BRIOL)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanay1 ve Ticaret A.S.

1 Ocak — 30 Eyliil 2016
Ara Donem Faaliyet Raporu

31.10.2016

O BANCI



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2016 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Icindekiler

1o KUSACA BIASA ..o et r e 4
1.1. Sermaye ve OrtaklK YapISL.........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiic ettt s 4
1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler ...............coccooiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeenee e 4
1.3. YOnetim KUFUIU........oooiii e et sbee e sbeeenees 5
1.4, TCra KKUTUIU ...ttt a et en st s s s s aesnanen 12
1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar .................ccccovvunnenne. 14
1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-.............c..ccccoccoiiniininniininninnnene 14
1.7. Kurumsal Yonetim Tl1kelerine UyUm ..............cc.ccooviviueiiuieeiieeiereeiese e 17

2. YAtrImMEl THSKIICTT ........co.voceveececceeeeceee ettt ettt en st sae s sananeas 17
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme De@isikIKIer ................cocooovvevevevereerevenererceienenenans 17
2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi SeCimi ............coociiiiiiiniiiiiiii e 18
2.3. Kar Pay1 Dagitim PolitiKasi.............cocoiiiiiiiniiiiieeeeeec e 18
2.4. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller................cccoooiiiiiiiiiiii s 19
2.5. Son Uc Yilda Dagitilan Briit Kar Payr Tutar ve Oranlari...............cccooooeveveeverunreveruenennnns 19

3.2016 Yih i1k Dokuz Aymndaki Gelismeler ve Faaliyetler ...............c..cccoccovevuvvueverusrerieeererersrnnnns 19

3.1, SeKEOr ANALIZI ......cooviiiiiiiiiieeeee e st 19
3.2.0retim Ve UFGNICT ............c.ovveiieeeceecceeeecte ettt sa s s 21
3.3. Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri ..............cccooovovuevueviieeieiieeieceeseeeeeseeeeee s 21
3.4. Yatirim ve Ar-Ge FaaliyEtIeri.......cooouioeeicececeeeeee et 24
3.5. Finansal Sonuclar ve OTFanlar ..............ccooooiiiiiiiiiii it see et e e sbee e e 24
3.6. IStirakler ve Pay OTanIary ...............c.ccoovveveviviuevieeeeeeceseeseeeeesesessessesesessesesessesessesssssassesssessans 27
3.7. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler ...............cc.cccccoovvevivevevevcsrenennnns 27
3.8. Ozel ve Kamu Denetimine Tliskin BilGiler................ccccoovovuevieveiieeeieceeeee e 27
3.9. Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda
BHIg bbbt 28
3.10. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Bilgi ....................... 28
3.11. Genel Kurullara Tliskin BilIler ................cccoevuiveiuiiueieeieieeieie e sanes 28

4. SUrdirillebIlIrTIK.......c..oooviiiiiii e e 29
4.1. I0SAN KAYNAKIATI............ovivieeveeeiceeeeceeseee ettt s s ense st enassneenansanen 29
4.2.Bagis ve Yardimlar.............coccooiiiiiiiiii e e 29



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2016 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi

1 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016
Ortakhigin Unvani / Ticaret Sicil No
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647
Tletisim Bilgileri

Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 izmit
Telefon : (262) 316 40 00

Faks :(262) 316 4040

Genel Miidiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 8,

4 Levent, 34330 [stanbul

Telefon : (212) 385 84 50
Faks :(212) 3858455

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks :(216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@Dbrisa.com.tr


http://www.brisa.com.tr/

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2016 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimiz Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) (ff:::&(l&) Oy Hakka (())Zafllla(lf’}.{,l)
gi‘)‘l’éiggfss‘abaml 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806|  %43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.009| %12.74| 3.889.400.888|  %12,74
Toplam 305.116.875| %6100,00| 30.511.687.500|  %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Degisim icin Degisin.

Vizyonumuz

Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, Is Mitkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik.

Etik Anlayisimiz
= Diirtstlik

Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diiriistliik iizerine

temellendiririz.
= Gizlilik

Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.
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= (Cikar Catismasi

Sabanci kimligimizi kisisel c¢ikarlarimiz ig¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek igin
kullaniriz.

*  Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanliin
yarariadir.

1.3. Yonetim Kurulu

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
O0zgegmisleri asagida verilmistir.

Yﬁnetj&n;llél:);l:;l Uyest | jeraa Olup Olmadig Gorevi

Zafer Kurtul fcract Yo6netim Kurulu Baskani
Mitsuhira Shimazaki fcract Olmayan Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Hacikamiloglu | Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Oran Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Er::c? rrii((::k\])fan Hubert Cecile |y ) Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Miibin Hakan Bayman Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Kazuto Sembu Icraci/icra Koordinatérii | Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yigit Giircay Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol fcract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pacacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 29.03.2016 tarih ve 2016/12 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve iiyeliginden istifa eden Giiler Sabanci’nin yerine Sirket esas sdzlesmesinin
12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek iizere Zafer Kurtul’un 29.03.2016
tarihinden gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu degisikligin
yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina karar verilmistir. Yine ayni
Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nct maddesi geregince yapilan
vazife taksimi neticesinde Yonetim Kurulu Baskanligi’na Zafer Kurtul, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi’ne ise Mitsuhira Shimazaki segilmislerdir.
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Yine Sirket’in 21.04.2016 tarih ve 2016/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim
Kurulu iyeliginden istifa eden Mehmet Nurettin PEKARUN’un yerine Sirket esas
sozlesmesinin 12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek lizere Mehmet
Hacikamiloglu’nun 21.04.2016 tarihinden gegerli olmak {izere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Zafer Kurtul / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Stiresi 29.03.2016 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Zafer Kurtul, Wisconsin-Madison
Universitesi'nden finans dalinda yiiksek lisans (MBA) derecesi almistir. Zafer Kurtul
Chartered Financial Analyst (CFA) unvanina sahiptir.

1998 yilinda Genel Miidiir Yardimecis: olarak Akbank biinyesine katilan Zafer Kurtul, Kasim
2000-Haziran 2009 tarihleri arasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmis, Haziran 2009
tarthinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gorevine atanmistir. Zafer Kurtul daha once
Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale'de yonetici olarak gorev almistir. 19
Temmuz 2010 tarihinden itibaren ise Sabanci Holding'de CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup l¢i:

H.O. Sabanci1 Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Philip Morris SA, Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitlinciilik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Grup Disi:
TUSIAD (Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi) Uyesi

Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 08.09.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman Dili) Béliimii’'nden
lisans diplomasin1 1981 yilinda almis olup ayni yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya
baglamistir.

2005 yili Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin Genel Midiirliigii’ne atanmistir. Ardindan
2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlar1 Boliimii’nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat ayinda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Bolimii’ne Genel Miidiir olarak atanmistir. 2007 yili Temmuz ayinda,
Amerika ve Avrupa Operasyonlar1 Boliimiinde Direktdr olmustur.
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Genel Miidiirliikk’teki 5 yillik hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan
Sorumlu Direktdr Yardimciligr Yonetim Kurulu iiyeligi gorevine getirilmistir.

2012 yili Mart aymnda Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliik gorevine yiikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniisiinden sonra, Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimcisi’na bagl olarak ¢aligsmistir.

2014 yili Eyliil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bolgelerinin
Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
2014 y1il1 Eyliil ayinda Brisa Yonetim Kurulu iiyeligi gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Bridgestone Europe NV/SA (BSEU) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Asia Pacific Pte. Ltd (BSCAP) Y&netim Kurulu Uyesi
Bridgestone Americas, Inc. (BSAM) Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 21.04.2016 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mehmet
Hacikamiloglu, 2001 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini
tamamlamistir.

1992-1993 yillar1 arasinda Ustay Insaat sirketinde Saha Miihendisi olarak gérev yapmis ve
Sabanci Toplulugu’na 1993 yilinda katilarak Betonsa’da sirastyla Hazir Beton Tesis Sefi ve
Yatirim ve Planlama Sefi olarak calismistir. 1997-1999 yillar1 arasinda Akcansa’da Strateji
Gelistirme ve Planlama Midiirii, 1999-2001 yillar1 arasinda Agregasa’da Sirket Miidiirii
olarak gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillar1 arasinda Akcansa’da Finans Koordinatorii
olarak calismistir. 2003 yilinda Cimsa’ya Mali ve Idari Islerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. 1 Temmuz 2006 tarthinde Cimsa Genel Miudiirliigli gorevine
atanan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Eyliil 2014 tarihinde Akc¢ansa Genel Midiirliigii gorevine
getirilmistir. 17.02.2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi gorevine
getirilen Hacikamiloglu, Sabanci Holding biinyesinde yer alan Sanayi Grup Baskanligi ve
Cimento Grup Baskanligi organizasyonlarmin Sanayi Grup Bagkanligi catis1 altinda
birlestirilmesi kararina paralel olarak 21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Baskanligi
gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Afyon Cimento Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskant1
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

7



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2016 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama ve Satis A.S. Y&netim Kurulu Baskani

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Grup Disi:
CEIS (Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1) Yonetim Kurulu Uyesi

IMSAD (Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi Danisma Kurulu Uyesi
TUSIAD (Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi) Uyesi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve aym dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yo6netim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Bayraktar Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Baskani

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkanti

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamigtir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de once denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda once Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktérii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
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Finans Direktdrii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman
Boliim Bagkami olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans
Grup Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa,
Avivasa, Cimsa, Akcansa ve Temsa Global’de Y®&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Bagkani

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yoénetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 18.09.2015— 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi
Hukuk Béliimii'nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belgika) Cevre
Yonetimi ve Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde
baslamis ve Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararasi Antlagmalar
Bolimii’nde bir y1l calismastir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk
firmast olan Hunton Williams’ta c¢alismistir. Ardindan, General Electric’e katilarak
Hollanda’daki GE Plastik Boliimii, Belgcika’daki Su Isleme Teknolojileri Béliimii ve ¢ok
yakin zamana kadar da Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in
Kiiresel Genel Miisavir olarak ¢esitli hukuki liderlik rolleri {istlenmis, diinya ¢apinda 30’dan
fazla tlilkede faaaliyet gosteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000 ¢alisana sahip biyoteknoloji
alanina iligskin tiim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini denetlemistir. 2015 yili
ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel
Danisman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn
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zamanda Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri isletme Y&netimi programinda
Uluslararasi Is Hukuku alaninda konuk profesér olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

Bridgestone Europe Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel Danisman ve YOnetim
Kurulu Sekreteri

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirii,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimeiligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Midiirliik gorevlerini yiirtitmistiir. 30 Nisan 2009 ile 1 Eyliil 2015 tarihleri arasinda Brisa
Genel Midiiri olarak gorev yapan Hakan Bayman, ayni tarih itibariyla diinyanin en biiyiik
lastik iireticisi olan Bridgestone Corporation’in Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya,
Ortadogu ve Afrika (CMA) Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimeisi olarak atanmustir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Europe Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Bagskan Yardimcisi

Kazuto Sembu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 06.05.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu, Osaka Sehir Universitesi Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baslamigtir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ugak
Lastigi Satis ve Planlama Boliimii Genel Mudiirliigli goérevini yiiriitmiistiir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
(Belgika) ve Bridgestone Isvigre Satis Sirketi’nde ¢alismistir. 2014 yili Mayis ayindan bu
yana Brisa'da Icra Koordinatorii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yurittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Ahmet Yigit Giircay/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 20.12.2015 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Yigit Giircay 1988 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’'nden
mezun olmus, 1989 yilinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararas1 isletme Yiiksek Lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina Unilever Pazarlama Boliimii’nde baslayan Yigit Gilirgay,
OTC Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak Roche Tiirkiye’ye katilmis ve sonrasinda Ulke
Miidiirii olarak atanmistir. Bu gorevini takiben sirasiyla Roche Global Marka Lideri, Giiney
Afrika Ulke Miidiirii, Bayer Giiney ve Sub Saharan Afrika Ulke Miidiirii, Bayer Tiirkiye
Genel Miudiri gorevleri sonrasinda 2007-2011 yillar1 arasinda GlaxoSmithKline (GSK)
Tiirkiye Genel Midiirii olarak ¢aligsmistir. 2012-2014 yillar1 arasinda GSK Orta Dogu, Afrika
Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimciligi ve 2014-2015 yillar1 arasinda Orta Dogu, Afrika ve
CIS Bolgeleri Kidemli Bagkan Yardimciligi gérevlerini yiirtitmuistiir.

Sirket Disinda Yiiriittigii Gorevleri

Grup Dis1

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
SKD (Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Uyesi

DEIK (Afrika ve Asya Pasifik Is Konseyleri) Uyesi

YASED (Yabanci Sermaye Dernegi) Uyesi

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Baskanligi gorevini 01 Ocak 2001 tarithine kadar stirdiirmiistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢aligmalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek cok seminer,
konferans ve grup caligmalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnii Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri’'nde yatirrm uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satis Midiirliigli, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligi ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gorevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini iistlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gorevi hari¢
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye

Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Haci Omer Sabanc1 Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Bagskan Yardimcisi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu Baskani1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / iktisadi

Isletmeler Yonetim Kurulu Bagkani
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

1.4. icra Kurulu

Ahmet Yigit Giircay
Genel Miidiir

1964 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii mezunudur. Istanbul

Universitesi’nde Uluslararas: Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.09.2015 tarihinde
Genel Miidiir olmustur.
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Kazuto Sembu
[cra Koordinatorii

1960 dogumlu olup, Osaka Sehir Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 06.05.2014 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miithendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigti Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug
Finans Genel Midir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Bliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana
Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

ibrahim Korhan Korel
Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Boélimii mezunudur.
01.05.2016 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yirittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Egemen Atis
Ticari Urilinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Bogazi¢i Universitesi’nde Yonetici Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir.

01.08.2002 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Y&netim Kurulu iiyeleri, icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama
ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

fcra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimeilarinin iicretleri ise, sabit ve
performansa dayali olmak lizere iki bilesenden olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarinin sabit {icretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari, sirketin
biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarmn primlerinde ise; prim
bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1t Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate almarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2016 tarih ve 2016/13 sayili karar ile komitelerin yeni iiyeleri
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pagacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina ve s6z konusu komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili
Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek tizere yetkilendirilmesine karar vermistir.
Komite baskani ve {iyesi, bagimsiz yonetim kurulu fiyeleri olup, yiiritmede gorevli
degillerdir.
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Komite, en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligsmalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2016 tarih ve 2016/13 sayili karari ile
Komite baskanligina Hasan Cihat Erbasol’un, Komite iiyeligine de Hiisnii Pagacioglu’nun
secilmelerine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal

Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.03.2016 tarih ve 2016/13 sayili karari
neticesinde asagidaki sekilde olusmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pacacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Baris Oran Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Resat Orug Kurumsal Yonetim Komitesi | Finans Genel Miidiir
Uyesi Yardimcist*

* Sirket Yonetim Kurulu’nun 18.04.2016 tarih ve 2016/16 sayili karari ile 01.05.2016
tarthinden gegerli olmak iizere Biit¢ce ve Finans Direktorii Resat Orug'un halihazirda bos olan
Finans Genel Miidiir Yardimciligina atanmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 geregince revize edilen
Kurumsal Y&netim Komitesi I¢ Tiiziigi’ne gore, SPK’nin “Kurumsal Y&netim ilkeleri”
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz iiyeler arasindan atamir. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Brisa Bridgestone
Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu
Uyesi ile Yatirimci lliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcis: (CFO)
olmak {izere azami dort iiyeden meydana gelir. Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilart
Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi’nin 4.5 Y&netim Kurulu Biinyesinde
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Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayn1 tarihte KAP’ta yayimlanmaigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.03.2016 tarih ve 2016/13
say1l1 karar1 sonrasinda asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Baris Oran Riskin FErken Saptanmasi Komitesi | Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varlhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri baskan olmak {izere en az iki {iyeden olusur.
Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yi1lda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki tiyelerin gérev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.
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Komiteler, kurulduklari giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.

Komitelerde, 2016 yili Ocak—Eyliil doneminde hi¢bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pagacioglu, her ii¢
komitede de yer almaktadir.

1.7. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirketimizin, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Kurumsal Yonetim Tlkeleri Uyum
Raporlar1 http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimer Iliskileri” Béliimiiniin

“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bagliginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gdstermistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar
stirdiiriilecektir.

2. Yatirima Tliskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas So6zlesme Degisiklikler

2016 yilinin ilk dokuz aylik siiresi igerisinde esas s6zlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.
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2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2016 yili hesap déonemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 25 Mart
2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarca onay verilmistir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile 12 Mayis 2016 tarihinde bagimsiz
denetim s6zlesmesi imzalanmustir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Sirket’in kar payr dagitim politikast KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi cercevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin
durumu da gdz oOniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ihtiyaclart arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kar pay: avans1 dagitimi uygulamasi: bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akc¢eye nakledebilir.
BRISA Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”
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Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 25 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda, 305.116.875-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%51,46 oraninda toplam 157.013.143,88-TL, intifa senedi sahiplerine 9.916.342,76-TL kar
paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina ve 29.03.2016 tarihinden itibaren kar paylarinin
O0denmesine karar verilmis olup ortaklara kar pay1 6demeleri gerceklestirilmistir.

2.4. Cikarllmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2016 yilinin ilk dokuz ayinda ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2.5. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar

Kar Payi 2015 2014 2013
Tutar:1 (TL) 166.929.487 161.597.127 126.891.512
Orani 51,46% 49,50% 39,06%

3. 2016 Y1l ilk Dokuz Ayindaki Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’nin Sektordeki Yeri ve Onemi

2016 yili tiglincti ¢ceyrek doneminde, kiiresel piyasalardaki gayrisafi yurti¢i hasila biiylime
tahminlerinin bir onceki sene ile benzer seviyelerde olmasi ve Ingiltere’nin Avrupa
Birligi’nden ayrilma karari, Amerika ve Cin’de daha sakin bir etki olusturmasina ragmen,
Ingiltere ve Avrupa Birligi iilkelerinde biiyiimeye ters yonlii bir etkide bulunmustur.

Bu ortamda, global arag¢ satislar1 bir dnceki sene ile ayni seviyelerde goriilmiis, gelismis
ekonomilerde akaryakit fiyatlarindaki diislisiin araclarin daha fazla kilometre yapmalarina
sebep oldugu ve oOzellikle hafif ticari ara¢ segmentinde lastik degisimlerini artirdigi
gozlenmistir. Bununla beraber, Avrupa’daki biiylime yavaslamis, gelismekte olan pazarlarda
her ne kadar artan arac satiglar ile arag parkinda biiyiime kaydedilmis olsa da, kentlesme
sebebiyle ara¢ basina yapilan kilometre ve lastik degisimleri azalmistir. Piyasalardaki bu
gelismelerle global lastik pazarinda bir 6nceki sene ayni1 doneme gore arag parkinda ve toplam
lastik satiglarinda artis kaydedilmistir.

Bu gelismelerle, Avrupa lastik pazarinda, 2016’nin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin aym
donemine gore %0,4 biiylime gergeklesmistir. Ayn1 donemde Lassa, 6zellikle kis lastikleri ve
katma degeri yiiksek olan performans iiriinleri segmentinde pazarin lizerinde bir performans
gostermistir. 2016 yili i1lk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gore, Lassa toplam
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uluslararas1 satislarinda adetsel olarak %8,9 artis ve satis gelirlerinde %5,2 artig
kaydedilmistir.

Ayni donemde global olarak lastik sektdriinde yasanan 6nemli bir gelisme ise, uzak dogudan
ve Cin’den ithal edilen lastiklerle ilgili ilave giimriik vergileri getirilmesine yonelik {ilkelerin
aldig1 kararlar olmustur. Tiirkiye’de de, 7 Eyliil 2016 tarihi itibariyle, Avrupa Birligi ve EFTA
(Avrupa Serbest Bolge Birligi) iilkeleri basta olmak tizere birkag iilke istisna tutularak arag,
sanayi, tarim ve orman, motosiklet ve bisiklet dis lastigi ithalatina ilave %21,8 oraninda
giimriik vergisi uygulamaya alinmustir.

Otomotiv endiistrisine bakarsak, Avrupa Birligi ve EFTA (Avrupa Serbest Bolge Birligi)
tilkeleri toplaminda pazar, 2016 yili Ocak-Agustos doneminde bir Onceki seneki pozitif
performansini siirdiirmiis, gegen yilin ayn1 donemine gore %8,5 artis gostermistir.

Avrupa iilkeleri arasinda otomotiv pazari siralamasinda 6. olan Tiirkiye’de ise, bir dnceki
yilin ayni1 dénemine gére otomotiv pazarinda %6,8 diisiis kaydedilirken, toplam otomotiv
tiretiminde %6 artis ile son 10 yilin ayni1 donemleri karsilagtirildiginda en yiiksek seviye
yakalanmistir. Otomobil {retiminde %13 artis goriiliirken, ticari araglar segmentindeki
tiretimde Euro 6 egzoz gazi emisyon standartlarina uyum siireci gegisi sebebiyle azalma
olmustur. Toplam tiretimin %76’sin1 olusturan toplam otomotiv ihracatinda ise, Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi verilerine gore, 2016 yili Ocak-Eyliil doneminde %13 artis saglanmus,
ihracat siralamasinda ilk siradaki yeri korunmustur.

Sirketin, ara¢ sahiplerine daha sik ve daha etkili ulasilmasi hedeflenen perakendecilik
yaklasimiyla, alternatif satis kanali konsepti Bridgestone Box, Izmir’de iki adet, Istanbul,
Ankara ve Kusadasi’nda birer adet olarak konumlandirilmistir. Ayni anlayisla, Carrefoursa
hipermarketlerinde satisa sunulan iiriinlerin, otopark alanindaki Speedy noktalarinda servis ve
bakim hizmetleri verilmistir. Operasyonel filo kiralama firmalarinin kis doneminde artan
ithtiyaglarina cevap vermek amaciyla, lastik servis ve bakim hizmetleri, istedikleri yerde,
mobil aracla verilmistir. Hizli servis ve bakim konseptiyle tasarlanan Pratik Ailesinin
OtoPratik ve ProPratik magazalarinda miisterilere daha hizli ve beklentilerinin iizerinde
hizmet verilmesi i¢in yenilik¢i uygulamalar hayata gecirilmis, altyapisi yenilenmis ve yeni
magazalar ile yayginlagtirilmaya devam edilmistir. Yurti¢inde toplam perakende pazari i¢inde
%2 paya sahip e-ticaret alaninda, Brisa’nin “lastik.com.tr” sitesi {izerinden satislarina, is
ortaklar1 magazalarinda iicretsiz montaj hizmeti ve siparisi takiben aninda kargolama gibi
yenilik¢i uygulamalar ile fark olusturarak devam edilmistir.

2016 yil1 Ocak-Eyliil doneminde, Tiirkiye yenileme lastik pazarinda, otomobil ve hafif ticari
arac lastikleri pazar1 daralmis, agir ticari arag¢ lastikleri pazari ise biliylimiistiir. Miisterilerine
deger katan yenilik¢i uygulamalarin hayata geg¢irildigi bu doénemde, Brisa yurti¢inde,
yenileme lastik pazar lizerinde performans sergileyerek pazar pay1 kazanmistir.
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3.2. Uretim ve Uriinler

Brisa, 2016 yilinin ilk dokuz ayinda %80,8’lik bir kapasite kullanim oraniyla ¢alisarak 6,8
milyon adet liretim gergeklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik iiretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini izmit’te
361.000 m? kapal1 alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli tislerinden biri konumunda olan tesis;
tiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {irtinleri
yerli tiretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

1 Ocak — 1 Ocak — Degisim %
30.Eyliil. 16 30.Eyliil. 15
Uretim Miktar1 (Adet) 6.771.839 7.594.053 -10,8
Kapasite Kullanim Orani %80,8 %89,0 -9,2

Brisa, arag sahiplerine dengeli tirinler sunma hedefiyle, Bridgestone markasiyla performans,
¢evre ve emniyet kriterleri agisindan one ¢ikan iirlinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine 6ncelik veren “Dengeli Performans™ anlayisina
sahip Urtinleri tasarlamaktadir.

3.3. Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

2016 yili tigiincii ¢ceyrek doneminde, Brisa ve markalar ile yurti¢i ve yurtdisi yatirimlara
devam edilmistir.

Sirket yatirimlar ile ilgili kamuoyu agiklamalar1 yapilmistir. Aksaray’da insas1 devam eden
ikinci fabrikanm yatirimi ve diger ihtiyaglar igin kullanilmasi planlanan, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) 150 milyon ABD Dolar1 ve Mitsubishi UFJ Finansal Grup
(MUFG) Kurumsal Bankacilik birimi tarafindan diizenlenen ve koordine edilen 160 milyon
ABD Dolar1 sendikasyon kredisi islemi olmak {izere toplam 310 milyon ABD Dolar tutarinda
yatirim finansmani, basin biilteni ile kamuoyuna duyurulmustur.

Satis kanallar1 gbzden gegirilerek, miisterilerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde konsept
yenileme ¢alismalar1 yapilmis ve yeni satis noktalart agilmistir.

Bireysel ticari arag ve filo sahiplerinin birgok ihtiyacini ayni1 anda yiiksek kalite giivencesiyle
karsilamak amaciyla hayata gecirilen ve sektorde bir ilk olan ProPratik satis ve servis

zincirinin Hatay’daki yeni magaza acilis1 yapilmustir.

2016 yili tgiincli ¢eyrek doneminde markalarimizin pazarlama, tanitim ve sponsorluk
caligmalarina devam edilmistir.
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2015 yilinda imzalanan anlagma ile dort sezon i¢in FC Barcelona’nin “Global Resmi Lastik
Sponsoru” olan Lassa markasi ile basketbol, hentbol, futsal ve paten hokeyi spor
miisabakalar1 vesilesi ile son kullaniciya, yurti¢i ve uluslararasi is ortaklarina, miisterilere ve
basin iletisimine yonelik ¢calismalar ylriitilmiistiir.

Lassa markamizla kiiresel capta biliylimeye ve ihracat portfoyiine yeni pazarlar eklemeye
devam edilmistir. Avrupa pazarindaki konumunu giliclendirme faaliyetlerine hiz veren
Lassa’nin Portekiz’deki ilk satis noktasi {ilkenin kuzeyinde bulunan Armamar bolgesinde
acilmistir. Ukrayna’da yeni bir magaza acilis1 gerceklestirilmistir. Ayrica yeni pazarlara
acilma calismalar1 kapsaminda Panama’ya ilk sevkiyat yapilmistir. Lassa uluslararasi
pazarlarda is ortaklar ile bir araya gelmeye devam edilmis, Almanya’nin Dortmund, Berlin
ve Miinih sehirlerinde Wessels Miiller fuarinda {iriinlerinin tanitimi gerceklestirilmistir.

Lassa yeni nesil hafif ticari ara¢ yaz lastigi Transway 2 sektdre sunulmus ve tanitim
calismalar gerceklestirilmistir.

Lassa markasi ile tarim {iriinleri segmentinde yer alan is ortaklarinin tarim fuari katilimlari
desteklenmeye devam edilmistir. Bu kapsamda Brisa is ortaklari, bolge ¢alisanlariyla birlikte
Ankara, Nigde ve Yozgat’ta tarim fuarlarina katilarak Lassa’nin tarim grubu {iriinleri
ziyaretgilerle bulusturulmustur.

Ticari irlinler segmentinde Brisa’nin 2016 yili yariyil degerlendirmelerini ve Oniimiizdeki
donem hedeflerini paylagsmak {izere sektdér basmina yonelik basin toplantisi
gerceklestirilmistir.

Bridgestone markasiyla, 13. Uluslararas1 Giimiisliik Klasik Miizik Festivali’nin “Kumda
Gitar” programinin ana sponsoru olarak sanat festivaline destek olunmustur. Bridgestone
tirlinlerinin tanitim1 i¢in Agustos aymda Eskisehir’de diizenlenen motosiklet festivalinde yer
alinmistir.

Marka ve flriinlerin arac¢ sahipleri tarafindan denenmesi ve tekrar satin alimlarinin tesvik
edilmesi i¢in ¢esitli satis kampanyalari diizenlenmistir.

FC Barcelona’nin resmi ortagi olan Lassa, tiiketicilere yonelik, Aralik ayimndaki FC Barcelona
- Real Madrid magini1 izleme sansi1 sunan El Clasico Cekilis Kampanyasi’n1 baglatmistir.

Brisa’nin “tercih edilen is ortagi olmak” hedefiyle ve is ortaklariyla iliskilerini gii¢lendirerek
siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, tesvik seyahatleri, toplantilar, ¢esitli etkinlik ve programlarla
bir araya gelinmistir.

Bu dogrultuda Brisa Akademi ve BUYEM (Bogazi¢i Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi) isbirligiyle Brisa is ortaklarinin 10-15 yas arasindaki ¢ocuklarina yonelik olarak
hayata gegirilen “Yeni Nesil Is Basinda Projesi” programi tamamlanmistir.
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“Is hayatinda kadinlarin giiglenmesi” ve lastik sektdriinde satis ve servis deneyimini
miikemmel hale getirme misyonumuza da destek veren “Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika
Program1” “Misterinin Kahramanlar1” programinin ig ortaklart magazalarinda g¢alisan 16
kadinin katilimiyla ilk mezunlar1 verilmistir.

Marmara Bolgesi, Ankara, Adana ve izmir’de gergeklestirilen toplantilarla toplamda 72 is
ortagma ticari irlinlerde yeni miisteri segmentasyonu ve bu kapsamda Onerilen ¢oziim ve
deger paketleri agiklanmistir. Bu dogrultuda hafif ticari lastik grubunda lokomotif olarak
belirlenen miisteriler i¢in farkli lokasyonlarda bir¢ok etkinlik diizenlenmistir.

2016 y1l1 tigiincii ¢ceyrek doneminde, “tercih edilen isyeri olmak” hedefine ulasmak icin, Brisa
calisanlarina yonelik caligmalar da hayata gegirilmistir. Brisa’nin 2016 nin ilk yarisini
degerlendirmek ve Oniimiizdeki doneme dair hedeflerini paylasmak amaciyla diizenledigi
Pazarlama ve Satis Toplantis1 Sabanci Center’da, 250’ye yakin Brisali’'min katilimiyla
gerceklestirilmistir. Ayrica sirket ¢alisanlar1 iiniversite 0grencileri ile bir araya gelmis ve
konuk konusmaci olarak yer almistir.

Geleneksel Brisa Aile Giinii’niin 10.’su sirket calisanlar1 ve Lastik-Is Sendikasi
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2016 yili Ugiincii ¢eyreginde, siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve ¢esitli sosyal
alanlardaki yatirimlara devam edilmistir. WWF igbirligiyle yiiriitiilen bio-gesitlilik projesi
“Turnalar Hep Ugsun” kapsaminda Cukurova Bolgesindeki saha ¢aligmalarina ve farkindalik
yaratmaya yonelik aktivitelere devam edilmistir. Ayni1 zamanda WWF Tiirkiye Yesil Ofis
caligmalar1 kapsaminda Brisa goniillilleri tarafindan, cevreye deger katan uygulamalar
gerceklestirilmistir.

Sektoriinde bir ilk olan Brisa Miize’ye is ortaklarindan oldugu kadar Kocaeli Bolgesindeki
halk ve 6grencilerden de ilgi olmus ve Brisa Miize bu zamana kadar 2 binin {izerinde ziyaret¢i
almistir.

Brisa’nin toplumsal siirdiiriilebilirlik ve spora destek yaklasimi ile kurulmus olan
Brisaspor’un biinyesindeki Lassa Bisiklet Takimi ulusal ve uluslararasi yarislarda bir¢ok
basar1 elde etmis, bu basarilar1 basin biiltenleri araciligiyla kamuoyu ile paylagilmistir.

Tirkiye Resmi Partneri oldugumuz Solar Impulse’in tarihi diinya turu basariyla
tamamlanmistir. Bu isbirliginin Tiirkiye kamuoyunda bilinirliginin artmasi ve temiz enerji
konusunda farkindalik yaratilmasi amaciyla, basin gezisi, dijital iletisim kampanyas1 ve 6zel
roportajlar gerceklestirilmistir.

2013 yilindan beri yapilan g¢alismalarla 60 bin araca ulasarak 3 bin litre yakit tasarrufu
saglayan “Bridgestone #emniyetimizi¢in2dk” projesi kapsaminda, 9-19 Eyliil tariherinde
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IDO’nun Yenikapi, Pendik ve Yalova iskelelerindeki arag lastiklerinin hava basmci ve dis
derinligini kontrolleri yapilarak, arag¢ siiriiciilerine emniyetli yolculuk konusunda bilgi
aktartlmistir.

Ciftgilerin siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla Lassa
markasiyla hayata gegirilen “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” projesi kapsaminda “Lassa
Tarim Damisman1” unvanma sahip ziraat miihendisleri esliginde koylerde iyi tarim
uygulamalarina yonelik egitim ve damismanlik hizmeti saglanmistir. Lassa ekipleri bu
kapsamda Tekirdag, Sakarya, Bilecik ve Eskisehir’deki tarim alanlarim1 ziyaret etmis ve
ciftcilere iyl tarim uygulamalari, verimli ara¢ kullanimi ve giivenli siiriis alaninda
bilgilendirmistir.

3.3.1 Odiiller

2011 yilindan bu yana Mediacat ve IPSOS isbirligiyle yapilan “Tiirkiye’nin En Samimi
Markalar1” arastirmasinda, kendi sektoriinde bu sene bir kez daha Lassa markasi birinci,
Bridgestone markasi ise ii¢lincli olmustur.

Lastik.com.tr Uluslararas interaktif Medya Odiilleri’nde (IMA), kullanic1 dostu ara yiizii ile
e-ticaret kategorisinde Ustiin Basar1 ddiiliine layik goriilmiistiir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2016 yili dokuzuncu ay sonunda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve
kapasite artirimina yonelik olarak, 24,9 milyon ABD Dolarn tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak iizere, toplam 31,5 milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirnrm harcamasi
yapilmigtir. Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak
ise 94,5 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yapilmistir. Ayn1 dénemde Izmit fabrika harici
yatirim tutari ise 8,5 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren {iriin test merkezini bilinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢gimde
caligan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

3.5. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Uzun bir siiredir diisiis trendinde olan hammadde fiyatlarinin yilin ilk yarisindaki asag1 yonlii
hareketi, petrol fiyatindaki artisa paralel olarak 3. ceyrekte son bulmus ve artis trendine
girmistir. Bu duruma ragmen Brisa, briit karliligin1 hammadde alimlarindaki kur riskini hedge
etme amacl tiirev islemlerden elde edilen gelir hari¢ tutuldugunda, gecen senenin ayni
donemine gore artirmayi basarmistir.
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Buna karsilik, artan kredi kullanim1 nedeniyle finansman giderleri gegen yilin %30 iizerinde
bir artig ile 93,9 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Biitlin bu gelismelerle, net kar seviyesinde gegen seneye gore %60 diisiis meydana gelmis ve
46,1 milyon TL’lik buytikliige ulasilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Satis Adetleri 30.Eyl.16 30.Eyl.15 %
Yurtici 4.448.144 4.827.996 -8
Yurtdisi 3.375.009 3.086.429 9
Toplam 7.823.153 7.914.425 -1
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Satis Adetleri (Kanal Bazinda) 30.Eyl.16 30.Eyl.15 %
Yenileme 3.385.924 3.586.925 -6
Orijinal Ekipman 1.062.220 1.241.071 -14
Yurtici Toplam 4,448.144 4.827.996 -8
Lassa fhracat 2.677.306 2.458.068 9
Bridgestone ihracat 697.703 628.361 11
Yurtdis1 Toplam 3.375.009 3.086.429 9
Genel Toplam 7.823.153 7.914.425 -1
(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Net Satislar 30.Eyl.16 30.Eyl.15 %
Yurti¢i Satislar 916,3 948.,6 -3
Yurtdis1 Satislar 356,1 333,8 7
Net Satislar 1.272,4 1.282,4 -1
(Milyon ABD Dolarr)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
30.Eyl.16 30.Eyl.15 %
Yurtdis1 Satislar 121,3 125,8 -4
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(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Ozet Gelir Tablosu 30.Eyl.16 30.Eyl.15 %
Net Satislar 1.272,4 1.282,4 -1
Briit Kar 378,0 375,1 1
Esas Faaliyet Kar1 1419 183,0 -22
Net Kar 46,1 115,9 -60
FAVOK 167,0 224,3 -26

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 dncesi kar.

Faaliyet ve Karhilik Oranlari 30.Eyl.16 30.Eyl.15
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 0029,71 %029,25
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) %13,12 %17,49
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) 903,62 %9,04
Aktiflerin Karliligi (Net Kar/Aktifler) %5,32 %9,58
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozsermaye) %23,04 %30,43
Likidite Oranlar 30.Eyl.16 31.Ara.15
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Borglar) 1,07 1,31
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borglar) 0,78 0,93
Mali Biiyiime Oranlari 30.Eyl.16 31.Ara.15
Toplam Borglar/Ozsermaye 4,02 2,28
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,70
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,20 0,30

* 2016 yil1 igin 175.910.000 TL, 2015 yil1 i¢in ise 160.016.000 TL tutarindaki
kredi kur farki, capraz kur swap islemleriyle kur riskinden korundugundan

bu islemlere iliskin kur farkiyla netlenerek finansal borglarda gosterilmistir.
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I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yoOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varhig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite;
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢alismalarini
siirdiirmesi i¢in, Y&netim Kurulu'na bagh i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériigmekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yi1l tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar
belirlenmistir. Buna gore 2016 yili iiglincii ¢eyrek itibariyle 6 adet is siirecinin denetimi
tamamlanarak sonuclar1 rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmig ve sonuglart Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

3 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢c denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini
genisletmek amaciyla Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet
CRMA sertifikasina sahiptir.

3.6. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

3.7. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.8. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2016 y1l1 ilk dokuz aylik dénem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.
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Sirket, 27 Kasim 2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen 2011 yil1 vergilendirme
donemine iliskin 4.675.169,67 TL vergi ash ve 8.289.828,43 TL vergi ziyal cezasinin,
4.232.081,47 TL vergi ashi ve 7.481.370,99 TL vergi ziyai olmak iizere toplam 11.713.452,46
TL’lik kismiyla ilgili ihtilaflar i¢in "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda
6736 sayil1 Kanun” hiikiimlerinden yararlanilmasi amaciyla basvuru yapmistir. Bu kapsamda,
yurtici UFE dahil 2.391.526,20 TL tutarindaki toplam yiikiimliiliigiin 30 Kasim 2016 tarihine
kadar pesin olarak Odenmesi suretiyle, s6z konusu ihtilaflarin  sonlandirilmasi
ongoriilmektedir. 30 Eylil 2016 tarihi itibartyla 2.376.761,89 TL tutarinda karsilik
ayrilmstir.

3.9. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

3.10. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

3.11. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2015 yili Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2016 tarihinde yapilmistir. 2015 yi1l1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527°nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplantt salonu ile es zamanl olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %90,02 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde
de Genel Kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2016 y1l1 Ocak — Eyliil donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamaistir.
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4. Siirdiiriilebilirlik
4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

30 Eylill 2016 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sézlesmesi ile gérev yapan
personel sayis1 2.590 kisidir. Bu toplam iginde, 1.916 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 665 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 9 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli siireli ig sozlesmesi ile gorev yapan personel sayist 185 kisidir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 19. Donem
Toplu Is Sézlesmesi goriismelerine 24 Kasim 2015 tarihinde baslanmus, 07 Ocak 2016°da
taraflarn anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sozlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeyle
calisanlarin {icret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram har¢lig, yillik izin har¢lhigi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2016 yili ilk altt dokuz donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutar
1.339.246 TL dir.
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