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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayith Sermaye : 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) (ff:::&(l&) Oy Hakka (())zafllla(lf’zl)
gi‘féigglgss_aban‘“ 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.894.009|  %12,74| 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875| 96100,00| 30.511.687.500|  96100,00

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir biiytime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Vizyonumuz

Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilik, Ekip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik.

Etik Anlayisimiz
* Durustlik

Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diiriistliikk iizerine

temellendiririz.
= Gizlilik

Miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel

bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.

= (Cikar Catismasi

Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yliceltmek icin

kullaniriz.
= Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin

yararinadir.




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK —30 EYLUL 2015 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1.3. Yonetim Kurulu

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmisleri asagida verilmistir.

Yonetzr&}(;:);t;l(; Uyesi fcraci Olup Olmadig Gorevi

Giiler Sabanci Icract Yénetim Kurulu Baskani
Mitsuhira Shimazaki Icract Olmayan Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Nurettin Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Pekarun

Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Cecile Hendrickx

Miibin Hakan Bayman Icrac1 Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Kazuto Sembu Icraci/Icra Koordinatorii | Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yigit Giircay Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pagacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yonetim Kurulu’nda Doénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in
19.01.2015 tarih ve 2015/02 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sirket esas sdzlesmesinin
12’nci maddesine uygun olarak, 19.01.2015 tarihinden gegerli olmak iizere, Yonetim Kurulu
tiyesi Narumi Zaitsu’nun yerine Tomoya Sano atanmig, bu degisiklik 23.03.2015 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmus ve ortaklar tarafindan kabul
edilmistir. Yine ayn1 Y6netim Kurulu karar1 uyarinca Mitsuhira Shimazaki’nin Baskan Vekili
olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Yine Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in
18.06.2015 tarih ve 2015/22 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sirket esas sézlesmesinin
12’nci maddesine uygun olarak, 18.06.2015 tarihinden gegerli olmak iizere Yonetim Kurulu
tiyesi Tomoya Sano'nun yerine Kazutoshi Oyama se¢ilmistir.

Sirket’in 31.07.2015 tarih ve 2015/23 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, 01.09.2015
tarthinden gegerli olmak iizere Genel Midiir Sn. Miibin Hakan Bayman’in, ortagimiz
Bridgestone’un Avrupa Bolgesi’nde yeni gorevine baglamasindan dolay:1 gérevinden ayrilacak
olmasi nedeniyle, yine aym tarihten itibaren gegerli olmak lizere yerine Sn. Ahmet Yigit
Giircay’in Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Miibin Hakan Bayman
Yonetim Kurulu liyesi olarak gorevini siirdiirecektir.
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Yine Sirket esas s6zlesmesinin 12’nci maddesine uygun olarak;

- Sirket’in 01.09.2015 tarih ve 2015/25 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, 01.09.2015
tarihinden gecerli olmak iizere, Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Seiichiro TOKUNAGA'nin
istifasinin kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Genel Miidiir Sn. Ahmet Yigit
GURCAY 1 atanmasina,

- Sirket’in 18.09.2015 tarih ve 2015/27 sayilt Yonetim Kurulu karari uyarinca, 18.09.2015
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kazutoshi OYAMA'nin istifasinin
kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Sn. Frederic Jean Hubert Cecile
HENDRICKX’in atanmasina,

ve bu degisikliklerin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina oy birligiyle
karar verilmistir.

Giiler Sabanci / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Stiresi 17.03.1989 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezuniyetinin ardindan, ¢alisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.'de baslamustir. Haci Omer Sabanci Holding biinyesindeki farkli sirketlerde cesitli
gorevler Ustlenmistir. Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup
Bagkanlig1 gorevinde bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis ayinda Tiirkiye’nin lider ve en itibarli
gruplarindan olan Sabanci Holding’in Y&netim Kurulu Baskami ve Murahhas Uyesi
secilmistir.

[s diinyas1 disginda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, Sabanci
Universitesi’nin Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani, Sakip Sabanci Miizesi Yénetim Kurulu
Baskani ve Tiirkiye’nin dncii vakiflarindan Hact Omer Sabanci Vakfi’nin da Miitevelli Heyeti
Baskanidir.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) ilk kadin Yonetim Kurulu Uyesi olan
Giiler Sabanci, ayrica European Round Table of Industrialists’in 2007 yilindan bu yana ilk
kadin {iyesidir. Sabanci, Diinya Ekonomik Forumu International Business Council’in ilk Tiirk
liyesi olmasinin yani sira Yonetim Kurulu’nda da gorev yapmaktadir. Giiler Sabanci ayrica
Siemens AG Yonetim Kurulu’nda, Birlesmis Milletler Global Compact Y 6netim Kurulu’nda
ve MIT Energy Initiative’in Uluslararas1 Danisma Kurulu’nda da gorev almaktadir.

Sabanci, 2013 yilinda Fortune tarafindan “Diinyanin En Giiglii 50 Iskadini” (Amerika harici
liste) arasinda ikinci secilmistir. Giiler Sabanci aralarinda David Rockefeller Koprii Kurucu
Liderlik Odiilii, Clinton Kiiresel Vatandaslik, Raymond Georis Yenilik¢i Filantropist ile
European School of Management and Technology tarafindan verilen Sorumlu Liderlik
Odiili'niin de yer aldigi hayirseverlik ve liderlik konusunda bircok odiiliin sahibidir.
Sabanci’ya ayrica sanayi-liniversite isbirliginde kiiresel lider olan Hong Kong Polytechnic
Universitesi tarafindan Fahri Doktora iinvani verilmistir.
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Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Haci Omer Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani1 ve Murahhas Uyesi
Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani

Sakip Sabanci Miizesi Yo6netim Kurulu Bagkani

Haci Omer Sabanc1 Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani

Grup Disi:

TUSIAD Uyesi

European Round Table of Industrialists Uyesi

Diinya Ekonomik Forumu International Business Council Y6netim Kurulu Uyesi
Siemens AG Y&netim Kurulu Uyesi

Birlesmis Milletler Global Compact Yénetim Kurulu Uyesi

MIT Energy Initiative Uluslararas1 Danmigma Kurulu Uyesi

Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 08.09.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman Dili) Béliimii’nden
lisans diplomasin1 1981 yilinda almis olup aynmi yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya
baslamistir.

2005 yili Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin Genel Midiirliigii’ne atanmistir. Ardindan
2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlar1 Boliimii’nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat aymnda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Bolimii’ne Genel Miidiir olarak atanmustir. 2007 yili Temmuz ayinda,
Amerika ve Avrupa Operasyonlart Boliimiinde Direktér olmustur. Genel Miudirliik’teki 5
yilik hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan Sorumlu Direktor
Yardimcilig1 Yonetim Kurulu iiyeligi gorevine getirilmistir.

2012 yili Mart aymnda Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliikk gorevine yiikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniisiinden sonra, Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimcisi’na bagh olarak ¢alismistir.

2014 yili Eyliil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bdlgelerinin
Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini tistlenmistir.
2014 y1l1 Eyliil ayinda Brisa Yonetim Kurulu liyeligi gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

Bridgestone Europe NV/SA (BSEU) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Asia Pacific Pte. Ltd (BSCAP) Y&netim Kurulu Uyesi
Bridgestone Americas, Inc. (BSAM) Y&netim Kurulu Uyesi
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Mehmet Nurettin Pekarun / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.10.2010 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlhg konusunda
MBA yapmustir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika'da, General Electric firmasmin Transportation Systems
Boliimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, 6nce Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Miidiirii olarak gorev yapmistir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirii, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 2005 yili sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Miidiirliigli gorevinde bulunmustur.

2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk goérevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eylil aymdan 2011 yili Mart aymna kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanlig1 gérevini siirdiirmiistiir.

Mehmet N. Pekarun 01 Mart 2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

H.O. Sabanci1 Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Kordsa Global A.S. Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme
Kurulu Uyesi

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.Ydnetim Kurulu Baskani
Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Is Makinalar1 imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Sasa Polyester Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi:
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Japonya Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Baskani
TOG (Toplum Géniilliileri Vakfi) Yénetim Kurulu Uyesi
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Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve aym dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Y6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini ylirtitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkanti
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskant1

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Baskani

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskan1

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2012 — 2017 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de dnce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda once Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktdrii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktdrii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanc1 Holding A.S. Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Baskani
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.09.2015 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belcika’daki Leuven Universitesi
Hukuk Béliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’nde (Belgika) Cevre
Yénetimi ve Kopenhag Universitesi'nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde
baslamis ve Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararast Antlagsmalar
Boliimii’nde bir y1l caligmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk
firmast olan Hunton Williams’ta calismistir. Ardindan, General Electric’e katilarak
Hollanda’daki GE Plastik Béliimii, Belcika’daki Su Isleme Teknolojileri Boliimii ve ¢ok
yakin zamana kadar da Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Bo6limi i¢in
Kiiresel Genel Miisavir olarak gesitli hukuki liderlik rolleri iistlenmis, diinya ¢apinda 30°dan
fazla tlilkede faaaliyet gosteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000 ¢alisana sahip biyoteknoloji
alanina iliskin tiim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini denetlemistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi,
Genel Danisman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx,
aym zamanda Belgika’da Leuven Limburg Universitesi'nde Ileri isletme Yonetimi
programinda Uluslararasi Is Hukuku alaninda konuk profesor olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Europe Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel Danigman ve YoOnetim
Kurulu Seketeri

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.
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Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirastyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirii,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimciligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Midiirliik gorevlerini yiiriitmiistiir. 30 Nisan 2009 ile 1 Eyliil 2015 tarihleri arasinda Brisa
Genel Midiirii olarak gorev yapan Hakan Bayman, ayni tarih itibariyla diinyanin en biiyiik
lastik iireticisi olan Bridgestone Corporation’in Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya,
Ortadogu ve Afrika (CMA) Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimeisi olarak atanmastir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

Bridgestone Europe Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimcisi

Kazuto Sembu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 06.05.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu Osaka Sehir Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baslamistir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ucgak
Lastigi Satis ve Planlama Boéliimii Genel Miidiirliigli gérevini yiiriitmiistiir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
(Belgika) ve Bridgestone Isvigre Satis Sirketi’nde calismistir. 2014 yili Mayis aymndan bu
yana Brisa'da icra Koordinatorii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittiigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Yigit Giir¢ay / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 01.09.2015 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Yigit Giirgay 1988 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmus, 1989 yilinda Istanbul Universitesi’nde Uluslararas: Isletme Yiiksek Lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina Unilever Pazarlama Boliimii’nde baslayan Yigit Glirgay,
OTC Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak Roche Tiirkiye’ye katilmis ve sonrasinda Ulke
Miidiirii olarak atanmistir. Bu gorevini takiben sirasiyla Roche Global Marka Lideri, Giiney
Afrika Ulke Miidiirli, Bayer Giiney ve Sub Saharan Afrika Ulke Miidiirii, Bayer Tiirkiye
Genel Miidiirii gorevleri sonrasinda 2007-2011 yillar1 arasinda GlaxoSmithKline (GSK)
Tiirkiye Genel Midiirii olarak caligmistir. 2012-2014 yillar1 arasinda GSK Orta Dogu, Afrika
Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimciligi ve 2014-2015 yillart arasinda Orta Dogu, Afrika ve CIS
Bolgeleri Kidemli Bagkan Yardimciligi gorevlerini yiirtitm{istir.
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Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Disi:

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalat¢ilart Dernegi) Y&netim Kurulu Baskani
SKD (Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Sabanci1 Holding biinyesindeki mubhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri
olarak caligmaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda basladigi Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Bagkanlig1 gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirmistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbagol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢aligma
hayatin1 siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢alismalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlasmalar1 Konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek c¢ok seminer,
konferans ve grup ¢aligmalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yiriittiigti Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnli Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satis Midirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigi ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihigi gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu, 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gbrevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini istlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliikk gorevi harig
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
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Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Haci Omer Sabanci Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yénetim Kurulu Baskani / Miitevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi

Isletmeler Yonetim Kurulu Baskani
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

1.4. icra Kurulu

Ahmet Yigit Giircay
Genel Miidiir.

1964 dogumlu olup, Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunudur. Istanbul
Universitesi’nde Uluslararas: isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.09.2015 tarihinde
Genel Miidiir olmustur.

Kazuto Sembu
Icra Koordinatori.

1960 dogumlu olup, Osaka Sehir Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 06.05.2014 tarihinden bu yana da Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni.

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunudur. 1980 yilindan
bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana da Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Levent Akpulat
Pazarlama Genel Miudir Yardimcisi.

1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Isletme B&liimii mezunudur. 1992 yilindan
bu yana Brisa’da gorev yapmaktadir.
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Sirket Disinda Yuriittiigi Gorevleri:

Grup Dast:
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y o6netim Kurulu Baskan1

Katsuhisa Kitagawa
Finansal Asistan.

1967 dogumlu olup, Kumamoto Universitesi Hukuk Béliimii mezunudur. 1990 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 08.10.2012 tarihinden bu yana da Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiurittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Bora Cermikli
Finans Genel Miudir Yardimcisi.

1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. Bogazigi
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.10.2009 tarihinden bu yana
Brisa’da ¢alisan Cermikli, 5 Ekim 2015 tarihinde sirketimizden ayrilmistir. Heniiz yerine bir
atama yapilmadigindan icra Kurulu iiyeligi halihazirda bostur.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan iicret politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliklere wuygun olarak
belirlenmektedir.

[cra Kurulu iiyelerinin primlerinde ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.
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1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1t Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri dikkate aliarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karart ile komitelerin yeni iiyeleri
belirlenmistir.

Sirket’in 06.10.2015 tarih ve 2015/29 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca, Sirketimiz
Finans Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevinden 05.10.2015 tarihi itibariyle ayrilan Sn. Bora
CERMIKLI’nin yine aymi tarih itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliginin iptal
edilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina ve s6z konusu komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili
Tebligi hitkiimleri ile belirtilen gérevleri ifa etmek iizere yetkilendirilmesine karar vermistir.
Komite baskan1 ve iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri olup, yiiriitmede gorevli
degillerdir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gozden gecirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar ile
Komite baskanligina Hasan Cihat Erbasol’un, Komite {iyeligine de Hiisnii Pagacioglu’nun
se¢ilmelerine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari
neticesinde asagidaki sekilde olugsmustur.
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Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Baskani Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Baris Oran Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Bora Cermikli* Kurumsal Yénetim Komitesi | Icra Kurulu Uyesi ve Finans
Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun yine 24.03.2015 tarith ve 2015/13 sayili karar1 geregince
Kurumsal Y&netim Komitesi I¢ Tiiziigii revize edilmistir. Buna gére, SPK’nm “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani, Brisa Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz iyeler arasindan atanir. Komite {iyeleri (Baskan haricinde), Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan secilen ii¢
Yénetim Kurulu iiyesi ile Yatirrmer Iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir
Yardimcisi (CFO) olmak iizere azami dort iiyeden meydana gelir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

*Sn. Bora Cermikli’nin 05.10.2015 tarihinde Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimeciligi
gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirket’in 06.10.2015 tarihli ve 2015/29 sayilt Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliginin iptal edilmesine oy birligiyle
karar verilmistir. Finans Genel Miidiir Yardimciligina heniiz yeni bir atama yapilmadigindan
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi halihazirda bostur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi'nin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. YOnetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayilt
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
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Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayn1 tarihte KAP’ta yayimlanmaigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13
say1li karar1 sonrasinda asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Riskin  Erken  Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Bagkani Uyesi

Baris Oran Riskin  Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Kazuto Sembu Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri baskan olmak tizere en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde
tiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite Kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki iiyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iiyelerinin segimini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklari giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Komitelerde, 2015 yili Ocak — Eyliil doneminde higbir ¢ikar ¢atismasit meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pagacioglu, her ii¢
komitede de yer almaktadir.

1.7. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

Sirketimizin, 2012, 2013 ve 2014 yillarma ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari
http://www.brisa.com.tr web sitesi igerisinde, “Yatirimer {liskileri” boliimiiniin “Kurumsal
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Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu yillara ait “Faaliyet Raporlar1”miz igerisinde
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmig
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermistir.

Brisa, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun onemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yoénelik ¢aligmalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli caligmalar
stirdiiriilecektir.

2. Yatirima liskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

2015 y1l1 ilk dokuz aylik siire igerisinde esas sozlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2015 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin seg¢ilmesine 23 Mart
2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 21 Nisan 2015 tarihinde bagimsiz
denetim sozlesmesi imzalanmaistir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar payr dagitim politikas1t KAP’ta ve internet sitesinde de aciklandigi {izere
asagidadir:
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“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirnrm ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da gdz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30°u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylar1, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
BRISA Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aynmi sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu Toplantisi’nda, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%49,50 oraninda toplam 151.032.853,12-TL, intifa senedi sahiplerine 10.654.273,90-TL kar
paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina ve 25.03.2015 tarihinden itibaren kar paylarinin
O0denmesine karar verilmis olup ortaklara kar pay1 6demeleri gergeklestirilmistir.

2.4. Cikarilmus Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2015 yilinin ilk dokuz ayinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2.5. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar

Kar Pay: 2014 2013 2012
Tutar:1 (TL) 161.597.127 126.891.512 77.741.536
Oram 49,50% 39,06% 23,60%
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3. 2015 Yih ilk Dokuz Ayindaki Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

Tiirkiye lastik pazari, 2015 yilinin ilk 9 aylik doneminde gegen yila gore %18 oraninda
biliylime gostererek yaklasik 16,3 milyon adete ulagsmustir.

Yurt i¢i otomotiv pazari, yilin ilk ii¢ ¢ceyreginde gegen yilin ayn1 dénemine gore %39’luk bir
artisa sahne olmustur. Ik 8 aylik veriler, Avrupa’da %8,6’lik bir artis gosteren binek arag
pazarinda, Tirkiye’nin 6’nc1 siradaki yerini korudugunu; %10,7°lik bir artis gosteren hafif
ticari ara¢ pazarinda ise 4’iincii sirada yer aldigin1 gostermektedir. 2015’in ilk {i¢ ¢ceyreginde,
Tiirkiye’deki otomotiv iretiminde toplam %16, ihracatinda ise %8 oraninda biiyiime
goriilmektedir.

Brisa’nin tiim yurt i¢i kanallardaki toplam satis performansina bakildiginda ise sirketin 2015
yilinin ilk 9 ayini, gegen yilin ayn1t donemine gore adetsel olarak %10 un tizerinde bir artis ile
tamamladigi goriilmiistiir. Kaplamada ise, daralan pazara ragmen Brisa’nin satislart tonaj
bakimindan artig kaydetmeyi bagarmistir.

Ocak- Eyliil doneminde Lassa markasinin ihracati toplam %3’liik biiyiime gosterirken, bunda
ozellikle Avrupa’daki basarili performans etkili olmustur. Ocak-Eyliil doneminde Avrupa
lastik pazart %0,8 gibi diisiik bir oranla biiyiirken, Lassa’nin Avrupa satiglar1 pazarin oldukca
tizerinde bir artig gostermistir.

Avrupa disindaki hedef pazarlarda yasanan politik istikrarsizlik ve karigiklia ragmen Brisa,
satiglarin1 gegen sene ile ayni seviyelerde tutmay1 basarmistir. Yiiksek diizeyde devaliiasyon
yasayan Rusya ve Ukrayna’ya yapilan etkin satig kampanyalar ile bu lilkelere tekrar lastik
satisina baslanmistir. Yerel Merkez Bankasi’nin yurtdigina para transferine kisitlama ve
akreditif zorunlulugu getirdigi Libya’ya, Agustos ay1 itibartyla tekrar sevkiyata baglanmistir.
Ambargo sonrast dénemde taleplerinde 6nemli bir artis gozlenen Iran’a da tekrar satis
yapilmaya baslanmistir.

Tim bu gelismelerin etkisiyle, Brisa’nin yilin ikinci ¢eyreginde baslayan gii¢lii ciro
biiyiimesi, ti¢iincii ¢eyrekte de slirmiistiir. Briit kar marjindaki artis trendinin devam etmesi ile
karlilik, hem ikinci ¢eyregin hem de onceki yilin ayni doneminin iizerinde seyretmistir.
Boylece 2015°in ilk 9 aylik donemi de gecen yilin iizerinde briit kir marjiyla kapatilmistir.

Kar marjindaki iyilesmenin en 6nemli nedenleri diisiik hammadde fiyatlar1 ve kur riskini

kontrol altina almak i¢in yapilan riskten korunma islemlerinin (hedging) pozitif etkisi
olmustur.
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Genel tabloya bakildiginda, gectigimiz ceyrekte baslayan net kar, faaliyet kar1 ve FAVOK
biiyiimesinin, ligiincii ¢eyrekte de devam ettigi goriillmektedir.

3.2. Uretim ve Uriinler

Brisa, 2015 yili ilk dokuz ayinda yiiksek kapasite kullanim oraniyla ¢alisarak 7,6 milyon adet
iiretim gergeklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik {iretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini izmit’te
361.000 m? kapal1 alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli tislerinden biri konumunda olan tesis;
iiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {iriinleri
yerli iiretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde onemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

1 Ocak — 1 Ocak — Desisim %
30.Eyl.15 30.Eyl.14 s1im 7o
Uretim Miktar1 (Adet) 7.594.053 7.264.020 45

Brisa, iiretim siirecini giivenlik, ekonomi, ¢evre ve konfor kriterleri tizerine kurulu “Dengeli
Performans” anlayisi ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

3.3. Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Lassa’nin kiiresel marka olma yolculugunda Onemli bir yatinm olan FC Barcelona
sponsorlugunun kapsaminda 13-15 Eyliil tarihlerinde Barselona’da bir basin etkinligi
diizenlenmistir. Brisa Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Bayman, Brisa Genel Miidiirii Yigit
Giirgay, FC Barcelona Baskani Josep Maria Bartomeu ve Bagkan Yardimcist Manel
Arroyo’nun sozciiliigiinde Camp Nou Stadyumu’nda ulusal ve uluslararasi basima yonelik
diizenlenen toplantida sponsorlugun detaylar1 kamuoyu ile paylasilmistir. FC Barcelona’nin
bu sezondan itibaren 4 y1l boyunca “Barcelona Lassa” adiyla sahaya ¢ikacak olan basketbol,
hentbol, futsal ve tekerlekli paten hokeyi takimlarinin kaptanlar1 Juan Carlos Navarro, Victor
Tomas, Paco Sedano ve Aitor Egurrola da Lassa logolu yeni formalarini ilk kez bu etkinlikte
basina tanitmislardir.

Lassa, Ispanya’daki 41’inci magazasin1 da yine ulusal ve uluslararas1 basindan davetlilerin
katilim1 ile Barselona’da agmustir. 14 Eyliil’de Barselona’da gergeklesen agilisa Tiirkiye
Cumbhuriyeti Barselona Baskonsolosu Emir Salim Yiiksel, Brisa Genel Miidiirii Yigit Giirgay,
Brisa Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Bayman, Brisa Uluslararas1 Satis ve Pazarlama Direktorii
Halit Sensoy ve Lassa Ispanya Distribiitorii Safame Comercial S.L. Pazarlama Direktorii
Jesus Mesas katilmistir.

FC Barcelona’ya transferi ile giindeme gelen Milli Futbolcu Arda Turan, Lassa’nin
uluslararasi marka el¢isi ve “Saglamsa Lassa” kampanyasinin da yeni yiizii olmustur.
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Brisa’nin spora desteginde 42 yillik bir markaya doniisen Brisaspor, Balkan Sampiyonasi,
Bulgaristan Turu gibi uluslararas1 miisabakalar basta olmak iizere, birgok yarista bireysel ve
takim halinde basarili sonuglar elde etmistir.

Brisa’nin inovasyon ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda destekgileri arasinda yer
aldigi, giines enerjisi ile g¢alisan ugak Solar Impulse, Japonya’nin Nagoya kentinden
havalanip, bes giin bes gece boyunca Biiyilk Okyanus’un {izerinden ugarak 3 Temmuz’da
ABD’nin Hawaii eyaletine inis yapmistir. Solar Impulse, Bliyiik Okyanus’u giines enerjisiyle
gecen ilk arag olarak tarihe gegmistir.

Yine siirdiiriilebilirlik ¢alismalart kapsaminda 2013 yilinda baglatilan “Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam” projesi, cift¢ileri siirdiirtilebilir tarim uygulamalar1 hakkinda bilgilendirmek
ve trafikte giivenle yol almalarini saglamak amaciyla bu donemde de devam etmistir. Lassa,
proje kapsaminda 20 ilde 155 koyii gezerek 9.500 cift¢iye ulasmis; ziraat miihendisleri
tarafindan giftgilere “lyi Tarim Uygulamalari™na yonelik 1.600 regete ve ¢dziim Onerisi
sunmustur. Ayrica romorklarin karanlikta fark edilmemesi nedeniyle yasanan kazalara da
dikkat cekerek, 4.230 romorka da reflektér monte edilmistir. Lassa, projeye basladigi 2013
yilindan bu yana toplam 10.740 reflektor montaj1 gergeklestirmistir. Projenin her duraginda
ciftcilere, bolgelerinde yetisen iiriin cesitlerine uygun olarak, tarimda verimlilik uygulamalari
ve tarim ekonomisi hakkinda toplam 5.425 saatlik bilgi ve danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Trafik emniyeti alaninda ise Bridgestone markasi ile yiiriitiilen “Emniyetiniz i¢in 2 Dakika”
projesi kapsaminda lastik dis derinligi ve hava basinct Ol¢limlerine devam edilmis; ayrica
cesitli basin biilteni ve haber ¢alismalari ile toplumda farkindalik yaratmak i¢in ¢alisilmistir.

Brisa’nmn bu yil hayata gecirdigi, filolara yonelik yenilik¢i servis konsepti ProBox, Izmit
Arstas Tir Kooperatifi’'nde sektorel ve ulusal basina tanitilmistir.

Is siirekliligini saglamak amaciyla, Brisa Akademi tarafindan is ortaklarinin gelecekte aile
isini devralabilecek cocuklarina yonelik “Yeni Nesil Is Basinda” programinin ikinci modiilii
olan, 10-15 yas grubuna yonelik egitimleri eyliil ay1 igerisinde tamamlanmustir.

Brisa, ¢aliganlarina sundugu egitim programlarma bir yenisini ekleyerek, Intercity Istanbul
Park’ta giivenli siirlis egitimlerine baslamistir. Satis Ekipleri ve kadin Brisa calisanlarinin
ardindan Profleet Danigsmanlari i¢in de egitimler diizenlenmistir.

200’iin iizerinde calisanin katilimiyla 13 Agustos’ta diizenlenen Brisa Pazarlama ve Satis

toplantisinda, 2015 yilinin ilk yarisindaki is sonuglar1 ve uygulama ornekleri ile yilin ikinci
yarist i¢in hedef ve planlar paylagilmistir.
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Brisa calisanlarina yonelik Geleneksel Brisa Aile Giinii Lastik-Is Sosyal Tesisleri’nde
gergeklestirilmistir.

Odiiller

Brisa’nin 2014 Sirdiiriilebilirlik Raporu, 25 Eyliil’de Londra’da yapilan o6diil téreninde
Ethical Corporation tarafindan “En lyi Siirdiiriilebilirlik Raporu” ddiiliine layik gériilmiistiir.
Brisa, “Sabanci Altin Yaka Odiilleri” kapsaminda “Is'te Esitlik ve Insana Yatirnm”
kategorilerinde birincilik 6diiliiniin sahibi olmustur.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2015 yili dokuzuncu ay sonunda, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve
kapasite artirimina yonelik olarak, 28,83 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak iizere, toplam 34,62 Milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirnm harcamasi
yapilmigtir. Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak
ise 31,63 Milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmistir. Ayn1 donemde Izmit fabrika ve
Aksaray harici yatirim tutari ise 12,03 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul gbren yegane {iriin test merkezini blinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

3.5. Finansal Sonugclar ve Oranlar

1 Ocak- 1 0cak-|  pegisim
Satis Adetleri 30.Eyl.15 30.Eyl.14 %
Yurtigi 4.827.996 4.335.654 11
Yurtdisi 3.086.429 3.226.860 4)
Toplam 7.914.425 7.562.514 5
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Net Satislar 30.Eyl.15 30.Eyl.14 %
Yurti¢i Satislar 948,6 868,0 9
Yurtdis1 Satiglar 333,8 3443 3)
Net Satiglar 1.282,4 1.212,3 6
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(Milyon ABD Dolar)

1 Ocak- 1 Ocak-| Degisim
Net Thracat 30.Eyl.15 30.Eyl.14 %
Yurtdis1 Satiglar 125,8 159,0 (21)
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-| Degisim
Ozet Gelir Tablosu 30.Eyl.15 30.Eyl.14 %
Net Satislar 1.282,4 1.212,3 6
Briit Kar 375,1 344.5 9
Esas Faaliyet Kari 183,0 187,2 (2)
Net Kar 115,9 133,2 (13)
FAVOK 263,9 253,4 4
*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Faaliyet ve Karhilik Oranlari 30.Eyl.15 30.Eyl.14
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 0029,25 0028,41
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) %20,58 %20,90
Net Kar Marji (Net Kar/Net Satiglar) %9,04 %10,99
Aktiflerin Karlilhigi (Net Kar/Aktifler) (*) %8,98 %11,68
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) (*) %30,43 931,93

(*) Aktiflerin ve d6zsermayenin karliligi oranlari hesaplanirken son dort ¢ceyregin net kar, aktif
ve O0zsermaye toplamlarinin ortalamasi dikkate alinmistir.

Likidite Oranlari 30.Eyl.15 31.Ara.14
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli

Borglar) 1,54 1,92
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borglar) 1,13 1,30
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Mali Biiyiime Oranlari 30.Eyl.15 31.Ara.14
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,72 1,70
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,73 0,63
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,27 0,37

3.6. Tleriye Yonelik Beklentiler

2015 yil1 igin ciro artis hedefinin %8-%10 araliginda, yatirim hedefinin 100-110 milyon ABD
Dolar1 araliginda, FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) tutar1 artis hedefinin ise
%6-%38 araliginda oldugu bilgisi daha 6nce kamuoyuyla paylagilmisti. S6z konusu hedeflerde
herhangi bir degisiklik 6ngoériillmemektedir.

3.7. i¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiriitilmesi, Sirket’in risk yoOnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarlilig, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢c kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde g¢alismalarini
siirdiirmesi igin, Y&netim Kurulu'na baglh i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Ic Denetim Boliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularinin agiklandigi Ig
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetim Komitesi tarafindan onaylanarak
yirtirlige alinmistir. Bununla beraber Denetim Bolimii is yapis sekillerinin tanimlandigi
Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Her yi1l tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarma gore bakiye risk skorlar
belirlenmistir. Buna gore 2015 yili tiglincii geyrek itibariyle 4 adet is siirecinin denetimi
tamamlanarak sonuglar1 rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.
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Denetim Raporlar ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile 1ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gbzlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglart Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

3.9. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.10. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2015 y1l1 ilk dokuz aylik donem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.11. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.12. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.13. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2014 yili Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. 2014 yil1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527°nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %90,71 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.

Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) yaymlanmakta ve ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

2015 yil1 Ocak — Eyliil déonemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.
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4. Siirdiiriilebilirlik
4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Sirket’te belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gbrev yapan personel
sayis1 2.499 kisidir. Bu toplam icinde, 1.903 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
589 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica Sirket’te belirli
stireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayist 309 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 18. Donem
Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baslanmis, 03 Mart 2014’te
taraflarin anlagmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeyle
calisanlarin {icret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harchig, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardima,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutari
625.635 TL dir.
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