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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2015 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmmin simirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem Faaliyet Raporu Sirket yoOnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 10 Agustos 2015 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirlt denetimden ge¢mis ara donem O6zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigna iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli olgtide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde Dbelirlenebilecek tiim Onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Simirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

siirli denetimden gegmis ara donem ozet finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanniéver, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Agustos 2015
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Raporun Donemi

1 Ocak 2015 — 30 Haziran 2015

Ortakhigin Unvani / Ticaret Sicil No

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647
Tletisim Bilgileri

Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 izmit
Telefon : (262) 316 40 00
Faks :(262) 316 40 40

Genel Midiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3,
4 Levent, 34330 [stanbul
Telefon : (212) 385 84 50
Faks :(212) 3858455

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks :(216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@Dbrisa.com.tr


http://www.brisa.com.tr/
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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) gfﬁ?ﬁ,ﬁ) Oy Hakki gfafllla('f,z‘)
gi‘l’éigglj‘jiss.abam 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806|  9%43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.099| %12,74| 3.889.409.888 912,74
Toplam 305.116.875| 9100,00| 30.511.687.500|  %6100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir bliylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Vizyonumuz
Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.

Degerlerimiz .
Is Glivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilik, Ekip Ruhu, Is Mitkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik.

Etik Anlayisimiz
* Diiriistliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliik iizerine
temellendiririz.
= Gizlilik
Miisterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.
= (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel c¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek igin
kullaniriz.
*  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin
yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmisleri agagida verilmistir.

Yonet;rr&ll(sl:)l;’l;l(illl Uyest | jeraa Olup Olmadig Gorevi
Giiler Sabanci Icract Yénetim Kurulu Baskani
Mitsuhira Shimazaki Icract Olmayan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Nurettin Icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Pekarun
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Kazutoshi Oyama fcract Olmayan Y onetim Kurulu Uyesi
Miibin Hakan Bayman Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
Kazuto Sembu Icraci/Icra Koordinatérii | Yonetim Kurulu Uyesi
Seiichiro Tokunaga Icraci/Teknik Gruplar Yénetim Kurulu Uyesi
Y 6netmeni
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pagacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yonetim Kurulu’nda Doénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in
19.01.2015 tarih ve 2015/02 sayili Yo6netim Kurulu karar1 uyarinca, Sirket esas sozlesmesinin
12 nci maddesine uygun olarak, 19.01.2015 tarihinden gegerli olmak {izere, Yonetim Kurulu
tiyesi Narumi Zaitsu’nun yerine Tomoya Sano atanmig, bu degisiklik 23.03.2015 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmus ve ortaklar tarafindan kabul
edilmistir. Yine ayn1 Y6netim Kurulu karar1 uyarinca Mitsuhira Shimazaki’nin Baskan Vekili
olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in
18.06.2015 tarih ve 2015/22 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca, Sirket Esas
Sozlesmesinin 12 nci maddesine uygun olarak, 18.06.2015 tarihinden gegerli olmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi Tomoya Sano'nun yerine Kazutoshi Oyama segilmistir.

Giiler Sabanci/ Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Stiresi 17.03.1989 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Giiler Sabanci, T.ED Ankara Koleji ve daha sonra Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezuniyetinin ardindan, ¢aligma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve
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Ticaret A.S.'de baslamistir. Haci Omer Sabanci Holding biinyesindeki farkli sirketlerde gesitli
gorevler iistlenmistir. Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup
Bagkanlig1 gorevinde bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis aymda Tiirkiye’nin lider ve en itibarlt
gruplarindan olan Sabanci Holding’in Y&netim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
secilmistir.

Is diinyas1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, Sabanci
Universitesi’nin Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani, Sakip Sabanci Miizesi Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Tiirkiye’nin dncii vakiflarindan Hac1 Omer Sabanci Vakfi’nin da Miitevelli Heyeti
Baskanidir.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) ilk kadin Yénetim Kurulu Uyesi olan
Giiler Sabanci, ayrica European Round Table of Industrialists’in 2007 yilindan bu yana ilk
kadin tiyesidir. Sabanci, Diinya Ekonomik Forumu International Business Council’in ilk Tiirk
liyesi olmasinin yani sira Yonetim Kurulu’'nda da gorev yapmaktadir. Giiler Sabanci ayrica
Siemens AG Yonetim Kurulu’nda, Birlesmis Milletler Global Compact Yo6netim Kurulu’nda
ve MIT Energy Initiative’in Uluslararas1 Danigsma Kurulu’nda da gorev almaktadir.

Sabanci, 2013 yilinda Fortune tarafindan “Diinyanm En Giiglii 50 Iskadini” (Amerika harici
liste) arasinda ikinci secilmistir. Giiler Sabanci aralarinda David Rockefeller Koprii Kurucu
Liderlik Odiilii, Clinton Kiiresel Vatandaslik, Raymond Georis Yenilik¢i Filantropist ile
European School of Management and Technology tarafindan verilen Sorumlu Liderlik
Odiilii'niin de yer aldigi hayirseverlik ve liderlik konusunda birgok o6diiliin sahibidir.
Sabanci’ya ayrica sanayi-liniversite igbirliginde kiiresel lider olan Hong Kong Polytechnic
Universitesi tarafindan Fahri Doktora iinvani verilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup Ici:
Hac1 Omer Sabanci Holding Y&netim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi

Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Bagkani
Sakip Sabanci Miizesi Yo6netim Kurulu Bagkani
Haci Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani

Grup Dist:

TUSIAD Uyesi

European Round Table of Industrialists Uyesi

Diinya Ekonomik Forumu International Business Council Yénetim Kurulu Uyesi
Siemens AG Y&netim Kurulu Uyesi

Birlesmis Milletler Global Compact Y&netim Kurulu Uyesi

MIT Energy Initiative Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyesi
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Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 08.09.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman Dili) Béliimii’nden
lisans diplomasint 1981 yilinda almis olup aymi yil Bridgestone Corporation’da g¢alismaya
baslamistir.

2005 yilt Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin Genel Midiirliigi’ne atanmistir. Ardindan
2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlari Boliimii’nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat ayinda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Boliimii’ne Genel Miidir olarak atanmustir. 2007 yili Temmuz ayinda,
Amerika ve Avrupa Operasyonlar1 Boliimiinde Direktér olmustur. Genel Miidiirliikteki 5
yillik hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan Sorumlu Direktor
Yardimeilign Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine getirilmistir.

2012 yili Mart ayinda Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliik gorevine ylikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniisiinden sonra, Uluslararas1 Lastik Operasyonlarindan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimecisi’na bagl olarak ¢aligmistir.

2014 yili Eylil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bdlgelerinin
Uluslararas1 Lastik Operasyonlarindan sorumlu Bagkan Yardimciligi goérevini Ustlenmistir.
2014 y1l1 Eyliil ayinda Brisa Y6netim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Europe NV/SA (BSEU) Y&netim Kurulu Uyesi
Bridgestone Asia Pacific Pte. Ltd (BSCAP) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Americas, Inc. (BSAM) Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.10.2010 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi konusunda
MBA yapmustir.

Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasmin Transportation Systems
Boliimii'nde baglayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Miidiirii olarak gorev yapmistir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirii, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare -
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Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 2005 yil1 sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Miidiirliigli gorevinde bulunmustur.

2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk goérevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eylil ayindan 2011 yili Mart ayma kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlig1 gorevini siirdiirmiistiir.

Mehmet N. Pekarun 01 Mart 2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

H.O. Sabanci1 Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Kordsa Global A.S. Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme
Kurulu Uyesi

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.Yonetim Kurulu Baskani
Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Is Makinalar1 imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

Sasa Polyester Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi:
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi

DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Japonya Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Baskani
TOG (Toplum Géniilliileri Vakfi) Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 19.04.2004 — 2017 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasltalar Tic A.S. Yo6netim Kurulu Baskan
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Y6netim Kurulu Bagkani

Kazutoshi OYAMA / Yoénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.06.2015 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazutoshi Oyama, Waseda Universitesi'nden mezun olduktan sonra, 1988 yilinda
Bridgestone Corporation’a katilmistir. Bridgestone Firestone Avrupa’da 6 yillik bir tecriibeye
sahip olan Kazutoshi Oyama, toplamda 7 yil boyunca Bridgestone Genel Merkezinde
Uluslararasi Yoldist Lastik Satis Departmaninda ¢aligmistir.

6 yilik Yeni Zelanda, Avustralya ve Giiney Afrika tecriibesinden sonra, 2015 yili Mart
aymdan itibaren Bridgestone Corporation Uluslararasi Lastik Operasyonlar1 Direktorligii
gorevini yliriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup I¢i:
Bridgestone Corporation Uluslararasi Lastik Operasyonlar1 Direktorliigii

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2012 — 2017 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillart arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de 6nce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda once Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktérii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktdrii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Planlama, Raporlama, Finansman Bo6liim Baskan1
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliill Universitesi Iktisat Béliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirii,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimeiligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Miidiirlik gorevlerini yiirtitmustiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Miidiirliigii gorevini stirdiirmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup Igi:
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dast:
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkan

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
SKD (is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Y®6netim Kurulu Baskani

Kazuto Sembu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 06.05.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu Osaka Sehir Universitesi Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baslamigtir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ugak
Lastigi Satis ve Planlama Boliimii Genel Miidiirliigli gérevini yiiriitmiistiir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
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(Belgika) ve Bridgestone Isvigre Satis Sirketi’nde ¢alismistir. 2014 yili Mayis ayindan bu
yana Brisa'da icra Koordinatorii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigli Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Seiichiro Tokunaga / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baslamistir. Lastik gelistirme,
satis mithendisligi, proses gelistirme miihendisligi ve liretim olmak tizere teknik ofis, genel
merkez ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayr tilkede gorev almigtir. 2010 y1l1 Aralik ayindan
bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yo6netmeni olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigti Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Sabanc1 Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri
olarak caligmaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda basladigi Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Bagkanlig1 gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirmuistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢aligmalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlagsmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek cok seminer,
konferans ve grup ¢aligmalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnii Pagacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Y6netimi bdliimiinden mezun olmustur.
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1964-1968 yillar1 arasinda Karabiikk Demir ve Celik Isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satig Mudiirligii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu, 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gorevini {iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini tstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliikk gérevi harig
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pagacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup lgi:
Haci Omer Sabanc1 Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Bagskan Yardimcisi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dast:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu Baskan1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi

Isletmeler Yénetim Kurulu Baskan1
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

1.4. icra Kurulu

Miibin Hakan Bayman
Genel Miidiir.

1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. National University’de
Isletme iizerine master (MBA) yapmustir. 30.04.2009 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Kazuto Sembu
Icra Koordinatori.

1960 dogumlu olup, Osaka Sehir Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation, 06.05.2014 tarihinden bu yana da Brisa’da gorev yapmaktadir.
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Bora Cermikli
Finans Genel Miudir Yardimcisi.

1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. Bogazigi
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 01.10.2009 tarihinden bu yana
sirketimizde ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:
YASED (Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi) Uyesi

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni.

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Levent Akpulat
Pazarlama Genel Mudiir Yardimcisi.

1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii mezunudur. 1992 yilindan
bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittiigu Gorevleri:

Grup Dist:
LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi

Katsuhisa Kitagawa
Finansal Asistan.

1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi Hukuk Béliimii mezunudur. 1990
yilindan bu yana Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012 tarihinden bu yana

Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yoénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.
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fcra Kurulu iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan ticret politikalari, sirketin biiylikligii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikiimliliiklere uygun olarak
belirlenmektedir.

fcra Kurulu iiyelerinin primlerinde ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasasit Mevzuatt,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate aliarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karart ile komitelerin yeni tyeleri
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina ve s6z konusu komitenin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili
Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek lizere yetkilendirilmesine karar vermistir.
Komite bagkan1 ve iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri olup, yiriitmede gorevli
degillerdir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplantt sonuglarimi
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek Ig
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranig kurallar1 ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar ile
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Komite baskanligina Hasan Cihat Erbasol’un, Komite iiyeligine de Hiisnii Pagacioglu’nun
secilmelerine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari
neticesinde asagidaki sekilde olusmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Baris Oran Kurumsal Yénetim Komitesi | Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Kurumsal Y&netim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Bora Cermikli Kurumsal Yonetim Komitesi | Icra Kurulu Uyesi ve Finans
Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun yine 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 geregince
Kurumsal Y&netim Komitesi I¢ Tiiziigii revize edilmistir. Buna gére, SPK’nm “Kurumsal
Yénetim lkeleri” dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, Brisa Y&netim Kurulu
tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite iiyeleri (Baskan haricinde), Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan secilen ii¢
Yoénetim Kurulu iiyesi ile Yatirimer lliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir
Yardimcist (CFO) olmak lizere azami dort tiyeden meydana gelir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin Tebligi’'nin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmusg ve s6z konusu karar ayni tarihte KAP’ta yayimlanmaigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13
sayil1 karar1 sonrasinda asagidaki gibidir.

Adi Soyada Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pacacioglu Riskin  Erken  Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Baskani Uyesi

Baris Oran Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Kazuto Sembu Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri bagskan olmak tizere en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde
tiyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimini yapar. Toplantilar,
Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki iiyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iyelerinin segimini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar1 giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Komitelerde, 2015 yili Ocak — Haziran doéneminde hi¢bir ¢ikar c¢atismasi meydana
gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.
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Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pacacioglu, her iig¢
komitede de yer almaktadir.

1.7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirketimizin, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar
http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimei iliskileri” Béliimiiniin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” bashiginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde

yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gdstermistir.

Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamigtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢aligmalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

2. Yatirima liskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

2015 yili ilk alt1 aylik siire igerisinde esas sozlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2015 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine 23 Mart
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2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarca onay verilmistir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 21 Nisan 2015 tarihinde bagimsiz
denetim s6zlesmesi imzalanmustir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Sirket’in kar payr dagitim politikasi KAP’ta ve internet sitesinde de aciklandigi iizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas,
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirnm ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da gdz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kér pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karm bir kismint veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir.
BRISA Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu Toplantisi’nda, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%49,50 oraninda toplam 151.032.853,12-TL, intifa senedi sahiplerine 10.654.273,90-TL kar
paylariin briit olarak nakden dagitilmasina ve 25.03.2015 tarihinden itibaren kar paylarinin
O0denmesine karar verilmis olup ortaklara kar pay:r 6demeleri gerceklestirilmistir.
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2.4. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

2015 yilinin ilk yarisinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2.5. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar

Kar Pay1 2014 2013 2012
Tutan (TL) 161.597.127,02 126.891.512 77.741.536
Oram 49,5% 39,06% 23,60%

3. 2015 Y1l ik Yarisindaki Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi
Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

Rusya ve eski BDT filkelerinde yasanan finansal ve politik dalgalanmalar, Irak, Misir, Fas,
Libya, Cezayir gibi iilkelerdeki istikrarsizlik, siyasi gerilim ve giivenlik sorunlar1 yurtdisi
pazarlara olumsuz etki etmistir.

2015 yili ilk yarisinda, Avrupa lastik pazarinda kullanilmig lastik tercihinin artmasi ve
firmalarin bir¢ok marka ile pazarda var olmasi gibi etkenlerin yogun fiyat rekabeti getirerek
pazar iizerinde olumsuz bir etki yarattig1 gézlemlenmistir. Diger yandan, internet {izerinden
satiy, pazarda ana markalar nezdinde Onemini artiran stratejik bir kanal olarak
degerlendirilmeye baslanmistir.

Bu gelismelerle, Avrupa lastik pazarinda, 2015’1n ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %0,7 daralma gergeklesmistir. Ayn1 donemde Lassa Avrupa satislart %12 oraninda
artmistir. 2015 yili ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gore, Lassa toplam uluslararasi
satiglar1 ise %8 artis kaydetmistir.

Tirkiye’ye bakacak olursak, 2014 yilinda yasanan daralmanin ardindan, 2015’in ilk yarisinda
yurt i¢i otomotiv satislarinda %49 oraninda biiylime yasanmistir. Otomobil segmentinde ise
%45 oraninda bir artis kaydedilerek, Tiirkiye pazar blyiikliglinde Avrupa siralamasinda
altinc1 siraya ¢ikmustir. Tiirkiye’deki otomotiv iiretiminde ise hem Avrupa pazarlarindaki
talep canliligi, hem de i¢ pazardaki biiylimeyle beraber toplamda %18’lik bir artis
kaydedilmistir.
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Bu olumlu gelismelerle, Tiirkiye lastik pazar1 2015 yilinin ilk 6 aylik doneminde gecen yila
gore %17,4 oraninda biiyiime kaydetmis ve yaklasik 10,6 milyon adet olarak gergeklesmistir.
Biiylime orani binek ve hafif ticari arag lastiklerinde daha yiiksek olmus, agir ticari arag lastik
pazarinda ise daha sinirh gerceklesmistir.

2015 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni donemine gore binek ve hafif ticari arac lastik
pazar1 %18,5 biiylimiistiir.

Ticari arag lastikleri yenileme pazarinda ise, %6,6 oraninda bir biiylime kaydedilmis, kaplama
pazar1 performansi ise 2014 yil1 ayn1 donemine gore benzer sekilde olmustur.

Brisa orijinal ekipman satis adetlerinde, 2015 y1l1 ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %8 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Uzunca bir siiredir diislis trendinde olan kaucuk fiyatlari, 2015 yilinda duraganlasmis,
ozellikle 2015 yili basindan bu yana diger para birimlerine gore giliclenen dolar ve diisiik
parite briit karlilik {izerinde bir miktar baski yaratmistir. Ancak, bir taraftan kur riskini kontrol
altina almak i¢in yapilan riskten korunma islemlerinin (hedging) pozitif etkisi, diger taraftan
da katma degeri yiiksek triinlerin satiglar igerisindeki agirhi@inin artmasi ve iretim
stireglerimizde saglanan verimlilikle bu etkiler telafi edilmistir.

Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin tiim kanallardaki toplam satis performansina bakildiginda,
2015 yil1 ilk yarisini, gegen yilin ayn1 donemine gore adetsel olarak yaklasik %8 ve ciroda %5
oraninda bir artis ile tamamladig goriilmiistiir.

2015 yihi ilk ¢eyrek donemi ile karsilastirdigimizda, ikinci ¢eyrekte, satislarda adetsel olarak
%7 artig goriliirken, fiyat artislar1 ve pozitif miks yonetimiyle ciro artis1 %12’ye ulagsmustir.
Ciro artisinin olumlu etkisi briit karliliga da yansimis, ikinci ¢eyrekte ilk ¢ceyrege gore 3 puan
yukarida gercekleserek ilk yar1 briit karlilig1 %28,4 olarak gerceklesmistir.

2014 yilhi ikinci ¢eyrek sonuglariyla karsilastirdigimizda ise, 2015 yili ikinci c¢eyrek
doneminde, Brisa tiim kanallardaki toplam satig performansi, adet bazinda %10, ciro olarak
%9 bliytime kaydetmistir. Ayn1 donemlere bakildiginda, briit karlilik ise gegen sene ayni
doneme gore 2 puan yukarida gerceklesmistir.

3.2. Uretim ve Uriinler

Brisa, 2015 yili ilk alt1 ayinda yiiksek kapasite kullanim oraniyla ¢alisarak 5,4 milyon adet
iiretim gergeklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik iiretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini Izmit’te
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu iiretim tesislerinde gergeklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel {iretim altyapisinin en 6nemli {islerinden biri konumunda olan tesis;

21



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2015 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

iiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {iriinleri
yerli liretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde dnemli rekabet iistlinliiklerine sahiptir.

1 Ocak — 1 Ocak — Degisim %
30.Haz.15 30.Haz.14 sistm 7o
Uretim Miktar1 (Adet) 5.428.471 4.632.891 17,2

Brisa, iiretim siirecini giivenlik, ekonomi, ¢evre ve konfor kriterleri iizerine kurulu “Dengeli
Performans” anlayisi ¢ercevesinde yliriitmektedir.

3.3. letisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Haziran ayinda FC Barcelona ile imzalanan 4 senelik ortaklik anlasmasi dogrultusunda Lassa,
FC Barcelona Kuliibii’niin “Global Resmi Lastik Sponsoru” olmustur. Anlagma ile ayrica
kuliibiin basketbol, hentbol, futsal ve tekerlekli paten hokeyi takimlarinin resmi isimleri “FC
Barcelona Lassa” olarak kullanilmaya baglanmistir. 21,6 milyon Euro (62 milyon TL)
degerindeki anlagsma sayesinde Lassa, bir spor kuliibiinlin global ¢apta isim sponsorlugunu
tistlenen ilk Tiirk markasi olmustur.

Lassa’nin uluslararast marka tanitimima katkida bulunmak amaciyla, Ingiltere Premier Ligi,
Italya Birinci Ligi Serie A ve Ispanya Birinci Ligi La Liga maglarindaki reklam faaliyetlerine
2015’in ikinci ceyreginde de devam edilmistir. Ayrica Bologna Autopromotec fuarina
katilarak, Lassa {irlin gamimna yeni eklenen Competus Winter 2, Wintus 2 ve Maxiways
desenleri, uluslararasi is ortaklarinin ve ara¢ kullanicilarinin begenisine sunulmustur.

Yurti¢inde de miisteri odakli hizmet anlayis1 dogrultusunda, satis ve hizmet noktalarini
cesitlendirmeye ve kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar devam etmistir. Nisan ayinda 360
derece servis sunan ara¢ bakim merkezi “OtoPratik” magazalarinin konsepti, miisteri
deneyimini miikemmellestirmek amaciyla yenilenmistir. izmir’de torenle hizmete agilan yeni
model magaza ve 3 yeni OtoPratik magazasi acilis1 ile Tiirkiye genelindeki OtoPratik’lerin
sayist 40’a yiikselmistir. Filolarin araglarina, kendi calisma sahalarinda hizmet vermek
amactyla hayata gecirilen yenilikgi servis noktasi konsepti “Probox” ise, Ugiincii Havalimani
santiyesi ve Izmit Bélgesi olmak iizere 2 yeni kurulum ile toplamda 3 noktaya ulagmustir.

Son kullanicilardaki marka bilinirligini ve algisin1 yiikseltmek amaciyla, Bridgestone ile
“Chillout Festival”, Lassa ile “En Saglam 11” ve “Volkicar ile V1 Challenge” basta olmak
tizere son kullanicilara yonelik ¢esitli pojeler ve sponsorluk faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Istanbul Moda Haftasi’nda sergilenen, geri doniistiiriilmiis Lassa ve Bridgestone lastiklerin
kullanildig1 “Tuba Ergin for Brisa” koleksiyonunun tanitimi i¢in Nisan ayinda moda ve
magazin basinina yonelik bir lansman gergeklestirilmistir. Yine lastiklerin geri dontistimii
hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla, kullanim 6mrii sona eren Bridgestone lastikleri,
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saksi, puf, salincak, hamak, masa gibi dekoratif esyalara doniistiiriilerek, Ankara Is
Ortagimizin destekleri ile Armada Aligveris Merkezi’nde “Bridgestone Bahgesi” kurulmus ve
yaz boyunca ziyarete agilmustir.

Adin Lassa’nin iistiin 6zellikli 4x4 {iriin ailesinden alan ve bu seneki destinasyonu Likya yolu
olarak belirlenen Competus Kesif Konvoyu, bu yil ilk kez bir tur paketi olarak satisa
sunulmus, ayrica diizenlenen sosyal medya kampanyasi araciligiyla da katilim saglanmasi
miimkiin olmustur.

Brisa’nin is ortaklar1 iligkileri giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, tesvik
seyahatleri, lansman toplantilar1 ve ¢esitli etkinliklerde bir araya gelinmistir. Bu dogrultuda,
Akbank Aile Sirketleri Akademisi ve Sabanci Universitesi isbirligi ile yiiriittiigii, Brisa’nin
ikinci ve iiciincii kusak is ortaklarina yonelik “Yeni Nesil Is Basinda” Sertifika Programi
diizenlenmistir.

Is ortaklarimizin satis ve servis noktalarinda, Profleet Filo Yonetim Coziimlerinin
uygulanmasinda gérev alan Profleet Danismanlari’na yonelik “En lyiler Bir Arada” egitim ve
motivasyon toplantilarinin  dordiinciisii, Nisan aymda Kibris Cratos  Otel’de
gerceklestirilmistir.

Haziran ay1 basinda yeni piyasaya siiriilen Bridgestone bolgesel ve Lassa ingaat/hafriyat
lastiklerinin tanitim1  i¢cin Antalya’da filo miisterilerine yonelik lansman toplantisi
gerceklestirilmistir.

Avrupa Bandag servis miihendisleri ve satis ekibinin senelik degerlendirme toplantisi olan
TSG Week, 15-19 Haziran tarihlerinde Istanbul’da gergeklesmistir. Teknik ve finansal
konularin konusuldugu programin takibinde Brisa izmit fabrikasi ve ISB Kaplama Uretim
tesisleri ziyaret edilmistir.

Madencilik Kongresi, IKOMATEK Uluslararas: Is ve Insaat Makine, Teknoloji ve Aletleri
Ihtisas Fuari, TOFED (Tiirkiye Otobiis¢iiler Federasyonu) Genel Kurulu, IRU (International
Road Transport Union) Odiil Toreni, Afyon Kocatepe Universitesi MYO Otobiis Kaptanlig
Mezuniyet Toreni Brisa’nin ikinci ¢eyrekte marka ve hizmetlerinin tanitimlarina yonelik
hayata gecirdigi diger etkinlikler arasindadir.

Brisa, yilin ilk yaris1i boyunca cesitli alanlardaki siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerine yatirim yapmay: siirdiirmiistiir. WWF isbirligiyle yiiriitiilen bio-gesitlilik projesi
“Turnalar Hep Ug¢sun” kapsaminda Cukurova bolgesindeki saha ¢alismalaria ve farkindalik
yaratmaya yonelik aktivitelere devam etmistir.

23



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2015 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bridgestone markasiyla emniyetli siirlis  bilincini  artirmak amaciyla yiiriitiilen
“#emniyetimizi¢cin2dk” kampanyas1 kapsaminda Sirkeci IDO Iskelesi’nde lastik dis derinligi
ve basing Ol¢iimleri yapilmistir. Yine Bridgestone sponsorlugunda “Caddede olmaz, piste gel”
sloganiyla Mayis ayinda Intercity istanbul Park’ta siiriis etkinlikleri yapilmistir. Tiim binek ve
spor otomobil tiplerine agik pist giinleri, sportif otomobil kullanim ihtiyaclarmin giivenli ve
trafige kapali1 bir ortamda rahatlikla gerceklestirilmesini saglamay1 hedeflemistir.

Lassa markas1 ile 5 yildir diizenlenen uzun yol sof6rlerine yonelik “Yola Saglam Cik”
projesinin 2015 etab1 tamamlanmistir. 44 noktada katilimcilar ile bulusan projede, gegcen yilin
2 kat1 oraninda kisiye ulasilmis; 5000 kisinin viicut kitle olgiimleri yapilarak, egzersiz ve
beslenme ile ilgili saglikli yasam Onerileri paylagilmistir. Projenin Facebook hesabindan
paylasilan fotograf ve videolar ile sosyal medyada da goriiniirliik saglanmaistir.

Ciftgilerin siirdiiriilebilir tarim uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesiyle amaciyla Lassa
markasiyla hayata gecirilen “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” projesi kapsaminda ziraat
miihendisleri, esliginde 20 ildeki kdylerde egitim ve danismanlik hizmeti saglanmistir.
Ayrica, traktor romorklarinin karanlikta fark edilmemesi nedeniyle yasanan kazalara dikkat
cekilerek, gecen yillarda oldugu gibi iicretsiz reflektor montaji gergeklestirilmistir.

Bu yil ilk kez gergeklestirilen “Lassa Ramazan Senligi” projesi ile de Haziran ayinda Lassa,
hafif ticari ara¢ kullanicilarinin yaninda yer almistir. Ramazan ayi aktivitelerinde gida
hallerinde hafif ticari ara¢ soforleriyle bir araya gelinmistir. Sahurda yapilan ikramlarin yani
sira, araclarin lastik 6l¢iimleri yapilmis, farkindalik yaratilmistir.

Brisa’nin toplumsal siirdiiriilebilirlik ve spora destek yaklagimi ile kurulmus olan Brisaspor
Bisiklet Takimi, yilin ilk yarisinda biiyiik basarilara imza atarak, katildigi 8 Ulusal, 29
Uluslararas1 miisabakada toplam 108 madalya kazanirken, Brisasporlu bisiklet¢iler, ¢esitli
miisabakalarda 55 kez milli takim formasi giymislerdir. Bu basarilar, basin biiltenleri
araciligiyla kamuoyu ile paylagilmistir.

Odiiller

Mayis ayinda Brisa, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi (TIDE) tarafindan, i¢ denetim
faaliyetlerinin tanitim1 ve yayginlagmasinda saglanan katki sebebiyle ‘Kurumsal Farkindalik’
kategorisinde 2015 Y1l i¢ Denetim Farkindalik Odiilii’ne layik bulunmustur.

Reklam ve pazarlama sektoriiniin en iyilerinin yaristigi 2015 Effie Yarigmasinda, “Saglamsa
Lassa” kampanyasi ile Brisa Otomotiv Uriinleri Kategorisinde Giimiis Effie Odiilii’nii
kazanmustir. Kis lastigi pazarindaki giiclinii artirmak ve gelistirmek yoniinde hayata gegirdigi
iletisim kampanyasi, bu 6diilii Brisa’ya kazandirmistir.
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Ingiltere’de CIR Magazine tarafindan 17 yildir diizenlenen Is Siirekliligi Odiilleri’nde (CIR
Business Continuity Awards 2015) “Yilin Is Siirekliligi Stratejisi” kategorisinde biiyiik odiile
Brisa layik goriilmiistiir. Degerlendirmede sekiz global rakibini geride birakan Brisa’nin is
stirekliligi yaklasimi; BP, General Motors, GE Capital ve Deutsche Bank gibi sirketlerin is
stirekliligi ve risk yonetiminden sorumlu st diizey yoneticilerden olusan bagimsiz jiiri
tarafindan degerlendirilmistir. 11 Haziran’da Londra The Grosvenor House’ta diizenlenen
galada Odiilii sunan jiiri, Brisa’nin is siirekliligi stratejisini, operasyonel standartlarini ve
raporlama sistemini évgiiye layik gorerek, Brisa’nin biiyiik 6diilii kazandigini agiklamistir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2015 yili ilk yarisinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite
artinmina yonelik olarak, 14,55 milyon ABD Dolar1 tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda
olmak {izere, toplam 21,24 milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirim harcamasi yapilmaistir.
Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 27,91
milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmistir. Ayn1 dénemde Izmit fabrika ve Aksaray
harici yatirim tutari ise 6,31 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul gbren yegane {iriin test merkezini bilinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

3.5. Finansal Sonuglar ve Oranlar

1 Ocak- 1 Ocak-
Satis Adetleri 30.Haz.15 30.Haz.14 | Degisim %
Yurtigi 3.106.907 2.744.894 13
Yurtdist 2.003.803 2.004.334 0
Toplam 5.110.710 4.749.228 8
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Net Satislar 30.Haz.15 30.Haz.14 | Degisim %
Yurtici Satiglar 612,2 570,5 7
Yurtdis1 Satiglar 210,7 216,5 3)
Net Satislar 8229 787,0 5
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(Milyon ABD Dolar)

1 Ocak- 1 Ocak-
Net ihracat 30.Haz.15 30.Haz.14 | Degisim %
Yurtdis1 Satislar 82,6 99.8 (17)
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Gelir Tablosu 30.Haz.15 30.Haz.14 | Degisim %
Net Satislar 822,9 787,0 5
Briit Kar 233,7 231,6 1
Esas Faaliyet Kari 99,3 120,3 (17)
Net Kar 62,5 80,6 (22)
FAVOK 151,3 161,4 (6)
*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Faaliyet ve Karlilik Oranlari 30.Haz.15 30.Haz.14
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) %028,40 0029,43
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satiglar) %18,41 %20,51
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) %7,59 210,24
Aktiflerin Karliligi (Net Kar/Aktifler) (*) %9,80 %12,07
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) (*) %30,58 %32,72

(*) Aktiflerin ve 6zsermayenin karlilig1 oranlart hesaplanirken son dort ¢eyregin net kar, aktif
ve Ozsermaye toplamlarinin ortalamasi dikkate alinmistir.

Likidite Oranlari 30.Haz.15 31.Ara.14
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli

Borglar) 1,50 1,92
Asit Test Oran1 (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borglar) 1,05 1,30
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Mali Biiyiime Oranlan 30.Haz.15 31.Ara.1l4
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,64 1,70
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 0,73 0,63
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,27 0,37

3.6. I¢ Denetim ve I¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiriitilmesi, Sirket’in risk yOnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarlilig, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite;
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde c¢alismalarini
siirdiirmesi i¢in, Yonetim Kurulu’na baglh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliliini gériismekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Ic Denetim Béliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularmin agiklandigi I¢
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetim Komitesi tarafindan onaylanarak
yiriirliige alimmistir. Bununla beraber Denetim Boliimii is yapis sekillerinin tanimlandig:
Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmustir.

Her yil tiim siireclere iliskin riskler gozden gecirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari
belirlenmistir. Buna gore 2015 yili birinci yarisinda 3 adet is slirecinin denetimi
tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlart g¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
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gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglart Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

3 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini
genisletmek amaciyla Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet
CRMA sertifikasina sahiptir.

3.7. istirakler ve Pay Oranlari

Sirket’in dogrudan veya dolayl1 istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2015 yil1 ilk alt1 aylik donem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara lliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2014 yili Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. 2014 yil1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %90,71 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.
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Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet —sitesinde
(www.brisa.com.tr) yaymlanmakta ve ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

2015 y1l1 Ocak — Haziran donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamaistir.

4. Siirdiiriilebilirlik
4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirket’te belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 2.465 kisidir. Bu toplam iginde, 1.895 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 563 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
Sirket’te belirli siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 318 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 18. Donem
Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baslanmis, 03 Mart 2014’te
taraflarin anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeyle
calisanlarin {icret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gerceklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortas1, yalmizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak
yardimi, bayram harchig, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardima,
ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2015 yili ilk alti aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutari
386.206 TL dir.
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