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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimiz Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) (ffgfl'a(‘},’/i) Oy Hakki (())Zafllla(lf;.{,l)
gi‘l’éigglj‘jiss.abam 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806|  9%43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.099| %12,74| 3.889.409.888 912,74
Toplam 305.116.875| 9100,00| 30.511.687.500|  %6100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz
Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Vizyonumuz
Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, Is Miikkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik.

Etik Anlayisimiz
* Dirtstlik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliilk iizerine
temellendiririz.
= Gizlilik
Miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.
= (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yliceltmek i¢in
kullaniriz.
*  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin
yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu

31 Mart 2015 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
Ozgecmisleri agagida verilmistir.

Yonetzr&}(;:);t;l(; Uyesi fcraci Olup Olmadig Gorevi
Giiler Sabanci Icract Yénetim Kurulu Baskani
Mitsuhira Shimazaki Icract Olmayan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Nurettin Icrac Yonetim Kurulu Uyesi
Pekarun
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Tomoya Sano Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Miibin Hakan Bayman Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
Kazuto Sembu Icraci/Icra Koordinatérii | Yonetim Kurulu Uyesi
Seiichiro Tokunaga Icraci/Teknik Gruplar Yénetim Kurulu Uyesi
Y 6netmeni
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pagacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2015 yili ilk Gi¢ aylik siire icerisinde Genel Kurul tarafindan
kendilerine Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle
birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in
19.01.2015 tarih ve 2015/02 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sirket esas s6zlesmesinin
12 nci maddesine uygun olarak, 19.01.2015 tarihinden gegerli olmak {izere, Yonetim Kurulu
tiyesi Narumi Zaitsu’nun yerine Tomoya Sano atanmis ve bu degisiklik 23.03.2015 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul’da ortaklarin onayma sunulmustur ve ortaklar tarafindan kabul
edilmistir. Yine ayn1 Yonetim Kurulu karari uyarinca Mitsuhira Shimazaki’ nin Bagkan Vekili
olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Giiler Sabanci / Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Siiresi 17.03.1989 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezuniyetinin ardindan, ¢alisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi
A.S.'de baslamistir. Hact Omer Sabanci Holding biinyesindeki farkli sirketlerde cesitli
gorevler listlenmistir. Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 MART 2015 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Baskanlig1 gorevinde bulunan Sabanci, 2004 y1l1 Mayis ayinda Tiirkiye’nin lider ve en itibarl
gruplarindan olan Sabanci Holding’in Yé&netim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
secilmistir.

Is diinyast1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, Sabanci
Universitesi’nin Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani, Sakip Sabanci Miizesi Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Tiirkiye’nin &ncii vakiflarindan Hac1 Omer Sabanci Vakfi’nin da Miitevelli Heyeti
Baskanidir.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) ilk kadin Yénetim Kurulu Uyesi olan
Giiler Sabanci, ayrica European Round Table of Industrialists’in 2007 den beri ilk kadin
tiyesidir. Sabanci, Diinya Ekonomik Forumu International Business Council’in ilk Tiirk {iyesi
olmasinin yani sira Yonetim Kurulu’nda da gérev yapmaktadir. Giiler Sabanci ayrica Siemens
AG Yonetim Kurulu'nda, Birlesmis Milletler Global Compact Y&netim Kurulu’nda ve MIT
Energy Initiative’in Uluslararas1 Danigma Kurulu’nda da gérev almaktadir.

Sabanci, 2013’te Fortune tarafindan “Diinyanm En Giiclii 50 Iskadini” (Amerika harici liste)
arasinda ikinci secilmistir. Giiler Sabanci aralarinda David Rockefeller Koprii Kurucu
Liderlik Odiilii, Clinton Kiiresel Vatandaslik, Raymond Georis Yenilik¢i Filantropist ile
European School of Management and Technology tarafindan verilen Sorumlu Liderlik
Odiilii'niin de yer aldigi hayirseverlik ve liderlik konusunda birgok o6diiliin sahibidir.
Sabanci’ya ayrica sanayi-iiniversite isbirliginde kiiresel lider olan Hong Kong Polytechnic
Universitesi tarafindan Fahri Doktora iinvani verilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Hac1 Omer Sabanci Holding Y&netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyesi
Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani

Sakip Sabanci Miizesi Y 6netim Kurulu Baskani

Haci Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani

Grup Disi:

TUSIAD Uyesi

European Round Table of Industrialists Uyesi

Diinya Ekonomik Forumu International Business Council Y6netim Kurulu Uyesi
Siemens AG Y&netim Kurulu Uyesi

Birlesmis Milletler Global Compact Y6netim Kurulu Uyesi

MIT Energy Initiative Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyesi
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Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 08.09.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman dili) Béliimii’nden
lisans diplomasint 1981 yilinda almis olup aynmi yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya
baslamistir.

2005 yilt Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin Genel Midiirliigi’ne atanmistir. Ardindan
2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlari Boliimii’nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat ayinda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Boliimii’ne Genel Miidir olarak atanmustir. 2007 yili Temmuz ayinda,
Amerika ve Avrupa Operasyonlart Boliimiinde Direktor olmustur. Genel Midiirliikteki 5
yillik hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan Sorumlu Direktor
Yardimeilign Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine getirilmistir.

2012 yili Mart ayinda Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliik gorevine ylikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniigiinden sonra, Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimcisi’na bagl olarak ¢aligmistir.

2014 yili Eyliil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bdlgelerinin
Uluslararas1 Lastik Operasyonlarindan sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini iistlenmistir.
2014 y1l1 Eyliil ayinda Brisa Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Europe NV/SA (BSEU) Y&netim Kurulu Uyesi
Bridgestone Asia Pacific Pte. Ltd (BSCAP) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Americas, Inc. (BSAM) Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.10.2010 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi konusunda
MBA yapmustir.

Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Boliimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Miidiirii olarak gorev yapmistir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirii, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 2005 yil1 sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Miidiirliigli gorevinde bulunmustur.
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2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk gérevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eyliil aymmdan 2011 yili Mart aymna kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlig1 gérevini siirdiirmistiir.

Mehmet N. Pekarun 01 Mart 2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Bagskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

H.O. Sabanci1 Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Kordsa Global A.S. Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme
Kurulu Uyesi

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.Yonetim Kurulu Baskan
Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Is Makinalar1 imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Sasa Polyester Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi

DEIK (Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu) Tiirkiye - Japonya Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Baskani
TOG (Toplum Géniilliileri Vakfi) Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasltalar Tic A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
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Tomoya Sano / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 19.01.2015 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Chiba Universitesi Hukuk ve Ekonomi Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1992 yilinda
Brigestone Corporation’a katilmistir. 11 yillik Amerika Birlesik Devletleri, Gliney Kore ve
Endonezya tecriibesinden sonra, 2014 yili Nisan ayindan itibaren, Brigestone Corporation
Ortadogu ve Afrika operasyonu Genel Miidiirii olarak ¢aligmaya baslamistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup I¢i:
Brigestone Corporation Ortadogu ve Afrika Operasyonu Genel Miidiirii

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de Once denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda once Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I Denetim Direktorii, Global
Finans Direktorii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O.Sabanci Holding
Finans Direktorii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yoénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Baskani
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

9




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 MART 2015 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi lktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almustir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimciligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Miidiirlik gorevlerini yiriitmiistiir. 30 Nisan 2009 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Midiirliigii gérevini stirdiirmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:
Grup lci:
Temsa Global sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dast:
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkan

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Y6netim Kurulu Baskani
SKD (Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Y&netim Kurulu Baskani

Kazuto Sembu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 06.05.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu Osaka Sehir Universitesi Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baslamigtir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ugak
Lastigi Satis ve Planlama Boliimii Genel Mudiirliigli gbrevini yiiriitmiistiir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
(Belgika) ve Bridgestone Isvigre Satis Sirketi’nde ¢alismistir. 2014 yili Mayis ayindan bu
yana Brisa'da icra Koordinatorii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yurittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Seiichiro Tokunaga / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 20.12.2010 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baslamistir. Lastik gelistirme,
satis miithendisligi, proses gelistirme miihendisligi ve iiretim olmak iizere teknik ofis, genel
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merkez ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayri iilkede gorev almistir. 2010 yili Aralik ayimdan
bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yo6netmeni olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigli Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki mubhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Bagkanlig1 gorevini 01 Ocak 2001 tarihine kadar siirdiirmuistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢alismalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup ¢aligmalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yirittigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnli Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi bdliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri’nde yatirrm uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te sirastyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigi,
Kamu Sektorii Satis Miidiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gorevini {iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini istlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gorevi harig
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pagacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
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Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:
Grup lci:
Hac1 Omer Sabanci Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcist

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yénetim Kurulu Baskani1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi

Isletmeler Yonetim Kurulu Baskani
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

1.4. icra Kurulu

Miibin Hakan Bayman
Genel Miidiir.

1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. National University’de
Isletme iizerine master (MBA) yapmustir. 30.04.2009 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Kazuto Sembu
Icra Koordinatérii.

1960 dogumlu olup, Osaka Sehir Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation, 06.05.2014 tarihinden bu yana da Brisa’da gorev yapmaktadir.

Bora Cermikli
Finans Genel Miudiir Yardimcisi.

1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. Bogazici
Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.10.2009 tarihinden bu yana
sirketimizde calismaktadir.

Sirket Disinda Yuriittiigu Gorevleri:

Grup Dist:
YASED (Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi) Uyesi
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Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni.

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miithendislik Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Levent Akpulat
Pazarlama Genel Mudiir Yardimcisi.

1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Isletme B&liimii mezunudur. 1992 yilindan
bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yirittiigii Gorevleri:

Grup Dast:
LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

Katsuhisa Kitagawa
Finansal Asistan.

1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi Hukuk Boliimii mezunudur. 1990
yilindan bu yana Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012 tarihinden bu yana

Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yirittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Y&netim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan iicret politikalar1, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primlerinde ise; prim bazi, Sirket performans: ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1t Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari ile komitelerin yeni tiyeleri
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina ve s6z konusu Komitenin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili
Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek tizere yetkilendirilmesine karar vermistir.
Komite baskan1 ve iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri olup, yiriitmede gorevli
degillerdir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gozden gecirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar ile
Komite baskanligina Hasan Cihat Erbasol’un, Komite {iyeligine de Hiisnii Pagacioglu’nun
se¢ilmelerine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal

Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari
neticesinde asagidaki sekilde olusmustur.
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Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pacacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Baris Oran Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Bora Cermikli Kurumsal Yénetim Komitesi | Icra Kurulu Uyesi ve Finans
Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun yine 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari geregince
Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziigii revize edilmistir. Buna gore, SPK’nin “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani, Brisa Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan secilen ii¢
Yoénetim Kurulu Uyesi ile Yatirnmer iligkileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir
Yardimeist (CFO) olmak iizere azami dért Uyeden meydana gelir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi’nin 4.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayni tarihte KAP’ta yayimlanmaistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarth ve 2015/13
say1l1 karar1 sonrasinda asagidaki gibidir.
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiuisnii Pagacioglu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Baris Oran Riskin FErken Saptanmasi Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Riskin FErken Saptanmasi Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri bagskan olmak tizere en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde
tiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite Kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki tiyelerin gérev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklari giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Komitelerde, 2015 yili Ocak — Mart déneminde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pagacioglu, her ii¢
komitede de yer almaktadir.

1.7. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirketimizin, 2012, 2013 ve 2014 yillarma ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlar
http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimer iliskileri” Béliimiiniin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” bashiginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde

yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort

16


http://www.brisa.com.tr/Brisa/Yatirimci/Kurumsal-Yonetim-Uyum-Raporu.aspx

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 MART 2015 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gdstermistir.

Brisa, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

2. Yatirnma liskileri

2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikler

2015 yili ilk ti¢ aylik siire igerisinde esas sozlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.
2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2015 yili hesap déonemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ytriitmek iizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine 23 Mart
2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarca onay verilmistir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 21 Nisan 2015 tarihinde bagimsiz
denetim s6zlesmesi imzalanmistir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar payr dagitim politikas1t KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi lizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ger¢evesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli
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stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da gdz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30°u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylar1, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karm bir kismint veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
BRISA Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aynmi sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére YoOnetim Kurulu tarafindan her yil godzden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda, 305.116.875-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%49,50 oraninda toplam 151.032.853,12-TL, intifa senedi sahiplerine 10.564.273,90-TL kar
paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina ve 25.03.2015 tarihinden itibaren kar paylarinin
O0denmesine karar verilmis olup ortaklara kar pay1 6demeleri gerceklestirilmistir.

2.4. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2015 yilinin ilk {i¢ ayinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aracit bulunmamaktadir.

2.5. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlari

Kar Pay: 2014 2013 2012
Tutar:1 (TL) 161.597.127,02 126.891.512 77.741.536
Orani 49,5% 39,06% 23,60%
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3. 2015 Y1l ilk U¢ Ayinda Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

Diinya lastik pazari 2014 yilinda %4,5 oraninda biiyiimiis ve toplam lastik satig1 1,7 milyar
adet olarak kayitlara gegmistir. Onceki 2 yil iistiiste daralan Avrupa yenileme lastik pazar1 ise
2014 yilinda biiyiime trendini yakalamis, %2 oraninda bir artig ile 206 milyon adede
ulasmistir. Tirkiye’deki toplam lastik satis adedi ise bir onceki yila gore %1,5 oraninda
daralma kaydederek 20 milyon adet olarak gergeklesmistir.

2015 yilinin ilk ¢eyreginde, Avrupa lastik pazarinda bir 6nceki sene baslayan biiyiime trendi
devam etmistir. Binek ve hafif ticari arag lastikleri pazari yaklasik %2 biiyiime kaydetmistir.
Lassa’nin ihracat performansinda gegen yilin ayni doénemine gore adetsel olarak Avrupa
pazarlarinda %10 oraninda bir iyilesme kaydedilmis olmakla beraber, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ilkeleri ve Misir’daki sorunlar nedeniyle Lassa toplam uluslararasi satis
adetlerinde yaklasik %2 biiylime elde edilmistir.

Ayni1 donemde Tiirkiye lastik pazarinda, hammadde maliyetlerinde Tiirk Lirast bazinda
onemli bir degisiklik olmamasi {iretim maliyetlerinde bir avantaj saglamamis, ve Euro’nun
zayiflamasi ile ithal iiriinlerin fiyatlarinin gerilemesine sebep olmustur.

Yurtici otomotiv satislarinda yilin ilk ¢eyreginde gecen yilin ayn1 donemine gore %50,4’liikk
bir artis olmustur. Tiirkiye’deki otomotiv iiretiminde de hem i¢ pazardaki hem de ihracattaki
artisla beraber toplamda %30’luk bir biiyiime kaydedilmistir. Bu gelismelere bagh olarak,
Brisa orijinal ekipman satis adetlerinde 2015 yili ilk ¢eyrek doneminde 2014 yilinin ayni
donemine gore %23 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Yurti¢i yenileme pazarinda, 2015 yil1 ilk ¢eyreginde kis kosullarinin devam etmesiyle beraber
binek ve hafif ticari ara¢ segmentlerinde kis lastikleri satislarinin gegen yilin ayn1 dénemine
gore yaklasik %4 oraninda bir artis ve yaz lastikleri pazarinda da %19 oraninda bir biiylime
gorilmiistiir. Ayn1 donemlerde, Brisa binek ve hafif ticari arag lastikleri satis adetleri pazarin
tizerinde bir biiyiime kaydetmis ve pazar pay1 elde edilmistir. Ticari arag¢ lastikleri yenileme
pazarinda ise 6zel iirtinlerde (LSR) kaydedilen biiylimeye ragmen, hem otobiis, kamyon ve
ingaat/hafriyat lastikleri pazarinda hem de kaplama pazarinda i¢ talep daralmasina paralel
olarak kiigiilme goriilmiistiir. Segmentlerde yasanan bu gelismelerle, Brisa yenileme pazari
satig adetlerinde yaklasik %21 oraninda biiylime kaydedilmistir.

Brisa’nin, tiim kanallardaki toplam satig adetlerine bakildiginda, 2015 yili ilk c¢eyrek
doneminde gegen yilin ayn1 donemine gore yaklasik %35,3 oraninda bir artis ile tamamladigi
gorilmiistiir.
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3.2. Uretim ve Uriinler

Brisa, 2015 yil1 ilk ¢eyreginde yiiksek kapasite kullanim oranmiyla ¢alisarak 2,7 milyon adet
iiretim gergeklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik iiretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini izmit’te
361.000 m? kapali alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde ger¢eklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel {iretim altyapisinin en 6nemli lislerinden biri konumunda olan tesis;
iiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {iriinleri
yerli tiretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

1 Ocak — 1 Ocak — Desisim %
31.Mart.15 31.Mart.14 gistm 7o
Uretim Miktar (Adet) 2.705.222 2.547.945 6.2

Brisa, arag sahiplerine dengeli tirinler sunma hedefiyle, Bridgestone markasiyla performans,
cevre ve emniyet kriterleri acisindan one ¢ikan tirlinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine 6ncelik veren “Dengeli Performans™ anlayisina
sahip tirtinleri tasarlamaktadir.

3.3. Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Tiirkiye’deki tek resmi partneri Brisa olan gilines enerjili ugcak Solar Impulse projesinin
tanittm1 amaciyla, 27 Subat-2 Mart tarihleri arasinda Abu Dhabi’de Genel Miidiir Hakan
Bayman, Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Levent Akpulat, Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklar1 Direktdrii Nilgiin Ozkan’m da katilimiyla bir medya etkinligi
diizenlenmis ve sonucunda yiiksek basin, internet ve televizyon yansimalar: elde edilmistir.

Brisa’nin “Yillik Degerlendirme Toplantisi”, 16 Nisan Persembe giinii, Brisa Genel Midiirii
Hakan Bayman’in ev sahipliginde Feriye Lokantasi’nda diizenlenmistir. Brisa Genel Miidiirii
Hakan Bayman, toplanti kapsaminda basin mensuplarina yaptigi sunumda; diinya lastik
pazari, Avrupa yenileme lastik pazari, Tirkiye lastik pazari, Brisa’min 2014 finansal
sonuclari, 2015 hedefleri, yatirimlar1 ve hizmetleri, ulasim trendleri ve siirdiiriilebilirlik gibi
konularda bilgi paylasiminda bulunmustur.

Brisa’nin ticari gruptaki {irin ve hizmetlerine iligkin 2014 y1l1 degerlendirme basin toplantisi,
28 Ocak Carsamba giinii Four Seasons Hotel Bosphorous’da Genel Miidiir Hakan Bayman
sOzciiliigiinde diizenlenmistir. Toplantiya TV kanallar1 ve basin temsilcilerinin yanisira, Brisa
adma Tiiketici Uriinleri Satis Direktorii Yakup Demir, Profleet Pazarlama Miidiirii Fuat
Ahmet Atay, Ticari Uriinler Pazarlama Miidiirii Giirsu Basaran da katilmstir.

Diinyada dolgu lastiklerin iiretim merkezi olarak kabul edilen Sri Lanka’da iiretilen, yiiksek
hareket kabiliyeti ve dayanikliligryla dikkat ¢ceken Kinesis markali dolgu forklift lastikleri, 17
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Mart Sali giinii “Brisa ailesinin yeni yildiz1” sloganiyla diizenlenen lansman toplantisi ile
basin mensuplarina ve ig ortaklarina tanitilmistir.

Lastik Sanayicileri ve Ithalatcilart Dernegi LASID’in sektdr degerlendirme toplantisi, genis
bir medya katilim1 ile 11 Mart Carsamba giinli Shangri-La Otel’de Yonetim Kurulu Baskan1
Hakan Bayman’in sozciiliigiinde diizenlenmistir.

Stirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda, endiistriyel atiklarin geri doniisiimiinii saglayarak
yarattig1 tasarimlarla dikkat ¢eken modaci Tugba Ergin ile isbirligi yapilmis ve 17 Martta
Istanbul Fashion Week kapsaminda Brisa sponsorlugunda diizenlenen defile ile Brisa’nin
lastik atiklart kullanilarak tasarlanan canta, aksesuar ve elbiselerden olusan koleksiyon
sergilenmistir. Ayrica “Tuba Ergin for Brisa” adi verilen koleksiyonun moda ve magazin
basinina tanitimi i¢in 13 Nisan’da bir basin lansmani diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin ilk Grand Slam kazanan tenisgisi unvanma sahip ipek Soylu, Lassa’nin yeni
marka yiizli olmus; yeni TV reklamlar1 ve ¢esitli mecralardaki ilanlar yayini baglamistir.

Spor iletisimi kapsaminda, yurtdisindaki sponsorluk ve reklam faaliyetlerinin yanisira; Lassa
markasi ile TSYD Futbol Zirvesi’ne sponsor olunmus, spor yazarlarinin ve Twitter {izerinden
halkin oylari ile ilk devrenin “En Saglam 11°i” segilmistir. Bridgestone markasi ile de “Ipek
Senoglu Cup” tenis turnuvasina sponsor olunmustur.

9599
1

Miisteri memnuniyetini en {ist seviyeye tagimayi amaglayan OtoPratik Model magazalarinin
liciinciisii, 24 Nisan’da diizenlenen téren ile Izmir’de faaliyete agilmustir.

Lassa markasi ile ilk defa 2011 yilinda hayata gegirilen uzun yol soférlerine yonelik “Yola
Saglam Cik” sosyal sorumluluk projesinin 2015 turu, 20 Nisan giinii Edirne’de baglamistir.
Beslenme uzmani ve spor damismani esligindeki “Yola Saglam Cik™ ekibi, yaklasik iki ay
boyunca 32 sehirde 44 noktay1 ziyaret edecektir.

Bridgestone markasiyla emniyetli siiriis bilincini arttirmak amaciyla “Emniyetiniz i¢in 2dk”
kampanyas1 kapsaminda bu yil da gergeklestirilen lastik dis derinligi ve basing O6l¢iim
etkinlikleri, y1l sonuna kadar Sirkeci, Yenikapi, Pendik ve Yalova IDO iskelelerinde devam
edecektir.

Lassa’nin kis iletisimi kapsamindaki yeni viral videosu “Don Duran - Arkamiz Saglam”
Youtube ilizerinden yayinlanarak yiiksek bir erisime ulagmustir.

Brisa, yeni actifi Twitter ve Facebook hesaplar1 ile sosyal medya iizerinden de iletisim

faaliyetlerine baglamig; Solar Impulse ve yenilenebilir enerjiler hakkinda farkindalik yaratmak
amaciyla 6diillii bir sosyal medya kampanyasi baslatmistir.
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Brisa, marka ve triinlerinin ara¢ sahipleri tarafindan denenmesi ve tekrar satin alimlarinin
tesvik edilmesi icin gesitli satis kampanyalar1 diizenlemistir.

26-28 Nisan tarihleri arasinda Kibris Cratos Otel’de Profleet Filo Yonetim Coziimlerinin
uygulanmasinda gorev alan Profleet Danismanlari katilmiyla “En lyiler Bir Arada
Toplantis1” gerceklestirilmistir.

Cenevre Uluslararas1 Otomobil Fuari, Istanbul Winn Forklift Fuar1 ve izmir Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuari, Brisa’nin ilk ¢eyrekte katildig fuarlar arasinda yer almaktadir.

Lassa markasinin uluslararas: futbol maglarindaki tanitim ve gorliniirliik faaliyetleri devam
etmistir.

Brisa’nin toplumsal siirdiiriilebilirlik ve spora destek yaklasimi ile kurulmus olan Brisaspor
Bisiklet Takimi katildiklar1 ulusal ve uluslararasi yariglarda bir ¢ok basari elde etmis, bu
basarilar1 basin biiltenleri araciligiyla kamuoyu ile paylagiimistir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2015 yili ilk geyreginde, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite
artirrmina yonelik olarak, 5,56 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda
olmak iizere, toplam 8,95 Milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirnm harcamasi yapilmstir.
Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 2,40
Milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmistir. Ayn1 dénemde izmit fabrika ve Aksaray
harici yatirim tutari ise 2,57 milyon ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren {riin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde
caligan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

3.5. Finansal Sonugclar ve Oranlar

1 Ocak- 1 Ocak-
Satis Adetleri 31.Mar.15 31.Mar.14 [ Degisim %
Yurtigi 1.417.572 1.168.799 21
Yurtdisi 1.045.374 1.170.103 (11)
Toplam 2.462.946 2.338.902 5
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(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Net Satislar 31.Mar.15 31.Mar.14 [ Degisim %
Yurti¢i Satislar 280,4 2595 8
Yurtdis1 Satislar 108,5 128,5 (16)
Net Satiglar 389,0 388,0 0
(Milyon ABD Dolar)

1 Ocak- 1 Ocak-

31.Mar.15 31.Mar.14 [ Degisim %

Yurtdis1 Satislar 441 62,7 (30)
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Gelir Tablosu 31.Mar.15 31.Mar.14 | Degisim %
Net Satiglar 389,0 388,0 0
Briit Kar 105,1 120,1 (12)
Esas Faaliyet Kari 451 715 (37)
Net Kar 28,1 49,6 (43)
FAVOK 66,8 88,0 (24)
*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Faaliyet ve Karhilik Oranlan 31.Mar.15 31.Mar.14
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 27,02% 30,95%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 17,16% 22.68%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) 7,22% 12,78%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 10,40% 12,23%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 30,49% 32,53%
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Likidite Oranlari 31.Mar.15 31.Ara.14
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,57 1,92
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borglar) 1,08 1,30
Mali Biiyiime Oranlan 31.Mar.15 31.Ara.1l4
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,58 1,70
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 0,72 0,63
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,28 0,37

3.6. I¢ Denetim ve I¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiriitilmesi, Sirket’in risk yoOnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi,
tutarliligi, giivenilirligi, zamaninda elde edilebilirligi ve giivenligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde ¢alismalarini
siirdiirmesi igin, Yonetim Kurulu’na bagl I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

¢ Denetim Béliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularmin agiklandigr Ig
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetim Komitesi tarafindan onaylanarak
yiriirliige alinmistir. Bununla beraber Denetim Boliimii is yapis sekillerinin tanimlandigi
Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmstir.

Her yi1l tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir.
Sirket icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari
belirlenmistir.
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3 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini
genisletmek amaciyla Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet
CRMA sertifikasina sahiptir.

3.7. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirket’in dogrudan veya dolayl1 istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2015 y1l1 ilk Gi¢ aylik donem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2014 yili Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. 2014 yil1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %90,71 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilimi saglanmustir.

Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) yayilanmakta ve ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.
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2015 yil1 Ocak — Mart donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.
4, Siirdiiriilebilirlik
4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

30 Mart 2015 tarihi itibariyle Sirket’te belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel
sayis1 2.417 kisidir. Bu toplam icinde, 1.869 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
541 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 18. Donem
Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baslanmis, 03 Mart 2014’te
taraflarn anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeyle
calisanlarin {icret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin {icretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
caliganlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak
yardimi, bayram harcligi, yillik izin har¢higl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2015 y1l1 ilk ii¢ aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutar1 11.254
TL dir.
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