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Hayatin kendisi siirprizierle
ve her an kesfedilmeyi
bekleyen yeniliklerle dolu bir yolculuk...

Tdm kaynaklarimizi ve enerjimizi; bu yolculugu
daha 6teye, daha guzele tagimak icin kullaniyor,
. karsimiza cikan zorluklar buyuk bir kararlilikla
astyoruz. Kalbimizde kesif ve inovasyon heyecaniyla
diinyanin yolculugunu yapiyoruz.

Cevresel ve toplumsal surdurdlebilirlik girisimlerimizi
gelistirmek ve yayginlastirmak igin yatirimlar yapiyor,

yeni fikirler Uretiyoruz.

Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.



Raporun Donemi
1 Ocak 2015 - 31 Aralk 2015

Ortakhigin Unvani / Ticaret Sicil No
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647



2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2015 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2015 yilina ait Denetci Raporlar’nin okunmasi,

2015 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2015 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

o o b~ W

2015 faaliyet yill icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine artan siirece

faaliyet gérmek Uzere secilen dyelerin Genel Kurul'un tasvibine sunulmasi,

7 2015 yili faaliyetlerinden dolayl Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

8 2015 yili k&drinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari
oranlarinin belirlenmesi,

9 Sirketin 2016 yilinda yapacagdi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

10 Denetcinin secimi,

11 Yonetim Kurulu baskan ve dyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun

395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 25 Mart 2016, Cuma

Toplanti Saati : 10:00

Toplant: Yeri : Sadika Ana 2 Toplanti Salonu
Sabanci Center Kule 2,

4. Levent/ISTANBUL






YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMISIZ DENETCI RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514°Gnct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde yaptigimiz
badimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in finansal tablolariyla tutarl olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermekgir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak
yurdtulmustur. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence
elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseduarlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gérus

Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum 6nemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlilikler

TTK’nin 402’'nci maddesinin tcinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, isletmenin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini suirduremeyecegdine iliskin raporlanmasi gereken énemililikte bir hususa
rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 26 Subat 2016
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1 Turkiye, bolgesel ve kiiresel tiim zorluklara karsin, jeopolitik konumu ve geng
nufusuyla gelecek vaadetmeye-devam ediyor. Cumhuriyetimizin-100. yilina
giden yolda; en degerli madenimizin “bilgiile gelisim”eldugunun farkindaligiyla
inovasyon ve surdurilebilirlik anlayisimizi dijitallesme siirecleriyle entegre
ederek Tiirkiye'nin gelecegdine katki saglamaya kararlyiz.

Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation
ortakliginda 27. yilini geride birakan Brisa,
inovasyon ve surddrdlebilirlik konularinda
odaklandig alanlari dijitallesme surecleriyle
entegre ederek, yukselisini 2015 yilinda da
strdurdd. Sirketimiz hem global arenada hem de
ulusal capta cok dnemli basarilar kazanarak
kendinden s6z ettirdi. Brisa icin dnemli kilometre
taslarina sahne olan 2015 vyilina iliskin finansal
verileri, dinyada ve tlkemizde yasanan baz
onemli gelismeleri sizinle paylasmak istiyorum.

Geride biraktigimiz yilda, basta Cin olmak tzere
bircok gelismekte olan tlkede etkileri hissedilen
ekonomik yavaslama sureci yasandi. Diger
yandan piyasalarin bekledigi FED'in faiz artisi
aciklandi. Bu kararin olasi sonuclarini ve
uygulanma surecini 2016°da hep beraber takip
edecegiz. Diger yandan emtia piyasalarinda
petrol, Aralik ortasinda, son 7 yildir gérilen

en dustk seviyeye geriledi. Petrol fiyatlarinin

bu kadar dusuk bir seviyeye gerilemesi, Ulkemiz
icin oldukca olumlu bir gelisme oldu.

Dianya ekonomisindeki buyiime dinamiklerini
baslica etkileyen en énemli faktorun ‘teknolojik
gelismeler’ oldugunu goériyoruz.

Hizmetler sektoru ile sanayi sektort arasindaki
sinirlar kalkarken, ginimizde maliyet rekabetinin
temelini “bilgi rekabeti” olusturmaya basliyor ve
bugin dunya 4. Endistri Devrimi'ni ve

boyutlarini tartisiyor.

Butun ulkelerin gelecegdi ve strddrtlebilir yasam
icin de yiin son gunlerinde 6nemli bir olumlu
gelisme oldu; Paris Iklim Zirvesi kapsaminda
varilan genis mutabakat strddrtlebilirlik
konusunda kiresel bir ‘ortak hareket’ anlayisini
ortaya koydu.

Yeni hukiimet tarafindan ortaya koyulan reform
paketleri, AB strecindeki gelismeler, beklentileri
asan buyume rakamlari, Turkiye'nin jeopaolitik
konumu ve genc ntfusu dikkate alindiginda,
2016 yiinda buyuk firsatlar olacagini da
6dngoruyoruz.



Degerli Paydaslarimiz,

Global ve ulusal boyutta bu gelismeler yasanirken,
Dunya lastik pazari %71 oraninda artis kaydederek
1,7 milyar adede, Turkiye lastik pazari ise bir
onceki yila kiyasla %14 oraninda buyime
gostererek 22,4 milyon adede ulasti.

Tum bu gelismeler dogrultusunda Brisa, toplam
satislarini bir 6nceki yila gére adet bazinda %2,3
artirdi. %7 FAVOK buyumesi ve %6 artisla
1.802 milyon TLye ulasan toplam yillik satis
gelirleri ile sektarel liderligini pekistirdi. 2015
yiinda bu rakamlarla iliskili 6nemli bir gelisme,
Lassa markamizin ihracatinin %5 oraninda
buyume gostermesi oldu. Yilsonu itibariyla Lassa,
70’e yakin tlkede 130°'un Uzerinde tabelal satis
noktaslyla arac sahipleriyle bulustu.

Yil icinde, Izmit tesislerimizde yenileme
yatirmlarimiz devam ederken Aksaray'da
kurmayi planladigimiz yeni dretim tesisimiz icin
calismalarimiza da hiz verdik. 300 milyon ABD
Dolari baslangic yatirimiyla 2018 yilinda
calismaya baslayacak olan Aksaray fabrikamizin
toplam Uretim kapasitemizi %30 artirmasini
planlyoruz.

2015, Brisa'nin adini, inovasyon, surdurdlebilirlik,
risk yonetimi ve dijitallesme alanlarinda 6nemli
ddullerle uluslararasi platformlarda duyurdugu bir
yil oldu. Ayrica sirketimiz, Kasim 2015 - Ekim
2016 donemi arasinda “Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almaya uygun
gorulda.

Bize buyuk gurur yasatan bir baska gelisme ise
danyanin en unlt ve basarili spor kultplerinden
FC Barcelona ile yaptigimiz isbirligi oldu.

FC Barcelona’nin “Global Resmi Lastik Partneri”
olan Lassa markamiz, global yolculugunda artik
daha da guclu olacak. Dunya futbol tarihine adini
yazdiran milli gururumuz Arda Turan da
markamizin elcisi oldu.
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Bu basarilarin arkasinda, sirketimizin orta ve
uzun vadeli hedeflerini belirleyip, misyonu, vizyonu
ve hedeflerinin daha iyi anlasilmasini saglayan is
modelleri kurup, bu modellerle isimizi ydnetme
anlayisimiz yatiyor.

Brisa’da, 2016 yilinda arac sahipleriyle daha cok
temasta olmay! ve musterilerimize deger katmak
icin her zamankinden daha fazla calismayi
hedefliyoruz. Hedeflerimizi gerceklestirmek ve
Sirketimizi gtcli konumunda gelecege tasimak
amaclyla, organizasyonumuzda da 6nemli
degisiklikler yapiyor, musteri odakli organizasyon
yapimizi giclendiriyoruz.

Buyuk umut ve heyecanlarla dolu bu dénemde
Brisa olarak, inovasyon kultirimuz ve
surdurulebilirlik anlayisimiz ile ‘6ncd’ ve ‘Grnek’
olmaya devam edecegiz.

Brisa'nin basarilarla dolu yolculuguna istirak eden
ve katki saglayan tum calisanlarimiza ve is
ortaklarimiza, destegini her platformda
hissettiren hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani
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BASARI HIKAYEMIZ

Giclii bir sanayi sirketinden, “Yolculugunuzun Gelecegi Tasarlayan”

bir inovasyon sirketine...

Bir sanayi sirketi olarak baglayan hikayemizde, guiclii vizyonumuz ve kararlarimizia
Tiirkiye lastik sektorti lideri olmanin yaninda, gelistirdigimiz projelerle ve sektore deger
katan yeniliklerle bir inovasyon sirketine doniisme yolunda saglam adimlarla ilerliyoruz.

Tarkiye lastik endustrisinin lideri olan sirketimizin
temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin
girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atild.
Brisa'nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarinin yolculugunun baslamasi ise 1988
yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik sektori
lideri Bridgestone Corporation ortakligina
dayaniyor...

1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odult’'ni kazanan
Sirketimiz, 1996 yilinda da is mukemmelli§i
konusunda gésterdigi tstun performans sonucu
Avrupa Kalite Buytk Oduli'nu kazanan ilk Tark
sirketi oldu. Bugun, Avrupa’nin ilk yedi bayuk lastik
Ureticisi arasinda yer aliyoruz.

Uriin ve hizmet markalarimizla is ortaklarimiza
ve miisterilerimize deger katiyoruz

Bridgestone, Lassa, Firestone, Dayton, Kinesis
lastik markalari, Bandag kaplama markasi,
Energizer akt markasi, ana markalarinin yanisira
OtoPratik, ProPratik, Lastigim, Lastik Vs, Speedy
tabelall satis, hizmet ve servis noktalari,
Bridgestone Box ve “lastik.com.tr” alternatif satis
kanallari, Yol Yardimi (Bridgestone Alo Yol Dostu,
Lassa Yol Yardimi, Filofix), Profleet, Mobilfix ve
Lastik Oteli (lastik saklama hizmeti) hizmetlerimiz
ve Brisa Akademi egitim platformumuz ile sektore
onculuk ediyor ve musterilerimize deger katiyoruz.

Bridgestone ve Lassa markalarimizla otomobil,
hafif ticari arac, otobis, kamyon, tarim, is
makinalari ve Kinesis markamizla endtstriyel
makinalara yénelik emniyet ve kalite kriterleri
acisindan uluslararasi standartlardaki lastigi
Ureterek, Firestone markall tarim lastiklerini,
Dayton markali otomobil lastiklerini ve
Bridgestone motosiklet lastiklerini ise ithal ederek
toplam 1.800 cesitte lastigi pazara sunuyoruz.

Her iki markamizla arac sahiplerine dengeli
arunler sunma hedefimizle, Bridgestone
markamizla performans ve emniyet kriterleri
acisindan one cikarken, Lassa ile ekonomi, konfor
ve saglamlik parametrelerini arac sahiplerine
sunuyoruz.

Urin ve hizmetlerimiz yurticinde 1.200°e yakin
tabelall satis noktamizda, Brisa iscisinin el emegi
ile Lassa markamiz altinda uretilen lastikler ise
70e yakin tlkede 130°'un Uzerinde tabelall satis
noktamizda arac sahipleriyle bulusuyor.

Ayni zamanda; Anadolu Isuzu, BMC, Ford Otosan,
Honda, Karsan, Koluman, MAN, Mercedes Benz,
Otokar, Oyak Renault, Ozunla Traktor dreticisi
Tafe, Temsa, Tirsan, Tofas, Toyota, Turk Traktor
gibi otomotiv dreticileri de fabrika cikisi orijinal
ekipman lastigi olarak hem Lassa hem
Bridgestone trdnlerini kullaniyor.

Aksaray’daki ikinci fabrikamiz hizla yukseliyor

Kocaeli Uretim tesislerimiz, 361.000 m?'ye
ulasan kapal alaniyla, Dinya’nin tek cati altindaki
en buytk lastik fabrikalarindan biri olmakla birlikte
Bridgestone’'un dunya tzerindeki en 6nemli dretim
Usleri arasindadir.

Baslangic olarak 300 milyon ABD dolari yatirimla
Aksaray 0SB’'de 952.000 m? alanda ikinci
fabrikamizin hazirliklarina da basladik. 2018
yiinda devreye almayi hedefledigimiz fabrikada,
binek ve hafif ticari araclar icin tGretim yapacagiz.
Boylece Izmit'teki Gretim kapasitemizin tzerine
yilik 4,2 milyon adet ekleyerek toplam dretimimizi
%30 artirmis olacagiz.

Bir Giretim sirketinden inovasyon sirketine
donisim yolculugundayiz

Gunumuzde sadece trdn satmanin yeterli
olmadigini biliyoruz. Farklilasmak icin yeniliklerin
de 6ncusu olmak zorundayiz. Arac sahipleri ve is
ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiyac ve
goruslerinden beslenerek, yenilikci fikirlerimizle
fark yaratmaya calisiyoruz. Sektorumuzde ilk olan
yenilikci hizmet ve cozimlerimizle, musterilerimizin
hayatlarini kolaylastirmak icin hep yanlarinda ve
hizmetlerinde olmayi, mikemmel masteri
deneyimini yasatmayi hedefliyoruz.
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YOLCULUGUN GELECEGI, YENI NESILLERIN GELECEGI...

SOLARIMPULSE E_:F_H@@ #GunesleDevriAlem

Tek bir damla fosil yakit kullanmadan sadece gunes enerjisiyle ¢alisan ilk ugak
Solar Impulse'in tarihi dinya turu devam ediyor.

Brisa olarak inovasyon ve surdurulebilirik anlayigiyla tasarlanan yolculugun geleceginin
Tirkiye Resmi Partneri olmaktan gurur duyuyoruz.,

f facebook com/BrisaTurkiye § facebook com/sclarimpulse 3 twifter.comibrisaturkive If twitier.comisolarimpulse
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Lassa markamizla spora ve sporcuya
destegimiz devam ediyor

Lassa markamizla uzun yillardir spora destek
veriyor ve markamiz gibi Turkiye’nin énemli
degerleri arasinda olan sporcularin Tarkiye'ye yeni
basarilar kazandirma yolculugunda yanlarinda
oluyoruz. Unu ve basarisi Turkiye sinirlarini asmis
olan, Amerika Acik Tenis Turnuvasi’'nda sampiyon
olarak, Turkiye'nin ilk Grand Slam kupasini
kazanmis milli tenisci Ipek Soylu ve diinya serbest
dalis rekortmeni Sahika Ercumen’in destekcileri
arasindayiz. Yine ayni sekilde tlkemizi yurtdisi
spor arenasinda basariyla temsil eden,
2014-2015 yilinda TBL sampiyonluguna uzanip
Ulkemizi THY Euroleauge’de temsil etmeye hak
kazanan Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi'ni da
destekliyoruz. Turkiye Spor Yazarlari Dernegi is
birligiyle hayata gecirdigimiz “Lassa En Saglam
Defans” ve “Lassa En Saglam 11~
calismalarimizla Turk futbolunda basarinin
olcumlenmesi ve desteklenmesi icin calismalari
hayata geciriyoruz. 2071 1°den beri Turkiye'nin en
poptler maotor sporlari sampiyonalarindan V1
Challenge’in ana sponsoruyuz.

2015 yilinda milli sporcumuz Arda Turan ise 2 yil
boyunca Lassa'nin marka elcisi oldu.

Lassa markamizi global yolculugunda
guclendirecek dev bir adim olan, FC Barcelona’nin
2015 yilindan itibaren 4 sezon boyunca ‘Global
Resmi Lastik Partneriyiz.

Gelecek Nesillere ayni giizellikte bir diinya
birakmak icin...

Dunyada bircok farkl cografyada, farkli yol ve
iklim kosullarinda musterilerimizin ihtiyaclarina
cevap verebilmek icin, stirdurtlebilirlik
anlayisimizla en yuksek kalitede Grdnleri Gretirken,
Tark ekonomisine karsi oldugu kadar tlkemizin
toplumsal gelisimi icin de sorumluluk aliyoruz.
Bir yandan CO, emisyonlarimizi azaltip
operasyonlarimizi doganin dengesine uyum
saglayacak metodlar ile yarutayor, diger bir
yandan da egitim alaninda ‘Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi’, spor alaninda
“Brisaspor Kulubt Lassa Bisiklet Takimi”, trafikte
surus emniyeti icin ‘Lassa Yola Saglam Cik’ ve
“Bridgestone Emniyetimiz icin 2dk” projeleri,
kalcurel bir deger olan ‘Brisa Muze’, biyolojik
cesitlilige katkida bulunmak ve Turna neslinin
devamini saglamak amaciyla WVWF-Turkiye (Dogal
Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte yurttttgamaz
“Turnalar Hep Ucsun” projesi ile sturdurdlebilirlik
alaninda katkimizi topluma ve cevreye sunmaya
calisiyoruz.

Vizyonumuzdan aldigimiz ilham ve surdurtlebilirlik
ve inovasyon yaklasimimizla, fosil yakit
kullanmadan yalnizca gunes enerjisiyle calisan
“Saolar Impulse”in dinya cevresinde yaptigi
yolculugun “Turkiye Resmi Partneri“yiz.

Hayata gecirdigimiz sarddrulebilirlik calismalarina
ek olarak 2013 yilinda Global Compact'i
imzaladik.

Brisa Ailesi'nin bireyleri olarak, cevreye bireysel
katkimizi da ortaya koydugumuz, Yesil Ofis
programini W\WF-Turkiye ile birlikte hayata
geciriyoruz.

“LEED Gold” surdurudlebilir bina sertifikasi alan
Brisa Akademi ve Muze binamiz da
surdardlebilirlik yolculugumuz icin bizlere ilham
veriyor.

Brisa, 2015 yilinda ‘Iklim Saydamlik Liderleri
Endeksi'ne girerek karbon raporlamasinda
Tarkiye'deki ilk 5 sirket arasinda ve su
programinda yaptigi raporlama ile dinyadaki ilk
20 sirketten biridir. Ayrica, Kasim 2015 - Ekim
2016 donemi arasinda ‘Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Bu anlayisimizi ve gelecek yillardaki katki saglama
kararlii§imizi kamuoyuyla derinlemesine
paylasabilmek icin, 2012 yili ve 6nceki 5 sene
icindeki surdurulebilirlik calismalarimizi GRI (Global
Reporting Initiave) sistemine gore (A) seviyede,
2013 yili calismalarimizi da (A+) seviyede
hazirladik. 2014 yili raporumuz ise Ethical
Corporation tarafinda “En lyi B2B Surdurdlebilirlik
Raporu” adultne layik géraldd.

“Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz”

Bugun 2.600 kisilik bir aileyiz. Turkiye’nin gtzel
yarinlari icin emek veren bir aile...

Vizyonumuzdan aldigimiz ilhamla, bugin icin en iyi
performansi gésterirken, bir yandan da gelecekte
insanlarin hentiz hayal bile etmedikleri yolculuklar
tasarlamak, musteri deneyimini farklilastirmak ve
essiz bir hale getirmek icin calisiyoruz. Bu amacla
biraraya gelen Brisa Inovasyon Takimimizla yarini
dusunayor, gelecegin ihtiyaclarini 6ngoériyor, hayal
ediyor, tasarliyor ve tim Brisa Ailesi olarak
hayata geciriyoruz.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Giivenilir ortaklarimiz ve yillarin saglamlastirdigi dev sermayemizle hizimizi aldik, basari
ivmemizi katlayarak yolumuza devam ediyoruz.

Kayith Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

PAY SAHiBI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%) 0Y HAKKI 0Y HAKKI ORANI (%)
Haci Omer Sabanci 133.111.388 43,63 13.311.138.806 43,63
Holding A.S.

Bridgestone 133.111.388 43,63 13.311.138.806 43,63
Corporation

Diger 38.894.099 12,74 3.889.409.888 12,74
Toplam 305.116.875 100,00 30.511.687.500 100,00

Donem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Haci Omer Sabanci

Bridgestone
Holding A.S.

Corporation

%43,63

%12,74

Diger
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TUMm PAYDASLARIMIZ I(}II\I
SURDURULEBILIR BUYOME
SAGLIYORUZ

Hedef odakli stratejik yaklagsimlarimiz sonucunda aldigimiz kararlar ve
gerceklestirdigimiz uygulamalar basarilarimizin devamhihigini sagliyor.

NET SATIS
GELIRLERI
1.802
NET SATIS MILYON TL
GELIRLERI
1.693
NET SATIS MILYON TL

GELIRLERI

1.489

Bir dnceki yila gore
artig orani

Satis Gelirleri %5
Net Kar %51

Bir dnceki yila gére
artig orani

Satis Gelirleri %14 Satis Gelirleri %6
Net Kar %29 Net Kar %3

NET KAR NET KAR NET KAR

144 186 152

MILYON TL MILYON TL MILYON TL

Bir dnceki yila gore
artis orani
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Genel Mudur

ra
Koordinatoru
Kurumsal Ic
letisim Denetim
14 l ke
cco, CCo, Uluslararasi Tedarik iK ve
qusﬁq%: lar | ketici Ticari satig cﬁmﬁﬂ s CFO Zinciri Kurumsal
P Urlnleri Uriinler ve Paz. Dir. 9 Yon. Dir. Gelisim Dir.
- Uretim Dir. - Tiiketici Uriin - Ticari Uriinler - Ulus. Satis - Biitce - Satinalma - Galigma iligk. - insan
- Mihendislik Pazarlama Dir. Pazarlama Dir. (Bolg. 1) ve Finans Dir. - Lojistik ve idari _m_mﬂ Kaynaklari
Dir. - Tiiketici Uriin - Ticari Uriinler - Ulus. Satig - Bilgi - Uriin Tedarik -Is Giivenligi - Siireg
- Teknoloji Satis Dir. Satis Dir. (Bolg. 2) Sistemleri Dir. Planlama ve Cevre Yonetimi
Dir. - Kanal - Ulusl. Paz. - Muhasebe - i¢ Satinalma - Givenlik - Yonetim
- Endiistri Yonetimi Sistemleri
Miih. Dir. - Brisa Akademi
- Kalite Dir. Egitim
- Aksaray

Fabrika Dir.
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MISYON, VIZYON ve
KURUMSAL DEGERLER

Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun
temellerini olugturuyor.

Misyonumuz
Sardurdlebilir btiyume ile topluma dstun degerler sunmak.

Sloganimiz
Degisim icin Degisin.

Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz.

Degerlerimiz
Is Guvenligi
Inovasyon
Musteri Odaklilig
Ekip Ruhu

Is Mukemmelligi
Surdurdlebilirlik

Etik Anlayisimiz

Diirdistliik
Calisanlarimiz ve tum paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve dartstluk dzerine
temellendiririz.

Gizlilik
Mausterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.

Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz icin degil, kurum ruhunu yiceltmek icin
kullaniriz.

Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tim topluma ve insanligin
yararinadir.
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YOLCULUGUMUZA
DEGER KATAN ADIMLAR

19/701€l; 1980]€l;

1974 1980
Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu. Tarkiye'de ilk defa radyal kar lastigi Gretildi.
BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve Uretilen Loder lastigiyle, Turkiye'nin en buyuk yerli
“Muhendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan yol disi hizmet lastigi imal edildi.
iki anlasma imzalandi.
1983
1975 Tarkiye'nin ilk celik kusaklh Minibus/Kamyonet
“Lassa” logosu icin bir amblem yarismasi lastigi Uretildi.
duzenlenerek, ilk logo secildi.
1985

Bayi teskilati kurulmasi calismalarina baslanarak,  Turkiye'nin ilk genis tabanl lastigi tretildi.
B0 ilde 186 firmaya bayilik verildi.
Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E)
BF Goodrich ile “mumessillik” anlasmasi imzalandi  regulasyonlarina gére onaylanmis Tarkiye'nin ilk
ve LISA Lastik ithalat ve Satis A.S. ile ayni lastikleri Gretildi.
markanin ithalatina baslandi.

1986
1977 Bayi sayisi 550'ye ulasti.
Fabrikada ilk deneme dretimi gerceklesti.
Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli 1987
.. tantim faaliyetleri yer aldi. Lassa'nin kurulusundan bu yana ihrac edilen lastik

1974 11975 1978 :19/9 1980 ¢ B
®.1983 ‘1985 ‘1986 ‘1987 ‘1988

1978 sayisi 5 milyonu, ihracat yapilan tlke sayisi ise

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri 32'yi buldu.

Uretime baslandi.
1988

1. Lassa Bayiler Toplantisi duzenlendi. Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik Sanayi
arasinda gerceklestirilen hisseli ortaklik

1979 anlasmasi sonucunda Sirketin adi Brisa

Sirket bilancosunda ilk kez kar aciklandi. Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret

A.S.olarak degisti.
Tarkiye'de ilk kez celik kusakli radyal binek

lastigi Uretimi gerceklesti. ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.
1 milyonuncu lastik Gretildi. 1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding
Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu. arasinda yapilan ortaklk anlasmasinin ardindan

yeni ek fabrikanin temelleri atild!.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal
otobus/kamyon lastikleri deneme Uretimine
baslandi.

Bridgestone bayilik agi kuruldu.
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Hizmet verdigimiz ilk giinden bugiine, vizyonumuz ve gelecege yonelik cesur adimlarimiz

basariyla bezeyecegimiz daha nice yillari giivenleriyle hep beraber tamamlayabilmek...

yolumuza daima igik tuttu. Diledimiz, bu dogrultuda tiim paydagslarimiza ilham verebilmek, !

1990]al;

1990
Yeni fabrikada seri tGretime baslandi.

Brisa'da Toplam Kalite Yénetimi'ne (TKY)
baslandi.

1991
TUPkiye'nin ilk B0 seri lastigi (RES8) uretildi.
Ik Ulusal Kalite Gunu yapildi.

Bridgestone lastiklerinin yurt disi sevkiyatinin
baslamasiyla birlikte Brisa, Bridgestone
ardnlerinin kiresel Uretim noktalarindan birisi
haline geldi.

“H” hiz sinifinda (210 km/h) yiksek performans
otomabil lastigi tretimine basland..

Otabts/kamyon celik radyal lastikleri
piyasaya suruldd.

Brisa, Avrupa Ka_l_lite Yonetim Vakfi (EFQM)
Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.

BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alind.

1996
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi [_I_EFGI\/I] tarafindan
verilen “Avrupa Kalite Buyuk Odula” kazanild.

Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi
Yonetilen Fabrika” adulund verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin “Yesil Baca
Uduld’ne ve Istanbul Sanayi Odasr'nin “Cevre
Odult"ne layik goraldd.

ITO'nun tarafindan ilk kez dtzenlenen “Teknoloji
Gelistirme Odult”ne Brisa layik goruldu.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesini
Tarkiye'de ilk, Avrupa'da ise 2. alan sirket oldu.

Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan
verilen “Yan Sanayi Basari Oduli"nt kazandi.

g 1990, 199119923, 1993, 1995. ¢

£1996: 1997

Tarkiye'nin ilk “V* (240 km/h) hiz serisi yuksek
performans otomobil lastigi Uretildi.

ISO 9001 Kalite Guvence Standartlari uyum
belgesi alindi.

1993

TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen
Ulusal Kalite Odulu yarismasini Brisa kazand..
Brisa Tedarikci Konferansi duzenlendi.

1995

Avrupa otomotiv endustrisine ilk defa satis yapildi.

Tarkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.

Buyuk Istanbul Otogari'nda hizmet veren “Lastik
Servis Merkezi” devreye girdi.

Toplam dis lastik Gretimi 4 milyon, ihracat ise 2
milyon adet seviyesini asti.

1098 1999°°

1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Buyuk Oduli’'ne uzanan Is
Mukemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite Yonetim
Vakfinin (EFAQM), 20 ayri tlkede duzenledigi
“Kazananlar Konferanslari’nda katiimcilarla
paylasildi.

1998
“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla
gerceklestirildi.

Turkce ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999
QS 9000 Otomotiv Sektoru Kalite Sistemleri
Belgesi alind.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri
kapsaminda Turkiye'de TSE onayli ilk laboratuvar
oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basari Oduli"ni Brisa'ya
verdi.
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2000
Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti’
hayata gecirildi.

2001
Tarkiye'de dretilen ilk 4x4 arac lastigi Lassa
Competus pazara sunuldu.

Brisaspor “Bayan Bisiklet Takimi” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi’ne
(SAP) gecti ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi
Sistemi” ile lastik endustrisinde bir ilke imza atti.

2003
ISO/TS 16949: 2002 Otomotiv Sektoru Kalite
Yénetim Sistemleri belgesi alind.

Tarkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi tretildi.

TS-ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemleri
Belgesi alind.

2004
Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarlli
Tedarikci” 6dulunt almaya hak kazandi.

Lider lastik Ureticisi Brisa, 168 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirimla %50 oraninda buyudu ve ek
tesisler ile birlikte fabrika alani 300.000 m? oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi'nin yeni
versiyonu olan 1SO 14001: 2004 alindi

llk kez duzenlenen Formula 1™ Turkiye Grand
Prixinde, sampiyon Formula 1 pilotu Michael
Schumacher ile basin toplantisi gerceklestirildi.

2006
llk asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara
sunuldu.

Ticari arac filolari icin gelistirilen “Filofix Yol
Yardim Hizmeti” hayata gecirildi.

2007
Bridgestone Formula 1™ 'nin tek lastik tedarikcisi
oldu.

Yaris oncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahce
Sarayr'nin otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi
Takimlar Birincisi oldu.

2008
Lassa'nin 30 yillik logosu degisti.

© 2000 12001 , 200212003 2004 ¢ g
®.2005 ‘2006 ‘2007 ‘2008 2009

MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basari
Odulu” Brisa'ya verildi.

Tarkiye'nin ilk toprak ralli lastigi Gretildi.

Tarkiye'nin ilk “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra
yiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport
Uretildi.

TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standard’” kapsaminda Brisa Lastik Deney
Laboratuari belgelendirildi.

TSE'den Brisa'ya “Kalite Odula” verildi.

CQCLCin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC"
arun ve sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.

2005
[k “W” hiz sinifi 18" capinda ultra yiksek
performans lastigi Lassa Impetus Sport tretildi.

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding
ortakhginin 20. yil kutlamalari yapild.

Lassa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi
Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N
sampiyonluklarini kazandi.

Lassa'nin yurt disinda ttketicilerle bulustugu tlke
sayisl 55'e ulastl.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat”
Platformu'nda “Farim da Acik, Yolum da”
kampanyasiyla 6dul aldi.

2008
Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in Gretimine
ve satisina baslandi.



Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Turkiye Ralli
Sampiyonasi'nda cok sayida basariya imza atan
Lassa Ralli Takimi, 2008 yilinda Italya Toprak Ralli
Sampiyonasi'nda Turkiye'yi temsil etmeye basladi.
Sabanci Altin Yaka Odulleri'nde “Bireysel
Performans Yonetimi” dalinda birincilik

odulu alind.

20il01 a5

2010

Bridgestone Corporation‘un kiresel olarak
sahiplendigi “Think Before You Drive” sosyal
sorumluluk kampanyasinin Turkiye ayagi olan
“Yola Guvenli Cik, Yolun Hep Acik” kampanyasinin
lansmani gerceklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolari tutarinda bir
yatirmla Amerika merkezli lastik kaplama sirketi
Bandag'in Turkiye operasyonlarini Bridgestone
Corporation'in Avrupa istiraki Bandag AG'den
satin ald.

Lassa’nin Turkce disinda sekiz dilde internet sitesi
yayina gecti.

Brisa Akademi kuruldu.

2010,
® 2011°

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla
duzenlenen Altin Yaka Odullerinde “Bireysel
Performans Yonetimi” kategorisinde ikinci kez
birincilik 6dala alind.

Sabanci Altin Yaka quller‘i'nde “Mukemmellik
Kategorisinde” Buyuk Odul kazanild.

2011

Brisa'nin bagimsiz lastik satis noktalarini

Brisa semsiyesi altina toplayan “Lastigim” projesi
hayata gecirildi.

Tarkiye'de ilk defa internet sitesinden, adreste
lastik degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren
“lastik.com.tr” acildi.

Brisa ve satis noktasl personeli icin egitim Ussi
olarak da tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve
inovatif hizmetlerin kullanildigr “Model Magaza”
Istanbul Maslak’ta acild.
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Lassa markasi ile Bolton Wanderers (Ingiliz Ligi),
Espanyol (Ispanyol Ligi) ve Ménchengladbach
(Alman Ligi) futbol kultpleri ile sponsoriuk
anlasmasi imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odulleri'nde “Pazar Odaklilik”
ve “Insana Yatirm” kategorilerinde birincilik 6dalu
kazanild.

2012
Bridgestone markali otomobil kis lastigi
(Blizzak LM32]) yerli Uretimi gerceklesti.

ls ortaklarinin hizmetlere, guncel Brisa bilgilerine
hizli ve etkin bir bicimde ulasmasini ve Brisa ile
yeni iletisim kanallari gelistirmesini saglamak
amaclyla I-CAT uygulamasi hayata gecirildi.

Lastik Oteli uygulamasi kapsaminda musteriler
tarafindan birakilan lastikler sigortali olarak
saklanmaya basland..

Lassa tabelali Avrupa’daki en buyuk magaza
ltalya'nin Milano kentinde acildi. Uluslararasi
pazarlardaki Lassa tabelall magaza sayisi 39'a
ulastl.

Brisa, topluma olan katkisi kapsaminda
geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarinin
24 .’stnt 2012 yiinda “Surdurdlebilirlik” temasi
kapsaminda duzenledi.

2012
2013 ®

Brisa, topluma olan katkisi kapsaminda
geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarinin
24 .’stnt 2012 yiinda “Surdurdlebilirlik” temasi
kapsaminda dtzenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong,
Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra
Leone'ye ilk sevkiyati gerceklestirildi.

2013
Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding
ortakhginin 25.yili kutlandi.

300 milyon ABD Dolari tutarinda bir yatirimla,
Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde, ikinci fabrika
kurma karari alind.

llk ProPratik magazasi acildi.

Brisa Akademi ve Brisa Muze binasi
surdardlebilirlik anlayisiyla insa edildi.

Brisa Muze acildi.
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llk Surdurulebilirlik Raporu A seviyede yayinlandi.
Kuresel llkeler Sozlesmesi'ne (UN Global
Compact) imza atildi.

WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile
birlikte “Turnalar Hep Ucsun” projesine basland.
OtoPratik magazalarinda “Guvenli Yolculuk Icin
Lastik Basina” projesine baslandi.

"Kurumsal Trafik Guvenligi Deklarasyonu"na
imza atild!.

Uzun yol agir vasita softrlerine, saglkli beslenme
ve saglikl yasamin siris emniyetindeki 6nemi
konusunda bilgilendirme yapilan Lassa

“Yola Saglam Cik" projesi, “Halk Saghgr Odult’ne
layik géralda.

Dunyada bir ilk olan mobil TIR bakim servisi
Mobilfix, “Musteri Odakll Hizmet Inovasyonu”
Odulanu ald.

Tarkiye'ye simdiye kadar gelen en buyuk lastik
Bridgestone Corporation Japonya’dan getirildi.

2014
Dayton markamiz pazara sunuldu.

Yurtdisinda toplam 122 magazaya ulastik.
Autority Group ile gtclerimizi birlestirdik, Lastik

Vs ve Speedy magazalarinda markalarimizi
pazara sunmaya basladik.

$2015 ©

Musteri deneyimini mukemmellestirmek icin
hazirlanan yeni konseptli ilk OtoPratik magazasi
Ankara’da actik.

Lassa markamiz altinda ilk Y hiz sinifi lastigimizi
Urettik ve pazar sunduk.

Cevreci otomobil lastigi Lassa Greenways ve
yeni nesil kis lastigi Lassa Snoways 3 pazarda
yerini aldr.

Tedarikcilerimiz icin ilk degerlendirme sistemi
uygulandi ve en iyi firmalar ddullendirildi.

2013 yili surdurulebilirlik calismalarimizi GRI A+
seviyesinde kamuoyu ile paylastik.

WWE-Turkiye ile Yesil Ofis Programina basladik.

Brisa Akademi ve Muze binamiz LEED Gold
strddrudlebilir bina sertifikasi aldi.

Brisa Akademi'de 24 farkl egitim programi ile
toplam 3.592 kisiye egitim verdik.

“ISO 27001:2013 Bilgi G[Jvenliglj(i Yénetim
Sistemi” standardi belgesini aldik.

“BS7750 Cevre Yonetim Sistemleri”
sertifikasyonunu aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Sera Gaz
salimlarimizin “IS014064 Sera Gazi Salimlarinin
Dogrulanmasi” ve su ayak izimizin “IS014046 Su
Ayak |zinin Dogrulanmasi” standardi kapsaminda
dogrulamasi yapildi.

Avrupa Is Odullerinde “Ulusal Sampiyon” ilan
edildik.

Brisa "Strateji Evi", Palladium Group tarafindan
“Balanced Scorecard Hall of Fame for Executing
Strategy” (Stratejik Yonetimde Basari) dduline
layik bulundu.

2015

Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda
“Borsa Istanbul Sturdurulebilirlik Endeksi’nde
yer aldik.

Lassa markamizla FC Barcelona “Global Resmi
Lastik Partneri” olduk.

Milli sporcumuz Arda Turan Lassa’nin marka
elcisi oldu.

Fosil yakit kullanmadan yalnizca gtines enerjisiyle
calisan “Solar Impulse”in dinya cevresinde yaptidi
yolculugun “Turkiye Resmi Partneri” olduk.

Accenture Dijitallesme Endeksi'nde “Dijital Sektor
Lideri Odulu & Dijitallesme Onculeri Odulu” ve SAP
Forum Odulleri'nde “Yilin Veri Tabani Dontdsum
Projesi” adulune layik bulunduk.

2014 Surduardlebilirlik Raporumuz, Ethical
Corporation tarafindan “En lyi B2B
Sardardlebilirlik Raporu” adultne layik géraldd.

‘Iklim Saydamlik Liderleri Endeksi'ne girerek
karbon raporlamasinda Turkiye'deki ilk 5 sirket
arasinda ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+
degeri ile Turkiye'deki en yuksek performans
bandinda yer aldik.

Avrupa Birligi standartlarinda hizmet sunuldugunu
belgeleyen EN15838:2009 Musteri lletisim
Merkezleri Hizmet Sertifikas’'ni almaya hak
kazandik.

TIM Inovalig Odulllerinde Inovasyon Stratejisi
kategorisinde 2.lik 6dultnu aldik.

CIR Magazine Is Surekliligi Odullerinde
“Yilin Is Surekliligi Stratejisi” kategorisinde buytk
6dulun sahibi olduk.



BRISA'YI TANIMAK // 25 [

novasson
picuusumuz -~

iNOVASYON ODULLERIMIZ

{" t Mobilfix .
w23 / Miisteri Odak Hizmet inovasyonu Odiili

ﬁ‘;‘-r}:_. Stratejik yonetimdeki iistiin basarimizla !IR““IT EKNOLOJI
{== Palladium Group tarafindan Hall of Fame (Strateji Yonetim Oscar’1) INOVASYONLARIMIZ

§.%.p Bridgestone Box ) CGevre Dostu “EKO” Lastiklerimiz

t—{ Miisteri Odakli Hizmet inovasyonu Odiilii Bridgestone, elektrikli araclar igin

1. Avrupa is Diinyasi ge!|§t|rllen Ologlc. . tel.mqlopm :
E _-.l “Ulusal inovasyon Sampiyonu” Bridgestone Yenilik¢i Air Free Konsepti

e _ ) (Pnomatik olmayan: Hava ile sisirilmeyen)
«« Istanbul Sanayi Odasi Inovasyon Odiilleri B-TAG Teknolojisi (Bridgestone
| Stratejik Planlama Odiilii )
Intelligent System)Bandag Kaplama:
& Inovalig inovasyon Kaynaklari Ugiincilliik Odili — Cut-Cure — Shearography
‘-:}‘,:'- Inovalig Inovasyon Stratejisi Ikincilik Odiilii Sosyal sorumluluk sahibi teknoloji:
Run Flat Tyre: RFT-Patlak yol alan
lastik teknolojisi
Bridgestone Siirdiiriilebilir Hammadde
SUREC .= Kaynaklar Projeleri

INOVASYONI.ARIMIZ . . . Bridgestone Sismik izolatbrler

Brisa inovasyon Takimi CERED. l
Brisa Inovasyon Portali - i
Brisa Inovasyon Yarigsmasi

— N
"; HIZMET
INOVASYONLARIMIZ
Lastik.com.tr // Tripin // i-Cat
Lastik Oteli // Lassa Yol Yardimi
Bridgestone Alo Yol Dostu // Filofix
SATIS KANALI Profleet // Mobilfix // Aspects+
INOVASYONLARIMIZ

Miisteri Deneyimi Merkezi
Model Magaza // OtoPratik
ProPratik // Probox
Bridgestone Box // Lastigim



26 // BRISA’YI TANIMAK

ODULLERIMIZ

Ulasabildigimiz ve hayatina deger katabildigimiz her insan, bizim igin 6diliin kendisidir.

“InovaLig” inovasyon Stratejileri ikincilik ddiilii
Brisa’nin oldu

Turkiye Ihracatcilar Meclisi inisiyatifiyle Turkiye
Inovasyon Haftasl kapsaminda diizenlenen
“‘Inovalig” inovasyon 6dullerinde, inovasyon
yaklasimimiz ve kurumsal girisimcilik modelimiz
ile “Inovasyon Stratejisi” kategorisinde ikincilik
odulune layik bulunduk.

Londra'da Yilin Is Surekliligi
Biyiik Odiiliini aldik

Ingiltere’de “CIR Magazine” tarafindan bu yil
17.’si duzenlenen 2015 Is Surekliligi Odullerinde
(CIR Business Continuity Awards 2015)]), global
rakiplerimizi geride birakarak “Yilin Is Surekliligi
Stratejisi” (Business Continuity/Resillence
Strategy of the Year) kategorisinde buyuk

odulun sahibi olduk.

2014 Sirdirdlebilirlik Raporumuz
“En lyi B2B Siirdiriilebilirlik Raporu” secildi

Tarkiye'nin lider lastik Ureticisi olarak en ince
ayrintisina kadar seffafligina 6zen gésterdigimiz
2014 Surdurulebilirlik Raporumuz, Ingiltere’de
Ethical Corporation tarafindan “En lyi B2B
Surdurulebilirlik Raporu” éduline layik géraldu.

CDP (Carbon Disclosure Project) Tiirkiye’'nin
acikladigi Iklim Saydamlik Liderleri arasinda ilk
5’te yer aldik

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal
kaynaklari korumak amaciyla is dtnyasinin isleyis
seklini degistirmeyi hedefleyen iklim degisikligi
girisimi CDP Iklim Degisikligi Programi 2015
Tarkiye Raporu kapsaminda, iklim degisikligi
stratejilerimizi CDP platformunu kullanarak
acikladik. CDP Turkiye Iklim Liderlerinin
odullendirildigi "Iklim Saydamlik Liderlik
Endeksi’nde 98 puan ile ikinci sirada yer aldik.
Su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+ degeri ile
Tarkiye'deki en yuksek performans bandinda
yer aldik.

Brisa'ya “Dijital Sektor Lideri” ve “Dijitallesme
Onciisii” odiilu

Accenture, Vodafone, Turkiye Bilisim Vakfi,
Bogazici Universitesi ve ODTU isbirligi ile
Tarkiye'de ilk defa hayata gecirilen “Accenture
Dijitallesme Endeksi” sonuclarinda ise, “Diger
Imalat” kategorisinde “Dijital Sektor Lideri”
secildik ve "Dijitallesme Onculeri" Oduli'ne

hak kazandik. Kurumsal kaynak planlamada veri
tabani déntisum projemiz ise, SAP Forum'da
“Yilin Veri Tabani Dontustim Projesi” ddule layik
goruldu.

“Saglamsa Lassa” kampanyasiyla Gimiis Effie
Odulu aldik

Reklam ve pazarlama sektordndn en iyilerinin
yaristigi 7. Effie Tarkiye Reklam Etkinligi
Yarismasi'nda, Kis lastigi pazarini sahiplenmek
ve gelistirmek yonunde hayata gecirdigimiz
“Saglamsa Lassa” kampanyamiz ile Otomativ
Uranleri Kategorisinde en iyi 6dul olan

Gumus Effie Oduli’'na aldik.

Lassa’nin viral kampanyasi “Don Duran-Arkamiz
Saglam” ile 4 Kristal ElIma édiilii kazandik

Reklamcilar Dernegi Yonetim Kurulunun 1989
yilindan beri gerceklestirdigi; 6zgun ve yaratici
calismalarin édullendirildigi 26. Kristal Elma adul
toreninde 10 milyon izlenme alan filmimiz Kristal
Elma dahil En Yaratici Gercek Zamanli Aksiyon,
Sosyal Medya Platformunun Yaratici/Yenilikci
Kullanim, Viral Film alanlarinda 4 adul ald.

Bridgestone’a Sirdiiriilebilir Etkinlik édiila

2006 yiindan bu yana dizenlenen ve etkinlik
sektérunun oscarlari olarak nitelenen European
Best Event 6dullerinde, 10.’su dizenlenen ve
Bridgestone sponsoriugunda gerceklesen

“Chill Out Festival®, “Surdurulebilir Etkinlik”
kategorisinde Avrupa’nin en lyi dcincu etkinligi
odulinun sahibi oldu.

Brisa Miisteri iletisim Merkezi'nin hizmet
kalitesi, Cagri Merkezleri Dernegi tarafindan
verilen EN15838:2009 Miisteri lletisim
Merkezleri Hizmet Sertifikasi ile tescillendi.

Cok sayida is surecini kapsayan bir dizi zorlu
denetimden basariyla gecen Brisa Musteri
lletisim Merkezimiz, Cagri Merkezleri Dernegi
tarafindan Avrupa Birligi standartlarinda hizmet
sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009
Miusteri lletisim Merkezleri Hizmet Sertifikasi'ni
almaya hak kazand..

2015’te Brisaspor biinyesindeki “Lassa Bisiklet
Takimi” basarilarina basari katti!

Brisaspor 2015 sezonunda (buydk erkek, genc
erkek, yildiz erkek ve bayanlar) kategorilerinde
dag bisikleti (Mtb) ve yol bisikleti olmak tzere

2 farkl bransta, 13 ulusal, 33 uluslararasi
toplam 46 musabakada yaristi. Sporcularimiz
77 Altin, 66 Gumus, 41 Bronz madalya alarak,
toplam 184 defa podyuma cikti. Sporcularimiz
42 kez milli takim formasi giydi. Bir 6nceki sene
140 defa podyuma cikan ve 15 kez milli takim
formasi giyen takimimiz bu sene ilerleme
kaydeden performansiyla bizleri gururlandird.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hakimleri cercevesinde secilirler. Ddnem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu tyeleri:

YONETIM KURULU OYESI

iCRACI OLUP

ATANMA

GOREV

YONETIM KURULU VE

ADI-SOYADI

Guler Sabanci

Mitsuhira Shimazaki

Mehmet Nurettin Pekarun

Mustafa Bayraktar

Baris Oran

Frederic Jean

Hubert Cecile Hendrickx

Mubin Hakan Bayman

Kazuto Sembu

Ahmet Yigit Gurcay

Hasan Cihat Erbasol

Husnd Pacacioglu

OLMADIGI

icraci

icraci Olmayan

icraci

icraci Olmayan

icraci Olmayan

icraci Olmayan

icraci Olmayan

icraci /

icra Koordinatori

icraci /
Genel Muadur

icraci Olmayan

icraci Olmayan

TARiHi

23.03.2015

23.03.2015

23.03.2015

23.03.2015

23.03.2015

18.08.2015

23.03.2015

23.03.2015

01.08.2015

23.03.2015

23.03.2015

SURESI

2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar
2017 Olagan Genel

Kurul Toplantisina kadar

2017 Olagan Genel

Kurul Toplantisina kadar

KOMITELERDEKi GOREVi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu,

KYK ve RESK Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu,

KYK ve RESK Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

Denetim Komitesi Baskani,
KYK Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyesi,

KYK ve RESK Baskani

Not: Kurumsal Yonetim Komitesi “KYK”, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “RESK” olarak kisaltiimistir.

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tum seldhiyetlerle micehhezdir.



Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde
Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gérev
degisikligine paralel olarak, Sirket'in 19.01.2015
tarih ve 2015,/02 sayill Yénetim Kurulu karari
uyarinca, Sirket esas stzlesmesinin 12'nci
maddesine uygun olarak 19.01.2015 tarihinden
gecerli olmak Gzere Yonetim Kurulu tyesi Narumi
Zaitsu'nun yerine Tomoya Sano atanmis, bu
degisiklik 23.03.2015 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmus ve
ortaklar tarafindan kabul edilmistir. Yine ayni
Yonetim Kurulu karari uyarinca Mitsuhira
Shimazaki’nin Baskan Vekili olarak secilmesine
karar verilmistir.

Yine Bridgestone Corporation’da meydana gelen
gorev degisikligine paralel olarak, Sirket'in
18.06.2015 tarih ve 2015/22 sayill Yénetim
Kurulu karari uyarinca, Sirket esas sdzlesmesinin
12°'nci maddesine uygun olarak 18.06.2015
tarihinden gecerli olmak tzere Yonetim Kurulu
tyesi Tomoya Sano'nun yerine Kazutoshi Oyama
secilmistir.
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Sirket’in 31.07.2015 tarih ve 2015/23 savili
Yonetim Kurulu karari uyarinca, 01.09.2015
tarihinden gecerli olmak tzere Genel Mudur
Sn. Mubin Hakan Bayman'in, ortagimiz
Bridgestone Corporation’in Avrupa Bélgesi'nde
yeni gorevine baslamasindan dolayl gérevinden
ayrilacak olmasi nedeniyle, yine ayni tarihten
itibaren gecerli olmak tzere yerine

Sn. Ahmet Yigit Gurcay'in Genel Mudur olarak
atanmasina karar verilmistir.

Sn. Mubin Hakan Bayman Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gérevini stirdirmektedir.

Yine Sirket esas sozlesmesinin 12’nci maddesine

uygun olarak;

- Sirket’in 01.08.2015 tarih ve 2015/25 sayili

Yonetim Kurulu karari uyarinca, 01.09.2015
tarihinden gecerli olmak Gzere Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Seiichiro TOKUNAGA'nin istifasinin
kabultine, bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine
Genel Mudir Sn. Ahmet Yigit GURCAY'In
atanmasina,

Sirket'in 18.09.2015 tarih ve 2015/27 sayil
Yonetim Kurulu karari uyarinca, 18.09.2015
tarihinden gecerli olmak Gzere Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Kazutoshi OYAMA'nin istifasinin
kabultine, bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine

Sn. Frederic Jean Hubert Cecile HENDRICKX'in
atanmasina ve bu degisikliklerin yapilacak ilk
genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina
oy birligiyle karar verilmistir.
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Giiler Sabanci

Yoénetim Kurulu Baskani

Gorev Suresi 17.03.1989 - 2017 yil Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar

Guler Sabanci Turkiye'nin lider ve en itibarl
gruplarindan olan Sabanci Holding'in Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi'dir.
Kariyerine Lassa’da baslayan Sabanci, grubun
farkl sirketlerinden cesitli gérevler Ustlenmistir.
Guler Sabanci, Sabanci Universitesi'nin Kurucu
Moutevelli Heyeti Baskani, Sakip Sabanci Muzesi
Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye’nin énct
vakiflarindan Haci Omer Sabanci Vakfinin da
Mutevelli Heyeti Baskanidir.

Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi'nin
(TUSIAD) ilk kadin Yonetim Kurulu Uyesi olan
Guler Sabanci, ayrica European Round Table of
Industrialists'in 2007'den beri ilk kadin tyesidir.
Sabanci, Dunya Ekonomik Forumu International
Business Council dyeliginin yani sira Yonetim
Kurulu’'nda da gorev yapmaktadir. Guler Sabanci
ayrica Siemens AG Yonetim Kurulu'nda,
Birlesmis Milletler Global Compact Yonetim
Kurulu'nda ve MIT Energy Initiative'in Uluslararasi
Danisma Kurulu’nda da gorev almaktadir.

Sabanci, cesitli uluslararasi medya kurulusu
tarafindan “bélgedeki en guclu is kadini” olarak
tanimlanmistir. Guler Sabanci kadin ve toplumsal
gelisim konularinda yaptigi calismalarla aralarinda
David Rockefeller Kopri Kurucu Liderlik Oduld,
Clinton Kuresel Vatandaslik, Raymond Georis
Yenilikci Filantropist ile European School of
Management and Technology Sorumlu Liderlik
Odult'nun de yer aldigi bircok prestijli 6dile
sahiptir. Sabanci'ya ayrica sanayi-Universite
ishirliginde kuresel lider olan Hong Kong
Polytechnic Universitesi tarafindan Fahri Doktora
tnvani verilmistir.

Sirket Disinda Yiriittugu Gorevleri:

Grup ci:

- Haci Omer Sabanci Holding Yénetim Kurulu
Baskani

- Sabanci Universitesi Kurucu Mutevelli Heyeti
Baskani

- Sakip Sabanci Muzesi Yénetim Kurulu Baskani

- Haci Omer Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
Baskani

Grup Disi:

- TUSIAD Uyesi

- European Round Table of Industrialists Uyesi

- Danya Ekonomik Forumu International Business

- Council Yonetim Kurulu Uyesi

- Siemens AG Yonetim Kurulu Uyesi

- Birlesmis Miilletler Global Compact Yonetim
Kurulu Uyesi

- MIT Energy Initiative Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi

Mitsuhira Shimazaki

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 08.09.2014 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci
Calismalar (Alman Dili) Bolumt’'nden lisans
diplomasini 1981 yilinda almis olup ayni yil
Bridgestone Corporation’da calismaya
baslamistir.

2005 yill Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin
Genel Muduarltgu’'ne atanmistir. Ardindan

2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika
Operasyonlari Bolumu'nde Genel Mudarluk
gorevine getirilmistir. 2006 yill Subat ayinda ise
Bridgestone Corporation’da Avrupa Operasyonlari
Boluma’'ne Genel Mudur olarak atanmistir.

2007 yil Temmuz ayinda, Amerika ve Avrupa
Operasyonlari Bolumunde Direktdr olmustur.

Genel Mudarluk’teki 5 yillik hizmetinden sonra,
Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan Sorumlu
Direktor Yardimeilidr Yonetim Kurulu tyeligi
gorevine getirilmistir.

2012 yi Mart ayinda Bridgestone Avrupa’da
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktérlik gorevine
yukseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya'ya dénustnden sonra, Uluslararasi
Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak, Kidemli Baskan Yardimcisr'na
bagl olarak calismistir.

2014 yil Eylul ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin,
Orta Dogu, Afrika ve Rusya bélgelerinin
Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu
Baskan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir.

2014 yil Eylul ayinda Brisa Yonetim Kurulu tyeligi
gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gorevleri:

Grup ci:

- Bridgestone Europe NV /SA (BSEU) Yénetim
Kurulu Uyesi

- Bridgestone Asia Pacific Pte. Ltd (BSCAP)
Yonetim Kurulu Uyesi

- Bridgestone Americas, Inc. (BSAM]) Yénetim
Kurulu Uyesi



Mehmet Nurettin Pekarun

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Saresi: 15.10.2010 - 2017 yil Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi
Endistri Mahendisligi Bolumd'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde (ABD) Finans ve Strateji
Uzmanhg Gzerine MBA yapmistir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General
Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béliminde baslayan Pekarun, 19396 - 1999
yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, dnce
Tarkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans
Mudurd ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu
Finans Muduaru olarak gdrev almistir.

1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting Turkiye
Genel Mudarad, 2000 - 2005 vyillari arasinda

GE Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Mudara,
sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel
Mudurd olarak gérev yapan Mehmet Pekarun,

1 Mart 2006'dan 30 Eylal 2010 tarihine kadar
Kordsa Global'in Baskan ve CEQ'luk gérevini
yratmustar,

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylal 2010'da
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi'na
atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup
Baskanhgl gorevini yarutmektedir.

Sirket Disinda Yirittugu Gorevleri:

Grup lci:

- H.0. Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskani
Kordsa Global A.S. Dogrudan Bagh Ortaklik /
PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuridtme
Kurulu Uyesi

- Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.Yonetim Kurulu Baskani

- Yunsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

- Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

- Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Temsa Is Makinalari Imalat Pazarlama ve Satis
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Sasa Polyester Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Grup Disi

- TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegji)
Yonetim Kurulu Uyesi

- DEIK (Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) Turkiye -
Japonya Is Konseyi Yurutme Kurulu Baskani

- TOG (Toplum Gondllaleri Vakfi) Yénetim
Kurulu Uyesi

- Daha lyi Yargi Dernegi Kurucu Uye
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Mustafa Bayraktar

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 19.04.2004 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans
Bolumu'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yuksek lisans yapmistir. 2002 yilindan
bu yana H. Bayraktar Yatirm Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Baskanligr gdrevini yurutmektedir.

Sirket Disinda Yirittugu Gorevleri:

Grup ci:

- Baylas Otomativ A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

- Bayraktar Otomativ A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

- Bayraktar Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani

- Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

- Ege Endustri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

- ODD (Otomobil Distributérleri Dernegi) Yonetim
Kurulu Baskani

Baris Oran )

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 30.04.2012 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazici Universitesi Isletme Bolumi'nden mezun
olan Baris Oran, The University of Georgia'da
MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse
Coopers'ta denetci olarak baslayan Oran,
1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp.
Chicago IL'de 6nce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalari konularinda gorev
almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and
Young firmasinda énce Minneapolis MN'de,
sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bdlgelerinde sorumlu Kidemli Madur
olarak gérev almistir.

2006 yiinda Kordsa Global'de géreve baslayan
Oran, sirasiyla ic Denetim Direktoru, Global
Finans Direktort ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktora, 2012 yilinda H.0. Sabanci
Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bélim
Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan
itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup
Baskanh§l gorevini yarutmektedir. Brisa, Enerjisa,
Teknosa, Carrefoursa, Yinsa, Avivasa, Cimsa,
Akcansa ve Temsa Global’'de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.



B 32/ BRiSAYI TANIMAK

Sirket Disinda Yiriittigii Gérevleri:

Grup ici:

- TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim
Kurulu Uyesi

- Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

- Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

- Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

- Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

- Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

- Enerjisa Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

- Yunsa Yunltu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

- H.0. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Baskani

- Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Uyesi

- Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

- Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

- Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx
Yoénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 18.09.2015 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991
yiinda Belcika'daki Leuven Universitesi Hukuk
Bolumd’'nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp
Universitesi'nde (Belcika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi'nde (Danimarka) Eneriji
Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairabi'deki (Kenya) Birlesmis Milletler
Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag'daki Danimarka Cevre Bakanhgi
Uluslararasi Antlasmalar Balumd'nde bir il
calismistir.

1993 yilinda Briksel Baraosu’na katilimis ve
1999 yilina kadar Bruksel'de bir Amerikan
hukuk firmasi olan Hunton Williams’ta calismistir.
Ardindan, General Electric’e katilarak
Hollanda’daki GE Plastik Bolumu, Belcika'daki
Su Isleme Teknolojileri Bolumii ve cok yakin
zamana kadar da Stockholm ve Londra
ofislerinde Yasam Bilimleri Bolumd icin Kuresel
Genel Musavir olarak cesitli hukuki liderlik rolleri
Ustlenmis, dinya capinda 30°'dan fazla tlkede
faaaliyet gosteren ve 2 milyar ABD ciro ile

4.000 calisana sahip biyoteknoloji alanina iliskin
tum yasal, uyumluluk ve fikri mulkiyet faaliyetlerini
denetlemistir. 2015 yili ortasindan itibaren
Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan
Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic
Hendrickx, ayni zamanda Belcika'da Leuven
Limburg Universitesi'nde lleri Isletme Yonetimi
programinda Uluslararasi Is Hukuku alaninda
konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gérevleri:

Grup ici:

- Bridgestone Europe Hukuk ve Uyum Baskan
Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Miibin Hakan Bayman

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 30.04.2009 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Mubin Hakan Bayman, 1988 yilinda 9 Eylul
Universitesi Iktisat Bolumu'nden mezun olmustur.
1992 yilinda National University, CA'den MBA
derecesi almistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da
Urun Mudura olarak baslayan Bayman, daha
sonra sirasilyla 1996-13897 vyillari arasinda
Henkel KgAa Dusseldorf Kategori Mudurd,
1997'de Coca Cola Uriin Mudura, 1997-2002
yillari arasinda Marsa KJS Pazarlama Mudurd ve
Pazarlama Direktoru, 2002-2007 yillari arasinda
Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimciligi, 2007-2008 yillari arasinda ise
Borusan Otomotiv, BMW Genel Madurluk
gorevlerini yuratmustiur. 30 Nisan 2009 ile

1 Eylal 2015 tarihleri arasinda Brisa Genel
Mudara olarak gorev yapan Hakan Bayman,

ayni tarih itibariyla dinyanin en buyuk lastik
Ureticisi olan Bridgestone Corporation’in
Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve
Afrika (CMA) Bolgesi Kidemli Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir.

Sirket Disinda Yirittugu Gorevleri:

Grup ci:

- Bridgestone Europe Bagimsiz Devletler
Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Baskan Yardimcisi

Kazuto Sembu

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 06.05.2014 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu Osaka Sehir Universitesi Isletme
bélimunden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda
Bridgestone Coorporation’da calismaya
baslamistir.



2008-2014 yillari arasinda Ucak Lastigi Satis ve
Planlama Bolumu Genel Mudarluga gérevini
yardtmustur. OE ve Yenileme kanalinda Lastik
Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu,

sekiz yil Bridgestone Avrupa (Belcika) ve
Bridgestone Isvicre Satis Sirketinde calismistir.
2014 yili Mayis ayindan bu yana Brisa'da Icra
Koordinatora ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gorevleri:
Bulunmamaktadir.

Ahmet Yigit Giircay

Yoénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 01.09.2015 - 2017 yil Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Yigit Gurcay 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Kimya Muhendisligi Bslimi'nden
mezun olmus, 1989 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Yiksek
Lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina
Unilever Pazarlama BolumU’'nde baslayan

Yigit Gurcay, OTC Satis ve Pazarlama Muddra
olarak Roche Turkiye'ye katilmis ve sonrasinda
Ulke Mudura olarak atanmistir. Bu gorevini
takiben sirasiyla Roche Global Marka Lideri,
Guney Afrika Ulke Mudura, Bayer Guney ve

Sub Saharan Afrika Ulke Muduru, Bayer Turkiye
Genel Mudartu gorevleri sonrasinda 2007-2011
yillari arasinda GlaxoSmithKline (GSK) Tarkiye
Genel Mudurd olarak calismistir. 2012-2014
yillari arasinda GSK Orta Dogu, Afrika Bolgesi
Kidemli Baskan Yardimciligi ve 2014-2015

yillari arasinda Orta Dogu, Afrika ve CIS Bolgeleri
Kidemli Baskan Yardimcili§i gérevlerini yaratmastur.

Sirket Disinda Yiriittugu Gorevleri:

Grup Disi:

- LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi)
Yonetim Kurulu Baskani

- LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatcilari
Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

- SKD (Is Dunyasi ve Surdirdlebilir Kalkinma
Dernegi) Uyesi

- DEIK (Afrika ve Asya Pasifik Is Konseyleri) Uyesi

- YASED (Yabanci Sermaye Dernegi) Uyesi

Hasan Cihat Erbasol

Bagimsiz Uye

Gorev Suresi: 27.04.2012 - 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962
yiinda Ozel Dartssafaka Lisesi'ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'ni bitirmistir.
Sabanci Holding bunyesindeki muhtelif sirketlerde
1975 yilinda Hukuk Musaviri olarak calismaya
baslayan Erbasol, 1994 yilinda basladig

Sabanci Holding Hukuk Dairesi Baskanligr gérevini
01.01.2001 tarihine kadar strdirmustar.
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Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen
serbest avukat ve hukuk musaviri olarak calisma
hayatini sirdirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda
muhtelif calismalari, 6zel hukuk hakemligi, sirket
birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalari
ve transferi sozlesmeleri, ortaklik anlasmalari
konularinda cok sayida sonuclanmis gorevleri
olmustur. ICC (International Chamber of
Commerce) ve Management Centre Europe
kurumlarinda pek cok seminer, konferans ve
grup calismalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gorevleri:
Bulunmamaktadir.

Hiisnii Pacacioglu

Bagimsiz Uye

Gorev Suresi: 27.04.2012 - 2017 yil Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.

Husnu Pacacioglu, Tarsus Amerikan Kolgji,
ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endistri Yonetimi bsluminden mezun
olmustur.

1964-1968 yillari arasinda Karabtk Demir ve
Celik isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-1996
yillari arasinda IBM Turk'de sirasiyla, Kamu
liskileri ve Ankara Bélge Mudurluga, Kamu
Sektoru Satis Madurluga, Profesyonel ve Teknik
Hizmetler Direktorluga ve Pazarlama, Satis,
Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gdrevlerinde bulunmustur.

Husnu Pacacioglu, 1996-2005 yillari arasinda
Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gorevini Gstlenmistir. 2006-2011 vyillari arasinda
Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI)
Mutevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Genel Mudurluk gérevlerini
tstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren
Genel Mudurltk gorevi haric Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevieri
devam etmektedir. Pacacioglu, Safranbolu Kaltur
ve Turizm Vakfi Kurucu tyesi, Hisar Egitim Vakfi
ve Turkiye Bilisim Vakfi tyesidir.

Sirket Disinda Yirittugu Gorevleri:

Grup ci:

- Haci Omer Sabanci Vakfi, Mutevelli Heyeti ve
lcra Kurulu Baskan Yardimcisi

- Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

- Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Grup Disi:

- Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani / Mutevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi
isletmeler Yonetim Kurulu Baskani

- Hisar Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi



B 34 /7 BRiSAYI TANIMAK

~

]
-

-

p

- H:

ICRA KURULU

Ahmet Yigit Giircay (3)
Genel Mudar

1964 dogumlu olup, Bogazici Universitesi
Kimya Muhendisligi Boluma mezunudur.
Istanbul Universitesi’nde Uluslararasi Isletme
Yuksek Lisans egitimi almistir. 01.09.2015
tarihinde Genel Mudur olmustur.

Kazuto Sembu (4)
lcra Koordinatori

1960 dogumlu olup, Osaka Sehir Universitesi
Isletme BBlumU mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation, 06.05.2014
tarihinden bu yana da Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga (5)
Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi
Muhendislik Fakultesi’'nden mezun olmustur.
1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation,
20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa'da
gorev yapmaktadir.
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Levent Akpulat (2)
Tuketici Urtinleri Pazarlama ve
Satis Genel Mudur Yardimcisi

\ i.-q.
¥

1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi
Isletme Bolumu mezunudur.

Sabanci Universitesi'nde Isletme Gzerine master
yapmistir. 1992 yilindan bu yana sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yirittuga Gorevleri:

Grup Dist:

- LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi

Katsuhisa Kitagawa (1)
Finansal Asistan

1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto
Universitesi Hukuk B&lumu mezunudur.

1990 yilindan bu yana Bridgestone Corporation
sirketinde ve 08.10.2012 tarihinden bu yana
Brisa’da calismaktadir.

Sirket Disinda Yirittuga Gorevleri:
Bulunmamaktadir.



"icra Kurulunda Donem icinde
Yapilan Degisiklikler"

Icra Kurulu tyesi Sn. Bora Cermikli
05.10.2015 tarihinde Sirketimiz
Finans Genel Muadur Yardimciligi
gorevinden ayrildigindan ve yerine
hendz yeni bir atama yapilmadigindan
Icra Kurulu Gyeligi halihazirda bostur.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Tesekkiirlerimiz, basari yolunda hiz kesmeden bize destek olan

degerli yatinmcilanimiza...

Brisa'nin vizyonuna ve attigi adimlara duydugu
inanci gésteren ve her zaman yanimizda yer
alarak gtiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni
adimlarimiz icin cesaretlendiren degerli
yatirmcilarimiza tesekkurler.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme
Degisiklikleri

2015 yil icerisinde esas stzlesmede yapilan bir
degisiklik yoktur.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2015 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yuratmek tzere, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin secilimesine 23 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca
onay verilmistir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile

21 Nisan 2015 tarihinde bagimsiz denetim
sozlesmesi imzalanmistir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket'in kar payr dagitim politikasi KAPta ve
internet sitesinde de aciklandi§ Gizere asagidaki
gibidir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikast,
Tark Ticaret Kanunu htukumleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; BRISAnin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektorin
durumu da goz 6ntnde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISANIn ihtiyaclar
arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda
pay sahiplerine dagitilabilir karin %30°'u oraninda
nakit kar payr dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir.

BRISAda kar payi avansi dagitimi uygulamasi
bulunmamaktadir.

K&r paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit
olarak, en kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde

Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganusti yedek akceye nakledebilir. BRISA
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de
yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmasi, gtindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gdézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.”

Kar payl dagitim politikasina uygun olarak Sirket'in
23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulu Toplantisi'nda, 305.116.875.-TL
sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%49,50 oraninda toplam 151.032.853,12-TL,
intifa senedi sahiplerine 10.564.273,90-TL kar
paylarinin brit olarak nakden dagitiimasina ve
25.03.2015 tarihinden itibaren kar paylarinin
odenmesine karar verilmis olup ortaklara kar payi
odemeleri gerceklestiriimistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

2015 yil icerisinde cikariimis bulunan sermaye
piyasasl aracl bulunmamaktadir.
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Son Uc Yilda Dagitilan Briit Kar Payi Tutar ve
Oranlar

161.597.127

126.891.512

77.741.536

%23,60 %39,06 %49,50

2012 2013 2014
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SEKTORDEKI GELISMELER

2015 yilinda, Diinya lastik pazari 1,7 milyar adede ulasirken, Turkiye lastik pazari bir
onceki yila gore %14 blyume gostererek yaklasik 22,4 milyon adet olarak gerceklesti.

2015 yilinda kuresel ekonomik buytimeye yonelik
tedirginlikler, diger para birimlerine gére gticlenen
dolar, dusuk emtia fiyatlari ve ABD Merkez
Bankasi'nin faiz artirmi ile yasanan ekonomik
istikrarsizlik ve sosyo politik gelismeler, lastik
sektorunu de etkiledi, sektérin énemli gelismeler
kaydettigi bir yil oldu. Son yillarda kiresel
ekonominin lokomatifi Cin'in buyimesindeki
yavaslama, butin dunya piyasalarini etkiledi.

Dunyada, lastik treticilerinin kapasite artirma
planlari sonucundaki tretim tesisi yatirim planlari
hizlandi. Dunya lastik pazari, yenileme ve orijinal
ekipman lastik satislarina bakildiginda son 5 yilda
%713 buyudu. 2015 yilinin adet bazinda buyimesi
ise bir onceki seneye gore tahmini olarak

1,7 milyar adet ile yaklasik %1 olarak gerceklesti.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi buyimede buytk
pay Cin’den gelmesine ragmen bu tlkenin
ekonomisindeki duraganlasmadan etkilenerek,
btyiime 6nceki yillarin oranina gére daha dusik
seviyede seyretti.

2014’e kadar birkac yil Ust Uste daralan Avrupa
pazari ise 2015te %1,8 oraninda bir artis
kaydederek, buyume egilimi gésterdi.

2015 yilinda Turkiye’de, otomotiv Gretiminde
toplam %716, ihracatinda ise %12 oraninda
btytime kaydedildi. Otomotiv satislarinda ise,
otomobil ve hafif ticari arac pazarina bakildiginda;
2015'te bir dnceki yila gére yurt icinde otomobil
satislari %24, hafif ticari arac satislari ise

%34 gibi yuksek bir oranda artis kaydetti.
Toplam otomaobil ve hafif ticari arac pazarinda
ise %26’k bir artis oldu. Avrupa’da ise pazarda
Ocak-Kasim doneminde %9’luk bir artis
gerceklesti. Bu rakamlarla, Tarkiye, Avrupa
otomotiv satislari siralamasinda 6’nci tlke
konumunda yer ald.

Tuarkiye lastik pazari ise 6nemli dlctde buyiyen
arac pazarina paralel olarak, Turkiye ekonomisi
btytimesinin ve Dinya ortalamasinin cok Gzerinde
olacak sekilde, bir 6nceki seneye kiyasla

%14 buyume gostererek yaklasik 22,4 milyon
adede ulasti.

Brisa’nin tum yurt ici kanallardaki toplam satis
performansina bakildiginda, Sirket 2015 yilini
2014’e gore adetsel olarak %3,1'in Gzerinde
bir artis ile tamamladi.

Brisa, Bandag markasi ile kaplama sektorinde de
liderligini sirdirda ve pazarda her 3 lastikten
birinin kaplamasi Bandag uzmanlgi ve
guvencesiyle gerceklesti.

2015 ylinda Lassa markasinin uluslararasi
satislari, Avrupa’da satis yapilan tum pazarlarda,
pazarin cok Uzerinde bir performansla bir 6nceki
yila gére buyime kaydetti.

Brisa’'nin tum kanallardaki toplam satis
performansina bakildiginda, 2015 yilinda,

gecen yillin ayni dénemine gore, satis adetlerinde
%2,3 oraninda artis kaydedildi.

Tum bu gelismelerin etkisiyle, Brisa, emtia
fiyatlarindaki dusus trendini, efektif fiyatlama ve
katma degeri yuksek trdnlerin satistaki agirhginin
artirilmasi stratejileri ile birlestirip karliigini
artirdi. Ayrica ABD Dolar kurundaki
dalgalanmalar riskten korunma islemleri (hedging])
ile kontral altina alinarak karliiga olumlu katki
saglandi. 2015 yilinda gecen yilin ayni dénemine
gore ciroda %6,4 buyume kaydedildi. Ciro
artisinin olumlu etkisi, karlilik artisi ile
desteklenerek, briut kar seviyesinde gecen seneye
gore %15,2 artis elde edildi. Brit karliik orani da
2015 yilinda %31,2 ile gecen senenin %2,4
puan Uzerinde gerceklesti. Bu olumlu
gerceklesme FAVOK seviyesinde de devam
ederek, gecen seneye gore saglanan %7,2'lik
artis ile 352 milyon TLlik buyuklage ulasild.
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Son Uc Yilda Lastik Satis Adetleri ve Bir Onceki
Yila Gore Biiyime Oranlari

Brisa Yurt ici Satis Adedi
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2015 PANORAMASI

2015 yilinda paydaslarimiza ekonomik, ¢evresel ve toplumsal alanlarda deger katmak
icin cahstik. Yolculugunuzun gelecegini tasarlarken paydaslarimiza, hayatina
dokunabildigimiz herkese biraz olsun ilham verebilmek...

Aksaray fabrikasiyla birlikte Brisa’nin tiretim
kapasitesi %30 artacak

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'nde 2018 yilinda
faaliyete girecek ikinci fabrikanin heyecani
icerisindeyiz. 300 milyon USD'lik bir baslangic
yatirmiyla hayata gecirilen Aksaray fabrikamiz,
lzmit'teki kapasiteye ek olarak, %30 oraninda
artisla, binek ve hafif ticari segmentinde yillik

4,2 milyon adet tretim kapasitesi saglayacak.

Brisa’dan 2015’de 108 milyon ABD Dolari
yatirim hedefimizi gerceklestirdik

Brisa olarak, 2015 yili sonu itibariyla 108 milyon
ABD Dolari duizeyinde yatirimi gerceklestirdik.
Kuruldugumuz 1988 yilindan bugine kadar

1 milyar ABD dolarini asan fabrika yatirimini
tamamladik.

Kinesis markali dolgu forklift lastiklerini
pazara sunduk

Dunyada dolgu lastiklerin Gretim merkezi olarak
kabul edilen Sri Lanka’da arettigimiz, yuksek
hareket kabiliyeti, uzun dmrt ve dayanikliigiyla 6n
plana cikan Kinesis dolgu forklift lastiklerini
pazara sunduk.

Energizer’in yeni Start-Stop akiileri
Brisa garantisiyle Tirkiye’'de

Start-Stop teknolojisi ile Gretilen yeni nesil
araclara uyumlu yeni Energizer Start-Stop
akdlerini Turkiye'de satisa sunduk. Start-Stop
teknolojisiyle tretilen araclarda %6 ile %12
arasinda yakit tasarrufu saglayabilen Start-Stop
akuler, ayrica CO, emisyonunu da ayni oranda
azaltarak kisa strede arac icin gerekli olan
enerjiyi depoluyor.

Binalari depremden koruyan Bridgestone
sismik izolatérleri Tirkiye pazarina sunduk

Bridgestone’'un, 1980 yilinda kaucuk ve metal
hammaddelerden dstin teknoloji ile Gretimine
basladigi, binalarin altyapisinda kullanilan ve
deprem sarsintilarini emerek gavenlik saglayan
sismik izolatodrleri pazara sunduk.

FC Barcelona Global Resmi Lastik Partneri
Lassa!

B0'tan fazla tlkede arac sahipleri ve surtculerle
bulusan Lassa markamizla, kiiresel marka olma
yolculugunda dinyanin en basarili spor
kuliplerinden FC Barcelona ile ishirligine imza
attik. 4 sezonluk dénemi kapsayan ve

1 Haziran 2015'te yurdritge giren anlasma
kapsaminda kultibun basketbol, hentbol, futsal ve
tekerlekli paten hokeyi takimlarinin resmi isimleri
“FC Barcelona Lassa” olarak kullaniliyor.

Yilin En Saglam Transferi: Arda Turan ve Lassa,
Yilin en saglam anlasmasina imza atti!

Lassa markamizla Turkiye’nin énemli degerleri
arasinda olan sporcularin Tarkiye'ye yeni basarilar
kazandirma yolculugunda yanlarinda oluyoruz.
Unu ve basarisi Turkiye sinirlarini asmis olan milli
sporcumuz Arda Turan, 2015 yilindan itibaren

2 yil boyunca Lassa'nin marka elcisi oldu. Lassa
destegiyle Turkiye Spor Yazarlari Dernegi Gyeleri
tarafindan belirlenen “Futbolun En Saglam 11”i
odul toreninde Arda Turan’a “Yilin En Saglam
Transferi” 6dultnd de takdim ettik.

Brisa’nin 360 derece servis sunan arac bakim
merkezi OtoPratik yeni konseptiyle Izmir'de...

360 derece servis sunan arac hizmet ve bakim
merkezi “OtoPratik’lerin konseptini muisteri
deneyimini mtukemmellestirmek icin gelistirdik.
Mousteri ihtiyaclarini daha iyi anlayabilmeyi ve en
iyi masteri deneyimini saglamayi hedefledigimiz
OtoPratik'in yeni konsept magazasini Izmir'de
actik.

Filolara yonelik Probox hizmete sunuldu

Filo yonetim cozumlerimizi tek cati altinda
birlestiren Profleet kapsaminda, satistan cok
servis amacl bir konsept olarak tasarlanan
Probox'i 6zellikle filo musterilerimizin ihtiyaclarina
hizli ve pratik bir c6zum sunmak amaciyla hizmete
actik. Probox ile ticari araclara bulunduklari

yerde hizmet verilmesini sagliyor, yakit ve

zaman tasarrufu ile verimlilik saglyoruz.




Is ortaklarimizin is devamliliklarina ve
kurumsallagmalarina katki saglamak icin
“Yeni Nesil Is Basinda Sertifika Programi”ni
baslattik

Is ortaklarimizin 2. ve 3. kusaklarinin isleri
devralmasina katki saglamak tzere, isletmelerin
guclenmesine isik tutacak seminerler, dersler,
sektorlerden tecribe aktarimi ve 6rneklerin
paylasildigl “Yeni Nesil Is Basinda Sertifika
Programi”ni yirdtmeye basladik.

Solar Impulse, Biiyiik Okyanus’u yalnizca
glines enerijisi ile gecerek rekor kirdi

Turkiye'den sadece Brisa'nin partneri oldugu
Solar Impulse, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina dikkat cekmek ve bu alanda cigir
acmak tzere 9 Mart'ta Abu Dabi'den
havalanarak, tek bir damla fosil yakit
kullanmadan, yalnizca gtines enerjisi ile Pasifik
Okyanusu’nu gecmeyi basardi. Dunya turu

2016 yiinda tamamlanacak. Solar Impulse’in
yolculugunun Turkiye'den de izlenmesi icin
duzenledigimiz kampanyada, “#gunesledevrialem”
etiketi ile en guzel icerigi paylasan kullanicilarin
isimleri, Solar Impulse’in kanadi tGzerindeki gtines
hdcrelerinde dunyayi turluyor.

Brisa’nin lastik atiklari, tasarimlara
donisti

Endustriyel atiklarin geri donisimund saglayarak
yarattigi tasarimlarla dikkat ceken modaci

Tugba Ergin ile yaptigimiz isbirligi sonucunda
pismis lastik, hamur ve ic malzeme atiklarini
uretim amacindan c¢ok farkll bir alanda kullanarak
moda tasarimlarina dénusturdik. Bu kapsamda
surdurdlebilirlik ilkelerine ve cevreye duyarl bir
koleksiyon hazirladik ve Istanbul Fashion Week'te
tanitimini yaptik.

Bridgestone “Emniyetimizicin2dk” Projesi
kapsaminda yilboyu lastik kontrolleri yaptik

Emniyetli sirts farkindalgini arttirmak amaciyla
“#emniyetimizicin2dk” kampanyasi kapsaminda
lastik dis derinligi ve hava basinc kontrallerini
IDO iskelelerinde gerceklestirdik.

Lassa “Yola Saglam Cik” Projesiyle Uzun Yol
Soférlerinin Yaninda

“Yola Saglam Cik” adini verdigimiz toplumsal
strdardlebilirlik projesi kapsaminda Lassa
markamiz ile 5 yildir zorlu kosullarda calisan uzun
yol sofdrlerinin yanindayiz. Saglkli beslenme ve
egzersiz konusunda bilinclendirme calismalari
yUruttigumuz calismada, hedefimiz; trafik
gavenligi icin suruculerin 6nce kendi sagliklarina
dikkat etmeleri konusunda farkindalik yaratmak
ve uzun yol soférlerinin yasam kalitelerini
yukseltmek.
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Lassa ile “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam!”

Ciftcileri dogru tarim hakkinda bilgilendirmek ve
trafikte guvenle yol almalarini saglamak amaciyla
“Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” projesi
kapsaminda, 20 ilde 155 koyu gezerek 9.500
ciftciye, egitimlerle, bolgelerinde yetisen Urin
cesitlerine uygun, tarimda verimlilik uygulamalari
ve tarim ekonomisi hakkinda 5.425 saat bilgi ve
danismanlik hizmeti verdik. Traktorlerin yoldaki
gorundritgund arttirmak amaciyla bu yil

4.230 ve 2013 yilindan bu yana toplam 10.740
reflektdr montaji gerceklestirdik.

Bridgestone sponsorlujunda pistte suris keyfi
yil boyunca Intercity Istanbul Park’ta

Emniyet lastigi Bridgestone sponsoriugunda,
sportif otomobil kullanim ihtiyaclarinin gavenli ve
trafige kapall bir ortamda rahatlikla
gerceklestiriimesini saglamak Gzere tim binek
ve spor otomobil sahiplerine yonelik “Caddede
olmaz, piste gel" sloganiyla Intercity istanbul
Park’ta surus etkinlikleri gerceklestirdik.

Brisa Akademi ile egitimlerimiz tam gaz

47 farkl egitim programimiz ile ulusal ve
uluslararasi 164 is ortagimizin 2.467 magaza
calisanina ve 1.295 Brisa calisanina, uluslararasi
is ortaklari, otomotiv sektdru ve kamudan toplam
5.000'in uzerinde kisiye egditim verdik. Bu kisilerin
%20'sini, icerigini 8 farkli programla
olusturdugumuz e-egitim platformumuzun
katiimcilari olusturdu. Kisi basi yaklasik

90 saat egitime ulastik.

Brisa Akademi’den sektore katki

Brisa'nin, meslek liselerinde
kurmus oldugumuz
laboratuvarliarda 6grenim goren
ogrencilerin teknik egitimlerini
surekli pratik yaparak
tamamlamalari ve lastik
sektdrunde calismaya
hazir halde okullarindan
mezun olmalari igin
destek veriyoruz. Proje
kapsaminda bugtne kadar B
Samandira Endustri A
Meslek Lisesi, Guvercinlik f".'l.':'."-'ll"-':
Teknik ve Endustri Meslek oL
Lisesi, Basaksehir Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde
laboratuvarlari hayata
gecirdik.

Kosekoy Meslek Yuksek
Okulu’nda ise lastik ve plastik
bélima 6grencilerinin bilgi
seviyelerini iyilestirmek
amaciyla mufredati
guncelliyor, egitim veriyoruz.
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URETIM VE URUNLER

2015 yili icerisinde yiiksek kapasite kullanim oraniyla ¢aligarak 10,6 milyon adet tretim

gerceklestirdik.

Avrupa’nin /. buyuk lastik ureticisi olan sirketimiz, Uretimimizin yanisira Firestone markall tarim
aretim faaliyetlerini Izmit'teki 361.000 m? kapali  lastiklerini, Dayton markali otomobil lastiklerini ve
alan Gzerine kurulu tesislerinde Bridgestone markall motosiklet lastiklerini ise

gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in  ithal ederek pazara sunuyoruz.
kiiresel Uretim altyapisinin en énemli Uslerinden

biri konumunda olan tesis; uretim planlama Bandag markasiyla da kaplama yapiyoruz.

esnekligi, pazar ve masteri ihtiyaclarina uygun Arac sahiplerine dengeli Urunler sunma

Urdn saglama ve ithal trunleri yerli Gretebilme hedefimizle, Bridgestone markamizla performans,

yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektaorde 6nemli rekabet cevre ve emniyet kriterleri acisindan 6ne cikan

Ustanluklerine sahiptir. ardnleri arac sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, kanfor ve saglamlik parametrelerine

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyilyen Portfoyiimiiz oncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina

sahip urunleri tasarliyoruz.

Bridgestone ve Lassa markalariyla otomobil,
hafif ticari arac, otobls, kamyon, tarim ve is
makinalarina ydnelik emniyet ve kalite kriterleri
acisindan uluslararasi standartlarda 1.800
cesitte lastik uretimi gerceklestiriyoruz.

2015 yilinda pazara
sundugumuz yeni iiriinler;

e Kinesis markali dolgu forklift lastigi
Uretim Miktari Serisi
10.535.908 e | assa Wintus 2
¢ | assa Maxiways 100S
¢ | assa Competus Winter 2
e Bridgestone R-Steer001 ve R-Drive001
bolgesel lastik serisi yerli Gretimi

10.021.953

Degisim

%5

01 OCAK- 01 OCAK-
31 ARALIK 31 ARALIK
2014 2015
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YURTICI DAGITIM VE

KANAL YONETIMI

isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor. Bu anlayisla, miisterilerimizin
kolaylikla ulasabilmesi icin her giin magazalarimizi yayginlastiriyoruz. Magazalarimiza
gelen miisterilerimiz i¢in de beklentilerinin kargiigini sunmak ve lastik satin alma
deneyimini mikemmellestirmek icin magazalarimizi gelistiriyoruz. Model magazalarimiz
miisterilerimize en iyi deneyimi sunmanin 6tesinde, ayni zamanda bir laboratuvar ve

egitim tssii gorevi goriiyor.

Bu satis ve hizmet ag ile arac sahiplerinin
kolaylikla ulasabildikleri uzman ve guvenilir
noktalar olusturmayi ve sektdrdeki en etkin satis
ve satls sonrasl hizmet organizasyonunu arac
sahiplerine sunmayi hedefliyoruz.

Benzer is kulturtnt benimseyen is ortaklarimizla,
satis agimizi gelistirme ve buydtme amacindayiz.
Is sureclerimizi daha etkin hale getirmek icin
perakende, toptan ve filo dagitim kanallarina

ayri ayri odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelall satis
noktalarina ek olarak, binek ve hafif ticari araclar
icin ortalama iki saat icinde bitirilen hizli bakim
hizmetleri verdigimiz OtoPratik magazalari,
musterilerimize arac bakimini kolay, kaliteli,
ekonomik ve hizli sekilde sunmamizi sagliyor.
Tarkiye genelinde 40’a yakin OtoPratik
magazalarimiza, her gecen gun yenilerini de
ekleyerek buydyoruz.

Agir ticari arac kullanicilarina yonelik satis ve
servis magazalarimiz ProPratik magazalarimizda
ise Bridgestone ve Lassa’nin otobts-kamyon
segmentindeki tranleri, Bandag lastik kaplama,
temel arac ve lastik bakim hizmetlerini tek cati
altinda sunuyoruz.

Arac sahiplerinin Grdn ve hizmetlerimize ihtiyac
duyduklari her yerde erisebilmeleri icin Speedy,
Lastik Vs noktalari ve Bridgestone Box ile
yayginlasiyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini
artirmak icin ulusal ve yerel kampanyalarin yani
sira duzenli olarak CRM calismalari da
duzenliyoruz. Is ortaklarimizin yetkinligini
guclendirmek icin “Musteri lliskileri Yonetimi ve
Garanti Uygulamalari” egitimlerine buyidk 6nem
veriyoruz.

Musteri deneyimini mikemmellestirmek yolunda
ve is ortaklari nezdinde sundugumuz perakende
deneyimini gelistirmek icin kullandigimiz Model
Magaza'da 6grendiklerimizi is ortaklarimiza
aktariyor, onlarla beraber uzmanlasiyor,

is zenginlestirme sureclerine yén veriyoruz.

Satis noktalarimizda sunulan triun ve hizmetleri
zenginlestirmeye buytk 6nem verdigimiz gibi,
standartlardan da taviz verilmemesi icin gtvenilir
bir egitim ve denetim sistemi uyguluyoruz.
Mousteri Memnuniyeti Degerlendirme notu Tarkiye
ortalamasinin altinda olan is ortaklarimizla siklikla
biraraya geliyor, misteri memnuniyeti konusunda
farkindaliklarini artiriyoruz.

Is ortaklarimizla saglam temeller Gzerinde
yukselen, karsilikli giivene dayali uzun sureli
iliskiler gelistirmek ve islerinin devamliligina katki
saglamayl 6nemsiyoruz. Brisa'nin is ortaklariyla
beraber buyime vizyonu ile babadan ogula,
kardese, yegene devredilen veya bu kisilerin de
katilimiyla zenginlesip cesitlenen aile isletmelerinin
vizyonlarini genisletmesine, verimliligini
artirmasina ve kurumsallasmalarina katki
saglamak tzere “Yeni Nesil Is Basinda” sertifika
programini sunuyoruz.

Hizmet ve bakim merkezi OtoPratik yeni
konseptiyle Izmir'de!

Mousteri beklentilerine cevap veren drun cesitliligi,
satis ve servis surecleri, teknolojik altyapisi ile
lastik alma strecini “mikemmel musteri
deneyimi” haline getirebilmek icin bastan
tasarladigimiz OtoPratik magaza konseptimizi
izmir'deki musterilerimizin de hizmetine sunduk.

Agir ticari araclara yonelik satis ve servis
zinciri ProPratik’in dordiincusiini Van’da actik

Bridgestone ve Lassa’nin otobis ve kamyon
segmentindeki tranleri, Bandag lastik kaplama,
agir ticari araclara yénelik aku, yedek parca ve
aksesuarlarin satis ve servisi tek cati altinda
sunan ProPratik magazalarinda uzmanhgimizi
ortaya koyuyoruz. ProPratik magazalarindaki
hizmet kalitesini glivenceye almak ve tst dizeyde
musteri memnuniyeti saglamak icin, ytuksek
standartlar belirledik. Turkiye genelinde acilacak
tum ProPratik magazalarinda, ayni kalitede
Urun ve hizmet sunmayi garanti ediyoruz.
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Yeni Bridgestone ve Lassa magazalarimiz: Ankara, Aydin, Bayburt, Bolu, Corum,
Kastamonu, Mersin, Samsun

Yeni OtoPratik magazalarimiz: Amasya, Istanbul, Izmir, Samsun
ProPratik: Izmir ve Mersin'den sonra, iki yeni magazamiz Afyon ve Van'da acildi.

Bridgestone Box: Inovasyon 6diillii mobil satis noktamiz, Istanbul Pendik ve
Maslak'ta, Izmir, Ankara olmak 4 farkl noktada hizmette

Filolarin araclarina, kendi calisma sahalarinda hizmet vermek amaciyla hayata
gecirilen yenilikci servis noktasi konsepti Probox, Izmit'te, Istanbul Anadolu yakasinda
ve Uclncu havalimani insaatindaki 2 noktasiyla birlikte, toplamda 4 noktaya ulasti.

as
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YURTICI PAZARLAMA VE SATIS

Pazarlama ve satis calismalarimizda, sirketimizdeki dijitallesme siirecinin etkin yonetimi
musteriye sundugumuz degerlerin zenginlesmesini sagliyor. Yeni is modelleri gelistirerek,
bilgi, sirket kaynaklar ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek
benzersiz misteri deneyimleri olusturmak igin caligiyoruz. Miisterilerimize her
zamankinden daha yakin durarak, lastik degisimlerinde ve ara¢ bakimlarinda ilk

tercihleri olmak istiyoruz.

Brisa'yl salt bir lastik Uretici olarak degil, daha
cok bir “deger saglayici” olarak
konumlandiriyoruz. Turkiye pazarinda gucla
markalarimizla lider konumumuzu korurken,

bir yandan misterimizin beklenti ve ihtiyaclarina
deger katarak cevap veren hizmetler sunuyor,
musteri memnuniyetini ileri seviyelere tasimak,
bir yandan da hem musterilerimizi hem de is
ortaklarimizi markalarimizla ilgili deneyimlerle
bulusturmak icin calisiyoruz.

Musteri deneyimini mukemmellestirmek adina,
Musteri Temas Noktalari Yonetimi uyguluyor,
Urunlerimizle yolculuk yapan her musterimizle
lastigin kullanim 6dmrintn sonuna kadar duzenli
iletisim kuruyor ve bilgilendirmeler yapiyoruz.
Istanbul, Ankara ve izmir'de hizmet veren model

magazalarimiz araciliiyla birebir musteri beklenti,

alisveris ve memnuniyet dongisuni
deneyimliyoruz. Musterimize dokundugumuz bu
noktalarda aldigimiz geri bildirimler, géris ve
oneriler, bize yeni inovasyonlar icin ilham veriyor.
Biz trinden ziyade hizmet ve slrec inovasyonuna
odaklanan bir sirket oldugumuz icin bu anlayis
kendini musterilerimize sundugumuz hizmetlerde
gosteriyor.

Kattigimiz degeri ve olusturdugumuz etkiyi
yakindan takip etmek ve performansimizi
olcimlemek icin de is ortaklarimizin
magazalarinda musterilerle dizenli gériasmeler
yaplyoruz.

Is ortaklarimiza ve musterilerimize yaptigimiz
yatirmla beraber, markalarimizin gictyle de bir
yandan onlara ulastigimiz iletisim kanallarimizi
cesitlendiriyor bir yandan da Tuarkiye'nin en
samimi bulunan markalari arasinda yer alan
Bridgestone ve Lassa markalarimiz icin hem
bilinirliklerini artirmak hem de imajlarini
pekistirmek icin kampanyalar yapiyoruz.

Trafikte emniyetli sirds ve can guvenligi icin
sorumluluklarimizi yerine getiriyor, arac
sahiplerinin farkindaligini artirmak icin
markalarimizla calismalar gerceklestiriyoruz.

“Profleet” hizmetimizle filo miisterilerimize
miilkemmel Brisa deneyimi sunmanin pesindeyiz

e Musterilerimizin hurda olarak ayirdi§i lastiklerin
%20'sini geri kazandiriyor, hem cevreye hem
musterilerimize deger katiyoruz.

e Filofix ile 10.yilinda da ilk ve tek yol yardim
hizmetini sunmaya devam ediyoruz.

¢ 1 milyondan fazla lastik inceleyerek
musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik danismanlik
yaplyoruz.

¢ Toplam maliyetlerde tasarrufa odaklandik.

e Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman
(Shearography) yatirimlarimiz ile dran
performansimizi ve hizmet kalitemizi
gelistiriyoruz.

is ortaklarimiz ve miisterilerimizle
biraraya geldik

e Profleet danismanlarimizla “En lyiler Bir Arada”
toplantisi

e OtoPratik is ortaklar toplantisi

e |s ortaklarimizla yurtdisi seyahatleri

e Filo musterilerimizle Grun lansman toplantisi

e Kadin is ortaklarimizla calistay

Uluslararasi Dogal Tas ve Teknolajileri Fuari,
Istanbul Winn Forklift Fuari ve KOMATEK
(Uluslararasi Is ve Insaat Makine, Teknoloji ve
Aletleri Ihtisas Fuari) Fuarrnda, Bridgestone,
Lassa, Bandag ve Kinesis markalarinin tanitimini
gerceklestirdik.
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Saglamsa Lassa

- rassa BN

FC BARCCLOMA OFFICIAL TYRE FiLM ADI:

FC_Barcelona_Lassa_Arda_Turan

e Haziran ayinda FC Barcelona ile imzalanan 4 senelik ortaklik anlasmasi dogrultusunda Lassa,
FC Barcelona'nin “Global Resmi Lastik Sponsoru” oldu. Anlasma ile ayrica kulibin basketbol,
hentbol, futsal ve tekerlekli paten hokeyi takimlarinin resmi isimleri “FC Barcelona Lassa” oldu.

e FC Barcelona'ya transferi ile gindeme gelen Milli Futbolcu Arda Turan, Lassa’nin uluslararasi
marka elcisi ve “Saglamsa Lassa” kampanyasinin da yeni yizu oldu. Filmi QR kodu kullanarak
izleyebilirsiniz.

e Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi'nin resmi sponsoru olduk.

e Turkiye'nin ilk Grand Slam kazanan teniscisi Ipek Soylu, Lassa’nin yaz dénemi marka yiizu oldu.

e TSYD ishirligi ile yil boyu spor yazarlarinin ve Twitter Gzerinden halkin oylari ile futbolun
“En Saglam 11" secildi.

e 2011 yilindan beri uzun yol soférlerine yonelik dizenlenen “Yola Saglam Cik” sosyal sorumluluk
projesi beslenme uzmani ve spor danismani eslijinde devam etti.

e (iftcilerin strdardlebilir tarim uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla hayata gecirilen
“Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” projesi kapsaminda ziraat muhendisleri esliginde kdylerde
editim ve danismanlik hizmeti verildi, Gcretsiz reflektdr montaji yapildi.

e | assa V1 Challenge tanitim calismalari tim yil devam etti.

Bu vil ilk kez gerceklestirilen “Lassa Ramazan Senligi” projesi ile Lassa, hafif ticari arac
kullanicilarinin yaninda yer ald.

e Competus Kesif Konvoyu, bu yil ilk kez bir tur paketi olarak satisa sunuldu.
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Emniyet Lastigi Bridgestone

DAHA GUVENLI
FREN MESAFESI ICIN
y !
amocesron | PHIOGESTONE GECIN
YER WESIE BRIDGESTONE LASTIRIERINOE
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FiLM ADI:

D0

Baris Falay Bridgestone Emniyet Lastigi'nin yeni yuzt oldu. Filmi QR kodu kullanarak izleyebilirsiniz.
Chill Out Fest tanitim calismasi yapildi.

“Ipek Senoglu Cup” tenis turnuvasina sponsor olundu.

Emniyetli stirds bilincini arttirmak amaciyla “Emniyetiniz icin 2dk” kampanyasi kapsaminda bu yil da
gerceklestirilen lastik dis derinligi ve basinc 6lcim etkinlikleri, yil boyunca IDO iskelelerinde

devam etti.

Sportif otomobil kullanim ihtiyaclarinin gtvenli ve trafige kapall bir ortamda rahatlikla
gerceklestirilmesini saglayan “Caddede olmaz, piste gel” surus etkinlikleri

Intercity Istanbul Park’ta yapildi.

Ferrari’nin yeni stper spor otomobili Ferrari California T tedarikcisi Potenza SO07 RFT

(Run-Flat Teknolojili) lastiklerle Bridgestone oldu.

Markamizin premium arac markalari ile ortakliklari devam etti, Ferrari GTB serisinin,

Porsche Cayman'in, Audi G@5’in, Volvo XC3O'In tercihi Bridgestone oldu.

Bridgestone_Emniyet Lastigi
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ULUSLARARASI PAZARLAMA VE
SATIS FAALIYETLERI

Yurtdiginda 130 adedi asan tabelali magaza sayimiz, yeni satis kanallarimiz ve etkili
pazarlama faaliyetlerimizle Lassa, uluslararasi yolculugunda dev adimlarla biiyiimeye
devam ediyor...

Turkiye'deki sektor liderligimizin yani sira, uluslararasi pazarda da is ortaklarina ve son kullaniciya
deger katan stz sahibi bir oyuncu olmayi hedefliyoruz. Uluslararasi pazarlarda Lassa tabelal satis
noktalarinin artirilmasi, is ortaklari sadakati ve marka bilinirligine yonelik calismalar ile hedeflerimize
dogru ilerleme kaydediyoruz.

Brisa iscisinin el emedi ile Gretilen Lassa markall Tark mali lastikler 70 tlkeye ulasiyor.

Lassa iiriinlerinin arac kullanicilan ile bulustugu iilkeler:

Afganistan Ekvador Ispanya Makedonya Sirbistan
Almanya Fas Isvec Malezya Sierra Leone
Arnavutluk Fildisi Sahili isvicre Malta Singapur
Avustralya Finlandiya izlanda Misir Suriye
Avusturya Fransa Kazakistan Moldova Sili
Azerbeycan Gurcistan Kirgizistan Moritanya Tayvan
Belcika Hirvatistan KKTC Nijerya Tunus

Beyaz Rusya Hollanda Kongo Norvec Turkmenistan
Bosna Hersek Hong Kong Kore Ozbekistan Uganda
Bulgaristan Irak Kosova Pakistan Ukrayna
Cape Verde israil Letonya Polonya Uruguay
Cezayir Italya Libya Portekiz Urdun

Cin Ingiltere Litvanya Romanya Venezuella
BERINENE] iran Lubnan Rusya Yunanistan




Lassa ile mevcut pazarlarda derinlesme ve yeni
pazarlara giris stratejimiz cercevesinde Lassa
tabelali magazalar, marka gérunurlagu ve
bilinirligi artirmak adina cok énemli bir rol
oynuyor. Magazalar bir yandan is zenginlestirme
ve musterilerimize katma deger saglama
vizyonumuzun 8nemli bir parcasini teskil ediyor,
bir yandan da sektérin markamiza givenini ve
markamiz altinda faaliyetlerini yurttme

inancini da ortaya koyuyor. 2015 yilinda Lassa
tabelasi altinda lastik satis ve hizmet faaliyetlerini
yurutmek isteyen satis noktalari sayimiz

130'u gecti. Ispanya’da Barselona ve
Almanya’da Berlin kentlerinde ilk magazalarimizi
actik.

Tirkiye’'nin lider markasi olmak yetmez.

FC Barcelona ile “Global Resmi Lastik Partneri”
anlasmasi ile global marka olma yolundaki
kararliigimizi ortaya koyduk.

2015 yiinda da Lassa markamizin uluslararasi
bilinirlik calismalarina hizla devam ettik ve Lassa
tarihindeki en buytk marka yatirimina imza attik.

Lassa'nin global marka olma yolculugunda
bugtne kadar atilmis en buytk adim olan

FC Barcelona'nin “Global Resmi Lastik Partneri”
anlasmasi kapsaminda uluslararasi ve Ispanya
medya etkinligini yaptik.

FILM ADI:

Lassa_Fc_Barcelona_ile
_dunya_capinda_1_milyar
_kisiye_ulasacak
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Ispanya’daki 41'inci magazamizi yine ulusal
ve uluslararasi basindan davetlilerin katihmi ile
Barselona’'da actik.

Ekim ayindan itibaren, Eurosportta medya
kampanyasina basladik ve uluslararasi is
ortaklarimizla FC Barcelona Camp Nou'daki ve
salon sporlarinin oynandigi Palau Blaugrana’daki
maclar izledik, gerceklestirdigimiz etkinliklerle
takimlarimizi destekledik.

FC Barcelona Lassa salon sporlari oyunculari,
antrenorleri ve personeline Lassa trdnlerini
deneyimlemeleri icin bir stirpriz hazirladik.

Filmi asagidaki QR kodu kullanarak izleyebilirsiniz.

Hem yurtdisinda hem de yurticinde yayinlanan
Ingiltere Premier Ligi, Italya Serie A ve Ispanya
La Liga maclarindaki reklam faaliyetlerine
2015'te de devam ettik.

Ingiltere’de drift sampiyonasinda yarisan
Lassa Drift Takimi araciligiyla son kullanicilar ve
motospor severleri markamizla biraraya getirdik.

Bologna Autopromotec fuarina katilarak,

Lassa arin gamina yeni eklenen Competus
Winter 2, Wintus 2 ve Maxiways desenlerini,
uluslararasi is ortaklarinin ve arac kullanicilarinin
begenisine sunduk.
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YATIRIM VE AR-GE FAALIYETLERI

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve
2013/18 sayil toplantisinda; Tarkiye lastik
pazarinin gelisimindeki potansiyele dair yiksek
inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini
karsilamaya yénelik binek ve hafif ticari arac
lastigi uretmek zere, Aksaray Ili Organize Sanayi
Bolgesi icinde yer alacak yaklasik 300 milyon
ABD dolari tutarinda ikinci fabrika yatirimi karari
almistir. Toplam 952.000 m?lik bir alanin ilk
etapta 135.000 m?‘lik kismi Gzerinde
kuracagimiz ve 2018 yilinda da devreye almayi
hedefledigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili
calismalara 2014 yilinda baslanmistir.

Bu kapsamda Aksaray'da Kontrolritk Ofisi
kurulmus olup yeni fabrikanin tasarim, dizayn,
projelendirme ve zemin etud faaliyetleri
tamamlanmistir. Zemin iyilestirme calismalari
kapsaminda bina temel altlari kazik imalatlari
tamamlanmis ve mevcut saha, insaat faaliyetleri
icin hazir hale getiriimistir. Insaat ihalesi Mayis
2015 tarihinde sonuclandirimis ve 11.05.2015
tarihinde insaat stzlesmesi imzalanarak
calismalar baslamistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle insaatin %27'si tamamlanmistir.

Ayrica Aksaray 0SB Mudurlagu ile altyapi katiim
stzlesmesi imzalanarak tesis icin gerekli olan
altyapi ihtiyaclari bu sézlesme ile kayit altina
alinmistir. 0SB Mudarlugu altyapi ihtiyaclari icin
(cevre yolu, su, enerji, kanalizasyon, dogalgaz,
yagmur suyu) calismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlagt'ne yapmis oldugu Yatirim Tesvik
Belgesi basvurusu onaylanmis ve baslangic tarihi
21 Mayis 2015 olan, toplam 660.000.000
TL'lik izmit fabrika tevsi yatirimi icin adimiza

20 Agustos 2015 tarih ve 120314 sayili
Yatirim Tesvik Belgesi dizenlenmistir.

BUYUK OLCEKLI YATIRIM kapsamindaki
yatirnmimizla ilgili olarak yararlanacagimiz
destek unsurlari asagidaki gibidir:

1- Gumruk Vergisi Muafiyeti,
2- KDV lstisnasi,
3- Vergi Indirimi Orani %50,
YKO (Yatirima Katki Orani) %25,
4- Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 2 yil

Yolculuklara deger katma misyonuyla
faaliyetlerimizi yurattrken, 2015 yilinda Izmit
fabrika modernizasyon ve kapasite artirimi
calismalari ve diger birimler icin yapilan
yatirmlarla birlikte toplam 67,3 milyon

ABD dolari tutarinda yatirim gerceklestirilmistir.

2015 yili on iki aylik dosnemde, Izmit'te fabrikanin
yenileme, modernizasyon ve kapasite artirmina
yonelik olarak, 39,7 milyon ABD Dolari

tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak Uzere,
toplam 48,3 milyon ABD Dolari karsiligr yatirim
harcamasi yapilmistir. izmit fabrikamiz icin genel
olarak surekli iyilestirme ve rekabetciligimizi
koruma felsefesine uygun olarak is guavenligi,
kalite, verimlilik, bilgi sistemleri iyilestirmeleri
kapsaminda yatirimlarimiz devam etmektedir.
Ayni dénemde Izmit fabrika harici yatirim tutari
ise 19 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesinde kurulacak
ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 2015 yilinda

40,8 Milyon ABD Dolari yatirim harcamasi
yapilmistir. Bugine kadar Aksaray fabrikamiz

icin yapilan yatirim harcamasi toplami ise

49,1 Milyon ABD Dolaridir.
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* [zmit Fabrika Yatinm Tutari (Milyon ABD Dolari)

Ar-Ge alaninda da énemli rekabet tstunluklerine
sahip olan sirketimiz, Turk Standartlar Enstitusu
tarafindan kabul géren trdn test merkezini
bunyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo'daki
teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde calisan
Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in
onde gelen tesislerinden biri konumundadir.



2015 YILI GELISMELER VE FAALIYETLER // 53 [JJi}

FINANSAL SONUGLAR VE ORANLAR

Brisa, 2015 yilinda gecmis yillardaki parlak finansal sonuclarini devam ettirmisgtir.
Pazardaki tim zorluklara ragmen Briit kar marjini 2,4 puan arttirarak %28,8’den
%31,2’ye yiikseltmis, FAVOK biiyiikliigiinde ise 352 milyon TL'ye ulasmigtir.

Brisa son B yilda yakaladigi yuksek finansal performansini 2015 yilinda da devam ettirmistir.

Bir taraftan yavaslayan ekonomik btyime ve zorlu ic pazar kosullari, diger taraftan kiresel ekonomik
buyimeye yonelik tedirginliklere ragmen Brisa toplam cirosunu %6,4 artirmistir. Tam bunlarin
otesinde disen emtia fiyatlarini; efektif fiyatlama, katma degeri yiksek trtnlerin satistaki agirhiginin
artirilmasi ve kur riskine karsi alinan finansal korunma (hedging) stratejileri ile birlestirip brut kar
marjini 2,4 puan artirarak %28,8'den %31,2'ye yikseltmistir. FAVOK buyukligunde ise %7,2 artis ile
352 milyon TL seviyelerine ulasan Brisa, marjda %19,5 seviyelerinde gerceklesme saglamistir.

Faaliyet ve Karlihk Oranlan

31 Aralik 31 Aralk

2015 2014
Brut Kar Marji (Brut Kar/Net Satislar) %31,16 %28,78
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) %19,52 %19,38
Net Kar Marj (Net Kar/Net Satislar) %10,66 %11,00
Aktiflerin Karliigi (Net Kar/Aktifler) %10,10 %12,75
Ozsermaye Karllig (Net Kar/Ozsermaye) %33,94 %34,67

Likidite Oranlan

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014

Cari Oran (Donen Varliklar/ 1,35 1,86

Kisa Vadeli Borglar)
Asit Test Orani (Dénen Varliklar- 0,98 1,23
Stoklar/ Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biiyiime Oranlan
31 Aralik 31 Aralk

2015 2014
Toplam Borglar/0Ozsermaye 2,28 1,60
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,70 0,62
0z Sermaye/Toplam Aktifler 0,30 0,38

* 2015 yili icin 160.016.000 TL, 2014 yili icin ise
54.050.000 TL tutarindaki kredi kur farki, capraz kur swap

islemleriyle kur riskinden korundugundan finansal borclarda gasterilmistir.
lleriye Yonelik Beklentiler

2015 yil icin ciro artis hedefinin %8 - %10 araliginda, yatirim hedefinin 100 - 110 milyon ABD Dolari
araliginda, FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) tutari artis hedefinin ise %6 - %8
araliginda oldugu bilgisi daha 6nce kamuoyuyla paylasiimisti. S6z konusu hedeflerin gerceklesmesi
siraslyla ciroda %6,4, yatirmda 108 milyon ABD Dolari, FAVOK'te ise %7,2 olmustur. Beklentiler ile
karsilastirildiginda ciro buyumesinde fiyat hedeflenen seviyeye ulasirken, zorlu pazar kosullarinin da
etkisi ile satis hacmi beklenenin altinda kalmistir. Hedeflenen seviyenin altinda gerceklesen
hammadde fiyatlari ve kurdan korunma islemlerinin pozitif etkisi ile cirodaki kayip telafi edilmis,
ongorulen FAVOK seviyesine ulasiimistir.
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Satis Adetleri

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014 %

Yurtici 6.656.135 6.453.666 %3
Yurtdisi 4.024.255 3.982.485 %1
Toplam 10.680.390 10.436.161 %2
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

Net Satislar 31 Aralk 2015 31 Aralik 2014 %
Yurtici Satislar 1.357,3 1.263,3 %7
Yurtdisi Satislar 4446 430,2 %3

Toplam Satislar 1.801,9 1.693,5 %6

1.357,3

1.263,3

%7

Yurtici Satislar
(Milyon TL

~

1.801,9

1.693,5

Toplam Net Satislar
(Milyon TL

) 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Briit Ihracat 31 Aralik 2015 31 Aralk 2014 %

~

(s}

Yurtdisi Satislar 173 20 %17




561,4
487,4 N
Brit Kar
(Milyon TL)
192,2
186,3 [
Net Kar
(Milyon TL)
Ozet Gelir 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Tablosu 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 %
Net Satislar 1.801,9 1.693,5 %6
Brut Kar 561.4 487.,4 %15
Esas Faaliyet Kari 290,5 263,7 %10
Net Kar 192,2 186,3 %3
FAVOK 351,7 328,2 %7

*FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar olup hesaplanmasinda
esas faaliyetlerden diger gelirler ve diger giderler dikkate alinmamistir.

%10
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IC DENETIM VE i¢ KONTROL

lc denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet ve
hizmetlerinin etkin, gtvenilir ve kesintisiz bir
sekilde yurutulmesi, Sirket'in risk yonetimi,
kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirket'in
kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak; muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin batunluguna,
tutarhligini, gavenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

lc denetimin ve ic kontrollerin varlii, isleyisi ve
etkinligi, Yonetim Kurulu btnyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yaratalar.
Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alanwyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve onerilerini Yonetim Kurulu Baskanr'na sunar.

Ayrica, ic denetim ve ic kontrol mekanizmalarinin
saglikli bir sekilde calismalarini strdtirmesi icin,
Yonetim Kurulu'na bagh Ic Denetim Mudurltgu
faaliyet gostermektedir. Denetimden Sorumlu
Komite Ic Denetim Bolumu ile duzenli olarak
toplantilar yaparak ic kontrol sisteminin
yeterliligini gdrusmekte ve Yonetim Kuruluna
bilgilendirme yapmaktadir.

lc Denetim Boluminin organizasyondaki yeri ve
bagimsizigr konularinin aciklandigi Ic Denetim
Bolumu Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan onaylanarak yurarluge
alinmistir. Bununla beraber Denetim Bolumu is
yapis sekillerinin tanimlandigi Denetim

Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Her yil ttm streclere iliskin riskler gézden
gecirilerek denetlenecek strecler
belirlenmektedir. Sirket icerisinde olusturulan
Denetim Evreni ile denetlenebilir strecler tespit
edilmis olup dogal risk faktorleri ve i¢c kontrol
sistemlerinin durumlarina gére bakiye risk
skorlari belirlenmistir. Buna gore 2015 yilinda
6 adet is surecinin denetimi tamamlanarak
sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu
Komite'ye sunulmustur.

3 kisiden olusan ic Denetim Ekibi'nin ic denetim
konusunda bilgi ve tecribelerini genisletmek
amaciyla Turkiye lc Denetim Enstitiisi’ne tyelikleri
bulunmaktadir ve 1 adet CRMA sertifikasina
sahiptir.

Denetim Raporlari cercevesinde gorilen

ic kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha
sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi
sorgulanmis ve sonuclari Denetimden Sorumlu
Komite'ye raporlanmistir.
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DIiGER AGIKLAMALAR

istirakler ve Pay Oranlari
Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki
bulunmamaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina

lliskin Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi icinde
Sirketimizin iktisap ettigi kendi payr yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine lliskin Bilgiler
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde

alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir.

2011 hesap donemine iliskin Sirketimiz nezdinde
gerceklestirilen vergi incelemesi sonucunda
duzenlenen Vergi inceleme Raporlari ile vergi ve
ceza ihbarnameleri Sirketimize teblig edilmistir.

Sirketimize teblig edilen rapor ve
ihbarnamelerden anlasildigi kadariyla;

2011 hesap donemine iliskin 4.675.169,67 TL
vergi asli, 8.289.828,43 TL vergi ziyal cezasi
talep edilmektedir.

S6z konusu vergi ve ceza ihbarnameleri ile ilgili
olarak uzlasma dahil butun yasal haklarimiz
kullanilacaktir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler
Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Genel Kurullara lliskin Bilgiler

2015 yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurula
iliskin bilgilere, Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Raporu’'nun 2.3. maddesinde yer verilmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasiimistir. Sirketimizin 23 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar yerine getirilmistir.

Yil icinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
yapilmamistir.

Yapilan Bagislar

2015 yil icinde Sirketimizin bagis ve yardim
politikasi dogrultusunda yapilan yardimlarin
toplam tutari 1.010.643,32 TL dir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve
Bagh Ortakliklar ile lliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199.
madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi aciklayan rapor 26.02.2016 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup soz
konusu raporun sonuc kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yarariuge giren
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1989.
Maddesi'ne istinaden BRISA Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Haci Omer
Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation
ve bagl ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili
yaygin ve sureklilik arz eden mal alis-satis
islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yéntemi ve
gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari
karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
Yapilan islemler 6102 sayil TTK'nun ilgili
maddelerindeki hakim sirket aciklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi
herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
23.02.2016 tarihli bu Rapor'da, BRISA
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli
ortakliklari ile 2015 yili icinde yapmis oldugu tum
islemlerde, 6102 Sayili TTK’nun 198.
Maddesi’'nde belirtilen ve Yonetim Kuruluna
verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tum
hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindig
gorulmustar.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket st duzey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu
dyeleri ve Icra Kurulu tyelerinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek tUcretler
Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

lcra Kurulu tyelerinin tcretleri ise, sabit ve
performansa dayall olmak tzere iki bilesenden
olusmaktadir.

lcra Kurulu tyelerinin sabit tcretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, sirketin buydkliga ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukamlaluklere uygun olarak belirlenmektedir.

lcra Kurulu tyelerinin primleri ise; Sirket
performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey
yoneticilere saglanan mali haklara, Kurumsal
Yoénetim llkelerine Uyum Raporu madde 5.6.
ve finansal tablolar dipnot 24'te deginilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Surdurilebilir gelecek igin en iyi yolculuklar tasarlyoruz.

Surdurilebilirlik yolculugumuza galiganlarimiz, musterilerimiz ve ig ortaklarimizia birlikte
tim paydaslarimizi dahil ederek devam ediyor ve stirdriilebilir kalkinma hedeflerine
giden bu yolda liderlik eden kuruluslardan biri olmanin hakh gururunu yasiyoruz.

Tarkiye'de ve faaliyet gostermekte oldugumuz tim
cografyalarda, topluma karsi tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha
iyisini basarmak icin calisiyoruz.

Sorumlulugumuzun tim paydaslar yararina
oldugunun bilinciyle insan icin arastiriyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, calisiyor ve Uretiyoruz.

Surduarulebilirlik alaninda lider sirketlerden biri
olarak devam etmenin, paydaslarimizla birlikte
mUmkin olabilecegini dustniyoruz. Brisa
Surdurulebilirlik Yaklasimimizi, Bridgestone
Corporation’in ktresel bilgi birikimine ve Sabanci
Holding'in ulusal tecrubelerine dayanarak
olusturuyoruz. Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve
Sabanci Holding surdarulebilirlik anlayisini kendi
kurumsal politikalarimiz, strateji, strec ve
projelerimizle birlestirerek EFAM, GRI gibi
uluslararasi standartlara dayandiriyoruz.
Sardardlebilirlik yaklasimimizin kurum ici
entegrasyonunu kuvvetlendirmeye yonelik
iyilestirmeler planliyoruz. Tum bu yapi sayesinde
"Surdurdlebilir biyime ile topluma Ustun degerler
sunmak" misyonuyla devam ettigimiz
yolculugumuzda surdirdlebilirlik stratejilerimizi
guncelliyor, aksiyonlarimizi planlyor ve butin
calisanlarimizin katkilariyla tim sidreclerimize
entegrasyonunu saglamaya devam ediyoruz.

Surdurulebilirligi ginluk yasantimizin bir parcasi
haline getirmek icin butin calisanlarimizla
birlikte hareket etmemiz gerektiginin bilinciyle
calisanlarimizin farkindaligini arttirmak amaciyla
Ise yeni baslayan calisanlarimiz icin oryantasyon
kapsaminda “Surdurulebilirlik Yolculugu® egitim
programini tasarladik ve uygulamaya basladik.

Brisa, Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne katildi

Surdarulebilirlik calismalarimizi ekonomik,
cevresel ve toplumsal boyutlariyla seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz. 2015 yilinda
Borsa Istanbul’'un Surdirualebilirlik Endeksi'nde
yer almaya hak kazandik. Endeks kriterlerinden
basariyla gecerek, Kasim 2015 - Ekim 2016
doneminde listede yer almanin hakli gururunu
yaslyoruz.

FiLM ADI:
Sardurulebilirlik
Yaklasimimiz

Gelecek nesillerimize daha guzel bir dinya birakmak icin strdirdlebilir biyime stratejilerini
benimseyerek hayata iz birakiyoruz. Sosyal, cevresel ve ekonomik konulari ic ice ve bagl gériyor,
yaptigimiz her iste disinmeye surdurtlebilirlik ile baslyoruz. Sosyal, cevresel ve ekonomik
konulara yonelik 6ncelikli sorumluluklarimizi 2015 yilinda yayinladigimiz stardartlebilirlik
politikamizla yayginlastiriyoruz. Sosyal konulari; insan haklari, is saghgr ve gtvenligi, trtn ve hizmet
yasam dongusi boyunca musteri saghgi ve emniyeti, yolsuzluk ve rusvet karsithgi, yasal
duzenlemelerin Gtesinde is yapis sekli, bilgi givenligi, calisan haklari, gelisim yolculugu, paydaslarla
ve toplumla iliskiler basliklariyla paylasiyoruz. Cevreye iliskin konulari ise dogal kaynaklarin etkili
kullanimi ve daha az atik, enerji ve karbon ydnetimi, cevre dostu trin ve hizmetler, biyocesitlilige
saygl basliklari ile yayginlastiriyoruz. Sorumlu deder zinciri uygulamalari ve inovasyon ve kurumsal

girisimcilik yaklasimimiz ekonomi alaninda éncelik verdigimiz konular arasinda yer aliyor.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Siireclerimizdeki verimliligin siirdiiriilebilirligini saglarken ayni zamanda
cevresel etkilerimizi azaltmak, ozellikle onem verdigimiz konular arasinda.
Bu nedenle iklim degisikligi ve dogal kaynak kullanimi konularini g6z 6niinde
bulundurarak hareket ediyoruz. Stireclerimizde stirekli gelisimi hedefliyor ve
belirledigimiz hedefler dogrultusunda performansimizi gelistiriyoruz.

Cevresel surdurulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda Uretim sureclerimizin dogal
kaynaklar ve iklim degisikligi tzerindeki etkilerini
kontrol altinda tutmak amaciyla yogun bir caba
sarf ediyoruz. Bu noktadan yola cikarak yuksek
sorumluluk bilinciyle cevresel performansimizi
periyodik olarak izliyor ve cevre yonetim sistemleri
dogrultusunda iyilestirme calismalari yurdtiyoruz.

Calismalarimizin standartlara uygunlugunu ilk kez
1995 yilinda BS7750 Cevre Yonetim Sistemi
standardi ile belgelendirdik. Sahip oldugumuz
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
dogrultusunda olusturdugumuz kiyaslama,
degerlendirme, iyilestirme ve egitim
uygulamalarimizi diizenli olarak yenileyerek
surduruyoruz.

2014 yilinda “Iklim degisikligi risk ve firsatlar”
raporumuzu lcra Kurulumuza sunarak atilabilecek
stratejik adimlari belirlemeye yonelik calismalar
gerceklestirdik.

Ust yonetimin destegiyle daha giizel bir Dinya icin
yeni projeler Uretiyor, cevresel dizenlemelere
eksiksiz uyum gosteriyor ve yasal zorunluluklarin
otesinde iyilestirme calismalari surduriyoruz.

2011 yilindan itibaren duzenli olarak ve 2015
yiinda ise halka acik raporlama yaparak,
“Karbon Saydamlik Projesi (CDP)” tarafindan
Tarkiye'de bes sirketten biri icinde yer aldik.
“Turkiye Iklim Saydamlik Liderlik Oduli’ne layik
bulunmaktan ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz
B+ degeri ile Turkiye'deki en yuksek performans
bandinda yer almaktan onur duyuyoruz.

Cevreci projemiz; Bridgestone Bahcesi

Pazara ‘Cevre Dostu’ Grdnler sunuyor, Grtnlerin
kullanimlari sonrasindaki cevresel etkilerini de
dikkate aliyor, toplumda geri dontisim konusunda
farkindalik yaratmayi hedefliyoruz. Ankara
Armada Bridgestone Bahcesi ile toplumda
farkindalik yaratmayi hedefleyerek, kullanim émru
sona eren Bridgestone lastiklerimiz, saksi, puf,
salincak, hamak, masa gibi dekoratif esyalara
donusturalda.

Brisa'nin lastik atiklari, Tugba Ergin ile
tasarima doniisti

Surdardlebilirligi hayatimizin her asamasina
tasimak ve 6zimsemek icin caba sarfediyor,

bu alanda paydaslarimizi bilgilendirmek icin
calismalar yapiyoruz. Turkiye'de oldugu kadar
oncelikle Italya olmak tzere Avrupa’da da
gelecegin basarill moda tasarimcilari arasinda
belirlenen Tugba Ergin’'in sirddrdlebilir moda
felsefesi cercevesinde Brisa muhendislerinin de
katkilari ile Gretim streclerimizde olusan atiklari
kullanarak hazirladigi koleksiyonu, Mercedes Benz
Istanbul Fashion Week kapsaminda “Tuba Ergin
for Brisa” defilesi ile tanitildi. 600 davetlinin
katildigr defilede, Brisa’nin pismis lastik, hamur
ve ic malzeme atiklari Gretim amacindan cok
farkli olarak aksesuar ve kiyafet tasarimlari olarak
podyumda yer ald.

Cevre Uygulamalari

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik

Uranlerin kullanimi ve tiketimi sonrasi olusacak
cevresel etkileri daha tasarim asamasinda
hesaba katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan
hammadde kullanimina 6zen gésteriyoruz.

Onumizdeki yillarda rezervlerinin azalacag)
ongorilen su kaynaginin etkin kullanimi icin cevre
yaklasimimiz dogrultusunda uzun vadeli is planlari
olusturduk. 2020 yilina geldigimizde 2008 yilina
gore su tuketimimizi %61 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. 2015 yilinda 490.113 ton su
tuketerek %46 oraninda iyilesme sagladik.

Uretim sirecindeki olasi kirlilik kaynaklarini strekli
kontrol ederek atik yénetimi calismalarimizla
iyilestirmeyi ve tehlikeli atik miktarini azaltmayi
hedefliyoruz. Calismalarimizi gerceklestirirken
oncelikle atiklarin kaynaginda olusumunun
onlenmesini amacliyoruz. Ardindan olusan
atiklarin sureclerde tekrar kullanimi, geri
kazandirilmasi ya da geri dondsumunin
saglanmasina yonelik caba sarf ediyoruz.
Uretimden kaynaklanan toz, gaz gibi havay
kirletme potansiyeli yuksek atiklari, hava
kalitesinin korunmasi amaciyla aritma
sistemlerinde tutuyoruz. Bu calismalar sonunda,
2010 yilina gére ortaya cikan tehlikeli atik
miktarini %18 oraninda azalttik.
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2014 yilinda baslayan ve tehlikesiz atiklarin bir
kismini olusturan organik atiklarin
kompostlastiriimasi calismamiz devam etti. Bu vyil,
Yesil Ofis projesi uygulamalarinin da katkilaryla,
organik atik miktarinda 2014 yilina kiyasla %18
oraninda iyilesme sagladik. Isletmeden kaynaklan
diger evsel atiklari da enerji geri kazanim
tesislerine gondermeye basladik. Boylelikle

“Brisa Zero Landfill” hedeflerine ulasmis olduk.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimi, bosa harcanan ya da
verimsiz enerjinin ortadan kaldirilmasi is yapis
bicimimizin temel taslarindan birini olusturuyor.
Enerji tiketiminde verimlilik saglamak adina
yUruttigumuz sistematik iyilestirme calismalari
sayesinde ciddi kazanimlar elde ettik.

2014 yilinda Brisa Akademi binamiz icin

LEED sertifikasyon strecini tamamladik ve Gold
sertifikamiz aldik. Yesil bina konsepti ile
tasarladigimiz binamizin enerji ihtiyacinin %12’si
gunes panelleri ile saglaniyor.

Karbondioksit emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
calismalarimizi 2005 yiindan bu yana
surdurtyoruz. 2020 yilinda birim kaucuk tuketimi
basina dusen karbondioksit emisyonlarini

2005 yilina gore %25 azaltmay! hedefliyoruz .

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon
miktarini azaltmak icin Grdnlerimizin tasinmasinda
cevresel etkisi daha az olan denizyolu
tasimaciligina 6ncelik veriyor ve rota planlamasi
yaplyoruz.

Bununla birlikte, Tarkiye’nin de icinde bulundugu
ve Bolgesel Karbon Piyasalarinin gelistirilip
olgunlastirilmasinda Turk sanayisinin yerini alacagi
piyasalara hazirlik amaciyla Dinya Bankasi ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligr isbirligi ile
gerceklestirilen 3. PMR (Partnership for Market
Readiness) bélge toplantisina Brisa olarak katki
sagladik.

Cevre Dostu Uriinler

Urainlerin kullanimi ve sonrasindaki cevresel
etkilerini dikkate alarak trdn ve hizmetlerimizin
"cevre dostu" olmasi icin caba gésteriyoruz.
Yuvarlanma direnci daha dusuk, daha az emisyon
ve gurultt olusturan, daha disuk agirliga sahip
yeni konsept trdnler tzerinde calisiyoruz. Daha
cevre dostu Urunler Uretmek anlayisimiz
dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve
Greenways serisi cevre dostu lastiklerinden
olusan zengin bir Grian portféyine sahibiz.

Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama
hizmetleriyle ticari lastik atiklarini azaltarak
cevrenin korunmasina katki sagliyoruz.

Ayni zamanda, kurucu dyesi oldugumuz Lastik
Sanayicileri Dernegi'nin (LASDER) surdirdagu
Omranu tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun
bir sekilde toplanarak cevreye ve ekonomiye
geri kazandirma surecine destek veriyoruz.

“Surekli mobiliteyi saglamak icin cevreci Urin
portfdyinu arttirmak” stratejimizi, “sattigimiz
arunlerin agirlikl ortalama yuvarlanma direnci”
ve “cevreci Urun portféy orani” géstergeleri ile
takip ediyor ve bu dogrultuda projeler
gerceklestiriyoruz.

Biyocesitlilige Saygi

WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) isbirligi
ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar Hep
Ucsun” projesine devam ediyoruz. Anadolu’daki
turna kuslarinin neslinin devami icin yaratttgamuaz
calismalari, Ulkemizde kislayan turnalarin yizde
95’inin barindigi Cukurova Deltasrnda
gerceklestiriyoruz. 2015 yilinda bir yandan
WWE-Turkiye’'nin gézlem calismalari devam
ederken bir yandan da Cukurova Deltas’'nda

doga koruma farkindaliginin 6gretmenler yoluyla
arttirlmasina katki saglamak amaciyla Adana’da
Akyatan Yabani Hayati Gelistirme Sahasi’'nda,
Orman ve Su Isleri Bakanligi isbirligi ile
ogretmenler icin yaban hayati gdzlem kampi
dizenlendi.

Cevre korunmasina Brisa calisanlarindan ofis
projeleriyle katki

2014 yilinda basladigimiz ve Brisa calisanlari
tarafindan yurutalen “Yesil Ofis” programi ile
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik
calismalar ve farkindalik artirma faaliyetlerine
devam ettik.
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WWF-TURKIYE iLE BRiSA, ANADOLU’DAKi TURNA (GRUS GRUS) NESLINiN DEVAMINI SAGLAMAK iCiN
“TURNALAR HEP UCSUN” PROJESINDE BiRLiKTE CALISIYOR.

A
v ,j’i, -
Tirk ve Japon Kiitirlerinde Diinyadaki 15 TURNA tiiriinden 2’si Tiirkiye'de yasiyor. Tirkiye'deki turnalarm %95'i
REFAH, DI)ISTI;IUldﬁ VE SADAKATI L . Gukurova Deltasr'nda kishyor.
emsil ediyor. lier yil 50 BiN ile 100 BiN

civarinda turna Tiirkiye'den geciyor.

TURNALARIN (GRUS GRUS) HAYAT YOLCULUGU

Turnalar Hep Ugsun Projesi'ni
WWE-TURKIYE ishirliginde gerceklestiriyoruz.

Giinler siiren arazi caligmalanmizla
TURNALARI GOZLEMLIYORUZ.

Hayatlanini nelerin tehdit ettifini ARASTIRIVORUZ. %

Biylece Anadolu'daki turna neslinin devamini saglamayi
AMACLIYORUZ.

~ Turnalar, sicak yaz aylarini yeni
Siirii halinde yavrulanini yetistirmekle

gic ederler gegirirler,
)
V- a

Kig, Turnalar, ki§ aylarim
) yiic ettikleri sehirlerin digindaki camur
Gukuruv? d,a . diizliiklerinde, kum tepeciklerinde gegirerek,
yer fistifi ile beslenmeyi gilerde, tanm alanlarinda beslenirler ve bir
Eﬂk severler, sonraki bahara hazirlanirlar..

“TURNALAR HEP UGSUN” PROJESi HAKKINDA DAHA FAZLA BiLGi i¢iN: brisa.com.tr / www.wwf.org.tr

- .
TURNA NESLININ DEVAMI &)
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calhisanlarimiza rahat ve giivenli bir is ortami saglamak icin , kosullarimizi devamh
gelistirmeye, inovasyona yatirim yapmaya devam ediyoruz.

Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en
onemli nceligimiz olan Is Guvenligi kapsaminda
tesislerimiz OHSAS 18001:2007 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri Sertifikasina sahiptir.
Bununla beraber tum faaliyetlerimizde Is Saghg:
ve Guvenligi riskleri ile ilgili yasal mevzuat ve
standartlara uyarak daha fazlasini yapma
konusunda caba gésteriyoruz.

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyani kapsaminda
Brisa'da farkindalik artirma calismalari,
sistemsel ve muhendislik yaklasimlari ile is
kazalarinin 6nlenmesine yonelik calismalar
yurdtiyoruz.

Calisanlara guvenli davranis aliskanliklarinin
edindirilmesi ve bunu yasam tarzi haline
getirilebilmesi icin Is Guvenligi egitimlerinin
oneminin buydk olduguna inaniyoruz.
Tesislerimizde “Sifir Is Kazas!” icin Is Guvenligi
Simulasyon Merkezi'ni aktif bir egitim alani

olarak kullaniyoruz. Uretim sahalarinda calismaya
baslayan her calisanimizin ise bu egitimleri
tamamlamasini zorunlu tutuyoruz. Egitimleri daha
etkin planlamak ve uygulamak adina
yapilandirdigimiz BRISA-MEC (Uretim Egitim
Merkezi-Manufacturing Education Center)
faaliyetleri kapsaminda, calisanlarimiza

“Felaket Onleme (Yangin ve Deprem)”, “Is
Guvenligi ve Saghg” egitimleri veriyoruz. “Temel Is
Guvenligi Aktiviteleri” uygulamalarini hayata
geciriyoruz.

Alt isveren ve tedarikci gibi paydaslarin kazasizlik
performansinin yonetimi konularini gindemimizde
tutuyoruz.

Yasanan is kazalarinin tekrarini 6nlemek icin her
is kazasini analiz ediyor ve tespit ettigimiz her
bulgu icin énlem planlari hazirliyoruz. Acil
durumlarin 6énlenmesi ve acil durum ydnetimi
konularinda surekli aktif olmak icin tatbikatlar,
onleyici calismalar gibi calismalara éncelik
veriyoruz.

Amacimiz her zaman Is Guvenligi kaltirani
olusturmak ve bunu yasam tarz haline getirmek.

Hedefimiz “0 Kazasizhk!”

Brisa Teknoloji Direktorlugi’ne bagl
balimlerimizde 1.685 gund, Urun Kontrol-2
bélumunde 1.325 gunu, Stok Hazirlama-1
bélimunde 1.325 gund, 1.Bakim Béluminde
1.625 gunu hicbir is kazasi yasanmadan
tamamladik.

ISTE(S)

GUVENLIK
KURALI

Is guvenligi hayatinizdan fazlasint kurtarir.

ELEKTRIK PANELLERI 0

GRUP CALISMALARI e

ARIZA GIDERME ISLEMLERI

YUKSEKTE CALISMALAR

e SENSORLER

o YUK KALDIRMA

KORUYUCU SISTEMLER

TEHLIKELI BOLGELER o
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INSAN KAYNAKLARI

idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz
dogrultusunda calisma hayatina deger katmayi
surduruyoruz. Calisanlarimizin Brisa yolculugunu
gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek
birlikte gelecege iz birakiyoruz.

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle Sirket'te belirsiz
sureli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel
sayisi 2.600 kisidir. Bu toplam icinde, 1.989 kisi
Toplu Is Stzlesmesi hikimlerine tabi olup

602 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir. 9 kisi ise
yabanci personeldir. Ayrica Sirket'te belirli streli
is sBzlesmesi ile gérev yapan personel sayisi

1 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

"Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri
Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda

24 Kasim 2015 tarihinde baslayan 19. Dénem
Toplu Is Sozlesmesi gérusmeleri, 07.01.2016
tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay streli
Toplu Is Stzlesmesi imzalanarak, 01.01.2016
tarihinden gecerli olmak Uzere yurdariige girmistir.
Bu sodzlesmeyle calisanlarin Gcret ve sosyal
haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme
gerceklestiriimis bulunmaktadir.”

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve
kapsam disindaki calisanlarin tcretlerine ek
olarak, 4 aylk brut tcretleri tutarinda ikramiye,
BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is
Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harchgi, yillik izin harchdr, dogum
yardimi, 8lum yardimi, evlenme yardimi, 6grenim
yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi
menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri “Insana Yatirim”
ve “Is’te Esitlik” kategorileri birincilik 6dilii
Brisa’nin oldu!

Sabanci Toplulugu sirket ve calisanlarinin
basarilarini 6dullendirmek ve iyi uygulamalarin
karsilikli paylasilmasini tesvik etmek amaciyla
altinci kez gerceklestirilen Sabanci Altin Yaka
Odullerinde 2011 yilinda da “insana Yatirim”
kategorisinde ddule layik gorulen Brisa, bu sene
bu kategoride tekrar 6dul alarak

“Gelecege Iz Birakalim” mottosunu taclandirmis
oldu. Terende “Is’te Esitlik” kategorisinde de
birincilik Brisa'nin oldu.

Brisa “Aile Guni”

Geleneksel Brisa Aile Gunt’'ntn dokuzuncusunu
Lastik-Is Sosyal Tesislerinde gerceklestirdik.
Sirket yoneticilerinin calisanlari daha yakindan
tanima firsati buldugu Geleneksel Brisa Aile
Gunt’'ne, Brisa calisanlari ve yakinlarindan olusan
toplam 7.000 kisi katiim géstermistir. Gin boyu
devam eden aktivitelerle Brisa calisanlari ve
aileleri eglence dolu saatler gecirdi.

Brisa Ailesi’'nin cocuklari geri déniisiimle tanisti

Kaplamaya ya da yeniden kullanmaya uygun
olmayan ve dmrund tamamlamis lastik
statistinde degerlendirebilecegimiz lastikler,
malzeme geri kazanimi veya cimento Uretim
tesislerinde enerji geri dontisimui amaciyla
degerlendiriimektedir. Lastik Sanayicileri
Dernegi'nin (LASDER), lastigin geri kazanilabilir
bir atik oldugunu kamuoyuna anlatma misyonuyla
cocuklara yonelik gerceklestirdigi programda,
Istanbul Oyuncak Muzesi ighirligi ile

Brisa Ailesi'nin cocuklarina geri dénistim
konusunda bilgi verildi.

Brisa calisanlar “Diinya Kadinlar Giinii’nde
“gelecege iz biraktr”

Dunya Kadinlar Gunu vesilesiyle, Brisa calisanlari
topluma katkimizin somut bir 6rnegi olarak bir
sivil toplum kurulusu olan GEA liderliginde zihinsel
engelli cocuklar icin egitim materyali olan
oyuncaklari yaptilar. Calisanlarimiz ayni gun,
halka kapilarinin acilmasindan hemen énce,
Brisa Muze'yi de ziyaret ettiler.

Yillik degerlendirme ve vizyon paylasim
toplantisini Antalya’da gerceklestirdik

Sirket yoneticilerimizin calisanlarla biraraya
gelerek bir énceki seneye dair degerlendirmelerini
ve yeni déneme ait vizyon ve hedeflerini
paylastiklari toplantimiz Antalya’da gerceklesti.
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Brisa Calisanlari “Giivenli Suriis Uygulamali Brisa Risk Yonetimi paylasim toplantisini
Teknik Egitim” diplomasi aldilar diizenledik

Sirketimizin Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi Brisa calisanlarinin risklere karsi donanimli ve
paralelinde, Trafikte Guvenli Strise de cok énem  hazirlikli olmalari konusunda farkindaligini
vermekteyiz. Bu nedenle, Intercity ile is artirmak amaciyla ilk Brisa Risk Yonetimi
ortakigimizin ve ortak sosyal sorumluluk paylasim toplantisini dizenledik. Toplantida 6nceki
yaklasimimizin bir parcasi olarak gérdugumuz kampanyalarinda Lassa reklam yuzi olan ve cok
emniyetli strds bilincinin artirlmasi calismalari bayuk riskler alarak spor hayatindaki yolculugunu
cercevesinde Sirket calisanlarimizin trafikte basariyla tasarlayan Sahika Ercimen

emniyetle seyahat etmelerini hedefleyerek, Brisa  deneyimlerini paylasti.
calisanlari icin, is ortagimiz Intercity’'nin Milli
Egitim Bakanhgrndan onayl IstanbulPark’taki
Surids Akademisi'nde “Guvenli Surts Teknikleri
Uygulamali Egitimi* gerceklestirdik. Sirket araci
olan calisanlarimiz ve kadin calisanlarimiza 6zel
olarak tasarlanan egitimde slalom, park, ilk
yardim ve yangin, fren ve engel teknikleri ile ilgili
bilgiler verildi, uygulama yapildi ve calisanlarimiz
Milli Egitim Bakanh@ onayli “Guvenli Stras
Uygulamali Teknik Egitim” diplomasini almaya hak
kazandilar.
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TOPLUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Toplumsal gelisim ve refahin onemine inaniyoruz. Bu dogrultuda Brisa olarak gegcmisten
giinimiize pek ¢ok degerli projeyi hayata gecirdik.

Ceyrek asri tamamlamis bir Uretici ve sirket
olarak, bu sure icine bir cok toplumsal katki
projeleri de sidirdik. Ozellikle trunimizle eslesen
trafikte sturtds emniyeti konusunda katki saglamayi
en oncelikli sorumlulugumuz olarak géruyoruz.
Bununla birlikte tretimimiz ve trunlerimizle ilgili
alanlarin disinda da toplumun her kesimine
ulasmak ve egitimden kultire, spordan birikim
paylasimina kadar pek cok alanda deger
katabilmek dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Trafikte Giivenlik ve Emniyetli Siiriis Bilincine
katki saglamak icin farkli segmetlerde projeler
hayata geciriyoruz

“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonu”na
imza atan, sektorun éncu kuruluslarindan biriyiz.
Otomobil ve hafif ticari arac surdcilerine yonelik
yarutttigumuz “Bridgestone Emniyet Lastigi -
lastik dis derinligi ve hava basinci 6lcim ve
bilgilendirme” projesi, agir ticari arac
suruculerine yonelik hayata gecirdigimiz

“Lassa Yola Saglam Cik” projesi ve ciftcilere
yonelik Lassa ile “Tarim Saglamsa Gelecek
Saglam” projesinde tarim araclarina uyguladigimiz
reflektorler ile trafikte emniyetli strds bilincinin
arttirlmasi icin calisiyoruz.

Lassa ile “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam”

Ciftcileri, surdurulebilir tarim uygulamalari
hakkinda bilgilendirmek ve trafikte givenle yol
almalarini saglamak amaciyla, “Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam Projesi” kapsaminda 20 ilde
155 koyu gezerek 9.500 ciftciye ulastik. Ziraat
muhendislerimiz aracilifyla ciftcilere “lyi Tarim
Uygulamalari’na yonelik 1.600 recete ve ¢c6zim
onerisi sunduk. Ciftcilere, bolgelerinde yetisen
Urun cesitlerine uygun olarak, tarimda verimlilik
uygulamalari ve tarim ekonomisi hakkinda toplam
5.425 saat bilgi ve danismanlik hizmeti verdik.

Lassa “Yola Saglam Cik”

Uzun yol soférlerini saglikli beslenme ve aktif bir
yasamla bulusturmak tGzere kooperatif ve tir
garajlarini ziyaret ederek, softrlerin tansiyon,
kan sekeri ve vicut kitle endeksi dlctimlerini
yaptik, beslenme uzmanlari araciliyla surdculere
ozel beslenme programlari ve egzersiz
danismanlari ile uzun stre hareketsiz calisma
sartlarinin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
ipuclarini paylastik. Proje kapsaminda 2015
yiinda 32 sehirde 44 noktayi ziyaret ederek
5.501 uzun yol surtcusiune beslenme ve saglikli
yasam danismanhgi verdik.

Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk”

Emniyetli sirds bilincini arttirmak amaciyla,
“#emniyetimizicin2dk” kampanyasi kapsaminda
Sirkeci, Yenikapi, Pendik ve Yalova IDO
iskelelerinde lastiklerin dis derinligi ve basinclarini
olctuk. Lastik dis derinligi gavenli sinirin altinda
bulunan arac sahiplerini lastiklerini en kisa
zamanda yenilemeleri konusunda uyardik,

hava basinci dusuk olan lastiklere de uygun
seviyede hava basimi gerceklestirdik.
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Egitim ve Kiiltiire katki

Brisa Akademi sanal egitimlerinden elde edilen
gelir ve Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi ile olusturdugumuz fon ile 6grencilerin
editimlerine destek sagliyoruz.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi

Ihtiyac sahibi 6grencilerin egitimlerini
strdirmelerinde destek saglamak amaciyla
kurulan Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegdi (BMODD), faaliyetlerini calisanlarimizin
gondlla katiimiyla surdtrdayor. Dernegimiz,
bugiine kadar 300°'Un Uzerinde 6grenciye burs
destegdi saglarken, 2014-2015 agretim yilinda da
81 ogrenciye destek oldu. Bugtin toplam

260 8grencinin meslek sahibi olarak topluma
katkilarini gérmek bizleri gururlandiriyor.

Brisa Miize

Ana temasini “Yolculuk” olarak belirledigimiz
Brisa Muze’mizde, Lassa/Brisa’nin, bir sanayi
sirketinden Grunle beraber hizmetler batind
sunan bir inovasyon sirketine déndsmesini
anlatiyoruz. Mazemizin, tum ziyaretcilerimize
ilham vermesini umuyoruz.

Spora Katki

Desteklemekten gurur duydugumuz spor
kulibumtz Brisaspor biinyesindeki Lassa bisiklet
takimimiz ile sporunun yayginlasmasina katki
sagliyoruz.

Firsat esitligi

Kartopu Goniilliilerimiz

Gonualluluk misyonumuzu “Brisa calisanlarinin ve
paydaslarinin sosyal sorumluluk farkindahgini
artirmak, yetkinlik, bilgi, birikimi ve becerilerini
‘biz’ bilinci ile surdurdlebilir sekilde topluma
aktarmak” olarak belirledik. 2010 yilindan beri
yarattigumuz “Brisa Kartopu Ganulltleri”
calismalarini Ozel Sektér Gondlluleri Dernegi'nin
(OSGD) destegiyle Gonulluluk Egitim Programi ve
Atdlye Calismasi'na katilarak sturdutriyoruz.
0OSGD destegi ile mesleki egitim goren kiz
ogrencilere Meslek Lisesi Koclari programi ile
destek veriyoruz.

Birikim paylasimi

Brisa Surdurulebilir Degisim Konferanslari ile
sektor profesyonellerini bir araya getiriyor;
tecribelerin paylasilmasi icin verimli bir platform
olusturuyoruz.

Brisa yoneticileri konferanslarda konusmaci
olarak yer aliyor ve tecribelerini ve birikimlerini
paylasmay bir kurum kadltira olarak benimsiyor.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

BOLUM 1 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tark sanayisinin 6ncd ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayall dért prensibine
uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Arallk 2015 Hesap Déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK]) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlage giren 1-17.1 sayill “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa'nin 2015 yilina ait “Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.01.2014 tarih ve 2014 /2 sayil Kurul Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak
hazirlanmistir.

Brisa;

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tum faaliyetler ve Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyum konusundaki kararliligi ile de tim
hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig katkilarin bilincinde
olan tum calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim llkelerine
uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Yonetim llkelerinde uyulmasi zorunlu
olan/olmayan duzenlemelere 2015 yili boyunca uyum icin gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlari
detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2014 Yil Genel Kurul bilgilendirme dokumani detayl olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine
genel kuruldan tc hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Sirketin “Bagis ve Yardim Politikasi” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2014 yilina ait Olagan Genel Kurulda pay sahiplerinin
onayina, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda Sirket Yonetim Kurulunda bagimsiz tye olarak gérev yapmak tzere tekrar aday
olduklarini beyan eden Sn. Husnt Pacacioglu ve Sn. Hasan Cihat Erbasol, Yonetim Kurulunun
25.02.2015 tarih ve 2015/06 sayili karari uyarinca 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili
Olagan Genel Kurulunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmisler ve Genel Kurul tarafindan
bagimsiz Gye olarak secilmislerdir.

e SPK [-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10°uncu maddesi ve SPK'nin Seri:IV, No:41 sayil
“Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nin
9’inci maddesi hukumleri kapsaminda; Sirket ile iliskili taraflari arasinda éngorilen esikleri asan
islemlere iliskin hazirlanan raporun sonuc kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19’'uncu maddesi uyarinca, Sirketin 2015 yilinda
yapacag! bagis tutarinin siniri net karin %95'i (yluzde besi) olarak belirlenerek Genel Kurulun onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

* Yonetim Kurulunun 24 Mart 20135 tarih ve 2015/13 sayili karari ile Tebli§ kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun olarak Sirket mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi Ic Tazagu revize edilmis ve
Komite Uyelerinin sayisi dértten bese cikarilimistir.
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e Sirket Yanetimi; SPK I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesi cercevesinde
Sn. Cemal Aydemir'i (TC Kimlik No. 17978302388) Yatirima! lliskileri Bolumu uzmani olarak
gorevlendirmis ve 26.06.2015 tarihinde Ozel Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde
kamuya aciklamistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar icin Aksigorta A.S.’den 21.09.2015
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere 25 Milyon ABD Dolari teminath 63280532 no.lu Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Policesi diizenlenmistir,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§i ekinde yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin 3.5.2 maddesi geregince “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas!”
olusturulmus ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde www.brisa.com.tr adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, guvenilir, istikrarl ve dizenli bir sekilde tim yatirimcilarina ve
analistlere ayni zamanda iletmis, onlarla iletisimin strekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen
yatirimel toplantilari diizenlemis, basin bultenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla
yatirimciya ulasmaya calismistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumun nemine inanmakta ve 1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek tlkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam 6rttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir.

S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

* “Sirket Esas Stzlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklari ile
ilgili ek duzenleme bulunmasi” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina
iliskin Tark Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu disundldagunden bu haklar
ayrica Esas Sézlesme ile dizenlenmemistir.

e Teblig'in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “ydnetim kurulunda kadin tGye orani icin %25ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur” tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir ve Brisa Yonetim Kurulunda Baskanldi Sn. Guler Sabanci yapmaktadir.

e Bunun yani sira, Teblig'in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yakumlulukleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in
4.5.5. no.lu maddesinde “bir ydnetim kurulu tyesinin birden fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gésterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu Gye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle baz Yonetim Kurulu tyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadir.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine ve ust duzey
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mamkuin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiz uygulanmayan ilkeler, bugine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol acmamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma ydnelik calismalarimiz devam etmektedir.

Onumizdeki donemde de ilkelere uyum icin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar surdurulecektir.
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BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai lliskileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yurttilmesi, pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki
bilinirliginin ve taninirhginin arttirlmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gerekli uyumun saglaniimasi
konularinda calismalar yuraten Yatirimei lliskileri Boluma bulunmaktadir.

Brisa'da Yatirimci lligkileri Bolumu, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Finans Genel
Muduar Yardimciligi gérevine vekalet eden Bitce ve Finans Direktort Resat Oruc'a bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Yatirimer lliskileri Boluma Yoneticiligini Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey
Lisansi sahibi (Lisans No:203047), Kurumsal Yénetim Komitesi Raportori Ipek Rakunt yapmaktadir.
Bolumde ayrica Cemal Aydemir Bolum Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Baglant Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi e-posta Adresi

Resat Oruc Butce ve Finans Direktord 0262 316 57 00 r.oruc@brisa.com.tr
ipek Rakunt Yatirimci lliskileri Yoneticisi 0262 316 56 06 i.rakunt@brisa.com.tr
Cemal Aydemir Yatirimet lliskileri Uzmani 0212 385 84 67 c.aydemir@brisa.com.tr

Yatirimei lliskileri Boluma, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte,
Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, dénem icinde yurittigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

¢ Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler
koordine edilmis,

¢ Donem icerisinde Bolum’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net
olarak, yuz yuze veya iletisim araclari araciligiyla yanitlanmis,

e Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yurtrlukteki mevzuata, Esas Sézlesme'ye ve
diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurula katihmini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giiclendirecek
uygulamalar gelistiriimis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlanmis, internet sitesi surekli gincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik
bilgi almalari saglanmis,

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yukamlaluklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle,
mevzuat geregdi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis,
yatirimcilarla ve analistlerle gérasmeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan duzenlenen konferans
ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

2015 yil icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla
yapilan calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Konferans toplanti sayisi 38
Gorisilen yatirimel ve analist sayisi 114
Diizenlenen analist toplantisi sayisi 20
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Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Mudur Yardimcisi'na
dogrudan bagl olarak calismalarini sirdiren Yatirimet lliskileri Boluma, SPK II-17.1 Sayill Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11’inci Maddesi cercevesinde, 2015 yili faaliyet doneminde yurttmus oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 23 Subat 2016 tarihinde Yénetim Kuruluna sunmustur.

2015 yili icinde SPK duzenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 29 adet 6zel durum
aclklamasinda bulunulmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST
tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Son olarak, 10 Subat 2009'da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki ihraccl islemlerinin yerine getiriimesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina
verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine lliskin Kurumsal Aracilik Stzlesmesi” imzalanmis
olup, 2015 yilinda da bu sdzlesmenin yararlugt devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tum pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle
herkese ulastirlmasi esastir. Tum bilgi paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma yukumlalagune iliskin her tirld konu mevzuata ve Esas
Sotzlesme'ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 8nem arz eden 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
aciklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2015 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet dénemi icinde yapilan Genel Kurul
toplantilari, gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin
bilgiler olmak tzere, telefon, e-posta ve bizzat yuz yuze yapilan gériasmelerde iletilen yazili ve agirlikli
olarak stzli soru talepleri, titizlikle ve zaman gecirmeden Yatirimci lliskileri Boluma tarafindan
mevzuat cercevesinde cevaplandirilmis, bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet
sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim strecleri icinde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup, 2010 yilindan itibaren pay
sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum aciklamalari ve ara dénem mali tablolari da yine internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2015 yili icerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. Bu hak
Tark Ticaret Kanunu’'nun 438'inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi icin
taninmis oldugundan Esas Sézlesme’de ayrica dizenleme yapma geregi duyulmamistir.
Donem icerisinde Sirkete 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetci tarafindan dizenli ve periyodik
bir sekilde denetlenmektedir. 2015 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan gerceklestiriimistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yénergesi’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul éncesinde ve sonrasinda
KAP tzerinden kamu ile paylasilmasi gereken aciklama ve belgeler de yine Sirket internet sitesinde
“Yatirimci lliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda paylasilmistir.

Brisa’nin 2014 Yl Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 23 Mart 2015 Cuma gunu, Saat
10.00'da, Sirket merkez adresi olan istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Sadika Ana 2
Toplanti Salonu'nda, Istanbul Valiligi Il Ticaret Mudurluga’'nan 18.03.2015 tarih ve 6705343 sayili
yazilari ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mehmet Zafer KARAKOC'un gézetiminde yapilmistir.
Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve
ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmislardir.

Genel Kurul toplantisina ait cagri, Kanun ve Esas Sozlesme'de dngoéruldugu gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27 Subat 2015 tarih ve 8768 sayili ntshasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel
Kurul Sistemi Gzerinde ve ayrica Sirketin www.brisa.com.tr adl internet adresinde ilan edilmis ve
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari tc¢ hafta 6ncesinden yapiimistir.

Denetlenmis 2014 yili rakamlarini da iceren faaliyet raporu, 2014 yili finansal tablo ve raporlari, kar
dagitim onerisi, Genel Kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktimani ve
gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel Kurul tarihinden 21 gtn o6nce
baslamak tzere Istanbul'daki Genel Mudurluk Ofisi'nde, internet sitemizde ve KAPta pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu [1-30.1 sayili Tebligi htkumleri cercevesinde,
noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur. Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izZlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlari noter onayl vekaletname ile
temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlari veya guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katiimlari saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol acmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katiimi kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul 8ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Brisa’nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TLlik sermayesine tekabll
eden 30.511.687.500 adet paydan 116.273,58 TLlik sermayeye karsilik 11.627.358 adet pay
asaleten, 276.652.460,57 TLlik sermayeye karsilik 27.665.246.057 adet pay vekaleten toplantida
temsil edilmis olup, Genel Kurul %90,71 katiim orani ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgcisi, Genel Mudur, Finans Genel Mudur Yardimcis
ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri disinda menfaat sahipleri
ve medyanin katiimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2014 yili Faaliyet Raporu ve Denetci Raporu hakkinda
bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin gérisidlmesi ve onaylanmasi, Yonetim Kurulunda yapilan
istifa atamalarinin onaylanmasi ve Yénetim Kurulu tyelerinin ibrasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri
ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi, Bagis ve Yardim Politikasi'nin onayi, 2014
yili kérinin kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi, 2014 yili bagis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile
2015 yili bagis sinirinin belirlenmesi, Denetci secimi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu'nun 39%5’inci ve 396°'nci maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda 2014 yilinda toplam 301.744,00 TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmus ve Sirketin 2015 yilinda yapacagi bagislarin tst sinirinin, Sirketin net karinin %5'i
(yuzde besi) tutarinda olmasi mevcudun oy coklugu ile kararlastiriimistir.
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Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda géruslerini aciklama ve soru sorma hakki
taninmistir. Toplanti sirasinda, giindem disi s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yénetimine
herhangi bir soru sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde de Genel
Kurula yénelik her tarlt ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2015 yil icerisinde Olaganusttu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirket Esas Stzlesmesi'ne gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yénetim yapisini bozacag distincesiyle, Sirket Esas Stézlesmesi'nde, mevcut ortaklik
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yénelik bir dizenleme yapilmamistir.

Sirketin karsilikll hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin ydnetimde temsiline iliskin
bir hiikim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tum hissedarlari ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere Yonetim Kurulunda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi gdrev
yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK duzenlemelerine uygun olarak azinlk haklarinin kullaniimasina énem
veriimekte olup, 2015 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Esas Sozlesme geregdi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfinin karda imtiyazi
vardir. Bu imtiyazlar Esas Sézlesme huktumleri cercevesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim Politikasi'na
gore; kar dagitimi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sazlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirm ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektdrin durumu da
goz onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaclari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30'u oraninda nakit
kar payl dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Brisa'da kér payl avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.
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K&r paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak,
en kisa strede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurulun tespit ettigi tarinte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstt yedek akceye nakledebilir. Brisa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
ktresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimel lliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2014 yil Olagan Genel Kurulunda Yénetim Kurulunun 26 Subat 2015 tarihli kar dagitim dnerisi kabul
edilmis ve kar payl 6demelerine 25 Mart 2015 tarihinde baslanmasina karar verilmistir. Sirket,
2014 yil mali sonuclarina gore, 151.032.853,12 TL si pay sahiplerine, 10.564.273,90 TL si ise
intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi'na olmak tzere toplam 161.597.127,02 TL kar
payl dagitimi yapmistir. Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir kar payl 6demesi yapilmamistir.

2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi olduklari
nama yazill senetlerin devri, Sirket Esas Stzlesmesi'nin 31'inci maddesinde detayli olarak aciklandig
uzere, baz kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger
hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci

veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda
is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan Gctnct kisilere devredemez.

Esas Sozlesme’de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiktim bulunmamaktadir.
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BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK'nin
1524’'tnct maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli bir bélimantn
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yaymlanmasi icin 6zgilenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayriimasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde, Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi
destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK")'den almakta ve Sirketce kanunen yapiimasi
gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portal” Gzerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatimasi ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde surdtrebiimek,
hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yonetim llkeleri
cercevesinde aktif olarak kullanilir,

Brisa internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukiimleri uyarinca yapiimasi
gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Brisa tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara internet sitesi tzerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bolumlendirilir. internet sitesinin guvenligi ile ilgili her turlt 6nlem alinir. Sirketin
internet sitesi, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekindeki, esas alinacak Kurumsal
Yonetim llkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi icerigi bashgi cercevesinde gozden gegcirilerek revize
ediimektedir ve bu kapsamda mevzuatin 6ngérdugu bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir. Internet
sitesinde Turkce olarak bulunan bilgilerin bayik 6lctde Ingilizce olarak da veriimesi icin baslatilan
calismalar surdurtlmektedir. Yillk bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler
Ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katiim yéntemleri hakkindaki bilgilere, Internet Sitesinde dikkat cekecek sekilde yer
verilir. Internet Sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara sirekli olarak devam edilir.

internet Sitesinde izlenebilecek dnemli bashklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler
Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

SPK Ozel Durum Aciklamalari

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalari

Genel Kurulun toplanma tarihi, gdindem, giindem konulari hakkinda aciklamalar
Genel Kurul ic ydnergesi

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

Bagis ve Yardim politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

Ucretlendirme politikasi

Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yuraritge
giren Gumruk ve Ticaret Bakanhg “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkindaki Yonetmeligi'ne, SPK Il-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi’ndeki strelere, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayindan gecirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi konusunda karar almadigi strece, finansal tablolar

ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir.

Ayrica her Uc ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayimlanir. Yilllk hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek Uzere matbu
olarak da bastirilir.

Bu cercevede, Brisa 2014 Yili Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisindan dnceki

Uc hafta sureyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda okunarak muzakere edilmistir.

BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, devlet, potansiyel yatirmcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak disunulmektedir. Sirket,
menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
duymakta ve bunlari korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Aralik 2014 tarihinde www.kap.gov.tr
adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimai lliskileri Bolumanden yayimlanan
Bilgilendirme Palitikasr'ni baz alir. Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan aciklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat
sahipleri ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda, yapilan toplantilar,
duzenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanallyla génderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her turlt bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendiriimesine yonelik
olarak, internet tzerinden erisimin mumkin oldugu, "Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica
bayilerimizin kendi calisanlari ve kurumsal musterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri icin de, bayi veri
tabani yonetim sistemi gelistiriimistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha
profesyonelce yonetebilmeleri icin gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara trunlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi
(e-Garanti); ardn, hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tuketicilerin isteklerini karsilayan ve daha cok,
cagri merkezimizin kullandigr “Musteri Basvuru Yénetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de
bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yénelik her tarla bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile
entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tum bayilerimizi kapsayan genel ve boélgesel toplantilar vasitasi ile
de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan cok sayida tedarikci firma mevcuttur.
Tedarikcilerimizin bilgilendiriimesi, olusturulan satinalma portall (OSAT) basta olmak tzere, cesitli
toplanti, ziyaret ve duyurularla gerceklestiriimektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak tzere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat sahipleri, ana
ortagimiz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu'na etik@sabanci.com e-posta
veya (212) 385 85 85 no'lu telefon numarasindan ya da dogrudan Brisa Etik Kural Danismani'na
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(Calisma lliskileri Direktoru Ugurtan Dogan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan ulasabilmektedirler.
Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi de
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

Pay sahiplerinin ydnetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami
Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katiimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket butinine
yayllmasini ve hedeflere dénustiralmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini ve uygulama
sonuclarinin gézden gecirilerek, surekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yénetim modeli
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yénetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve
yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapiimaktadir. Calisan Baglihgi
Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlari
hakkindaki gérusleri alinarak ¢lctlmekte ve firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile calisanlar, yonetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar, cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin
yonetimini temin icin gerekli katihm ve katkilari saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin calisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda duzenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Lastik-Is Sendikasr’nin
gorusleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (musteriler, tedarikciler ve benzerleri) icin Sirketin
iletisim kanallari strekli olarak acik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket
politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, mikemmellik ve sosyal sorumluk politikalari isiginda Brisa Insan
Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Calisma lliskileri olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak

en iyi yolculuga birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tum paydaslarimizla "Gelecege Iz Birakiyoruz".
Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestiriimesine ve surdirilmesine destek olacak
politikamiz, sosyal sorumlulugunun bilincinde, calismaktan gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime 6ncu"
olunan, calisma barisinin ve strekliliginin saglandigi, is saghgi ve guvenligi ile cevre bilincinin, etik
degerlerin ve adil yaklasimin 6n planda oldugu bir calisma ortamini olusturarak "En begenilen isyeri
olmak" ve girisimci, yenilikci yetkinliklere sahip, basarma arzusu yuksek, degisime ve gelisime acik
calisanlarla bu ortamin sarekliligini saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri yonetmek tzere, Lastik-ls Sendikasr'nin isyerimizde calisan Kocaeli
Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ersin Aytekin, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak da Baris Bulent
Gunel (Bas temsilci), Sakir Yilgin, Yusuf Cengiz Sevim, Melkan Kandemir Akin Giray ve Remzi Gurgin
bulunmaktadir. Temsilciler, calisanlar ile iliskileri, Sube Yonetim Kurulu tyesi de Temsilcilerle ve

Sube Yonetimi ile olan iliskileri duzenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi”
ilkesi belirlenmistir. Sirket, tum calisanlarina adil davraniimasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve calisanlarin kdtti muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alir.
Firsat esitligi, "Cocuk Isci ve Zorla ve Zorunlu Tutarak Calistirmama" gibi konularda kanunlara,
yonetmeliklere, is mevzuatina, ve “SA-ETIK” kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen politikalar vardir.
Bu kapsamda, 2015 vyili icinde ve 6ncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.
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Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagiimlari ile performans ve ¢dullendirme kriterleri calisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Brisa da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sézlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina
sayglll ve uygun davranir. Calisanlarin is sézlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen
strecte, tum hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gdsterir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallari olusturulmus, uygulamaya alinmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendiriimesi ise, kurallarin Sirket ic iletisim portalinda
yayimlanmasi, basili kitapciklarin tim calisanlara dagitimasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil, calisanlar bir e-6grenme programiyla, is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini gincellemekte ve is etidi kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “Is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikasi “Gelecegimizi Secimlerimiz Belirler” anlayisi cercevesinde
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Brisa, farkliliklar yaratarak var olmanin, sosyal sorumluluk anlayisiyla geliseceginin bilincindedir.
Kurulusumuzda; musteri, calisan, hissedar, tedarikci, is ortaklari, rakipler ve toplum beklentileri,
is yapis seklimize, kilttr ve degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yénetim anlayisi
benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

e Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan yasalarin étesinde bize yol gésteren
SAETIK, “Is Etigi Kurallar” kilavuzunu izleriz.

Insan haklari ve isgicu ilkelerine saygi gosterir, zorla ve zorunlu iscilik ile cocuk isciliginin
kaldirlmasini destekleriz.

Isletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamasi icin calisiriz.

Guvenli ve saglikl bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli tum énlemleri aliriz.

Surdurdlebilir yasam icin cevresel bozulmaya karsi énleyici yaklasimi benimser, verimli kaynak
kullanimini destekleriz.

Sosyal sorumluluk yaklasimimizi strekli iyilestirerek gelistirmeye 6zen gdsteririz.

lletisimin, sirketimizi, toplulujumuzu ve paydaslarimizi ulasilabilir hedeflere tasiyacagi bilinci ile
kamuoyuna aciklik politikasi izleriz.

Brisa’nin kurumsal vatandaslik calismalari kapsaminda 2015 faaliyet doneminde yuruttuga baslica
sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Surdardlebilirlik” bash§ altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilife sahip insan haklarina destek olur ve
saygl gosterir. Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla birlikte 2015 yili
icinde Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Palitikas’'ni olusturmus ve tim menfaat sahiplerine

Brisa Internet Sitesi (www.brisa.com.tr) araciligiyla duyurmustur. Brisa, Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi cercevesinde irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tarlustyle
mucadele eder.
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BOLUM 5 - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme'ye, ic dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, buyume
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli cikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi
dogrultusunda, 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018
yiinda yapilacak 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gdrev yapmak Uzere secilen en az
11 (on bir) tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir. Ancak
Sirketin Yonetim Kurulu tyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim likeleri'nde
yer alan ilgili maddeler ile értismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu Kurumsal Yonetim llkelerinde tanimlandigi gibi icrada gorevli olmayan yelerden olusur.
lcrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz tye bulunmakta olup, Yénetim Kurulu Gyeleri
Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz tyelerin yer
almasi icin Esas Sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak bagimsiz ydnetim kurulu
tyeleri, Yonetim Kurulunun 25 Subat 2015 tarihli ve 2015/06 sayili karari, iki kisiden olusan
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi aday listesinin, 23 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylari, aday gésterildikleri anda,
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulunun bilgisine
sunmuslardir. ligili dsnemde bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérev stresi en cok dc yildir. Suresi biten tyenin yeniden secilmesi
mumkdndar. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, acilan tyelik icin yeni
Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu uye, selefinin kalan stiresini tamamlar.

Sirket Yonetim Kurulu, 24 Mart 2015 tarih ve 2015/12 sayill karari ile kendi arasinda Sirket Esas
Sozlesmesi'ne uygun olarak gérev dagiimini yapmistir. Buna gére Sn. Guler Sabanci Yonetim Kurulu
Baskani, Sn. Mitsuhira Shimazaki ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmislerdir.

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket'in 19.01.2015
tarih ve 2015/02 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12 nci
maddesine uygun olarak, 19.01.2015 tarihinden gecerli olmak tzere, Yénetim Kurulu Gyesi

Narumi Zaitsu’nun yerine Tomoya Sano atanmis, bu degisiklik 23.03.2015 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmus ve ortaklar tarafindan kabul edilmistir.
Yine ayni Yonetim Kurulu karari uyarinca Mitsuhira Shimazaki'nin Baskan Vekili olarak secilmesine
karar verilmistir.

Yine Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket'in
18.06.2015 tarih ve 2015/22 sayill Yénetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
12 nci maddesine uygun olarak, 18.06.2015 tarihinden gecerli colmak tzere Yoénetim Kurulu Gyesi
Tomoya Sano'nun yerine Kazutoshi Oyama secilmistir.

Sirket'in 31.07.2015 tarih ve 2015/23 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, 01.09.2015
tarihinden gecerli olmak tzere Genel Muddr Sn. Mubin Hakan Bayman'in, ortagimiz Bridgestone
Corporation’in Avrupa Bolgesi'nde yeni gérevine baslamasindan dolayl gérevinden ayriimasi nedeniyle,
yine ayni tarihten itibaren gecerli olmak Gzere yerine Sn. Ahmet Yigit Gurcay'in Genel Mududr olarak
atanmasina karar verilmistir. Sn. Mubin Hakan Bayman Yénetim Kurulu Gyesi olarak gorevini
surddrmektedir.
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Yine Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12 nci maddesine uygun olarak;

- Sirket'in 01.09.2015 tarih ve 2015/25 sayill Yonetim Kurulu karari uyarinca, 01.09.2015
tarihinden gecerli olmak tzere, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Seiichiro TOKUNAGA'nIn istifasinin
kabultune, bosalan Yonetim Kurulu tyeligine Genel Mudur Sn. Ahmet Yigit GURCAY'In atanmasina,
- Sirket'in 18.09.2015 tarih ve 2015/27 sayil Yonetim Kurulu karari uyarinca, 18.09.2015
tarihinden gecerli olmak tzere, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kazutoshi OYAMA'nin istifasinin kabuliine,
bosalan Yonetim Kurulu tyeligine Sn. Frederic Jean Hubert Cecile HENDRICKX'in atanmasina,

ve bu degisikliklerin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina oy birligiyle karar
verilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri, gérev sureleri, icraci ve icraci olmayan
ve bagimsiz tye ayrimi ile asagidaki tabloda dzetlenmistir:

ADI-SOYADI iCRACI OLUP OLMADIGI GOREVi

Guler Sabanci icraci Yonetim Kurulu Baskani
Mitsuhira Shimazaki icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Nurettin Pekarun icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Bayraktar icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Frederic Jean Hubert icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Cecile Hendrickx

Mubin Hakan Bayman icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Kazuto Sembu icraci Yonetim Kurulu Uyesi
/lcra Koordinatori

Ahmet Yigit Gurcay icraci Yonetim Kurulu Uyesi
/Genel Mudur

Hasan Cihat Erbasol icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Husnu Pacacioglu icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getiriimemistir. Sirket yénetim kurulu tyelerine iliskin 6zgecmisler ve sirket disindaki
gorevleri, grup ici - grup disi ayrimi verilmek suretiyle faaliyet raporunda yer almaktadir.

Teblig'in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin tye orani icin %25ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen gosterilmektedir ve
Brisa Yonetim Kurulunda Baskanligi Sn. Guler Sabanci yapmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Stzlesmesi'nde belirtildigi tzere Yénetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
strece toplanir. Ancak en az Uc ayda bir kez toplanti yapilmasi zorunludur. Yénetim Kurulu, Baskan
veya Baskan Vekili'nin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari, dyelerinin hazir bulunmasi ile
Turkiye icinde veya disinda yapilabilir. Yonetim Kurulu kararlari Turkce ve Ingilizce olarak alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskanrnin mevcut Yénetim
Kurulu tyeleri ve Genel Mudur ile gérismesi sonucu olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu toplanti
cagrisi, gundemi de belirtiimek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 gin 6nce elektronik posta,
taahhutld mektup veya imzayi havi faks ile yapilir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye
ozen gosterir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yénetim Kurulu
toplantisinin acilabilmesi icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu tyesinin katiimi sarttir. Toplanti gint Yénetim
Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegdi Uzerine, Baskan veya Baskan Vekili,
Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa tyeler de re'sen cagri yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri
goriasme talebinde bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlari, Tark Ticaret Kanunu'nun 390 (4).
maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazili olarak yaptigi teklife
en az 7 (yedi) diger tyenin yazili onaylari alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) tyenin yazli onaylariyla da
verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2015 yili icinde 4 adet yuz yize, 31 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 33 toplanti yapmistir. Konular
karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyulmustur.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Esas stzlesme geregi, Yénetim Kurulunda
kararlar 11 (on bir) tyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla tyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2015 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus aciklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Gyelerinin sorulari olmadi§ icin zapta
gecirimemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi
kapsaminda Sirketimiz ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére
olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son vyillik finansal
tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin
ongordlmesi durumunda islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun aciklanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2015 hesap doneminde "lliskili Taraflarla Yapiimasi Planlanan islemler”
hakkinda hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun 10 Nisan 2015 tarih ve 2015/15 sayili karari
uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonuc baliumd KAP'ta duyurulmustur.

Buna gore BRISA'nin 2014 yilinda iliskili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile yapmis
oldugu mal (kaucuk) alim islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak gerceklestirilmistir.
Benzer sekilde 2015 yilinda BRISA'nin iliskili kurulusla yapacag islemler, Sirket butcesinde planlanan
cercevede piyasa kosullari ile uyumlu olarak gerceklestirilecektir."

llgili donemde bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile Gnemli
nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesmede tanimlanmistir.
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Teblig'in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532 no.lu “Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Yoénetici Sorumluluk Palicesi” ile 25 Milyon ABD Dolari teminata kadar sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig'in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gasterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevieri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tstlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yénetim Kuruluna
oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir.
Teblig'in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir ydnetim kurulu tyesinin birden fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gésteriimesine ragmen, Yonetim Kurulu Gye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle baz Yénetim Kurulu tyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Husnt PACACIOGLU, her tic komitede de yer almaktadir.
Bunun yanisira, Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi'nde Baskan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
ise tye, Baris Oran ve Kazuto Sembu ise hem Kurumsal Yénetim Komitesi'nde hem de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde Uye olarak gorev almaktadiriar.

Komiteler kurulduklari gtinden itibaren calismalarini dtizenli bir sekilde sirdirmektedir.
Komitelerde 2015 yili icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 saylll Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi htkmU kapsaminda, Sirketin 21 Mart
2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic
denetim badlumuanun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2012 tarih ve 600 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
tyelerinin Denetimden Sorumlu Komite tyesi olarak secilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri: X, No: 22 sayill Tebligi htkamleri ile belirtilen gérevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadh Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Husnu Pacacioglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarih, 2015/13 nolu karari ile, 23 Mart 2015
tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeliklerinin yukaridaki gibi devamina karar verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu stlenmeyen ve Yénetim Kurulunda gorevli bagimsiz tye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve tyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorligu,
Sirketin Ic Denetim birimi tarafindan yaratalir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi icin
gerekli kaynak ve her turld destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
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Komite, en az ¢ ayda bir olmak tGzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek Ic Denetim Bolumu, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gézden gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular gindem maddesi yapiimaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2015 yili on iki aylk dénemde 4 defa toplanmis, kamuya aciklanacak
mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yénetim Kuruluna rapor sunmustur.
Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2015 vyili icerisinde ic denetim béltimuyle de 4 kez
toplanarak denetim takvimini onaylamis, 6 adet is strecine ait ic denetim raporlarini incelemis ve

ic kontrol sisteminin yeterliligini gdérasmustar.

2015 yilinda Denetim Komitesi'nin gerceklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayl,

¢ Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatimasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

* Ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

* Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yonetim Kuruluna
raporlanmasi,

* Ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK] yardrlukte bulunan Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kuruluna éneriler sunmak tzere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 20712 tarihli ve
600 sayili karari ile kurulmus, Ic Tuzugu onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karari
ile de, daha 8nce bu Komite binyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi
nedeniyle ilgili ic Tuzuk revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayil
karari ile Tebli§ geredi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel
Mudur Yardimeisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi
uye sayisi dorde cikarilmis ve Ic Tuzuk bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yonetim
Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Ic Tuzugu
bir kez daha revize edilmis ve Komite tyelerinin sayisi dortten bese cikarilmistir.

23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi, Sirketimiz
Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015/13 nolu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Adi Soyadh Gorevi Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Husnd Pacacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kazuto Sembu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Resat Oruc* Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Butce ve Finans Direktora

(Finans Genel Mudur Yardimciligina
vekaleten)

*Sn. Bora Cermikli'nin 05.10.2015 tarihinde Sirketimiz Finans Genel Mudur Yardimciligi gérevinden
ayrilmasi sebebiyle, Sirket'in 06.10.2015 tarihli ve 2015,/29 sayill Yonetim Kurulu karari uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliginin iptal edilmesine oy birligiyle karar veriimistir. Yonetim Kurulunun
22 Subat 2016 tarih ve 2016/6 sayil karari ile Sirketimizin Finans Genel Muduar Yardimciligi gérevini
vekaleten yuruten Butce ve Finans Direktord Resat Oruc Komite'nin yeni Uyesi olarak secilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz Uyeler arasindan atanan baskan
haric azami dort tyeden ve iki raportérden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yonetim Kurulu
tarafindan secilen tic Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimal lliskileri Bolumanden sorumlu Finans Genel
Mudur Yardimeisi (CFO) olmak tzere azami dort Gyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan Sorumlu
Direktor ve “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi” sahibi Yatirimal lliskileri Bolumu
Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda Komite'nin Raportorltigu’'nd yaratarler.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar Yénetim Kurulu Baskani, Komite Gyelerinden
birini gecici baskan olarak géreviendirir.

Toplanti gindemi, Komite Baskanrnca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, gindeme alinmasini
istedikleri konulari Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi tye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in uygun gérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 vyili icerisinde 4 adet toplanti yapmistir.

Komitenin 2015 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK] [I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum kapsaminda
Yénetim Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket
binyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yirdtilmesi ve gozetilmesi,

e Yatirimei lliskileri Balumu’'nan calismalarinin gozetilmesi,

e [dari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin
Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

 Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek dcretlere iliskin Yonetim Kuruluna dneriler sunulmasi,

¢ Yonetim Kurulu bagimsiz tye adaylarinin bagimsizlik élcttlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin
degerlendirme raporunun hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmasi,

e Sirketimiz “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi”’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.5.2 maddesi

geregince “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas” olusturulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil kararina istinaden ve 6102 sayili

Tark Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi
hukumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini, ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis cevre ve sair her turld riskin erken teshisi bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaclyla faaliyet géstermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Husnd Pacacioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci olmayan
Kazuto Sembu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

Mehmet Nurettin Pekarun ‘un yerine, Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015,/13 sayili
karari ile Baris Oran Komite’nin yeni Uyesi olarak secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler
arasindan atanir.
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki tyeden meydana gelir. Baskan'in uygun gérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite Gyelerinin gorev suresi, Sirket Yénetim Kurulu
Uyelerinin gorev sdresiyle paraleldir. Komite, Yénetim Kurulu Gyelerinin secimini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alti defa
yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yili icerisinde 6 adet toplanti yapmistir.
5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yararitge giren Yeni Turk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30 Aralik 2011
tarihli SPK’'nin Seri:IV, No:56 sayili Tebliginin ilgili bélimleri geregdi, pay senetleri borsada islem goéren
sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimlu hale gelmistir.

SPK’nin 22.02.201 3 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Seri:IV, No:63 sayili
Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile
ilgili daha 6nce “Kurumsal Yoénetim Komitesi” tarafindan yurttilen gorevlerin timand devralmistir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 378'de adi gecen risk
komitesinin gérevlerini de tstlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki
ayda bir verdigi raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret
etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica Sirketin bagimsiz
denetcisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Sirketin tum risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yénetilmesi, Sirket stratejileri ve surecleriyle
entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket btnyesinde Risk Komitesi ve Risk Yénetim Mudarlugu
olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Mudur, Icra Koordinatori, Teknik Gruplar Yonetmeni, Tuketici
Uranleri Pazarlama ve Satis Genel Mudir Yardimeisi, Finans Genel Mudur Yardimcisi ve Finansal
Asistan'dan olusan Icra Kurulu tyeleri ile Ticari Urtnler Pazarlama ve Satis Genel Mudir Yardimcisi
ve Risk Yonetim Mudurd'nden olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yénetim Muduarlugu, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kulttriine entegre
ederek, tum calisanlarin gunluk operasyonlarini yardtturken performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve yukiimlaltklere uyumluluga da odaklanmasini saglamayi ve bu yolla Sirketin strdurdlebilir
buytimesine katkida bulunmayi ve deger yaratmayi hedeflemektedir.

Risk Yénetim Muduarlugu, Ust yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine iliskin
politika ve standartlar cercevesinde, Sirketin tim risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, risklerin
sorumlusu olan calisanlarla ortak calisma ve ishirligi icerisinde sz konusu risklerin etkin
yonetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi, calismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin
risk yonetim aksiyon planlarinin takibi; Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosedurlerin
olusturulmasi ve sureclerin bu politika ve prosedtrler dahilinde yonetildiginin takibi, is surekliligi politika
ve planlarinin olusturulmasi ve yonetimi, risk ydnetim raporlamalarinin hazirlanmasi ve paylasiimasi
konularinda; yénetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi
prensipleri icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Risk yonetimi strecinde; Ust kademe yodneticilerden alt kademeye kadar tum calisanlarin risk kavrami
ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yonetim sorumluluklarinin
belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi, surecin surekli iyilestirme
anlayisiyla ele alinmasi kritik basari faktérleri olarak ele alinmakta ve Sirket'in ana stratejik
hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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Risk Yonetim Muduarlugu, her yil tum Sirket fonksiyonlarinin yénetici ve calisanlariyla dizenledigi risk
degerlendirme calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve yukumlulik risklerinin
belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, cevresel ve insani kayip senaryolarinin etki ve
olasiliklarinin dlctilmesi ve dnceliklendiriimesi, s6z konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok
edilmesi veya transfer edilmesine ydnelik strateji ve aksiyonlarin kararlastiriimasi, kritik risk
gostergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi ve mevcut risk yonetim aksiyonlarinin takibi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme sonuclarini
ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Muduarlugu, aylk olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal gostergeleri ve aylik
gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gére durumlarini, sapma ve degisimlerin
nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlari tim ydnetim ekibiyle
paylasmakta ve boylelikle risklerin gelisimine ydnelik bir erken uyari mekanizmasi saglayarak,
birbirleriyle etkilesimi bulunan tum fonksiyonlarin ortak bir risk algilama ve yénetim stratejisi
olusturmasini saglamayi hedeflemektedir. Bununla beraber, yil icerisinde global veya yerel
kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk calismalarini da rapor olarak ilgili
yoneticilerle paylasmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin Risk Yonetim
Mudurlagu ve Risk Komitesinden gelen bilgiler isiginda iki ayda bir Yonetim Kuruluna verdigi raporda
kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, Sirketin risk ydnetim sisteminin etkinligini de yilda
bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yénetimi ve is Sirekliligi Planlamalari

Sirket, paydaslarina mumkin olan en yuksek degeri saglayabilmek icin tim is streclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin surekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin operasyonel risk
ydnetimi faaliyetleri; olay aninda acil mudahale, kriz yonetimi, is devamliligi ve kurtarma safhalarini
icerecek sekilde, ilgili tim calisanlarin olusturdugu bir platformda, planh bir yal haritasi dahilinde ve
strekli gozden gecirme ve iyilestirmelerle birlikte strdirdlmektedir.

Risk Yonetim Muadurluga; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine bozulmalari,
yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin gerceklesmesi halinde meydana
gelebilecek is ve tretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplari asgari dizeye indirmek icin is surekliligi
politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber olusturulmasi, kurum geneline yayginlastiriimasi,
guncellenmesi ve test edilmesi calismalarini yurttmektedir. Bu calismalarin nihai amaci; rin gavenligi
ve kalitesinden, yasa ve yonetmeliklere uyumluluktan, Sirket’in kurumsal itibarindan ve sosyal
sorumluluk bilincinden, insan hayatina verilen 6ncelik ve degerden, cevre duyarliigindan taviz
vermeksizin;

e s sureclerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum yénetimi ve dogru ic /dis
iletisim akisini saglamak,

e Kritik hizmetlerimizin musterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile tepki ve midahale
planlari gelistirmek ve sarekli iyilestirmek,

¢ Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tim kaynaklardan etkin ve verimli sekilde
faydalanmak,

e Kesinti strelerini Sirket, musteriler, tedarikciler ve diger kritik paydaslar acisindan asgari dizeye
indirmek,

e Olasi kesinti sonrasi gerceklestirilecek kurtarma calismalari sonrasinda normal calisma duzenine

donusu en etkin sekilde gerceklestirmek,

Sirket altyapisini kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek icin yatirim yapmak,

is kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yonettikleri veya parcasi olduklari operasyonel sureclerle ilgili is kesintilerinin
nedenlerinin belirlenmesinde, dnlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin de katkisiyla 6nceden
olusturulmus is surekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde yururlige koyulmasinda ana
sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Muduarlugu, sirket genelinde yapilacak is surekliligi planlamasi
olusturma, gtzden gecirme ve tatbikat calismalarini koordine etmekten sorumlu olup, st ydnetimin
de destegiyle sirket genelinde is surekliligi ydnetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir politika ve
kilavuz gelistirmistir.
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ileriye Déniik Riskler

Hammadde alimlarinin agirlkl ABD Dolari bazli olmasindan ve satislarin Turk Lirasi, Avro ve ABD
Dolari gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para pozisyonlarimiz nedeniyle,
kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar Sirketimizin 6nemli makroekonomik risklerinin basinda
gelmektedir. Sdzkonusu riski en iyi sekilde yénetebilmek icin, kur riskinden korunmaya yonelik finansal
enstrimanlari ve araclar, sirket profiline ve operasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis “hedging”
politikasi cercevesinde en etkin sekilde kullanilmakta ve boylelikle dévizdeki dalgalanmalarin olasi zararl
etkilerine karsi erken énlem alinmasi mumkin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam drin maliyetinin dnemli bélimund olusturdugu dikkate alindiginda,
hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin Sirket karliligina olan olasi etkisinin cok ciddi
miktarlara cikabilecegi 6ngérilebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda volatilitenin ytksek ve dolayisiyla
hareketin sert oldugu dénemlerde, mal tedariginde de sikintilar (darlik, gecikme, erteleme, cayma,
vb.) meydana gelebilmektedir. Sirketimizin uluslararasi piyasalarin yakin takibini ve detayll analizleri
iceren vadeli satin alma politikasi kapsaminda, hammadde alimlari belli oranlarda ileri vadeler icin
ve uygun fiyatlarla gerceklestirilerek, gelecekteki sert fiyat dedisimlerinden ve arz dengesizliklerinden
kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.

ic Denetim ve ic Kontrol

Sirkette ic denetim ve ic kontrol mekanizmalari mevcuttur. ic denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet
ve hizmetlerinin etkin, gtvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutulmesi, Sirketin risk yénetimi, kontrol
sistemi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik
hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin batunlugu, tutarlihg, guvenilirligini saglamak amaciyla yapiimaktadir.

lc denetimin ve ic kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yuratulmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gérevleri, mevcut ic ttzagu
cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve
onerilerini, Yonetim Kurulu Baskanr'na sunmaktadir.

Ayrica, ic denetim ve ic kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde calismalarini stirdirmesi icin,
bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kuruluna bagh Ic Denetim
Mudurlugu faaliyet gostermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Ic Denetim Bolumuyle duzenli olarak
toplantilar yaparak ic kontrol sisteminin yeterliligini gérismekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme
yapmaktadir.

lc Denetim Bolumunin organizasyondaki yeri ve bagimsiziigi konularinin aciklandigi ic Denetim Bolumu
Yénetmeligi hazirlanmis olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onaylanarak yurarlige alinmistir.
Bununla beraber Ic Denetim Bolumu is yapis sekillerinin tanimlandiji Denetim Rehberi hazirlanmis ve
uygulamaya alinmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve paolitikalari, her yil Gst ydnetimce gdzden gecirilmekte, bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta ve Brisa internet
sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Surdurulebilir bayaime ile topluma tstun degerler sunmak.”

Brisa Vizyonu; “Yolculugunuzun gelecegini tasarlyoruz.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler bitce ve

orta vadeli plan calismalari cercevesinde, Yonetim Kurulunda gérisulerek onaylanmaktadir. Bitce yillik
olarak yapilirken, her yil ayrica 5 yil vadeli orta vadeli plan calismalari yapilmaktadir.
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Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Finansal Sonuclar

Musteri Deneyimi

Operasyonel Mukemmellik

Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
Bilgi Sistemleri

Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Surdardlebilirlik

Inovasyon

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda Sirket seviyesinde tum fonksiyonlara ve her bir
fonksiyona atanan ayri ayri hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle iliskilendiriimek
suretiyle, tum Sirket calisanlari vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda calismalarini yiratmektedir.
Yillk performans degerlendirmesi de bu hedefler tzerinden yapiimaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amac icin kullanilan yaziimlarda takip
edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak Sirket'in performansini ve ilgili konulari bu
yazilimin ciktilari Gzerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler oldukca detayl bir sekilde yapiliyor
olup, surekli yapilan tahmin calismalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya da uzaklik durumuna gére
aksiyonlara karar verilmekte ve temel gosterge hedeflerin tutturulmasi amaciyla calismalar
yarutalmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis donem performansi gézden gecirilmektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’'nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Gyelerine ve tst dizey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslari, 27 Nisan 2012
tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkani saglanmistir. Ayrica bu husus
Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikas’'nda da kamuya aciklanmistir.

Sirket Esas Stzlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu tyelerine taninan her turlt Gcret, menfaat ve hak,
Olagan Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. Her yil Genel Kurulda kararlastirilan ve pay sahiplerince
uygun goérulen Ucret, toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya duyurulmaktadir. 23 Mart 2015
tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine gorev
sureleri boyunca 3.500 TL aylik brit tcret 6denmesine karar verilmistir.

SPK’'nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir.

Ust duzey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve tcretler, toplu olarak ilgili dsnem finansal tablo
dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde
ddenen maas ve Ucretler toplami 4.658 bin TL (2014: 4.220 bin TL)dir.

2015 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu tyesine veya st dizey yoneticisine borc vermemis,
kredi kullandirmamis, tcincd bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlanan ve
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muasavirlik A.S. (A Member of Deloitte Touche
Tohmatsu International) tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gore 198.326.855,25 TL "Donem Kari" elde edilmistir.

Asagidaki kar dagitim tablosunda aciklandigi tizere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan
198.326.855,25 TL tutarindaki 2015 yill Donem Kari Uzerinden, Esas Mukavelename’nin

28. Maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akce (1.Tertip) ve

Yasal Yukumlultkler dusuldukten sonra kalan 182.119.676,79 TL Net Dagitilabilir Donem Karinin
asa(ida goruldugu sekilde dagitiimasina karar verilmistir.

Birinci Kar Payi 54.939.096,03 TL
lkinci Kar Pay 102.074.047,85 TL
Toplam Brut Kar Pay 157.013.143,88 TL
Intifa Senedi Sahiplerine Kar Payi 9.916.342,76 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 15.167.364,29 TL
Olaganista Yedek 22.825,86 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiukimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise, yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir D6nem
Karinin 8.824.517,48 TLlik kisminin Olaganudstu Yedek olarak ayriimasina,

Boylelikle 2015 yilina iliskin, 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine brit
%51,46 oraninda toplam 157.013.143,88 TL, intifa senedi sahiplerine 9.916.342,76 TL brit kar
payinin nakden dagitimasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagl olarak %15 oraninda gelir
vergisi stopajinin yapilmasina, kar paylarinin 29 Mart 2016 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi
hususunun 25 Mart 2016 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina,
Oybirligi ile karar verilmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli
bilangosunu ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
Ozkaynaklar degisim tablosu, nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar
ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarit Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yiritilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin énemli yanliglik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek
tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve acgiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amactyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin
etkinligine iliskin bir goériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin - uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gortistimiize gore, finansal tablolar, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarimi Tiirkiyve Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Subat 2016
tarihinde Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin doérdiincti fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas stézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca; Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHLi BILANCO

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Donem Ge¢cmis Dinem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralhik
Referanslari 2015 2014
VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 60.713.519 9.847.319
Ticari Alacaklar 6 762.610.504 532.639.876
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 24 34.509.332 18.659.391
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 728.101.172 513.980.485
Diger Alacaklar 7 9.171.722 10.895.933
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 24 587.407 1.433.134
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.584.315 9.462.799
Tiirev Araglar 5 7.065.185 857.951
Stoklar 8 357.632.271 313.952.942
Pesin Odenmis Giderler 9 74.902.690 43.934.882
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22 - 213.263
Diger Dénen Varliklar 15 6.327.890 11.816.357
Toplam Dénen Varhiklar 1.278.423.781 924.158.523

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 6 29.523.216 19.206.703
Diger Alacaklar 7 121.191 100.421
Tiirev Aracglar 5 7.433.137 -
Maddi Duran Varliklar 10 672.536.895 565.233.002
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 48.352.297 40.349.839
Pesin Odenmis Giderler 9 77.672.421 14.648.234
Ertelenmis Vergi Varhgi 22 11.762.256 12.674.846
Toplam Duran Varhklar 847.401.413 652.213.045
TOPLAM VARLIKLAR 2.125.825.194 1.576.371.568

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHLI BILANCO

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Dénem Gecmis Dinem
Dipnot 31 Aralik 31 Arahik
Referanslari 2015 2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar Bl 537.889.388 218.835.396
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismmlar 4 77.139.541 30.386.055
Ticari Borglar 6 270.138.681 209.336.298
iliskili Taraflara Ticari Borglar 24 111.088.885 54.289.335
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 159.049.796 155.046.963
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 14.974.098 12.904.461
Diger Borglar 7 5.625.643 2.365.259
iligkili Taraflara Diger Borglar 24 443.694 240.182
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.181.949 2.125.077
Tiirev Araglar 5 1.589.322 237.022
Ertelenmis Gelirler 9 15.671.615 7.461.097
Dénem Kar Vergi Yitkimliligii 22 2.230.061 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 18.609.352 15.970.920
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 14 10.830.714 12.659.931
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 12 7.778.638 3.310.989
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 943.867.701 497.496.508
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 486.042.000 419.575.900
Ticari Borglar 6 518.903 -
iliskili Taraflara Ticari Borglar 24 518.903 -
Tiirev Araglar 5 - 14.380.811
Ertelenmis Gelirler 9 1.429.510 1.649.449
Uzun Vadeli Karsiliklar 46.586.111 38.391.281
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 46.586.111 38.391.281
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 534.576.524 473.997.441
Toplam Yiikiimliiliikler 1.478.444.225 971.493.949
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16 305.116.875 305.116.875
Sermaye Diizeltme Farklar 54.985.701 54.985.701
Paylara iliskin Primler 4.903 4.903
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
Riskten Korunma (Kayip) /Kazanglar 924.403 (11.007.905)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
Aktiieryal Kayip (3.546.159) (3.546.159)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 88.919.684 66.032.094
Gegmis Yillar Karlan 8.807.392 6.972.485
Net Dinem Kar 192.168.170 186.319.625
Toplam Ozkaynaklar 647.380.969 604.877.619

TOPLAM KAYNAKLAR

2.125.825.194

1.576.371.568

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (<)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Cari Donem

Gec¢mis Diénem

FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri )

DONEM KARI

Pay basina kazang

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2015 2014
17 1.801.875.943 1.693.497.624
18 (1.240.495.578) (1.206.123.114)
561.380.365 487.374.510
18 (82.578.641) (65.561.368)
18 (219.321.708) (173.369.298)
18 (17.795.809) (14.632.689)
19 61.920.815 42.947.308
19 (13.092.664) (13.024.886)
290.512.358 263.733.577
20 135.028 168.245
20 (415.562) (453.277)
290.231.824 263.448.545
21 (91.904.969) (52.163.067)
198.326.855 211.285478
(6.158.685) (24.965.853)
22 (8.229.172) (19.774.409)
22 2.070.487 (5.191.444)
192.168.170 186.319.625

23 0,564 0,549
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER /(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

Tanmmlanms Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglary/ (Kayiplari)
Ertelenmis Vergi Geliri

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar/(Kayiplar)

Ertelenmis Vergi (Gideri) /Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER )

TOPLAM KAPS AMLI GELIiR

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Cari Dénem

Ge¢mis Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
192.168.170 186.319.625
- (1.111.167)

- (1.388.959)

- 277.792

11.932.308 (21.905.828)
14.915.385 (27.382.285)
(2.983.077) 5.476.457

11.932.308

(23.016.995)

204.100.478

163.302.630
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Cari Diinem

Geemis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Referanslarn 2015 2014

Dinem Kan 192.168.170 186.319.625
Dinem Net Kann Mutabakati ile lilgili Diizeltmeler 196.181.088 187.881.980
Amortisman ve itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 18 110.060.666 94.420.754
Karsihiklar ile lgili Diizeltmeler 12 5.283.238 716.822
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18.377.484 19.023.961
Dava karsiliklar 12 1.051.242 1.696.771
Kidem Tazminati Karsili@ ile Tlgili Diizeltmeler 14 12.358.411 6.309.033
Siipheli Alacak Karsihk Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 6 864.580 492.551
Faiz Gelirleri 19 (46.068) (109.767)
Faiz Giderleri 21 83.019.269 52.792.467
Gergeklesmemis Kur Farki Gideri / ( Geliri) 10.218.984 2.445.603
Tiirev Araclardan (Karlar) / Zararlar 5 (44.094.512) (9.789.070)
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 22 6.158.685 24.965.853
Duran Varhk Satis Zarar/(Kari) . net 20 280.534 285.032
Stok Deger Diisiikliigii 8 612.897 -
Vadeli ahm/satislardan tahakkuk eden finansman (gelir)/ gideri (net) (7.964.322) (5.368.030)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (311.846.314) (128.433.377)
Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (47.041.631) (25.247.714)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azahsla Ilgili Diizeltmeler (233.318.270) (89.787.106)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (84.735.062) (22.902.489)
Ticari Borglardaki Artis/Azalsla Ilgili Diizeltmeler 60.514.607 18.945.839
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (7.265.958) (9.441.907)
Faaliyetlerde Kullamilan Nakit Akislarn (11.983.455) (17.131.570)
Alinan Faiz 19 46.068 109.767
Vergi Odemeleri/iadeleri 22 (5.999.111) (11.445.640)
Odenen / iptal Edilen Karsiliklar 12 (322.001) (996.113)
Odenen / Iptal Edilen Dava Karsihklar 12 (1.544.830) (1.212.172)
(Odenen Kidem Tazminat1 14 (4.163.581) (3.587.412)

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKIS LARI 64.519.489 228.636.658
Duran Varhklarin Satislarindan Elde Edilen Nakit Girisleri 377.471 219.304

M addi ve M addi Olmayan Duran Varliklarin Alimlari 10,11 (229.865.945) (168.166.800)
Tiirev Araglardan Nakit Girisleri (Cikislari) 50.352.242 6.493.253

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri, Net
Finansal Kiralama Odemeleri
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
C. FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azahs) (A+B+C)
Ddnem Basindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Diénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

(179.136.232)

(161.454.243)

395.672.576 113.800.756
(97.891) (1.230.021)
(161.597.128) (126.891.512)
(68.494.614) (50.982.419)
165.482.943 (65.303.196)
50.866.200 1.879.219
9.847.319 7.968.100
60.713.519 9.847.319

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci
Omer Sabanci Holding A.S.’nin bir istiraki olarak kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi tiretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans sézlesmesi imzalayarak Bridgestone lastiklerini iiretmeye ve
satmaya baslamistir.

Sirket’in esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’dir.

Sirket’in belirsiz siireli is sozlesmesi ile gérev yapan personel sayist 2.600 kisidir (2014: 2.431 kisi ).
Bu toplam iginde, 1.989 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup (2014: 1.893 kisi ), 602 kisi
Toplu Is Sézlesmesi disindadir (2014: 531 kisi). 9 kisi ise yabanci personeldir (2014: 7 kisi ). Ayrica
belirli stireli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayist 1 kisidir (2014: Yoktur).

Brisa, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan bu yana Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormektedir. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir.

Yo

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74
100,00

Sirket’in kayitl adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center Kule 2 Kat: 8
4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul

1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemine ait Finansal Tablolar 26 Subat 2016 tarihinde Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Ahmet Yigit Giirgay ve Finans Genel
Midiir Yardimciligina vekalet eden Biitce ve Finans Direktorii Resat Orug tarafindan imzalanmistir.
Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
TMS’ye uygunluk beyani

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I1, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiriirliige
konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.
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2.

BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

TMS’vye uygunluk beyani (devami)

Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar ig¢in
ddenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Sirket’in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 1 Ocak -
31 Aralik 2015 hesap doneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigit donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak
sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde muhasebe
tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 1 Ocak — 31 Aralik
2015 hesap doneminde tespit edilen muhasebe hatasi bulunmamaktadir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlar etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler
Bulunmamaktadir.

b) 2015 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar !

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
fyilestirmeler TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39 '

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik

iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40"

' 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya tigiincii kisilerin yaptig1 katkilarin hizmete bagl olmalar1 durumunda
hizmet donemleri ile nasil iligkilendirilecegine ac¢iklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet
yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tiir katkilart hizmetin sunuldugu déneme iliskin
hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yilhk fyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarmi degistirirken ‘performans
kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarini getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle dl¢iiliir.

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet boliimlerine uygulanmasinda yonetim
tarafindan yapilan degerlendirmelerin aciklanmasini zorunlu kilar ve bdélim varliklari toplaminin
isletme varliklar1 toplami ile mutabakatinin ancak boliim varliklarinin raporlanmasi durumunda
gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39’a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve

borglarin iskonto edilmeden 6lgiilebilmesini degistirmedigine agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi
tutuldugunda, varhigin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore diizeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi
durumunda bu ydneticilere ddenmis veya 6denecek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine aciklik
getirir.

2010-2012 Dénemine Iliskin Yillik lyilestirmeler sirastyla TFRS 9, TMS 37 ve TMS 39
standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 2015 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik misterek anlagsmanin kendi finansal tablolarinda miisterek anlagma
olusumunun muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami disinda olduguna aciklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52°nci paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkuliin yatirim amagli gayrimenkul veya sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye

aciklik getirir.
c) Heniiz yiirtirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket hentiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Arag¢lar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TEFRS 9 ve Gegis A¢tklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylari Igin  Uygulanabilir Olan
Yontemlerin A¢iklanmasi '

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler '

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi’

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik

lyilestirmeler TFRS 1°

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri °

2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik

lyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19°

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi ?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatrimer ile Istirak veya Is Ortakhgr Arasindaki Varlik
Satislar veya Ayni Sermaye Katkilart

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
(Degisiklikler) Uygulanmasi ’
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari *

'31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(¢) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009’da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve olctimii ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yiikiimliiliiklerin
siniflandirilmasi ve 6l¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gec¢is A¢tklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylart Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Actklanmasti

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman ydnteminin kullanilmasinin uygun olmadigina agikhik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngérii olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varhigin gelir
6l¢timii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir
ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanitlandig1 durumlarda maddi olmayan
duran varliklar i¢in bir varhigin kullanimi1 sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayal: itfa
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi goriisiinii de ileri stirmiistiir. Bu degisiklik ayrica bir
varligin kullanilmasi sonucunda iiretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen
dustislerin bir varhigin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve
sonrasinda varhi@a iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diisiisiin gostergesi olabilecegi konusuna
deginen aciklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
(Degisiklikler) Tarunsal Faaliyetler: Tagstyict Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi
altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore
Olciilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu
standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal tiriinlerin iiretimi veya temini icin kullanilan, bir dénemden
fazla {riin vermesi beklenen ve Onemsiz kalinti satislari disinda tarimsal iiriin olarak satilma
olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden
yetistirilen Griinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS
40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(¢) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen igletmenin:

* TFRS I1°de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan
isletme birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi.

* TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin aciklanmasi gereken bilgileri
aciklamasini dngoriir.

TFRS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
2011-2013 Dénemine iliskin Yilhk fyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS’yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi
versiyonlarinin kullanilacagi konusuna aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Actklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarimin finansal raporlarini sunmalarma iliskin olarak
farkinda olunan zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler igermektedir.

2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

TFRS 5: Satis amach elde tutulan bir duran varhigin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran
varliga siniflandig ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varhigin ortaklara dagitim amaciyla elde
tutulan olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara iligkin ilave agiklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara dénem
finansal tablo agiklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi
verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir béliimde’ agiklanmasina acgiklik
getirmektedir.

2012-2014 Donemine Iliskin  Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmuistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegine izin vermektedir.
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(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(¢) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

2012-2014 Dénemine iliskin Yilhik Iyilestirmeler (devami)

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile Istirak veya Is Ortakhigi Arasindaki Varlik
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilart

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortaklig1 arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye
katkilarindan  kaynaklanan  kazan¢ veya  kayiplarin  tamamimin  yatirnmci  tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya cikan
sorunlara asagidaki sekilde aciklik getirir:

* Ara sirket i¢in konsolide finansal tablo hazirlanmasina iligkin istisnai durum, bir yatirim
isletmesinin tiim baglh ortakliklarini ger¢ege uygun deger iizerinden degerledigi hallerde dahi,
yatirim igletmesinin bagl ortakligi olan ana sirket i¢in gecerlidir.

*  Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir baglh ortakligin yatirim isletmesi
olmasi halinde, bu bagh ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

¢  Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine goére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim
isletmesinde yatirim igletmesi amaci giitmeyen bir yatirimer istirakteki ya da is ortakligindaki
paylari icin uyguladigi gercege uygun deger dl¢timiinii kullanmaya devam edebilir.

¢ Tum istiraklerini ger¢ege uygun degerden dlgen bir yatirim isletmesi, yatirim igletmelerine iliskin
olarak TFRS 12 standardinda belirtilen agiklamalar1 sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayalt Erteleme Hesaplart

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarini ilk defa uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali
erteleme hesaplarini’ hem TFRS’lere gére hazirlayacagi ilk finansal tablolarinda hem de sonraki
donem finansal tablolarinda 6nceki donemde uyguladigi genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina
gore muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
izerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti
2.5.1 Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan
mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin, nakliye ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmigtir. Sirket’in satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve béylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor
olmasi durumunda, satisin karsihigmmin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz
geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore ilgili donemlere yansitilir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢cercevesinde yansitilir:

Faiz geliri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket’in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin
giivenilir bir bigimde &l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orami nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini, tiirev finansal araglardan kaynaklanan
kur farklarini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 8). Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dtsttigtinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir de@ere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsih@i iptal edilir. iptal edilen tutar &nceden
ayrilan deger diistikliigii tutart ile sinirlidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger distuklugi
diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 10). Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar
disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali 6miirleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yertistii diizenleri 10
Binalar 25
Makine, tesis ve cihazlar 8
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitlt deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal
geri kazanlabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varh@mn net satis fiyatt ya da
kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi
gergeklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diistilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarmin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Her bilango tarihinde, varliklarin hurda deger ve faydali omiirleri gozden gecirilir ve gerekirse
diizeltme yapilir.

Maddi duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varhigin maliyetine eklenmektedir.

Yedek parca degisimleri ve is¢ilik maliyetlerini i¢eren biiyiik kapsamli bakim onarim harcamalari
aktiflestirilir ve bir sonraki biiylik kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim &miirleri i¢inde
amortismana tabi tutulur.

2.5.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, 6zel satig
haklarini, lisans degerlerini ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 10 yili gecmeyen tahmini faydal
omiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 11).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.4 Maddi olmayan duran varhklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklar olast bir deger diistikliiglinlin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
olmayan varligin mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

2.5.5 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit
benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca g¢evrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 3).

2.5.6 Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki vergi
avantaj veya tesvikleri duisiildiikten sonraki rayi¢ degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden diigiik olani tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiimliilitk
olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir (Dipnot 4). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi
boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar,
varhigin faydali dmrii boyunca amortismana tabi tutulur.

2.5.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemsiz olmast durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir. Sirket’in, 6denmesi
gereken meblaglar: tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar i¢in bir deger diistikliigii karsiligi olusturulur.

So6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir.
Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Vadesi 1 yildan uzun olan ticari alacaklar duran varliklar altinda muhasebelestirilir. Deger
diisiikltigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa séz konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilir (Dipnot 6).

2.5.8 Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelir/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay1 yiiklenilen gelir/(giderleri)
ifade eder. Bu ¢esit gelir/ (giderler) donem i¢indeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman
gelir ve gideri kabul edilir ve vade siiresince esas faaliyetlerden gelir /( giderler) dahil edilirler.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.5.9 Kurum kazaneci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yiiktimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yluktmlligii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
onemli dl¢lide yasallasmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ytikimliligi veya varhgi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yodntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiiktimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii igin hesaplanir.

Bu tiir yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmas sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve ytikiimliilikkleri varliklarin gerg¢eklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olgiide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) ilizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiiktimliiliiklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devamu)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

2.5.10 Alinan krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden belirtilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli varliklarin iktisabi veya ingas1 ile
iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari
ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 4).

2.5.11 Ticari borg¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, gergege uygun degerleriyle deftere alinir ve
miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir
(Dipnot 6).

Vadesi | yildan uzun olan ticari borg¢lar uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilir.
2.5.12 Yabanci para cevirimi
Finansal tablolar fonksiyonel ve Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yiikiimliiliiklerin y1l sonu déviz kurlari ile ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akim ve net yatirimin korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Krediler ile ilgili kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosunda “finansman giderleri”, nakit ve nakit
benzeri ve diger finansal tablo kalemleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri ise gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden gelir/(gideri)” altinda gosterilmistir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliliiklerde c¢evrim farklarindan dogan gelir veya gider,
makul deger gider veya geliri olarak kabul edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.13 Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsihiklar, Sirket’in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yikiimliiliigiin meveut bulunmasi ve bu yiikiimlaligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu ytikiimluliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin
vergi 6ncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarimin tahminiyle
ilgili riski icermez.

2.5.14 Kidem tazminati karsihg:

Kidem tazminati kargih@i, Sirket’in Tirkiye’de g¢alisan personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca
emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsihiginin
simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

2.5.15  Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi dénemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
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2.5.16  Tiirev finansal araclar

Sirket’in tlirev finansal araclari vadeli doviz alim sozlesmelerinden ve g¢apraz kur ve faiz swap
sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun
degerleri ile kaydedilir ve izleyen donemlerde her bir tiirev finansal ara¢ icin ayri ayri gercege uygun
deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili tiirev islemin
riskten korunma amaclhi olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin igerigine gore degismektedir.
Sirket tiirev finansal araclari (riskten korunma araci) ile yurt disi satin alimlarindan kaynaklanan nakit
akis (riskten korunan kalem) riskinden korunmaktadir.

Sirket, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Sirket’in
risk yonetim amaclar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante
etmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amacl kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin
gercege uygun degerindeki degisiklikleri etkin 6lctide dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli
olarak dokiimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amach tiirev finansal araglarin gercege uygun deger degisikliklerinin
etkin olan kismi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kismina iligkin kazang ve
kayiplar dogrudan gelir tablosunda gosterilir.

[lgili ¢apraz kur faiz swapi anlasmalari krediler ile eslestiginden, bu islemlere iliskin kur farki finansal
borglardan netlenerek gosterilmistir.

Degisken faizli bor¢larin riskinden korunma amacgh vadeli faiz orani takaslarindan etkin olmayan
kismina iliskin kazanc ve kayiplar gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan kalemlerden kazang ve
kayiplar olustugunda (riskten korunan kalem tahmine dayali bir islem oldugunda); onceden
Ozkaynaklarda muhasebelestirilmis kazan¢ ve kayiplar ilgili dénemde gelir tablosuna aktarilir.
Degisken faizli bor¢larin riskinden korunma amagh faiz swaplarinin etkin olan kismina iligskin kazang
ve kayiplar kapsaml gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 5).

2.5.17  Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 23).

2.5.18  Illiskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, ortaklar, Hact Omer Sabanci Holding A.S. Grup sirketleri, Bridgestone
Corporation Grubu sirketleri, Sirket’in {ist diizey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Sirket, {ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri ile icra kurulu iyeleri
olarak belirlemistir (Dipnot 24).
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
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2.5.19  Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlart ve
finansal yatirrmlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca g¢evrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir
(Dipnot 3).

2.5.20  Netlestirme/ mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yuikiimliltiklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.5.21  Garanti gideri karsih

Garanti gideri karsiligi, Sirket’in garanti kapsaminda sattig1 driinler ile ilgili, izleyen iki yil icinde
tiretim hatalari sonucu olabilecek geri doniisler i¢in ayrilmaktadir.

2.5.22 Finansal varhklar

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar,
gergege uygun deger (rayi¢ deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar,
vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal
varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile
iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak iizere kayda
alinirlar.

2.5.23  Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

2.5.24  Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki doénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhiliklar agiklanir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihli bilangosunda tiirev araglarda gosterilen 54.050.000 TL tutarindaki
capraz kur swap isleminin makul degeri, cari yilda uzun vadeli borg¢lara siniflanmistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin Tiirkive Muhasebe Standartlari’na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin,
raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla olugsmasi muhtemel
ytikiimlilik ve taahhttleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Sirket y&netiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal dénemde, varlik ve
yikiimliiliiklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklarin faydal 6miirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
dustikligii distildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan
varliklarin faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
Faydali omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gecirilir ve
gerekirse diizeltme yapilir (Dipnot 10-11).

Siipheli alacak karsiligi

Sirket, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde, s6z konusu alacaklar icin bir deger dustikliigti karsiligi olusturur. Sirket ticari alacak
yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda siipheli alacak
karsiligint belirler. Stipheli alacak karsiligi misterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Dipnot 6).

Yatirim indirimi

Ertelenen vergi varliklart sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda
yatirim indirimi istisnalarindan ertelenen vergi varligi hesaplanir. Sirket, Dipnot 22'de belirtildigi
tizere 1 Haziran 2010 tarihi itibariyle, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel
Midirlagt onayh, 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununa gore bes yillik siirede
tamamlanmak {izere, ilaveleri ile birlikte 481 milyon TL karsilig1 tesvik belgesi almistir. Bu belge
kapsaminda Sirket, 2010-2014 yillarinda toplam 7.874.586 TL tutarinda; 1 Ocak-31 Aralik 2015
hesap doneminde ise 4.639.096 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmigtir. Sirket, 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle ileriki yillarda 126.139.716 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden
yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin yaklasik 20 yillik bir
siirede gerceklesmesinin tahmin edilmesi sebebiyle, Sirket ihtiyathlik geregi, éngoriilebilir 3 yil icin
hesaplanan 13.377.449 TL ertelenmis vergi varhginit kayitlarina almistir.

Sirket, Aksaray Ili Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirimlari kapsaminda
2013-2014 yillart arasinda toplam 18.024.598 TL tutarinda , 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap déneminde
ise 28.271.471 TL indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir (Dipnot 22).

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi tarafindan Sirkete tahsis edilen 952.903,31 m2 biiytikliigiindeki
arsanin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 07 Agustos 2015 tarihinde 2015B171 rapor
numarasi ile hazirlanan degerleme raporundaki piyasa degeri KDV hari¢ 19.058.000 TL dir.
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(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar: (Devami)
Yatirim indirimi (devami)

Sirket, izmit fabrikasinda yapmay: planladigi tevsi yatirim karari dogrultusunda T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirnim tesvik
belgesi miiracaati onaylanmis ve biiyiik 6lcekli yatirimlar kapsaminda baglangic tarihi 21 Mayis 2015,
bitis tarihi 21 Mayis 2020 olan toplam 690 Milyon TL tevsi yatirimi i¢in 20 Agustos 2015 tarih ve
120314 sayili Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir.1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap doéneminde bu
belge kapsaminda 448.802 TL indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir (Dipnot 22).

Diger karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in geg¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yikiimliiliigiin meveut bulunmasi ve bu yiikiimlaligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir (Dipnot 12).

Tiirev araglarin ve diger finansal araclarin ger¢ege uygun degerleri

Sirket, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir
(Dipnot 5).
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3.

BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 31 Arahk
2015 2014
Kasa 4.660 -
Bankadaki nakit 60.708.859 9.847.319
Vadesiz mevduatlar 16.509.651 9.847.319
Kredi kart1 slip alacaklari 44.199.208 -
60.713.519 9.847.319

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin a¢iklamalar Not 25°te agiklanmistir.
Vadesiz TL mevduatlar dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) ve cek tahsilatlarinin, bankalarla
yapilan anlasmalar geregi vadesiz hesaplarda bekleme siiresinden kaynaklanmaktadir.

FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli banka kredileri
Kisa vadeli finansal kiralama borglar

Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan

Uzun vadeli banka kredileri

Toplam uzun vadeli finans al borg¢lar

Finansal borg¢lar toplamm
Capraz kur ve faiz swap1 kiimiilatif kur fark: (*)(Not:5)

Net finansal borg

31 Aralk 31 Arahk

2015 2014
537.889.388 218.739.445

- 95.951

537.889.388 218.835.396
77.139.541 30.386.055
646.058.000 473.625.900
646.058.000 473.625.900
1.261.086.929 722.847.351

(160.016.000)

(54.050.000)

1.101.070.929

668.797.351

(*) 2015 yili igin 160.016.000 TL, 2014 yil1 i¢in ise 54.050.000 TL tutarindaki kredi kur farki, ¢apraz kur swap
islemleriyle kur riskinden korundugundan finansal bor¢larda gésterilmistir.
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(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

4. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri

31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Agirhikh Agirhikh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oram % TL faiz oram % TL
Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 10,47 537.889.388 8.79 218.739.445
537.889.388 218.739.445
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismm
TL krediler 12,50 2.986.109 9,54 21.945.100
Avro krediler 2,05 47.691.143 2,05 21.684
ABD Dolar krediler 1,17 26.462.289 0,76 8.419.271
77.139.541 30.386.055
Toplam kisa vadeli krediler 615.028.929 249.125.500
Uzun vadeli banka kredileri
TL krediler 12,50 50.000.000 - -
Avro krediler - - 2,05 42.310.500
ABD Dolar krediler (*) 1,16 596.058.000 0,76 431.315.400

Toplam uzun vadeli krediler

Toplam finansal borglar

Capraz kur ve faiz swap1 kiimiilatif
kur farka (*)

Net finansal bor¢lar

646.058.000

1.261.086.929

(160.016.000)

1.101.070.929

473.625.900

~722.751.400

(54.050.000)

668.701.400

(*) Dovizli krediler capraz kur swap islemleriyle riskten korunma muhasebesine konu edilmektedir
(Dipnot 5). 2015 yiliigin 160.016.000 TL, 2014 yil1 i¢in ise 54.050.000 TL tutarindaki kredi kur farki,
capraz kur swap islemleriyle kur riskinden korundugundan bu islemlere iliskin kur farkiyla netlenerek

finansal bor¢larda gésterilmistir.

Banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Capraz kur ve faiz
swap Kiimiilatif kur

Capraz kur ve faiz
swapn kiimiilatif

Krediler farka Krediler (Net) Krediler kur fark: Krediler (Net)
2015 - - 249.125.500 - 249.125.500
2016 615.028.929 - 615.028.929 56.223.900 - 56.223.900
2017 348.912.000 (119.540.000) 229.372.000 278.268.000 (48.896.000) 229.372.000
2018 188.292.806 (40.476.000) 147.816.806 139.134.000 (5.154.000) 133.980.000
2019 27.673.611 - 27.673.611 - - -
2020 27.673.611 27.673.611 - -
2021 27.673.611 27.673.611 -
2022 25.832.361 25.832.361 - -

1.261.086.929 (160.016.000) 1.101.070.929 722.751.400 (54.050.000) 668.701.400

Sirket’in borglarinin ger¢ege uygun degeri, séz konusu borg¢larin defter degerine yaklasik tutardadir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

4. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri (devami)

Asagida, Sirket’in 6nemli banka kredileri 6zetlenmektedir:

a) 60 Milyon ABD Dolan tutarindaki kredi 26 Mart 2013 tarihinde kullanilmistir. Kredi faiz
odemeleri 26 Eyliil 2013 tarihinde baslamis olup vade sonu olan 26 Mart 2017 tarihine kadar devam
edecektir. 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,625 faiz oraniyla kullanilmis olan
60.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan degisken faiz ve yabanci para kur riskini
ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gergeklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte
Sirket, ilgili krediyi 109.032.000 TL, faiz 6demeleri yine 6 ayda bir yapilacak sekilde %7,29 faiz
oranli krediye ¢evirmis ve ABD Dolari kurunu 1,8172 TL'den sabitlemistir.

b) 20 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi; 26 Eyltl 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir
faiz 6demeli, USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanilmis olup degisken faiz ve yabanci para kur riskini
ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gergeklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte
Sirket, ilgili krediyi 40.000.000 TL, faiz 6demeleri yine 6 ayda bir yapilacak sekilde %8,87 faiz oranli
krediye ¢evirmis ve ABD Dolar1 kurunu 2,0000 TL'den sabitlemistir.

¢) 20 Milyon ABD Dolar tutarindaki kredi; 24 Ekim 2013 tarihinde, 4 y1l vadeli olarak, 6 ayda bir
faiz 6demeli, USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanilmis olup; yabanci para kur riskini ortadan
kaldirmak amaciyla ¢apraz kur swap islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili
krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz oranl krediye
cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0085 TL'den sabitlemistir.

d) 20 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi; 8 Kasim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir
faiz odemeli, USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanilmis olup; yabanci para kur riskini ortadan
kaldirmak amaciyla ¢apraz kur swap islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili
krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz oranli krediye
¢evirmis ve ABD Dolar1 kurunu 2,0085 TL'den sabitlemistir.

¢) 40 Milyon ABD Dolar tutarindaki kredi; 24 Mart 2014 tarihinde, 4 y1l vadeli olarak, 6 ayda bir
faiz o6demeli, USLibor+0,295 faiz oraniyla kullanilmig olup; yabanci para kur riskini ortadan
kaldirmak amaciyla ¢apraz kur swap islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili
krediyi 89.280.000 TL, faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak sekilde %11,9 faiz oranli krediye ¢evirmis
ve ABD Dolar1 kurunu 2,2320 TL'den sabitlemistir.

f) 20 Milyon ABD Dolar tutarindaki kredi; 30 Nisan 2014 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir
faiz O6demeli, USLibor+0,295 faiz oraniyla kullanilmig olup; yabanci para kur riskini ortadan
kaldirmak amaciyla ¢apraz kur swap islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili
krediyi 44.700.000 TL, faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak sekilde %11,9 faiz oranli krediye ¢evirmis
ve ABD Dolar1 kurunu 2,2350 TL'den sabitlemistir.

g) 25 Milyon ABD Dolar tutarindaki kredi; 29 Mayis 2015 tarihinde, 3 yil anapara 6demesiz, 7 yil
vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+1,000 faiz oraniyla kullanilmis olup; yabanci para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur swap islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte
Sirket, ilgili krediyi 66.250.000 TL, faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak sekilde %]11,25 faiz oranh
krediye ¢cevirmis ve ABD Dolar1 kurunu 2,6500 TL'den sabitlemistir.
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(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri (devami)

h) 70 Milyon Tiirk Lirasi tutarindaki kredi; 23 Ocak 2015 tarihinde 1 yil vadeli spot kredi olarak
%7,90 yillik faiz orani ile kullanilmigtir.

i) 150 Milyon Tiirk Lirasi tutarindaki kredi; 25 Mart 2015 tarihinde 1 y1l vadeli spot kredi olarak
%9,70 yillik faiz orani ile kullanilmistir.

j) 50 Milyon Tiurk Lirasi tutarindaki kredi; 13 Temmuz 2015 tarihinde, 3 yil anapara 6demesiz, 7 yil
vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli olarak %12,50 faiz orani ile kullanilmistir.

k) 50 Milyon Tiirk Lirasi tutarindaki kredi; 18 Agustos 2015 tarihinde 1 y1l vadeli spot kredi olarak
%12,00 yillik faiz orani ile kullanilmistir.

1) 50 Milyon Tiirk Lirasi tutarindaki kredi; 21 Ekim 2015 tarihinde 1 yil vadeli spot kredi olarak
%11,95 yillik faiz orani ile kullanilmistir.
m) 50 Milyon Tiirk Lirasi tutarindaki kredi; 23 Kasim 2015 tarihinde 1 yil vadeli spot kredi olarak
%11,95 yillik faiz orani ile kullanilmustir.
n) 50 Milyon Tirk Lirasi tutarindaki kredi; 29 Aralik 2015 tarihinde 4 ay vadeli spot kredi olarak
%11,30 yillik faiz orani ile kullanilmistir.

0) 90 Milyon Tiirk Lirast tutarindaki kredi; 31 Aralik 2015 tarihinde 04 Ocak 2016 vadeli spot kredi
olarak %11,60 yillik faiz orani ile kullanilmistir.

TUREV ARACLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Varlklar  Yiiktimliiliikler Varlklar  Yikiimliilikler
Vadeli doviz ahm sézlesmesi 1.319.688 1.589.322 857.951 237.022
Opsiyon 5.745.497 - - -
Kisa vadeli 7.065.185 1.589.322 857.951 237.022
Capraz kur ve faiz swapi 7.433.137 - - 14.380.811
Uzun vadeli 7.433.137 - - 14.380.811
14.498.322 1.589.322 857.951 14.617.833

Sirket, Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde
alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro
satis/ABD Dolari alig, TL satis/Avro alis ve TL satis/ABD Dolari alig 6zellikli vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri yapmaktadir. Bu islemlerinin muhasebelesmesi nakit akis riskinden korunma muhasebesi
cercevesinde gerceklesmektedir. Gergeklesmeyen degerleme farklari 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelesmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi 4 Ocak 2016 tarihine uzanan toplam 46.920.000 TL satis ve
16.000.000 ABD Dolar1 alis ve 50.875.200 TL satis ve 16.000.000 Avro ahis 6zellikli vadeli doviz
alim-satim sozlesmelerinin ortalama ABD Dolariin kuru 2,9235 TL ve Avro kuru 3,1797 TL olup bu
sozlesmelerden dolay: Sirket’in 432.000 TL yikiimliiliigii mevcuttur.



B 122 /7 RAPORLAR

BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

5.  TUREV ARACLAR (Devam )

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi 30 Haziran 2016 tarihine uzanan farkli vadelerde toplam
155.067.100 Tiirk Lirast satis ve 51.600.000 ABD Dolari alis (31 Aralik 2014: 416.124.050 TL sats,
172.500.000 ABD Dolar1 alis) o6zellikli vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin ortalama ABD
Dolarmin kuru 3,0052 TL (31 Aralik 2014: 2,4123 TL) olup bu soézlesmelerden dolay: Sirket’in
1.319.688 TL varligr 1.157.322 TL yiiktimliiligii mevcuttur (31 Aralik 2014: 543.403 TL varlik,
187.412 TL yukiimliliik).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi 30 Haziran 2016 tarihine uzanan 1,10 parite kur ile 25.000.000
Avro satis karsiligi 27.500.000 ABD Dolar alis ve vadesi 30 Aralik 2016 tarihine uzanan 1,10 parite
kur ile 25.000.000 Avro satis karsihgi 27.500.000 ABD Dolar1 alis Amerikan tipi opsiyon sézlesmesi
mevcuttur.

Sirket, 26 Mart 2013 tarihinde, 4 y1l vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, Libor+0,625 faiz oraniyla
kullanmis oldugu 60.000.000 ABD Dolar tutarindaki krediden kaynaklanan degisken faiz ve yabanci
para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap
islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 109.032.000 TL, faiz 6demeleri yine 6 ayda bir yapilacak
sekilde %7,29 faiz oranl krediye ¢evirmis ve ABD Dolar1 kurunu 1,8172 TL'den sabitlemistir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle swap isleminden dolayr 70.455.981 TL toplam net varligi mevcuttur (31
Aralik 2014: 33.872.164 TL varlik).

Sirket, 26 Eyliil 2013 tarihinde, 4 y1l vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, Libor+0,325 faiz oraniyla
kullanmis oldugu 20.000.000 ABD Dolar: tutarindaki krediden kaynaklanan degisken faiz ve yabanci
para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap
islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.000.000 TL, faiz 6demeleri yine 6 ayda bir yapilacak sekilde
%8,87 faiz oranli krediye cevirmis ve ABD Dolart kurunu 2,0000 TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle swap isleminden dolay1 19.232.659 TL toplam net varhigi mevcuttur (31 Aralik 2014:
5.860.035 TL varlik).

Sirket, 24 Ekim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,325 faiz
orantyla kullanmis oldugu 20.000.000 ABD Dolar: tutarindaki krediden kaynaklanan yabanct para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi ile birlikte
Sirket, ilgili krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz
oranli krediye ¢evirmis ve ABD Dolar1 kurunu 2,0085 TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle swap isleminden dolayr 16.913.583 TL toplam net varligi mevcuttur (31 Aralik 2014:
4.454.548 TL varlik).

Sirket, 8 Kasim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,325 faiz
orantyla kullanmis oldugu 20.000.000 ABD Dolar: tutarindaki krediden kaynaklanan yabanct para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi ile birlikte
Sirket, ilgili krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz
oranh krediye ¢evirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0085 TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle swap isleminden dolayr 17.175.024 TL toplam net varligit mevcuttur (31 Aralik 2014:
4.656.587 TL varlik).

Sirket, 24 Mart 2014 tarihinde, 4 yi1l vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,295 faiz
orantyla kullanilmis oldugu 40.000.000ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan yabanci para
kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi
ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 89.280.000 TL, faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak sekilde %11,9 faiz
oranli krediye ¢evirmis ve ABD Dolari kurunu 2,2320 TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle swap isleminden dolayr 24.111.293 TL toplam net varligi mevcuttur. (31 Aralik 2014:
6.351.604 TL yiikiimliiliik).
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TUREV ARACLAR (Devami)

Sirket, 30 Nisan 2014 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,295 faiz
orantyla kullanilmis oldugu 20.000.000 ABD Dolar: tutarindaki krediden kaynaklanan yabanci para
kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi
ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 44.700.000 TL, faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak sekilde %11,9 faiz
oranli krediye ¢evirmis ve ABD Dolart kurunu 2,2350 TL'den sabitlemistir. 31 Arahk 2015 tarihi
itibariyle swap isleminden dolayr 12.387.072 TL toplam net varhigi mevcuttur. (31 Aralik 2014:
2.822.541 TL yiiktimliiliik).

Sirket, 29 Mayis 2015 tarihinde, 7 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+1,00 faiz
orantyla kullanilmis oldugu 25.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan yabanci para
kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi
ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 66.250.000 TL, faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak sekilde %11,25 faiz
oranli krediye cevirmis ve ABD Dolart kurunu 2,65 TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle swap isleminden dolay1 7.173.525 TL toplam net varlig1 mevcuttur.

2015 yiliigin 160.016.000 TL, 2014 yil1 i¢in ise 54.050.000 TL tutarindaki kredi kur farki, ¢apraz kur
swap islemleriyle kur riskinden korundugundan bu islemlere iliskin kur farkiyla netlenerek finansal
bor¢larda gosterilmistir (Dipnot:4).

Tiirev araglarin degerlemesinde, bilango tarihinde benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlari baz
alinmaktadir.

Ddnem igerisinde vadesi gelen tiirev sézlesmelerine iliskin olarak gelir tablosuna 44.094.512 TL gelir
TL (2014: 9.789.070 TL gelir) devredilmistir.

TICARIi ALACAK VE BORCLAR
Ticari Alacaklar

Bilanco tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Arahk

Kisa vadeli ticari alacaklar 2015 2014
Ticari alacaklar 728.233.938 507.631.004
Alacak senetleri 17.609.792 19.797.517
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 34.509.332 18.659.391
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (8.696.551) (5.669.430)
Stipheli ticari alacaklar karsihg (-) (9.046.007) (7.778.606)
762.610.504 532.639.876

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli ticari alacaklar 2015 2014
Ticari alacaklar 29.523.216 19.206.703
29.523.216 19.206.703

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ortalama 90 ve
72 giin vadeye sahiptir ve ortalama %9,97 ve %8,88 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.



B 124 /7 RAPORLAR

BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)
6. TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Ticari Alacaklar (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan 99.159.980 TL (2014: 22.373.805 TL)
tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemislerdir.

Soz konusu alacaklarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralk 31 Aralik
2015 2014
0-1 ay arasi 36.028.327 16.000.091
1-3 ay arasi 34.712.713 2.134.348
3-12 ay arasi 28.418.940 4.239.366
99.159.980 22.373.805

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile 9.046.007 TL (2014: 7.778.606 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi ge¢mis ve bu alacaklar i¢in stipheli ticari alacak karsilig1 ayrilmistir.

Stipheli alacaklarin 6nemli bir kismi, beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen bayilere /
miisterilere aittir. Alacaklarin bir kisminin tahsil edilecegi beklenmektedir.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralik

2015 2014

Acils bakiyesi 7.778.606 7.408.925
Doénem gideri (¥) 1.267.401 598.198
Tahsilatlar - (228.517)
Kapanis bakiyesi 9.046.007 7.778.606

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, dovizli stipheli alacaklardan kaynaklanan 402.821 TL tutarinda kur
farki gideri bulunmaktadir (2014: 105.647 TL kur fark: gideri).

Ticari Bor¢lar

Bilanco tarihi itibari ile Sirket’in ticari bor¢larinin detayr asagidaki gibidir :

31 Arahk 31 Aralk
Kisa vadeli ticari borglar 2015 2014
Ticari borglar 159.782.025 155.348.363
iliskili taraflara ticari borglar (Not 24) 111.088.885 54.289.335
Vadeli aliglardan tahakkuk etmemis finansman gideri (732.229) (301.400)

270.138.681 209.336.298
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TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari Bor¢lar (Devami)

31 Arahk 31 Aralik
Uzun vadeli ticari borglar 2015 2014
iliskili taraflara ticari borglar (Not 24) 518.903 -
518.903 -

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflara ticari borglar sirasiyla ortalama 52
ve 43 giin vadeye sahiptir ve ortalama %9,97 ve %38.,88 faiz oranmi kullanilarak iskonto edilmistir.
Sirket’in biittin bor¢larinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikasi

bulunmaktadir.

DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar
31 Aralk 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2015 2014
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 24) 587.407 1.433.134
Vergi dairesinden alacaklar 5.431.832 4.234.533
Personelden alacaklar 2.067.520 4.553.940
Diger cesitli alacaklar 1.084.963 674.326
9.171.722 10.895.933
31 Arahk 31 Aralk
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2015 2014
Verilen depozito ve teminatlar 121.191 100.421
121.191 100.421

Diger Borclar

31 Aralk 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2015 2014
Kamu otoritelerine diger bor¢lar 5.181.949 2.125.077
iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 24) 443.694 240.182
5.625.643 2.365.259
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8. STOKLAR

Hammadde

ilk madde ve malzeme
Y art mamiiller
Mamiiller

Ticari mallar

Y oldaki mallar

Stok deger dusiikliigi

31 Aralk 31 Aralik
2015 2014
53.497.669 46.048.334
52.970.844 44.970.465
17.637.254 16.315.788
105.997.149 81.850.405
73.657.297 63.816.961
54.484.955 60.950.989
(612.897) -
357.632.271 313.952.942

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 42.220.584 TL tutarindaki tiirev finansal araclardan kaynaklanan kur
farki geliri stoklardan diistilmiis olup, dénem sonunda stoklarda 12.142.542 TL tutarinda kur farki
geliri bulunmaktadir (2014: Swrasiyla 7.553.556 TL kur farki geliri ve stokta kalan 946.323 TL kur

farki geliri).

9.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralk 31 Aralk
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2015 2014
Bayilere verilen avanslar (*) 61.106.433 37.104.504
Gelecek aylara ait giderler 10.643.676 5.071.987
Verilen siparis avanslari 3.152.581 1.758.391
74.902.690 43.934.882

(*) Ciro primlerinden mahsup edilmek iizere verilen avanslardir.
31 Aralk 31 Aralk
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2015 2014
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar(**) 74.933.507 14.648.234
Gelecek yillara ait giderler 2.738.914 -
77.672.421 14.648.234

(**) 65.824.195 TL tutarindaki kismi, Aksaray fabrika yatirimi kapsaminda agirlikli olarak insaat

sirketlerine verilen avanslardan olusmaktadir.
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9.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralk 31 Aralk

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2015 2014
Alinan siparis avanslari 12.353.044 5.023.213
Gelecek aylara ait gelirler 3.302.772 2.437.884
Diger 15.799 -
15.671.615 7.461.097

31 Aralk 31 Aralk

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2015 2014
Gelecek yillara ait gelirler 1.429.510 1.649.449

1.429.510 1.649.449
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2015 flaveler Transferler Cikislar 2015
Maliyet
Arazi, yeralti ve yer {istii
diizenleri 16.290.188 95.672 118.313 - 16.504.173
Binalar 234.545.921 9.768 8.408.713 - 242.964.402
Makine, tesis ve cihazlar 1.363.236.697 98.385 100.881.870  (6.191.279) 1.458.025.673
Motorlu tasitlar 4,537.478 174.344 1.591.632 (243.2206) 6.060.228
Demirbaglar 55.376.984 3.998.567 8.373.815 (65.007) 67.684.359
Diger 47.560.030 11.655.501 10.593.262 (231.649) 69.577.144
Yapilmakta olan yatiimlar 55.960.895 199.655.424  (133.007.842) - 122.608.477
1.777.508.193  215.687.661  (3.040.237) (6.731.161)  1.983.424.456
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer iistii diizenleri 10.557.273 180.293 - - 10.737.566
Binalar 140.641.552 7.753.432 - - 148.394.984
Makine, tesis ve cihazlar 1.019.688.581 84.461.663 - (5.803.297) 1.098.346.947
Motorlu tasitlar 3.061.953 528.366 - (165.013) 3.425.306
Demirbaglar 22.145.832 5.561.890 - (29.457) 27.678.265
Diger 16.180.000 6.199.882 - (75.389) 22.304.493
1.212.275.191 104.685.526 - (6.073.156) 1.310.887.561
Net defter degeri 565.233.002  111.002.135  (3.040.237) (658.005) 672.536.895

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 79.779.415 TL’si satilan malin
maliyetine, 1.554.525 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 12.122.189 TL’si pazarlama
giderlerine, 2.576.810 TL’si genel yonetim giderlerine, 8.652.587 TL’si stoklara dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklar tizerinde ipotek
bulunmamaktadir (2014: Yoktur).

Donem
Bulunmamaktadir.)

icerisinde aktiflestirilen borglanma maliyetlerinin tutari

4982928 TL dir.

(2014
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10.

MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet

Arazi, yeralt1 ve yer istii
diizenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Motorlu tasitlar
Demirbaslar

Diger

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortis man
Yeralti ve yer Ustii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Motorlu tasitlar
Demirbaslar

Diger

Net defter degeri

1 Ocak 31 Aralhk

2014 ilaveler Transferler Cikislar 2014
16.234.945 - 191.900 (136.657) 16.290.188
229.150.190 134.369 5.261.362 - 234.545.921
1.253.049.349 404.910 111.725.411 (1.942.973) 1.363.236.697
4.076.661 274.706 231.119 (45.008) 4.537.478
47.920.087 5.383.635 3.267.358 (1.194.096) 55.376.984
32.956.374 11.994.513 2.676.041 (66.898) 47.560.030
45.782.008 138.451.826  (128.272.939) - 55.960.895
1.629.169.614 156.643.959 (4.919.748) (3.385.632) 1.777.508.193
10.389.653 167.620 - - 10.557.273
132.825.557 7.815.995 - - 140.641.552
950.833.001 70.798.553 - (1.942.973) 1.019.688.581
2.648.641 458.320 - (45.008) 3.061.953
18.400.428 4.598.999 - (853.595) 22.145.832
11.650.183 4.569.537 - (39.720) 16.180.000
1.126.747.463 88.409.024 - (2.881.296) 1.212.275.191
502.422.151 68.234.935 (4.919.748) (504.336) 565.233.002

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 70.690.214 TL’si satilan malin

maliyetine,

1.468.486 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 9.740.109 TL’si pazarlama

giderlerine, 2.318.350 TL’si genel yonetim giderlerine, 4.191.865 TL’si stoklara dahil edilmistir.
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11.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2015 ilaveler Transferler Cikislar 2015
Maliyet

Haklar 63.520.591 16.812.482 - - 80.333.073
Diger maddi olmayan duran varhklar 39.983.297 2.348.730 3.040.237 (28.942) 45.343.322
103.503.888 19.161.212 3.040.237 (28.942) 125.676.395

Birikmis amortis man
Haklar 40.086.736 8.455.894 - - 48.542.630
Diger maddi olmayan duran varhklar 23.067.313 5.743.097 - (28.942) 28.781.468
63.154.049 14.198.991 - (28.942) 77.324.098
40.349.839 4.962.221 3.040.237 - 48.352.297

Net kayith deger

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait itfa payr giderlerinin, 1.579.101 TL’si satilan malin
maliyetine, 33.170 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 9.315.143 TL’si pazarlama giderlerine ,
3.100.313 TL’si genel yonetim giderlerine , 171.264 TL’si stoklara dahil edilmistir.

1 Ocak 31 Arahk
2014 ilaveler Transferler Cikislar 2014
Maliyet

Haklar 52.980.869 10.539.722 - - 63.520.591
Diger maddi olmayan duran varhklar 34.080.430 983.119 4.919.748 - 39.983.297
87.061.299 11.522.841 4.919.748 B 103.503.888

Birikmis amortisman
Haklar 33.721.045 6.365.691 - - 40.086.736
Diger maddi olmayan duran varlklar 19.145.403 3.921.910 - - 23.067.313
52.866.448 10.287.601 - B 63.154.049
34.194.851 1.235.240 4.919.748 B 40.349.839

Net kayith deger

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait itfa payr giderlerinin, 1.416.671 TL’si satilan malin
maliyetine, 38.272 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 6.997.185 TL’si pazarlama giderlerine ,
1.751.467 TL’si genel yonetim giderlerine , 84.006 TL’si stoklara dahil edilmistir.
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12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Karsihiklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli kargiliklar 2015 2014
Dava karsihg (i) 1.863.359 2.356.947
Garanti karsiliklar: (ii) 866.717 487.633
Diger (iii) 5.048.562 466.409
7.778.638 3.310.989

(i) Dava karsiliklari, Sirket aleyhine agilan ise iade ve is kazasi gibi davalardan olugmaktadir.

(i) Garanti gider karsihgi, Sirket’in lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli
olacak karsilik tutarmin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler,
gecmisteki garanti giderleri baz alinarak olusturulmustur.

(ii) Diger karsiliklar, agirlikli olarak gelecek donemde faturalanacak olan reklam tanitim

harcamalarindan olusmaktadir.

Karsiliklarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015

ilave karsilik
Odemeler/ iptal edilen karsiliklar

31 Arahk 2015

1 Ocak 2014

ilave karsilik
Odemeler/ iptal edilen karsiliklar

31 Arahk 2014

Dava Garanti
karsihg: karsiliklan Diger Toplam
2.356.947 487.633 466.409 3.310.989
1.051.242 656.382 4.626.856 6.334.480
(1.544.830) (277.298) (44.703) (1.866.831)
1.863.359 866.717 5.048.562 7.778.638

Dava Garanti
karsiligi karsiliklar Diger Toplam
1.872.348 625.069 608.264 3.105.681
1.696.771 686.734 30.088 2.413.593
(1.212.172) (824.170) (171.943) (2.208.285)
2.356.947 487.633 466.409 3.310.989
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13. TAAHHUTLER

31 Aralk 31 Aralik
Alnan Teminatlar 2015 2014
Dogrudan bor¢landirma sistemi (D.B.S) limitleri 233.335.685 231.503.287
Alnan teminat mektuplari 285.543.460 176.586.499
ihracat sigortasi 46.103.798 34.979.501
ipotekler 71.235.749 31.299.299
Teminat olarak alinan ¢ek ve senet 14.378.738 11.216.265
Akreditif 26.568.064 2.535.103
ihracat faktoring - 1.798.050
Bankalardan alinan 6deme garantileri 9.354.261 6.406.524
Teminat olarak alinan yabanci para blokaji 4.782.360 1.705.981

691.302.115 498.030.509

Sirket’in tedarikgilerinden mal ve hizmet alimi karsiligi vermis oldugu avanslar igin, alinan banka
teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri mevcuttur.

Sirket’in yurti¢i miusterilerine yaptigi vadeli satislarda miisteri kredi riskini minimuma indirmek i¢in
aldig1 teminat mektuplar, ipotek, senet ve bankalar yoluyla miisterilere tahsis edilen DBS limitleri ve
yine kredi riski yonetimi geregi yurtdisi misterilerinden olan ticari alacaklar igin ihracat sigortasi,
banka teminat mektuplari, akreditif ve ihracat faktoringinden olusan teminatlart bulunmaktadir.

Sirket’in yurtdisindaki miisterilerine agik hesap vadeli satis yapabilmesi amaciyla uluslararasi ihracat
sigorta sirketinden almis oldugu toplam teminat tutarlar ihracat sigortas: olarak ve aym sekilde
faktoring sirketinden almis oldugu teminat tutari da ihracat faktoring rakami olarak belirtiimektedir

Sirket’in 27 Kasim 2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda bildirdigi tizere, 2011 hesap donemine
iliskin Sirket nezdinde gerceklestirilen vergi incelemesi sonucunda diizenlenen Vergi inceleme
Raporlar1 ile vergi ve ceza ihbarnameleri teblig edilmistir. Sirkete teblig edilen rapor ve
ihbarnamelerden anlasildig1 kadariyla; 2011 hesap donemine iliskin 4.675.169,67 TL vergi asli,
8.289.828,43 TL vergi ziyai cezasi talep edilmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla hazirlanan
finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR
(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Personele 6denecek iicretler 2.846.885 2.312.199
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.196.774 5.316.568
Personel gelir vergisi stopaji 5.930.439 5.275.694
14.974.098 12.904.461
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralk 31 Aralk
2015 2014
ikramiye karsiliklari 7.045.292 9.572.668
Kullanilmayan izin karsihg 3.785.422 3.087.263
10.830.714 12.659.931
Karsiliklarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
Ikramiye Kullanmlmayan
karsiliklar: izin karsihg Toplam
1 Ocak 2015 9.572.668 3.087.263 12.659.931
ilave karsilik 7.045.292 8.485.307 15.530.599
Odemeler/ iptal edilen karsiliklar (9.572.668) (7.787.148) (17.359.816)
31 Arahk 2015 7.045.292 3.785.422 10.830.714
Ikramiye Kullanmlmayan
karsiliklar: izin karsihg Toplam
1 Ocak 2014 5.780.000 2.466.313 8.246.313
ilave karsilik 9.572.668 7.141.383 16.714.051
Odemeler/ iptal edilen karsiliklar (5.780.000) (6.520.433) (12.300.433)
31 Aralik 2014 9.572.668 3.087.263 12.659.931

Kidem tazminati karsiligi

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 8denecek kidem tazminati, aylik 3.828,37 TL (2014: 3.438,22 TL) tavanina
tabidir.
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem tazminati karsiligi (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigti yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytikiimliiliik tutarmmn bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiiktimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami ylikiimliliik tutarmmn enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Arahk 2015 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ytkiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminat: karsihigini tahmin etmek igin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida
yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

[skonto orani (%) 3,30 3,30
Emeklilik olasiligi (%) 100,00 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin
I Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) {izerinden

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur ;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralk

2015 2014

1 Ocak itibariyle karsilik 38.391.281 34.280.701
Hizmet maliyeti 11.091.499 5.177.770
Faiz maliyeti 1.266.912 1.131.263
Aktlieryal kayip - 1.388.959
Odenen kidem tazminatlari (4.163.581) (3.587.412)
31 Aralik itibariyle karsihk 46.586.111 38.391.281

15. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralk 31 Aralk
Diger Dénen Varhklar 2015 2014
Devreden KDV 6.316.582 11.591.874
Diger ¢esitli donen varliklar 11.308 224.483
6.327.890 11.816.357
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16.

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

Sirket’in onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degeri 30.511.687.500 adet
(2014: 30.511.687.500 adet) hisseden olusmaktadir. Tiim hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazl
hisse senedi bulunmamaktadir. Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir. Sirket’in 31 Aralik 2015 ve
2014 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 2015 (%) 2014
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,63  133.111.388 43,63  133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63  133.111.388 43,63  133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Nominal sermaye 100,00 305.116.875 100,00  305.116.875

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ve gecmis yil karlar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 88.919.684 TL dir (2014:
66.032.094 TL).

Sirket’in kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 88.919.684 66.032.094
Net donem kari 192.168.170 186.319.625
Gegmis yillar karlar 8.807.392 6.972.485
Toplam é6zkaynaklar 289.895.246 259.324.204

Kar Dagitimu:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirltige giren 11-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.
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17. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Haslat

Satis gelirleri

Satis iadeleri (-)

Satis iskontolar: (-)
Satislardan diger indirimler (-)

Net Satislar
Satislarin maliyeti

Briit esas faaliyet kan

18. NITELIKLERE GORE GIDERLER

Ik madde ve malzeme giderleri

Personel giderleri ve dogrudan is¢ilik giderleri
Satilan ticari mallarm maliyeti

Amortisman ve itfa paylari

Genel tiretim giderleri

Reklam giderleri

Royalty giderleri

Depo ve ofis kira gideri

[letisim ve bilgi islem giderleri

OTL( Omriinii Tamamlans Lastik) yonetim hizmeti
Tamir ,bakim ve onarim gideri

Emlak ve damga vergisi

Sigorta giderleri

Enerji giderleri

Hatali lastik tazminati gideri

Nakliye ve depolama giderleri

Y art mamul stoklarindaki degisim

Mamul stoklarindaki degisim

Diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
2.076.081.823 1.945.231.020
(20.823.311) (10.533.343)
(207.294.504) (200.125.423)
(46.088.065) (41.074.630)

1.801.875.943

1.693.497.624

(1.240.495.578) (1.206.123.114)
561.380.365 487.374.510
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
692.778.298 723.901.910
292.383.705 236.497.535
189.882.537 148.960.618
110.060.666 94.420.754
91.902.521 94.409.961
72.851.202 69.050.801
28.088.090 20.351.965
13.516.498 1.797.887
9.939.987 7.854.839
6.502.408 5.751.949
5.486.763 5.339.783
3.874.207 3.422.157
2.697.659 2.699.395
2.634.585 2.578.380
1.967.025 1.797.297
1.903.319 14.085.195
(1.128.723) (4.116.783)
(14.856.761) (4.239.051)
49.707.750 35.121.877

1.560.191.736

1.459.686.469
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18.

19.

NITELIKLERE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralik

Amortisman ve itfa paylan 2015 2014
Satislarin maliyeti 81.358.516 72.106.885
Pazarlama giderleri 21.437.332 16.737.294
Genel yonetim giderleri 5.677.123 4.069.817
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.587.695 1.506.758
110.060.666 94.420.754

1 Ocak- I Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Personel giderleri 2015 2014
Satiglarin maliyeti 200.559.190 174.865.722
Genel yonetim giderleri 37.678.643 27.363.642
Pazarlama giderleri 43.145.620 24.926.857
Arastirma ve gelistirme giderleri 11.000.252 9.341.314
292.383.705 236.497.535

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 36.179.841 28.046.726
Ticari alacaklarin faiz gelirleri 13.548.333 9.307.355
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, net (*) 5.251.938 -
Tiirev finansal araglardan gelirler, net 1.810.328 -
Faiz geliri 46.068 109.767
Diger gelirler 5.084.307 5.483.460
61.920.815 42.947.308

(*) Ticari alacak ve bor¢lardan olusan kur farki gelir ve giderlerinden olusmaktadir.
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19.

20.

21.

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GIDERLER (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralik
2015 2014
Ticari borglarin vade farki giderleri 10.320.425 7.000.153
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, net (*) - 2.264.161
Tiirev finansal araglardan giderler, net - 606.182
Diger giderler 2.772.239 3.154.390
13.092.664 13.024.886
(*) Ticari alacak ve borg¢lardan olusan kur farki gelir ve giderlerinden olusmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralik
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2015 2014
Sabit kiymet satis kari 135.028 168.245
135.028 168.245
I Ocak- I Ocak-
31 Aralk 31 Aralik
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 2015 2014
Sabit kiymet satis zarari 415.562 453.277
415.562 453.277
FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Banka kredileri faiz giderleri 83.018.883 52.755.737
Kredi kur fark: gideri /(geliri),net 8.885.700 (629.400)
Finansal kiralama faiz gideri 386 36.730
91.904.969 52.163.067
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22,

GELIR VERGILERI

Kurumlar vergisi

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Cari kurumlar vergisi karsilig 8.229.172 19.774.409
Eksi: Pesin d6denen vergi ve fonlar (*) (5.999.111) (19.774.409)
2.230.061 -

(*) Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisi
tutarini asan kismi olan 213.263 TL Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar igerisinde yer almaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina
iliskin tahmini vergi ylikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2014: %20).

I Ocak- I Ocak-

31 Aralk 31 Aralik

2015 2014

Cari vergi gideri 8.229.172 19.774.409
Ertelenen vergi (geliri) / gideri (2.070.487) 5.191.444
6.158.685 24.965.853

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablolarinda yer alan

vergi giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralik

Vergi karsihigimin mutabakati: 2015 2014

Vergi Oncesi Kar 198.326.855 211.285.478

Gelir vergisi orant %20 (2014: %20) (39.665.371) (42.257.096)
Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler 474.967 531.206

- kanunen kabul ediimeyen giderler (327.650) (375.755)

- Indirimli kurumlar vergisi (Not 2) 33.359.369 17.135.792

Gelir tablosundaki vergi karsih@ gideri (6.158.685) (24.965.853)
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22,

GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkhiliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varhigi ve yikimluligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2014: %20).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve
ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimii

asagidaki gibidir:

Gecici farklar

Ertelenen vergi varlik

lyiik imliiliik le ri
31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk
2015 2014 2015 2014
Ertelenmis vergi varhklar:

Kidem tazminat: kargiliklari 46.586.111 38.391.281 9.317.222 7.678.256
Siipheli alacak karsihig 4.966.215 4.101.636 093.243 820.327
Ticari alacaklar 7.733.355 4.252.432 1.546.671 850.486
Vadeli doviz islemleri degerleme farklari 168.045.322 63.461.167 33.609.064 12.692.233
Kullaniimayan izin tahakkuklar 3.785.423 3.087.263 757.085 617.453
ikramiye kargiliklari 7.045.292 9.572.668 1.409.058 1.914.534
Dava karsiligi 1.863.358 2.356.947 372.672 471.389
Garanti gider karsilig 866.717 487.633 173.343 97.527
Stoklar 14.596.546 - 2.919.309 -
Yatirm tesvigi vergi indirimi (Not 2) - - 13.377.449 13.377.449
Diger 250.000 - 50.000 -
255.738.339  125.711.027 64.525.116 38.519.654

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 94.001.261 76.562.099 18.800.252 15.312.420
Stoklar - 2.659.253 - 531.851
Ticari borglar 732.229 301.400 146.446 60.280
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar: 169.080.810 49.701.285 33.816.162 9.940.257
263.814.300  129.224.037 52.762.860 25.844.808
Ertelenen vergi varliklarn, net 11.762.256 12.674.846
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22,

GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (devami)

Ertelenen vergilerin 31 Aralik 2015 ve 2014 donemlerine ait hareket tablolar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

I Ocak itibariyle a¢ilis bakiyesi 12.674.846 12.112.041
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider)/gelir 2.070.487 (5.191.444)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen gelir/(gider) (2.983.077) 5.754.249
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 11.762.256 12.674.846

Yatirim tesvik belgesi:

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirltigii'ntin 10 Haziran.2013
tarih ve 40613 sayili yazisina istinaden, 1 Haziran 2010 tarih ve 5534 sayili, Bolgesel Tesvik
Uygulamalar1 kapsaminda diizenlenmis 366.623.571 TL tutarindaki mevcut Yatinm Tesvik Belgesi
yerine gecerli olmak iizere, Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda 481.014.717 TL tutarindaki 5534/B
sayilt Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik ile yatirim tutar1 114.391.146 TL
artmis ve yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirnm katki orani da %20'den %30'a ¢ikmistir. Vergi
indirimi oran1 %50 dir.

So6z konusu belgenin siiresi 20 Mayis 2015 tarihinde bitmis olup, kapanmasi i¢in T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiine basvuru yapilmistir.

Sirket, 2010 ve 2014 yillar arasinda 7.874.586 TL tutarinda, 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap déneminde
ise 4.639.096 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ileriki yillarda 126.139.716 TL tutarinda indirimli kurumlar
vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin yaklasik 20
yillik bir stirede gerceklesmesinin tahmin edilmesi sebebiyle, Sirket ihtiyatlilik geregi, ongoriilebilir 3
yil i¢in hesaplanan 13.377.449 TL ertelenen vergi varligini cari donemde kayitlarina almistir.

Sirket, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirnm karari
dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii'ne
yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi miiracaati onaylanmis ve Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda
baslangi¢ tarihi 09 Ekim 2013 olan, toplam 495.000.000 TL yeni fabrika yatinnmi i¢in 13 Subat 2014
tarih ve 113798 sayili Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan
yatirim katki orant %60, vergi indirimi orani ise %90 dir. Sirket bu tesvik belgesi kapsaminda 2013 ve
2014 yillar arasinda 18.024.598 TL tutarinda, 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap doneminde ise 28.271.471
TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir.

Sirket, Izmit fabrikasinda yapmay:1 planladigi tevsi yatirnm karari dogrultusunda T.C. Ekonomi
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirnm tesvik
belgesi miiracaati onaylanmis ve biiyiik 6lgekli yatirimlar kapsaminda baslangig tarihi 21 Mayis 2015,
bitis tarihi 21 Mayis 2020 olan toplam 690 Milyon TL tevsi yatirimi i¢cin 20 Agustos.2015 tarih ve
120314 sayihi Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki
orant %25, vergi indirimi orani ise %50 dir.l Ocak-31 Aralik 2015 hesap doneminde bu belge
kapsaminda 448.802 TL indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir.
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23. PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ilgili donem i¢inde ¢ikarilmis hisse senetlerinin

agirlikh ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Aralk 31 Arahk

2015 2014

Ddénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 30.511.687.500 30.511.687.500
Net dénem kari 192.168.170 186.319.625
1. Tertip yasal yedek akge 10.048.493 8.253.463
Intifa senedi sahiplerine hisse basmna kazang (TL) 99.163 105.643
I TL nominal degerli adi hisseye isabet eden kazang (TL) 0,564 0,549

24. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik

vadeleri 23 giindiir (2014: 43).

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 86

giindiir (2014: 44). Borglara faiz isletilmemektedir.

31 Aralk 2015
iliskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Kisa / Uzun vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Bridgestone Corporation 185.902 513.179 7.544.267 407.013
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. (¥) - - 68.073.634 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 5.395.285 -
Kordsa Global End.ipk Kord Bezi San.Tic.A - - 13.550.716 26.754
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 5.694.884 -
Bridgestone Europe S.A/N.V. 13.883.594 73.480 4.768.043 -
Temsa Global San.ve Tic. A.S. 4,067.157 - 66.392 -
Akbank T.A.S (*%) 15.689.364 - - -
Diger 683.315 748 6.514.567 9.927
34.509.332 587.407 111.607.788 443.694

(*)Bridgestone Singapore Pte Ltd.sirketine, 518.903 TL tutarinda uzun vadeli ticari bor¢ bulunmaktadir.
(**) Akbank T.A.S.’den olan ticari alacak bakiyesi kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
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24.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2014
iliskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Bor¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Bridgestone Corporation 8.600.173 1.055.652 7.453.609 208.851
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 17.352.599 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 5.277.959 -
Kordsa Global End.ipk Kord Bezi San.Tic.A - - 12.705.545 23.523
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 5.097.316 -
Temsa Global San.ve Tic. A.S. 2.703.304 - 36.992 -
Bridgestone Europe S.A/N.V. - 376.818 1.455.153 -
Akbank 6.974.501 - - -
Diger 381.413 664 4.910.162 7.808
18.659.391 1.433.134 54.289.335 240.182
I Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Mamul ve Ticari Mal Satislarn 2015 2014
Ortaklar
Bridgestone Corporation 11.422.900 123.327.683
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V. 99.220.898 -
Temsa Global San.ve Tic. A.S. 10.534.996 7.462.247
Diger 1.354.710 542.394
122.533.504 131.332.324
I Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Diger Satislar 2015 2014
Ortaklar
Bridgestone Corporation 1.205.238 2.663.652
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Diger 233.341 654.215
1.438.579 3.317.867
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24,

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hammadde, Yarn Mamul ve i§letme Malze mesi Alimlar

Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd.

Kordsa Glb End. Ipl. Kordbezi San. Tic. A.S.
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co.

Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rubco. Ltd.

Firestone Polymers, LLC.

Bridgestone Carbon Black Co. Ltd.

Diger

Mamul ve Ticari Mal Almlan

Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V.

Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Diger

Hizmet Almlan

Ortaklar

Bridgestone Corporation
H. O. Sabanci Holding A.S.

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Aksigorta A.S.

Vista Turizm ve Seyahat A.S.

Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S.

Lasder Lastik San. Dernegi Iktisadi Isletmesi

Diger

31 Aralik 31 Arahk
2015 2014
1.849.002 2.740.960
183.243.268 183.265.709
58.346.622 52.749.614
22.490.793 20.016.507
10.732.152 10.234.111
6.597.476 6.582.956
2.766.045 1.574.185
2.040.528 1.719.530
288.065.886 278.883.572
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk
2015 2014
91.554.239 01.378.222
76.703.067 58.311.735
48.575.817 42.942.607
168.205 243.070
217.001.328 192.875.634
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk
2015 2014
46.865 234.041
219.470 4.986
11.067.121 0.312.483
8.029.245 7.130.531
R.749.324 6.744.712
6.502.408 5.751.949
2.970.898 3.710.287
37.585.331 32.888.989
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24. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Kira Gideri
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S.

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Exsa Export Sanayi Mamulleri A.S.

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Aksigorta A.S.

Sabit Kiymet Alimlar

Ortaklar
Bridgestone Corporation
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S.
Bridgestone Plant Eng,

Bridgestone Logstics Co.

Diger

Komisyon Giderleri (Ciro Primi ve Royalty )
Ortaklar

Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Diger

Komisyon Geliri
Ortaklar

Bridgestone Corporation

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
325.524 288.816
387.492 357.600
35.142 32.554

- 11.358

748.158 690.328

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
4.469.318 11.023.127
10.903.919 2.826.383
2.263.990 2.277.775
2.335.388 146.050
1.416.776 825.306
21.389.391 17.098.641
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
28.088.090 20.351.965
1.408 40.930
28.089.498 20.392.895
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik
2015 2014
494,190 =

494.190
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24. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Vadesiz Mevduatlar
Akbank T.A.S. 11.802.842 6.622.797
11.802.842 6.622.797
Kredi Kart1 Slip Alacaklar
Akbank T.A.S. 15.890.455 -
15.890.455 -
Finansal Borg¢lar
Akbank Malta 66.891.797 -
Akbank T.A.S. 4.860.969 3.870.756
71.752.766 3.870.756
Verilen Avanslar
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 763.045 646.198
Bridgestone Plant Engineering (Thailand) Co.Ltd. 813.377 -
1.576.422 646.198
Alnan Avanslar
Bridgestone Europe SA./N.V. 844.388 -
844.388 -
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Finans man Geliri
Akbank T.A.S. 46.068 70.335
46.068 70.335
Finans man Gideri
Akbank T.A.S. 5.315.584 376.912
5.315.584 376.912
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24,

25.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket, iist diizey yonetim kadrosunu Yénetim Kurulu iyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk sigortasi,
hayat sigortasi yabanci personele 6denen kira ve yurt disi tasinma masraflari, binek arag¢ kiralari, yakit ve
cep telefonu vb diger masraflar kapsaminda yapilan ddemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar iginde iist diizey yonetim
personeline yapilan 6demeler asagidaki gibidir:

I Ocak- 1 Ocak-

Ust Diizey Yoneticilere Odenen 31 Aralk 31 Aralik

Ucret ve Benzeri Menfaatler 2015 2014
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 4.434.380 4.117.653
Kidem tazminati 152.282 15.135
Diger uzun vadeli faydalar 71.728 86.755
4.658.390 4.219.543

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEY]
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski,
piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin ongoriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in finansal performans: f{izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaclamistir. Sirket maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araclardan da
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Brisa’nin Biitce
ve Finans Direktorligi tarafindan yiritilmektedir. Biitge ve Finans Direktorliigti, Sirket’in diger
birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten
korunmasini saglamaktadir.

(a)  Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Sirket’in bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilango i¢i finansal
yikiimliiliikleri i¢cin 6deyecegi nakit ¢ikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sozlesmeye
dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Sirket, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit
akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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25.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gére analizi

asagidaki gibidir:

(a)  Likidite riski (devami)

31 Aralik 2015

Sizlesme uyarinea vadeler
Tiirevolmayan

finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri
Ticari borglar
Diger borglar
Toplam yiikiimliilik

Sizlesme uyarinca vadeler
Ttirev nakit girisleri /(¢ikislar )

31 Arahk 2014

Sizlesme uyvarinca vadeler
Tiirevolmayan

finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri
Finansal kiralama yiikiimliilikleri
Ticari borglar
Diger borglar

Toplam yukiimliilitk

Tiirev nakit girisleri

Sﬁ?JC§ IME UYArnca

nakit
cikislar toplam Jayvdan 3-12 1-5 w1l 5 vildan
Defier Degeri (V) kisa (1) ay arasi (11} arasi (111) uzun (I1V)
1.261.086.929 1.417.729.121 263.392.682 411.819.480 715.101.623 27.415.336
270.657.584 271.389.813 270.870.910 - 518.903 -
102.896.329 102.896.329 51.095.286 3.785.422 48.015.621 -
1.634.640.842 1.792.015.263 585.358.878 415,604,902 763.636.147 27415336
Stzlesme uyarinca
nakit
cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5 w1l 5 vildan
Defter Degeri [+ kasa (1) ay aras1(I1) arasi (111) uzun (IV)
42.351 42351 887.688 (845.337) - -
42.351 42.351 887.688 (845.337) - -
Sozlesme uyarnca
nakit
cikaslar toplanu 3 avdan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Defter Degeri (I kisa (1) ay arasi (1) arasi (111) uzun (IV)
722.751.400 791.412.783 147.382.260 123.752.472 520.278.051 -
95.951 96.701 96.701 - - -
209.336.298 209.637.698 209.637.698 - - -
78.742.467 78.742.467 35.614.474 3.087.263 40.040.730 -
1.010.926.116 1.079.889.649 392.731.133 126.839.735 560.318.781 -
Siizlesme uyannca
nakit
gikislar toplanm 3 avdan 3-12 1-5 vl Swildan
Defier Degeri (V) kisa () ay arasi (1I) arasi (111) uzun (IV)
620.929 620.929 435511 185.418 - -
620.929 620.929 435.511 185.418 - -
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25.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (Devami)
(b)  Piyasa Riski
Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varhik ve yiikiimliilikler tizerindeki etkisinden dolay:
faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve
yiiktimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket s6z konusu faiz
orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayr saglamaya yonelik
caligmalar yiirtitmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sabit Faizli Araglar

Finansal Bor¢lar 1.179.140.129 629.995.400

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Bor¢lar 81.946.800 92.756.000

31 Aralik 2015 tarihinde TL para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %S5 daha
yiiksek/diistik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz

gideri sonucu vergi 6ncesi cari dsnem kar1 yaklasik 472.925 TL (2014: 435.987 TL) daha diisiik/yiiksek
olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Sirket, déviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin
Tirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla
birlikte yapilmis olan yabanci para ve forward islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma
saglanmasi amaclanmistir.

Sirket kur riski politikast uygulamalarini ve tiirev islemlerini, “Kur Riski Hedge Politikas1” ad1 altinda,
resmi olarak dokiimante edilmis, tist yonetim tarafindan gerekli onaylari verilmis belgedeki kural ve
limitler cergevesinde gergeklestirmektedir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

(b)  Piyasa Riski (devamu)

Tiirev finansal araglar

Sirket’in tlirev finansal araclarini vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri ve Capraz kur ve faiz swapi
olusturmaktadir. S6z konusu tiirev finansal araglar ekonomik olarak Sirket i¢in risklere kars: etkin bir
koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden TMS 39 “Finansal araglarin
muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimasi nedeniyle finansal tablolarda risk amagli
tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang¢ ve kayiplarini
Ozkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak gostermektedir.

Makul degeri pozitif olan tirev finansal araglar bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise
yiikiimliiliiklerde muhasebelestirilmektedir.

Yabanct Para Kur Riski

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin yabanci para
cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYI (Devami)

(b)  Piyasa Riski (devamu)
Déviz pozisyonu tablosu

31 Arahik 2015

TL Karsihii
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri 11.316.462 2.179.989 1.513.821 386.043 36.811
Ticari alacaklar 65.035.046 10.510.766 10.010.805 - 619.343
iliskili taraflardan ticari alacaklar 14.057.388 - 4.423.901 - -
iliskili taraflardan diger ticari alacaklar 587.468 166.516 32,511 - -
Pesin ddenmis giderler 2.552.476 74.175 734,763 - 470
Dinen Varhiklar 93.548.840 12.931.446 16.715.801 386.043 656.624
Ticari alacaklar 25.877 7.845 - - 713
Pesin ddenmis giderler 4.393.937 419.295 999.117 - -
Duran Varhklar 4.419.814 427.140 999.117 - 713
Toplam Varhiklar 97.968.654 13.358.586 17.714.918 386.043 657.337
Ticari borglar 42.603.383 5.777.792 8.000.016 8.401.488 42.024
Iliskili taraflara ticari borglar 61.992.327 21.014.992 240.576 5.178.266 -
iliskili taraflara diger ticari borglar 407.138 43 B 16.903.947 -
Ertelenmis gelirler 11.266.352 2.128.564 1.564.180 - 24,880
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismu 74.153.432 9.101.076 15.008.542 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 190.422.632 38.022.467 24.813.314 30.483.701 66.904
Uzun vadeli finansal borglar 596.058.000 205.000.000 - - -
iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglar 518.903 178.464 - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 596.576.903 205.178.464 - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 786.999.535 243.200.931 24.813.314 30.483.701 66.904
Net Yabana Para Pozisyun“ (689.030.881) (229.842.345) (7.098.396) (30.097.658) 590.433
Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden 702.419.716 224.094.826 16.000.000 B -
tiirev dirtinlerin tutari (*)
Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden - - - - -
tiirev iirtinlerin tutari(*)
Bilanco dis tiirev araclari net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 702.419.716 224.094.826 16.000.000 - -
Net Yabancr Para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu 13.388.835 (5.747.519) 8.901.604 (30.097.658) 590.433

(*)Sirket’in

31 Aralik 2015 itibariyla, 2016 yili icerisinde gerceklesecek olan

ithalat ve ihracat

islemlerinin kur riskini hedge etmek amaciyla yaptig1 51.600.000 ABD Dolar tutarinda ABD Dolar alis/

TL satis islemi bulunmaktadir.



RAPORLAR // 153 [

BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

25.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

(b)  Piyasa Riski (devamu)

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Iliskili taraflardan diger ticari alacaklar
Pesin ddenmis giderler

Diénen Varhklar

Ticari alacaklar

Pesin ddenmis giderler
Duran Varhiklar

Toplam Varhklar

Ticari borglar

Iliskili taraflara ticari borglar

iliskili taraflara diger ticari borglar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism
Kisa vadeli finansal kiralama borglar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borclar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler

Net Yabanci Para Pozisyonu

Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev tirtinlerin tutar1 (*)

Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden

tiirev Uriinlerin tutar: (*)

Bilanco dis: tiirev araclarn net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu

Net Yabancr Para varhk/(viikiimliiliik)

pozisyonu

31 Arahik 2014

TL Karsih
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Yen GBP

6.427.497 1.733.511 778.955 481.870 55.932
25.097.392 4.648.920 4.048.666 - 805.578
8.700.271 - 3.084.437 - -
1.539.402 428.639 179.773 - 10.663
1.628.197 243.244 374.680 288.837 470
43.392.759 7.054.314 8.466.511 770.707 872.643
34.669 13.845 - - 713
331.445 - - - 92.168
366.114 13.845 - - 92.881
43.758.873 7.068.159 8.466.511 770.707 965.524
27.432.812 3.763.318 6.490.111 9.980.348 57.370
2.602.876 1.102.508 13.466 428.318 -
208.950 43 - 10.794.990 -
4.932.444 1.675.030 314.809 - 44558
8.440.955 3.630.718 7.688 - -
95.951 - 34.017 - -
43.713.988 10.171.617 6.860.091 21.203.656 101.928
473.625.900 186.000.000 15.000.000 - -
473.625.900 186.000.000 15.000.000 - -
517.339.888 196.171.617 21.860.091 21.203.656 101.928
(473.581.015) (189.103.458) (13.393.580) (20.432.949) 863.596
425.805.619 183.623.968 - - -
425.805.619 183.623.968 - - -
(47.775.396) (5.479.490) (13.393.580) (20.432.949) 863.596

(*)Sirket’in 2014 yilsonu itibariyla, 2015 yili igerisinde gerceklesecek olan ithalat ve ihracat islemlerinin kur
riskini hedge etmek amaciyla yaptigi 4.900.000 Avro tutarinda Avro satis/ ABD Dolar alis ve 1.100.000 Avro
tutarinda Avro alis/ TL satis ve 172.500.000 ABD Dolart tutarinda ABD Dolart ahs/ TL satis islemi

bulunmaktadir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
(b)  Piyasa Riski (devamu)
Sirket, baslica ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa
olan duyarlihgmi goéstermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket ig¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarhlik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket i¢indeki yurtdisi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve
de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artig1 ifade eder.

Doviz kuru duyarhihk analizi tablosu
31 Arahk 2015

Kar / Zarar
Yabanci paranin Y abanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolart net varhk / ytkiimliiligi (66.828.960) 66.828.960

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 65.157.811 (65.157.811)
3- ABD Dolar net etki (1+2) (1.671.149) 1.671.149

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiitkiimltiliik (2.255.586) 2.255.586

5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 5.084.160 (5.084.160)
6- Avro net etki (4+5) 2.828.574 (2.828.574)
Diger doviz kurlarmmn TL karsisimda % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlk / ytikiimliligii 181.459 (181.459)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger Déviz Varhiklar net etki (7+8) 181.459 (181.459)

TOPLAM (3 + 6 +9) 1.338.884 (1.338.884)
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIiPNOTLAR
(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

(b)  Piyasa Riski (devamu)

31 Arahk 2014

Kar / Zarar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolar1 net varlk / yikiimlalaga (43.851.201) 43.851.201

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 42.580.563 (42.580.563)
3- ABD Dolan net etki (1+2) (1.270.638) 1.270.638

Avro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varhk / yiikiimliiliik (3.777.927) 3.777.927

5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (3.777.927) 3.777.927

Diger doviz kurlarmmn TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yiikiimliiligii 271.026 (271.026)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger Doéviz Varliklan net etki (7+8) 271.026 (271.026)
TOPLAM (3 + 6 +9) (4.777.539) 4.777.539
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(b)  Piyasa Riski (devamu)

Vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gergege uygun degeri
Gergeklesmemis 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
. . TL Avro/ ABD Dolan TL TL
alim/satim sozlesmeleri
TL Satis / ABD Dolan alinm
3 aydan az 29134 23415 36.400.000  50.700.000 106.048.040 118.711.690 021.288 388.100
3-6 ay arasi 3,0750 23895 31.200.000  38.400.000 95.939.060 91.758.380 (1.157.322) 84,494
6 aydan uzun - 2.4659 - 83.400.000 - 205.653.980 - {116.603)
TL Satis / Avro alim
3 aydan az 3,1797 28870  16.000.000 1.100.000 19.887.704 3.175.700 (33.600) (49.610)
(269.634) 306.381
Parite Yabanci para Sozlesme degeri Gergege uygun degeri
Gergeklesmemis 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
alim/satim sozlesmeleri Avro / ABD Dolari Avro ABD Dolan TL
Avro Satis1 / ABD Dolar alinm
3 aydan az 1,2444 - 1.500.000 - 1.866.570 - 97.021
3-6 ay arasi - 1,2446 - 2.900.000 - 3.609.460 - 186.059
6 aydan uzun - 1,2452 - 500.000 - 622.580 - 31.468
Opsiyon
Avro Satis1 / ABD Dolar alinm
3 aydan az 1,1000 25.000.000 - 27.500.000 2.518.231
3-6 ay arasi 1,1000 25.000.000 - 27.500.000 3.227.266
5.745.497 314.548

(¢c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bor¢ yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden
yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Sirket’in banka kredileri mali agidan
kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Finansal araglari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket, miisterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi i¢in dahili kredi kontrol prosediirleri,
kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosediirlere gore Sirket,
biiyiik bakiyeli miisteriler i¢in (iliskili taraflar hari¢) ayri ayri olmak kaydiyla miisteri kredi limitlerini
onaylar, artirir veya azaltir. Miisterilerin ge¢misteki O6deme performansi, finansal giicii, ticari
iligkilerinin durumu, ticari biiylime potansiyeli ve yonetim anlayisi gz onitinde bulundurularak kredi
limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yiiksek risk tasidigi diisiiniilen miisteriler icin
banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devami)
(d) Kredi Riski (devamui)

Sirket, vadesi ge¢mis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, Grup sirketlerinden olmalari ve
onceki donemlerde tamaminin tahsil edildigini goz Oniine alarak tahsilat riski tasimadigin
diisiinmektedir.

Sirket, vadesi ge¢cmis alacaklarin daha onceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal
miisterilerden olusmasi ve daha once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi
kurumsal miisterilerden olmalari nedeniyle siipheli alacak karsiligi ayirmamistir. Ayrica vadesi gecmis
ancak deger dustkliigiine ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde biiytik bir b&liimiiniin
vadesi tizerinden li¢ aydan az bir siire gectigi goriilmektedir

Sirket’in vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden ge¢me siireleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014
0-1 ay arasi 39.389.019 22.209.562
1-3 ay arasi 35.445.793 2.157.411
3-12 ay 28.947.559 4.239.366
103.782.371 28.606.339

(e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol giicii
olmayan pay) oranini kullanarak izler. Net borg¢, nakit ve nakit benzerlerinin ve net ertelenen vergi
yikiimliligiiniin toplam yiiktimliiliik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger
borglari icerir) diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sermaye risk yonetimi
Toplam ytikiimliiliikler 1.478.444.225 971.493.949
Nakit ve nakit benzerleri 60.713.519 9.847.319
Net Borg 1.417.730.706 961.646.630
Ozkaynaklar 647.380.969 604.877.619
Ozkaynaklar+net borg 2.065.111.675  1.566.524.249
Net borg / (Ozkaynaklar-+net borg) orani 0,69 0,61
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

26. FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal araclarin makul degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.
Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi
olmayabilir.
Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yiiriirliikteki déviz alis kurlart kullanilarak Tiirk
Lirasi’na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varhklar maliyet degerleri ile
taginirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit

oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri
yansittig1 ongortilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borg¢larin kayith degerlerinin makul
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitl degerlerine
yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak iizere saptanan gergege
uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordigii nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis
degeridir (Dipnot 4).

Gergege uygun deger tahmini:

Sirket’in gercege uygun deger ile olgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliiliikler icin
direkt veya dolayli gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiltikler i¢in
girdiler.
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26. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Tiirev finansal araclar

Gozlenebilir
veriye
Onemli dayanmayan
gozlenebilir |girdiler ile
Finansal Varhklar / Gergege veriye gergege
Finansal uygun dayanmaya |uygun deger
Yiikiimliiliikler Gergege uygun defier seviyesi Degerleme teknigi n girdiler iliskisi

31 Arahk 2015 |31 Arahk 2014

indirgenmis nakit akimlan yontemi: Vadeli déviz
kurlari (raporlama donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli diviz kurlan) ile sézlesme
kurlan kullanilarak tahmin edilen gelecekteki nakit
Yabanei para forward akiglan, ¢esitli taraflarn kredi riskini yansitan bir
stzlesmeleri (269.634) 620.929 oran kullanilarak iskonto edilir.

[

Indirgenmis nakit akimlan yontemi: Vadeli doviz
kurlan (raporlama dénemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz kurlan) ve vadeli faiz
oranlan ile soézlesme kurlarn kullanilarak tahmin
edilen gelecekteki nakit akiglan, ¢esitli taraflann
kredi riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto

Capraz kur swap 7.433.137 (14.380.811) edilir.

[

indirgenmis nakit akimlan yontemi: Vadeli doviz
kurlan (raporlama dénemi sonundaki
gdzlemlenebilir vadeli doviz kurlar) ve vadeli faiz
oranlan ile soézlesme kurlarn kullanilarak tahmin
edilen gelecekteki nakit akiglan, ¢esitli taraflann
kredi riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto
Opsivon 5.745.497 - 2 edilir.

27. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Is¢ileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda 24 Kasim
2015 tarihinde baslayan 19. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri, 07 Ocak 2016 tarihinde anlasma
ile sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01 Ocak 2016 tarihinden gegerli
olmak lizere, ytrirlige girmistir.

Sirket, izmit fabrika stok seviyesini ayarlamak {iizere, 28.0Ocak 2016 Persembe saat 00:00'dan
05.02.2016 Cuma saat 00:00'a kadar - 8 giin siireyle, liretime ara verilmesine karar verilmistir.

Sirket, 26 Ocak 2016 tarihinde, 1 yil vadeli, % 11,90 faiz oranlt 70.000.000 TL tutarinda 1 yil vadeli
spot kredi, 4 Subat 2016 tarihinde 1 yil vadeli, % 11,90 faiz oranli 20.000.000 TL tutarinda 1 yil
vadeli spot kredi ve 4 Subat 2016 tarihinde 25.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediyi, 3 yil anapara
odemesiz, 7 yil vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli olarak USLibor+0,8615 faiz orani ile kullanmis olup
yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaci ile ¢apraz kur swap islemi gergeklestirilmistir. Swap
islemi ile birlikte Sirket ilgili krediyi 73.925.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir yapilacak sekilde

% 12,70 faiz oranh krediye ¢evirmis ve ABD dolari kurunu 2,9570 TL den sabitlemistir.



