2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BIiLGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimizin 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2015 Pazartesi giinii saat
10:00°’da SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket
Merkezindeki Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda asagidaki giindemde yazili hususlari
goriismek iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik
imzalarii kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
sistemi tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligr ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini;  Elektronik  Genel  Kurul  Sistemini  kullanarak
yetkilendirebilecekleri  gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu II-30.1 Sayili ‘‘Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’’ hiikiimleri ¢ercevesinde asagida
ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin
http://www.brisa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
doldurup imzalarint notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi
imzalarim1 tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

 Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

» Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

 Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

« Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarth ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiiklimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2014 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlari, Yonetim
Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti
tarihinden en az yirmi bir giin 6nce 27 Subat 2015 Cuma giiniinden itibaren Merkezi Kayit
Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin
internet adresi olan http://www.brisa.com.tr baglantisinda “Yatirimer Iliskileri” sayfasindan
erigilebilir olacag gibi, Sirketimizin yukarida adresi yazili Sirket merkezinde de tetkike hazir
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tutulacaktir. Ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-17.1. Sayili
““Kurumsal Yonetim Tebligi’> kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlar1 ayni
tarinten itibaren  http://www.brisa.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer
alacaktir.

Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygu ile arz olunur.

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,

2014 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2014 yilina ait denetgi raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

2014 yil1 iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
2014 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2014 yil faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmeleri,
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2014 yili karmin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin

belirlenmesi,

8. Bagis ve Yardim Politikasinin onayz,

9. Sirketin 2015 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

10. 2014 Faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine artan siirece vazife
gormek lizere segilen tiyelerin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi,

11. Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

12. Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

13. Denet¢inin se¢imi,

14. Yonetim Kurulu baskan ve tyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal
Yonetim Ilkesi uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar, asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdliimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami ddenmis, 305.116.875.-TL (Ugyiizbesmilyon-
yiizonaltibinsekizylizyetmisbes TirkLirasi) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde
30.511.687.500 adet nama yazili paya boliinmiistiir.
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Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
boliinmistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay icin ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gore yeni pay ihrag edilir.

Esas sozlesmenin 21 inci maddesi geregince, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahipleri her
hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler ve oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Ortaklik yapimiz agagidaki gibidir:

Pay . Cikarillmis Sermaye
Gruplan Paylarin Adetleri Tutan ( TL)

A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
F 3.059.101.102,00 30.591.011,020
G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,000

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin bagli ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Ayrica Sirketimizde 2014 yili
icerisinde faaliyetlerimizi Onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
yapilmamustir.

3. Ortakhgm Gelecek Hesap Donemlerinde Planladigi Ortakhik Faaliyetlerini Onemli
Olciide Etkileyebilecek Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik
pazarmin gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik
talebini karsilamaya yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek {izere, Aksaray Ili
Organize Sanayi Bolgesi i¢inde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci
fabrika yatirimi kararit almistir. Toplam 950.000 m2’lik bir alanin ilk etapta 120.000m2°lik
kismi {izerinde kuracagimiz ve 2018 yilinda da devreye almayr hedefledigimiz fabrikanin
insaatiyla ilgili ¢alismalara 2014 yilinda baslanmistir. Bu kapsamda Aksaray’da Kontrolorliik
Ofisi kurulmus olup yeni fabrikanin tasarim, dizayn, projelendirme ve zemin etiid faaliyetleri
tamamlanmis, zemin iyilestirme ¢alismalar1 ise devam etmektedir.

Sirketimizin T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii’ne yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmis ve baslangic
tarihi 09 Ekim 2013 olan, toplam 495.000.000-TL'lik yeni fabrika yatirimi i¢in adimiza 13
Subat 2014 tarih ve 113798 sayili Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmistir.



BUYUK OLCEKLI YATIRIM kapsamindaki yatimmimmizla ilgili olarak yararlanacagimiz
destek unsurlar1 asagidaki gibidir:

1- Giimriik Vergisi Muafiyeti,

2- KDV Istisnasi,

3- Vergi Indirimi Oran1 %90. YKO (Yatirima Katk1 Oran1) %60,

4- Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 10 yil

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1i Kurulu veya Diger Kamu Otoritelerinin
Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2014 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantist ig¢in pay sahipleri,
Sermaye Piyasast Kurulu veya diger kamu otoritelerin tarafindan, giindeme ilave madde
konulmasina iligskin herhangi bir talepte bulunulmamastir.

23 MART 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Acqhs ve Toplanti Baskanhiginin Olusturulmasi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Sirketimiz
“Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nergesi” hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul toplantisini yonetecek olan Baskan, Oy Toplama Memurlar1 ve Tutanak
Yazmani’ndan olusan Toplanti Baskanliginin olusumu gergeklestirilecektir.

2) 2014 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin goriisiine ve miizakeresine sunulacaktir.

3) 2014 Yihna Ait Denetci Raporlarimin Okunmasi ve Miizakeresi

Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2014 yili hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Denet¢i Raporu hakkinda Genel
Kurula bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve miizakeresine sunulacaktir.

4) 2014 Yih icinde Yapilan Bags ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi
Verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili “Kar Payr Tebligi”’nin 6. maddesi uyarinca, yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2014 yil1 i¢inde
yapilan bagis tutar1 301.744.-TL dir.

5) 2014 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve http://www.brisa.com.tr Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bilango ve Kar/Zarar hesaplarimiz hakkinda
bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6) 2014 yih faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri,

2014 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu {iyelerinin ibra edilmeleri Genel Kurulun
tasvibine sunulacaktir.

7) 2014 Yih Karmin Kullamm Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylar
Oranlarmin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore diizenlenen kéar
dagitim 6nerimiz EK-2’te yer almakta olup Genel Kurulun goriisiine ve onayina sunulacaktir.

8) Bagis ve Yardim Politikasinin Onay1

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi geregince hazirlanmis olan “Bagis ve Yardim Politikasi” EK-
3’te yer almakta olup Genel Kurulun goriisiine ve onayina sunulacaktir.

9) Sirketin 2015 Yilinda Yapacag Bagislarin Sinirmmin Belirlenmesi

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19 uncu maddesinin 5 inci fikrasi geregi 2015
yilinda yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

10) 2014 Faaliyet Yili icinde Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Artan Siirece Vazife
Gormek Uzere Secilen Uyenin Genel Kurul Tasvibine Sunulmasi
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Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirketin
06.05.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 12 nci maddesine uygun olarak, 06.05.2014 tarihinden gegerli olmak {izere,
Yonetim Kurulu tiyesi Kazuyuki Eguchi’nin yerine Kazuto Sembu atanmistir. Yine
Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirketin
08.09.2014 tarih ve 2014/19 sayili YoOnetim Kurulu karar1 uyarinca, Sirket Esas
Sozlesmesinin 12 nci maddesine uygun olarak, 08.09.2014 tarihinden gecerli olmak {izere
Yonetim Kurulu iiyesi Kunitoshi Takeda'nin yerine Mitsuhira Shimazaki atanmaistir.

Kazuto Sembu / Yénetim Kurulu Uyesi
Goreyv Siiresi: 06.05.2014 — 2014 Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

Kazuto Sembu Osaka Universitesi Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda
Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baglamistir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ugak Lastigi
Satis ve Planlama Boliimii Genel Mudiirligli gorevini ylirlitmiistir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
(Belgika) ve Bridgestone Isvigre Satis Sirketi’nde calismistir. 2014 yili Mayis aymdan bu
yana Brisa'da Icra Koordinatérii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 08.09.2014 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman dili) Béliimii’nden
lisans diplomasini 1981 yilinda almis olup aymi yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya
baslamstir.

2005 yili Temmuz aymnda Bridgestone Avrupa’nin Genel Miidiirliigline atanmistir. Ardindan
2005 yilmin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlari Boliimii'nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat aymnda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Boliimii’ne Genel Midiir olarak atanmistir. Temmuz 2007°de, Amerika ve
Avrupa Operasyonlart Boliimiinde Direktér olmustur. Genel Midiirlik’teki 5 yillik
hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan Sorumlu Direktér Yardimciligi
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine getirilmistir.

Mart 2012°de Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimeciligi ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliik gorevine yiikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniisiinden sonra, Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimcisi’na bagli olarak calismistir.

2014 yil1 Eyliil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bolgelerinin
Uluslararas1 Lastik Operasyonlarindan sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
2014 yili Eyliil ayinda Brisa Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir.



11) Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti

Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu {iye se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri se¢ilecektir.

Ayrica SPK’nin II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gere§i bagimsiz liye sec¢imi
gergeklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 10 uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri gergevesinde, en fazla 3
y1l miiddet i¢in secilecek 11 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecegi aday veya adaylar
arasindan (A Grubu) i¢in bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E
Grubu) i¢in bir, (F Grubu) i¢in bir ve (G Grubu) i¢in bir {iye, ayrica iki bagimsiz iiyeden
olusmak tizere, Genel Kurulca secilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 kisi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi lizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 25.02.2015 tarih ve 2015/06 sayili karar ile Hasan
Cihat ERBASOL ve Hiisnii PACACIOGLU bagimsiz iiye adaylar1 olarak belirlenmistir.

SPK’nm 1.3.1. ¢) no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiikleri gdrevleri ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadiklar1 ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi segilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi EK-4’te
verilmistir.

12) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulunun 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yazil
hale getirilen Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere ait Sirket Ucretlendirme
Politikas1 18 Nisan 2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurulda okunarak ortaklarimizin
bilgisine sunulmus olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde de kamuya agiklanmaistir.
Gorev siireleri boyunca Yonetim Kurulu iyelerine 6denecek ticretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklart Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13) Denet¢inin Secimi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 26 Subat 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
almarak, Sirketimizin 2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki 1ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek tlizere DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin denet¢i olarak
Genel Kurula onerilmesine karar verilmistir.



14) Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri I¢cin Izin Verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasag1” baslikli 395. Maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayr ile miimkiin
oldugundan dolayi, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

Ekler;

EK-1: Vekaletname Ornegi

EK-2: Kar Dagitim Onerisi

EK-3: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
EK-4: Bagis ve Yardim Politikas1

EK-1
VEKALETNAME

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Brisa Bridgestone Sabanci1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 23 Mart 2015 Pazartesi
giinii, Saat 10:00'da Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde
bulunan Sirket Merkezindeki Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda yapilacak 2014 Yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda
beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak tizere asagida detayli olarak tanitilan ............ccccooeeiiniiniies 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢cin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.



Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden
birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa
genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle
verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*)Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir
karar taslag: varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk
haklarimin kullamlmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi

1.

paylar belirtir.
Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer
verilecektir.

Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayhiyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI



EK-2
KAR DAGITIM ONERISI

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK

SANAYI VE TICARET A.S.
2014 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

305.116.875,00 TL

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 66.069.633,69 TL
Esas sozlesme uyarinca kiar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iligkin bilgi Yok

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Dénem Kén 211.285.478,00 TL 184.843.663,69 TL
4. | Vergiler (-) 24.965.853,00 TL 19.774.409,48 TL
5. | Net Donem Kéri (=) 186.319.625,00 TL 165.069.254,21 TL
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 8.253.462,71 TL 8.253.462,71 TL
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 178.066.162,29 TL 156.815.791,50 TL
9. | Y1l I¢inde Yapilan Bagislar (+) 301.744,45 TL
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar 178.367.906,74 TL
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 53.510.372,02 TL

-Nakit 53.510.372,02 TL

-Bedelsiz 0,00 TL

-Toplam 53.510.372,02 TL
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 TL
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 TL

- Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL

- Calisanlara, 0,00 TL

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere, 0,00 TL
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 10.564.273,90 TL
15. | Ortaklara Ikinci Kér Payi 97.522.481,10 TL
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 14.634.128,33 TL
17. | Statii Yedekleri 0,00 TL
18. | Ozel Yedekler 0,00TL
19. | OLAGANUSTU YEDEK 1.834.906,94 TL 0,00 TL
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 TL 19.415.463,85 TL

- Geemis Y1l Karn
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

19.415.463,85 TL




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

5 TO&%“;;’%??EI%AN 1TL NOMiNAL DE(";ERLj
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | oy oo io paneny | HISSEYE ISABET EDEN KAR
- PAYI
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
BRUT 151.032.853,12 84,82 0,49500 49,500
NET 128.377.925,15 72,10 0,42075 42,075




EK-3
BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Brisa), sayilanlarla sinirh
olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
iniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina Sermaye Piyasast Kanununda ve
diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Brisa yoOnetiminin karariyla yapilan tiim bagis ve yardimlar, Brisa vizyon, misyon ve
politikalarina uygun ve Brisa’ya ait etik ilkeler ile degerler goz onlinde bulundurularak
yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak {izere iki sekilde yapilabilir.

Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da belirlenir. Brisa, Bagis ve
Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda,
her bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin Genel Kurul
Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasast mevzuati cergevesinde Brisa tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya agiklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmas1 veya %]1’in
altindaki bagis ve yardimlarin toplamiin kamuya agiklanan son bilanco aktif toplaminin en
az %1’ine ulagsmasi durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.



EK-4
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsizhik Beyvanlari

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye

1944 istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabancit Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan Sabanct Holding Hukuk Dairesi
Baskanlig1 gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirm{istiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini stirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢aligmalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji anlasmalar1 ve transferi sdzlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek c¢ok seminer,
konferans ve grup ¢aligmalarina katilmistir.

Son 10 Yilda Yiiriittiigii Gorevler

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Ve Tic. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

2. Muhtelif Asliye Ticaret Mahkemeleri, Asliye Hukuk Mahkemeleri, Icra Tetkik Mercii
mahkemeleri nezdinde hukuki uyusmazliklarin hallinde taraf vekilligi.

3. Yabanci ortakli 5 (bes) den fazla sanayi sirketlerinin birlesme islemlerin tamamlanmast,
kurulusu ve yabanc sirketler adina hukuksal Due Dilligence ¢aligmasinin
sonu¢landirilmasi.

4. 1CC (International Chamber of Commerce) nezdinde Paris/Fransa ve Basel/Isvigre Hakem
Mahkemelerinde taraf vekili olarak temsil faaliyetlerinde bulunmak ve ayrica mevzuatimiz
uyarinca kurulan Hakem Mahkemesinde taraf hakemi olarak gorev sonuclandirilmasi.

Bagimsizlik Beyani
23.02.2015

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi
(N-17.1)’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina goére yonetim kontroli ya da “TMS 28~
Standardina gore Onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yOnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye



veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iligskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, halen/iiye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli c¢alismadigimi/
caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak seg¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Y onetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Hasan Cihat ERBASOL



Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Hiisnii Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Y&netimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri’nde yatirim uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satis Miidiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliglii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gdrevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini tistlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gorevi harig
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki goérevleri devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu
Bagkani ve Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Son 10 Yilda Yiiriittiigii Gorevler

1) Hac1 Omer Sabanc1 Vakfi - Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcist

2) Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yénetim Kurulu Baskani / Miitevelli Heyeti Uyesi/
Iktisadi Isletmeler Yonetim Kurulu Baskani

3) Hisar Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi

4) Brisa - Yonetim Kurulu Uyesi

5) Yiinsa - Yonetim Kurulu Uyesi

6) Afyon Cimento - Y&netim Kurulu Uyesi

Bagimsizlik Beyani
23.02.2015

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi
(I1-17.1)’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iliye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina goére yonetim kontroli ya da “TMS 28~
Standardina gore Onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yOnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,



b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim {iyeligi harig, halen/iiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanli g¢alismadigimi/
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Hiisnii Pacacioglu



