BRIOL)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanay1 ve Ticaret A.S.

1 Ocak — 30 Eyliil 2014
Ara Donem Faaliyet Raporu

30.10.2014

O BANCI



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK —30 EYLUL 2014 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Icindekiler

1o KUSACA BIASA ..o et r e 4
1.1. Sermaye ve OrtaklK YapISL.........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiic ettt s 4
1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler ...............ccoccooviiiiiiiiniiniinineeeeeeee e 4
1.3, YONEtim KUFUIU......ooiiiieieeeeee ettt sttt s se e e s se e e et e sneeneeseeeneens 5
1.4, TCra KKUTUIU ...ttt a et en st s s s s aesnanen 10
1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ................c.cccovvunnenne. 10
1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-.............c..ccccoccoiiniininniininninnnene 11
1.7. Kurumsal Yonetim flkelerine UyUm ..............c..coooovoveuevmereeceeeeeceeee e senees 14

2. YAtrImMEn THSKIICT ..........ooceveeceecceeeecee ettt sttt en s ananeas 14
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme De@isikIiKIeri ..............c.coccvveveveveverercereecereeennens 14
2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi SeCimi............ccoooiiiiiiiiiiiiiiii e 15
2.3. Hisse Senedi Fiyatindaki De@isiKIKIer .................cocoiiiiiiininieeecececeeeee 15
2.4. Kar Pay1 Dagitim PolitiKasi..............ccoooiiiiiiiiiiiieeeete e 15
2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller.................cccoooiiiiiiiiiii e 16
2.6. Son Uc Yilda Dagitilan Briit Kar Payr Tutar ve Oranlari...............cccocoooeevevevcurverereenennns 16

3.2014 Yih 1k Dokuz Ayinda Gelismeler ve Faaliyetler .................ccoccoovveveunieerenusierieresesenaesenans 16
3.1, SeKtOr ANALIZI........coooiiiiiiiii e e s 16
3.2.0retim Ve UFGNICT ............c.oviivieeeiceecceeeeeecte et a s sa s 17
3.3. Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri ..............cccooovovuvueviieeicieeeeceeseeeee e 17
3.4. Yatirim ve Ar-Ge FaaliYetIeri.......ccovveeeiiieesec ettt 19
3.5. Finansal Sonuglar ve OTanlar ..............ccooooiiiiiiiiiiiiiiie et see e s e e evee e e e 20
3.6. ¢ Denetim ve ¢ KOMEIOL.............c.coovoieieieieieeieieeeeeeeeeeee ettt 21
3.7. Istirakler ve Pay OTanIary ...............ccccoovvvueviveuevieeeeseeeeseseeseeseseeseseesesessesesessesessssessssssesssessans 22
3.8. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarma fliskin Bilgiler..................ccccccoovvverrinrerercreneennnn. 22
3.9. Ozel ve Kamu Denetimine fliskin BilGiler..................cc.cooeieveieicicuecieeieces s 22
3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda
Bl e bbb b bt et et bt he bbb nee 22
3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Bilgi ....................... 22
3.12. Genel Kurullara THsKin BilGler ...............cccocouvviuiviiereereeceeeeeeeeeeeesesee s esesee s sesesssnas 22

4. SUrdiirilebilirliK............ooooiiiiii e e 23
4.1. InSAN KAYNAKIAT............oviviiiieeiceececeee ettt s sanes 23
4.2. Bagls Ve YardIMIAL.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeniee ettt st e st e sta e sbte e sabeessbbeesateesnbaeesaseens 23



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK —30 EYLUL 2014 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi

1 Ocak 2014 — 30 Eyliil 2014
Ortakhigin Unvani / Ticaret Sicil No
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647
Tletisim Bilgileri

Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 izmit
Telefon : (262) 316 40 00

Faks :(262) 316 4040

Genel Miidiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3,

4 Levent, 34330 [stanbul

Telefon : (212) 385 84 50
Faks :(212) 3858455

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks :(216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr


http://www.brisa.com.tr/

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK —30 EYLUL 2014 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimiz Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) (ffgfl'a(‘}f/i) Oy Hakki gfafllla('f,z‘)
gi‘l’éigglj‘jiss.abam 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806|  9%43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.099| %12,74| 3.889.409.888 912,74
Toplam 305.116.875| 9100,00| 30.511.687.500|  %6100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir bliylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Vizyonumuz
Gelecek i¢in en 1y1 yolculuklari tasarlamak.

Degerlerimiz .
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, Ekip Ruhu, Is Mitkemmelligi, Siirdiirtilebilirlik.

Etik Anlayisimiz
* Diiriistliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliik iizerine
temellendiririz.
= Gizlilik
Miisterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.
= (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel c¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek icin
kullaniriz.
*  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin
yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
O0zgegmisleri asagida verilmistir.

Yonein:lllg(l)?;l; Uyesi | jeraa Olup Olmadig Gorevi
Giler Sabanci Icract Olmayan Yonetim Kurulu Baskani
Narumi Zaitsu Icract Olmayan Y o6netim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Nurettin Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Pekarun
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Mitsuhira Shimazaki Icraci Olmayan Y 6netim Kurulu Uyesi
Miibin Hakan Bayman | Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
Kazuto Sembu Icraci/icra Koordinatorii | Yonetim Kurulu Uyesi
Seiichiro Tokunaga Icrac1/Teknik Gruplar Yénetim Kurulu Uyesi
Y Onetmeni
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pagacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri, 2014 yili ilk dokuz aylik siire icerisinde Genel Kurul
tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin
verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in
06.05.2014 tarith ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sirket esas sézlesmesinin
12°nci maddesine uygun olarak, 06.05.2014 tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu
tiyesi Kazuyuki Eguchi’nin yerine Kazuto Sembu se¢ilmistir. Yine Bridgestone
Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirket’in 08.09.2014 tarih
ve 2014/19 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket esas soOzlesmesinin 12’nci
maddesine uygun olarak, 08.09.2014 tarihinden gegerli olmak iizere Yo6netim Kurulu iiyesi
Kunitoshi Takeda'nin yerine Mitsuhira Shimazaki se¢ilmistir.

Giiler Sabanci/ Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Stiresi 17.03.1989 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Giiler Sabanci, T.ED Ankara Koleji ve daha sonra Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezuniyetinin ardindan, ¢aligma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.'de baslamistir.
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Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi gorevinde
bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis ayinda Sabancit Holding Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyesi segilmistir.

Is diinyast disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci
Universitesi ile Hact Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyetleri Baskanligi ve Sabanci
Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Narumi Zaitsu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 28.03.2013 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Narumi Zaitsu, 1973 yilinda Kumamoto Universitesi Sentetik Kimya Béliimii'nden mezun
olmus ve ayn1 y1l Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baglamistir.

2000 yili Haziran ayinda, Kurume Tesisi’ne Tesis Miidiirii olarak atanmistir. 2001 yili
Temmuz ayinda ise Tesis Midiirii olarak Bridgestone Corporation Tosu Tesisi’ne transfer
olmustur. Tosu Tesisi’nde 3 yil ¢alistiktan sonra, Lastik Uretim Teknolojisi Koordinasyon
Béliimii’nde Miidiir sorumlulugu iistlenmistir. 2006 yili Ekim aymda Lastik Uretim
Teknolojisi Genel Miidiir Yardimciligi’na terfi etmistir.

2007 yili Ekim ayinda, Bridgestone Americas Holding’in Genel Miidiir Yardimcisi olarak dis
goreve atanmistir.

2010 yii Mart ayinda Japonya’ya dondiikten sonra, Uretim Teknolojisi, Ileri Uretim
Teknoloji Gelistirme ve Global Lojistik Merkezi’nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ve
Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmustir. 2012 yili Mart ayinda Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne terfi etmis ve ayn1 zamanda Kalite Miidiirii, Global Lojistik Merkezi ve I¢ Imalat
Yonetimi’nden sorumlu olmustur.

2013 yili Ocak ayindan bu yana, Uluslararast Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Bagkan
Yardimcist olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda, 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Brisa Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin Pekarun / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 15.10.2010 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi konusunda
MBA yapmustir.

Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Boliimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Midiirii olarak gorev yapmustir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirii, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare -

6
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Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 2005 yil1 sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Miidiirliigli gorevinde bulunmustur.

2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk goérevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eylil ayindan 2011 yili Mart ayma kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlig1 gorevini siirdiirmiistiir.

Mehmet N. Pekarun 01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve aym dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yo6netim Kurulu Bagkanligi gérevini yiriitmektedir.

Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 08.09.2014 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman dili) Béliimii’nden
lisans diplomasimi 1981 yilinda almis olup ayni yil Bridgestone Corporation’da ¢aligmaya
baslamistir.

2005 yilt Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin Genel Miidiir’ligline atanmistir. Ardindan
2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlart Boliimii'nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat ayinda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Boliimii’ne Genel Miidiir olarak atanmistir. Temmuz 2007’de, Amerika ve
Avrupa Operasyonlar1 Boliimiinde Direktor olmustur. Genel Miidiirlikteki 5 yillik
hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan Sorumlu Direktdr Yardimcilig
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir.

Mart 2012’de Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligt ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliik gorevine yiikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniisiinden sonra, Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimcisi bagl olarak ¢alismistir.

2014 yili Eyliil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bolgelerinin
Uluslararas1 Lastik Operasyonlarindan sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
2014 yili Eyliil ayinda Brisa Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine getirilmistir.
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Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de once denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda once Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gérev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktorii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktérii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir.

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Béliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almigstir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baglayan Bayman,
daha sonra sirastyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Midiir Yardimcilig, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Midiirlik gorevlerini yliriitmiistiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Miidiirliigii gorevini stirdiirmektedir.

Kazuto Sembu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 06.05.2014 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu Osaka Universitesi Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda
Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baslamistir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ugak Lastigi
Satis ve Planlama Bolimii Genel Miidiirliigii goérevini yiiriitmiistiir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
(Belgika) ve Bridgestone Isvigre Satis Sirketi’nde ¢alismistir. 2014 yili Mayis ayindan bu
yana Brisa'da icra Koordinatorii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Seiichiro Tokunaga / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 20.12.2010 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baslamigtir. Lastik gelistirme,
satis mithendisligi, proses gelistirme miihendisligi ve iretim olmak tizere teknik ofis, genel
merkez ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayr iilkede goérev almistir. 2010 yil1 Aralik ayindan
bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yo6netmeni olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda basladigi Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Bagkanlig1 gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirmustiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbagol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢aligma
hayatin1 siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢alismalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sdzlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup caligmalarina katilmistir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnii Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Y6netimi bdliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirastyla, Kamu iligkileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satis Miidiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihigi gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu, 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gorevini {iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini istlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliikk gorevi harig
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Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pagacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

1.4. icra Kurulu

Miibin Hakan Bayman ) ‘
Genel Miidiir. 1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. National

University’de Isletme {izerine master (MBA) yapmistir. 30.04.2009 tarihinde Genel Miidiir
olmustur.

Kazuto Sembu ) .
Icra Koordinatorii. 1960 dogumlu olup, Osaka Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1983

yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 06.05.2014 tarihinden bu yana da Brisa’da goérev
yapmaktadir.

Bora Cermikli ) .
Finans Genel Midiir Yardimecisi. 1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat

Boliimii mezunudur. Bogazi¢i Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir.
01.10.2009 tarihinden bu yana sirketimizde ¢alismaktadir.

Seiichiro Tokunaga i
Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik

Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 20.12.2010
tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Levent Akpulat )
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi. 1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi

Isletme Béliimii mezunudur. 1992 yilindan bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

Katsuhisa Kitagawa )
Finansal Asistan. 1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi Hukuk Boliimii

mezunudur. 1990 yilindan bu yana Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012
tarithinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yoénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.
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fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli
olan iicret politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararast standartlar ve yasal yilkiimliiliikklere uygun olarak
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primlerinde ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1t Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 25.03.2014 tarih ve 2014/10 sayili karari ile komitelerin mevcut
tiyeleriyle faaliyetlerine devam etmesine karar vermistir.

Bununla birlikte, Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel
olarak, Sirket’in 06.05.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Yonetim
Kurulu iiyesi Kazuyuki Eguchi’nin yerine Kazuto Sembu segilmis ve ayni tarih itibariyle
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi tiyesi olarak atanmustir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar1 uyarinca, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, teblig kapsaminda
belirlenen kriterlere uygun olan Sirket mevcut Finans Genel Miidiir Yardimcisi Bora Cermikli
de Kurumsal Yo6netim Komitesi {iyesi olarak sec¢ilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pagacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina, komite baskanligina Hasan Cihat Erbasol’un, komite iiyeligine de Hiisnii
Pacacioglu’nun segilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir. Komite baskani ve tiyesi, bagimsiz yonetim Kurulu iyeleri olup, yiiriitmede
gorevli degillerdir.
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Komite, en az {li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligsmalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, donem igerisinde meydana gelen degisiklikler neticesinde agagidaki
sekilde olugmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pacacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun | Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuto Sembu Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Bora Cermikli Kurumsal Yénetim Komitesi | Icra Kurulu Uyesi ve Finans
Uyesi Genel Miidiir Yardimecisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar1 geregince Kurumsal
Yénetim Komitesi I¢ Tiiziigii revize edilmistir. Buna gore, Kurumsal Y&netim Komitesi,
SPK’nm “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan
baskan dahil azami dort tiyeden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani, Brisa Y6netim
Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite tiyeleri (bagkan haricinde), Brisa
Yénetim Kurulu tarafindan segilen iki Yonetim Kurulu iiyesi ile Yatirimer iliskileri
Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcist olmak iizere azami ii¢ iiyeden
meydana gelir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde
yilda en az dort defa yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarmca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin Tebligi’'nin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayni tarihte KAP’ta yayimlanmaigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeleri, donem igerisinde meydana gelen degisiklik
sonrasinda asagidaki gibidir.

Adi Soyada Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti
Hiisnii Pacacioglu Riskin  Erken  Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Baskani Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun | Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Y6netim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi
Kazuto Sembu Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri bagskan olmak tizere en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde
tyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki iiyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iiyelerinin segimini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar1 giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde, 2014 yili Ocak — Eyliil doneminde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pagacioglu, her ii¢
komitede de yer almaktadir.
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1.7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirketimizin 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarma ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporlar1 http://www.brisa.com.tr web sitesi igerisinde, “Yatirime1 Iliskileri” Boliimiiniin

“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmig
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermistir.

Brisa, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun o6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamigtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Bu donem igerisinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karari
uyarinca, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11 inci
maddesinde Ongoriilen gorevlerin, Finans Genel Midir Yardimcist Bora Cermikli
yonetiminde, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 sahibi olan Risk Uzmani Ipek
Rakunt tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymnlanarak yiiriirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

2. Yatirima liskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig g
Ticaret Genel Midiirliigii’nden alinan izinlere istinaden Sirket Esas So6zlesmesi'nin 14 ve 28
inci maddeleri degistirilmis olup, 21 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda onaylanarak, 3 Nisan 2014 tarihinde tescil ve 9 Nisan 2014 tarih ve 8546 sayili
T.Ticaret Sicili Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir.
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2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2014 yil1 hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek iizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 21 Mart
2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarca onay verilmistir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 29 Nisan 2014 tarihinde bagimsiz
denetim s6zlesmesi imzalanmustir.

2.3. Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirket’in 30.09.2014 tarihi itibariyle hisse senedi fiyat1 7,80 TL olup, 2013 yilsonu fiyatina
gore %72’lik bir artig olmustur.

2.4. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar payr dagitim politikas1t KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas1,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin
durumu da gdz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ithtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alian karar dogrultusunda, dagitilacak kéar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kér pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
BRISA Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
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projelerin ve fonlarm durumuna gore YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 21 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu Toplantisi’nda, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%39,06 oraninda toplam 119.178.651,38-TL, intifa senedi sahiplerine 7.712.861,11-TL kar
paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina ve 24.03.2014 tarihinden itibaren kar paylarinin
O0denmesine karar verilmis olup ortaklara kar pay1 6demeleri gergeklestirilmistir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2014 yilinin ilk dokuz ayinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2.6. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar

Kar Pay1 2013 2012 2011
Tutar: (TL) 126.891.512 77.741.536 71.218.519
Orani 39,06% 23,60% %21,83*

*2011 yilina iliskin briit kar pay1 oranlart 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle artirtlan hisse
adedi goz onitinde bulundurularak hesaplanmuistir.

3. 2014 Yih ilk Dokuz Ayinda Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

Diinya genelinde, Amerika ve Avrupa gibi gelismis pazarlarda ara¢ iiretiminde goriilen
toparlanma ve Asya-Pasifik pazarlarinda devam eden biiyiime trendinin katkisi ile, 2014 yili
ticlincii ¢ceyreginde olumlu gelismeler yaganmistir. Bu gelismelerin etkisiyle, arag iiretiminin
y1l sonunda bir 6nceki seneye oranla biiylime kaydetmesi ongoriisii devam etmistir.

Tiirkiye arag tiretimi, 2013 yilinin ayn1 donemi ile benzer bir trend gostererek, %0.5 oraninda
azalma kaydetmistir. Yurtici ara¢ satiglart gecen senenin %19 gerisinde, arag¢ ireticilerinin
thracati ise gecen senenin %6 tiizerinde gerceklesmistir.

Hafif ve agir ticari arag tiretimi, yurti¢i ve ihrag pazarlarindaki gelismeler nedeni ile diiserken,
Avrupa’daki toparlanmanin etkisi binek ara¢ grubuna %14 oraninda bir biiyiime olarak
yansimistir.

Arag tretimindeki bu gelismelere ragmen, Brisa’nin 6zellikle ticari orijinal ekipman lastikleri
satis adedinde gecen yilin ayn1 donemine gore %40 oraninda bir biiylime kaydedilmistir.
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Uluslararas1 lastik pazarlarinda, ABD tarafindan Cin iriinlerine uygulanmaya baglayan
antidamping uygulamasinin, Ozellikle Avrupa’da biiylik pazarlardan baslayarak etkisini
gostermeye basladigi gozlemlenmistir. Bu uygulamaya kargt Cinli treticilerin fiyatlar ile
ilgili uygulamalar1 sektorii etkilemistir. Avrupa lastik pazarina bakildiginda ise gegen yilin
ayni donemine gore %5 oraninda biiylime gozlemlenmistir.

Brisa uluslararasi satiglarinda, 2014 yili ilk {i¢ ¢eyrek doneminde Avrupa’daki olumlu
gelismeler ve Brisa satis ve pazarlama eforuyla, satis adetlerinde gegen yilin ayni dénemine
gore %22 artis kaydedilmistir.

2014 yil1 tigiincii ¢eyrek donemi sonunda, Tiirkiye lastik yenileme pazarinda bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore, yaklasik %8.5 oraninda kiiclilme kaydedilmistir. Bu kii¢lilmenin, binek
ve ticari arag lastikleri olmak {izere tiim segmentlerden geldigi gozlemlenmistir.

Ayni donemde, Brisa yenileme pazari lastik satis adetlerine bakildiginda, pazardan daha iyi
bir performans sergilenmistir ve pazar pay1 kazanilmistir.

Tiim kanallardaki toplam satis performansina bakildiginda, 2014 yil1 ilk 3 ¢eyrek doneminde,
gecen yilin ayni donemine gore, satis adetlerinde %6.7 oraninda ve toplam satis gelirlerinde
ise yaklasik %10.7°lik bir artis elde edilmistir.

3.2. Uretim ve Uriinler

Brisa, 2014 yil1 ilk dokuz ayinda yiiksek kapasite kullanim oraniyla ¢alisarak 7,3 milyon adet
iiretim gerceklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik {iretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini izmit’te
361.000 m* kapali alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli iislerinden biri konumunda olan tesis;
iretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaclaria uygun iiriin saglama ve ithal {irtinleri
yerli liretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde dnemli rekabet iistlinliiklerine sahiptir.

1 Ocak — 1 Ocak — Degisim %
30.Eyl.14 30.Eyl.13 cgistm o
Uretim Miktar1 (Adet) 7.264.020 6.664.654 9,0

Brisa, iiretim siirecini giivenlik, ekonomi, ¢evre ve konfor kriterleri iizerine kurulu “Dengeli
Performans” anlayisi1 ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

3.3. Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

2014 il tglincii ¢ceyrek doneminde Brisa, yurti¢i pazarda satis kanallar1 yatirrmina devam
etmistir. Hizmet sektoriiniin yenilik¢i firmast “Autority Group” ile yapilan isbirligi
ile sektorde, lastik ve servisin yollar1 birlesmis, Avrupa’nin lider otomobil servis
zincirlerinden “Speedy” ve yaygin teskilatlanmasi bulunan, sektoriin bilinirligi yiiksek
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markas1 “Lastik Vs” noktalarinda, Brisa iirlinlerinin tiiketiciyle bulusmasi i¢in ilk adim
atilmastir.

Brisa, 2014 yil1 iiglincii ¢eyreginde, binek ve hafif ticari araglarin ihtiyag duyabilecekleri tiim
ana Urinlerin bir arada sunuldugu OtoPratik magaza sayisim, Tirkiye genelinde 357,
Istanbul’da ise 9’a ¢ikarmustir.

Ik 6rnegi bu yaz Izmir/Cesme’de hayata gegirilen, Brisa tarafindan gelistirilen ve arag
sahiplerine ihtiyag duyduklar1 noktalarda lastikle ilgili {irlin ve hizmet ihtiyaglarina ¢oziim
bulmalarin1 saglayan, mobil satis kanali Bridgestone BOX’in basin tanitimi Eyliil ayinda
yapilmustir.

Brisa, is zenginlestirme stratejisi dogrultusunda, madeni yag sektoriiniin diinya lider markasi
Castrol ile yapilan bir anlasma ile, lastik satis noktalarina gelen ara¢ sahiplerine Castrol {iriin
gamini da sunmaya baslamistir.

Brisa ticari tiriinler {irlin gamina, Bridgestone un yeni uzun yol lastigi H serisi ve bolgesel R
serisi Uriinleri eklenmis ve satislarina baglanmistir.

Gelecegini miisteri odakli inovasyon ve 1is milkemmelligi TUzerine insa eden ve
stirdriilebilirlik ¢alismalarini odagina alan Brisa; yenilik¢i ¢aligma anlayisinin bir sonucu
olarak, Avrupa Is Odiilleri yarismasinda “Ulusal inovasyon Sampiyonu” &diiliine layik
bulunmustur.

Brisa, Tiirkiye’nin ilk sosyal seyahat platformu olan “Tripin” uygulamasi ile “En Gozde 100
Start-up 2014” listesinde tek kurumsal girisimcilik projesi olarak ve 7. sirada yerini alarak
Turkishtime Dergisi’nin Temmuz sayisina kapak olmustur.

Lassa Tyres markasi ile yurtdisi tanitimina yonelik hem kis duygusunu hem de ihtiyag
duygusunu ayni karede vermek iizere hazirlanan ve kisin giyilen kiyafetlerin 6rgiilerini lastik
iz1 ile birlestiren basin ilani, Tiirkiye’nin en Onemli reklam ve iletisim odiilleri Kristal
Elma’da “Bronz Elma” 6diiliint almistir.

Raporlama doneminde alinan diger ddiiller, Uluslararas1 Tedarik Zinciri Zirvesinde “Tedarik
Zincirinde En Siirdiiriilebilir Proje” o6diilii ile Brisa’nin istihdama sagladigi katkilarindan
dolay1 Iskur’dan alman plaket olmustur.

Eylil aymnda, “Yolculugun Gelecegi” temasiyla Siirdiiriilebilir Degisim Konferansi’nin
25incisi gergeklestirilmis, bu konferansta diinyanin ¢evresini balonla dolasan ilk insan olan,
ardindan tamamen gilines enerjisiyle ¢alisan ilk uzun menzilli ugak Solar Impulse’1 icad eden
Bertrand Piccard, 2015 yilinda yakit tiiketimi olmaksizin diinyay1 dolasabilme hedefi ile ilgili
inovatif konugmasini yapmaistir.

Yurtiginde, tiiketici {riinleri segmentinde sosyal medya ve radyo agirlikli marka iletisim
caligmalarina devam edilmis, Lassa markasi ile yaz donemi i¢in hazirlanan “Shez Long” viral
filmi 7.5 milyon izlenme rakamina ulagsmaistir.

Lassa markasi ile, uzmanlardan olusan bir ekip ile, agir vasita ve uzun yol siiriiciilerinin yola
saglikli ve emniyetli sekilde ¢ikmalar i¢in saglikli beslenmeden fiziksel egzersizlere kadar
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bir¢ok farkli konuda kendilerini bilgilendiren ”Yola Saglam Cik” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, Tiirkiye genelinde etkinlikler diizenlenmis, 26 — 27 Haziran tarihlerinde Istanbul
Esenler Otogari’nda bulunan Bridgestone Servis Merkezi’nde gerceklestirilen etkinlikle 2014
yil1 caligmalar1 tamamlanmistir.

Brisa’nin topluma deger sunma vizyonuyla ¢evresel, ekonomik ve toplumsal boyutta
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalart kapsaminda Lassa markasi ile, ¢iftcileri dogru tarim hakkinda
bilgilendirmek ve trafikte gilivenle yol almalarimi saglamak amaciyla gerceklestirilen proje,
Eylil ayinda Tirkiye genelinde bircok ciftciye ulagmistir. Proje kapsaminda calismalar
devam etmektedir.

Bridgestone markasi ile bayram tatili igin sehir disina ¢ikan arag¢ sahiplerinin yolculuklarina
emniyetle devam etmelerini saglamak igin, IDO iskelelerinde ve tatilcilerin siklikla kullandig
bir glizergah olan Susurluk - S6ke yolunda, lastik dis derinligi 6l¢iimii, lastik hava basing
Olclimil ve uzun yolda emniyetli siiriis icin yapilan bilgilendirmelere devam edilmistir.

Son 3 yildir devam eden, “LASSA En Saglam Defans Odiilleri” kapsaminda 2013-14 sezonu
boyunca taraftarlardan aldig1 oylarla en fazla sayida ‘En Saglam Defans’ segilen futbolculara
odiillerinin teslim edildigi bir toren diizenlenmis, Italya milli takimi1 ve Milan’in defans
oyuncusu Franco Baresi tarafindan bu ddiiller takdim edilmistir.

Raporlama doneminde Brisa, uluslararasi pazarlama ve iletisim faaliyetlerine devam etmis,
son kullanic1 seviyesinde bilinirligi arttirmaya yonelik olarak cesitli iilkelerde acikhava
reklamlar1 yapmis, Ingiltere Premier Ligi ile Italya ve Ispanya futbol liglerinde reklamlar
vermis, Bulgaristan’da diizenlenen V1 Challenge motorsporlar1 yariglarina sponsor olmus ve
Misir’dan bir televizyon kanalimi Tiirkiye’de tesislerinde agirlayarak haber ve roportaj
calismalar1 gerceklestirmistir.

Brisa’nin kurmus oldugu bisiklet spor takimi Brisaspor, 2014 yili li¢lincii ¢eyreginde Tiirkiye
sampiyonlugu ve uluslararasi dereceler dahil bir¢ok basariya imza atmis, Avrupa ve Diinya’da
bircok miisabaka i¢in milli takimda yarigsmak iizere sporcular1 davet edilmistir.

3.4. Yatirnm ve Ar-Ge Faaliyetleri

2014 yili dokuzuncu ay sonunda, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve
kapasite artirimina yonelik olarak, 30,33 milyon ABD Dolari tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak iizere, toplam 39,31 Milyon ABD Dolari karsiligi yatirnm harcamasi
yapilmistir. Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak
ise 5,12 Milyon ABD Dolar1 yatirrm harcamasi yapilmistir. Aym donemde Izmit fabrika
harici yatirim tutar1 ise 5,4 milyon ABD Dolar olarak ger¢eklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane iirlin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un Japonya tesislerinin ardindan en
yiiksek kalite notuna sahip tesis konumundadir.
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3.5. Finansal Sonuclar ve Oranlar

1 Ocak-

1 Ocak-

Degisim
Satis Adetleri 30.Eyl.14 30.Eyl.13 %
Yurtici 4.335.654 4.434.290 -2
Yurtdisi 3.226.860 2.652.246 22
Toplam 7.562.514 7.086.536 7
(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Net Satislar 30.Eyl.14 30.Eyl.13 %
Yurti¢i Satislar 868,0 827,0 5
Yurtdis1 Satiglar 3443 268,2 28
Net Satiglar 1.212,3 1.095,2 11
(Milyon ABD Dolar1)
1 Ocak- 1 Ocak-| Degisim
30.Eyl.14 30.Eyl.13 %
Yurtdis1 Satislar 159,0 143,8 11
(Milyon TL)
1 Ocak- 1Ocak-| Degisim
Ozet Gelir Tablosu 30.Eyl.14 30.Eyl.13 %
Net Satiglar 1.212,3 1.095,2 11
Briit Kar 3445 281,0 23
Esas Faaliyet Kar1 187,2 161,5 16
Net Kar 133,2 108,9 22
FAVOK 253,4 219,1 16

*FAVOK: Faiz Amortisman ve
Oncesi Kar

Vergi
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Faaliyet ve Karlihik Oranlari 30.Eyl.14 30.Eyl.13
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 0028,41 025,66
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) %20,90 %20,01
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) %10,99 %9,94
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) %11,68 %11,71
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) %31,93 %31,07
Likidite Oranlar 30.Eyl.14 31.Ara.13
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Borg¢lar) 2,02 1,80
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borglar) 1,32 1,20
Mali Biiyiime Oranlari 30.Eyl.14 31.Ara.13
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,69 1,47
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,63 0,60
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,37 0,40

3.6. I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirket’in risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢alismalarin
siirdiirmesi igin, Yonetim Kurulu’na baglh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.
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Her yil tiim siireglere iliskin riskler gozden gecirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar
belirlenmistir. Buna gore 2014 yili iglincii geyrek itibariyle 7 adet ig siirecinin denetimi
tamamlanarak sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglart Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

3.7. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2014 yil1 ilk dokuz aylik dénem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2013 yil1 Olagan Genel Kurulu 21 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. 2013 yil1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %87,88 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilimi saglanmustir.
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Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) yayimlanmakta ve ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

2014 yil1 Ocak — Eyliil donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamastir.

4. Siirdiiriilebilirlik
4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Sirket’te belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gbrev yapan personel
sayis1 1.800 kisidir. Bu toplam icinde, 1.321 kisi Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
472 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica Sirket’te belirli
stireli ig sozlesmesi ile gorev yapan personel sayist 337 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 18. Donem
Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baslanmis, 03 Mart 2014’te
taraflarin anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeyle
calisanlarin {icret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortas1, yalmizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harchig, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardima,
Ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2014 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutari
1.000 TL dir.
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