BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE
TICARET A.S.

BRIGC)

01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU



ICINDEKILER

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ..............cccccoovviviiivieiieeeieieeseeees s 1
BOLUM I - PAY SAHIPLERI........coocoiiiiiiiiiiiicese e 3
1.1. Pay Sahipleri Tle Tliskiler Birimi .............cccocoooviiiiiiiieiieeecseceeeee s 3
1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi ...............cccoooiinn 4
1.3. Genel Kurul Toplantllari............cococoiiiiiiiiiiii e 5
1.4. Oy Haklari ve Azlk HaKIary................ccooooiiiiii e 6
1.5, KAr Payl HAKKI .......c.cooiiiiiiiii e 7
1.6. Paylarin Devri........ccoocooiiiiiiiiiiiiic 7
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ..........cccecocovviiiiiiiieieieean, 8
2.1. Bilgilendirme PolitiKas...............c.ccooiiiiiiiii 8
P28 8 T N B TSP 8

2.1.2. YetKi Ve SOrUMIUIUK ... 8

2.1.3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari ... 8

2.1.4. Mali Tablolarin Kamuya AciKIanmasi...............ccccooiiiiiiiinc e 9

2.1.5. Faaliyet Raporunun Kamuya AciKlanmasi .............ccccocoviiiiiiiiiiiiicnc, 9

2.1.6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler ............................ 9

2.1.7. Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler ...................cccoooiiinin 10

2.1.8. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler..............cc.cccooevorueieireeeecieeeeceseceeeeans 10

2.1.9. Sermaye Piyasas1 Katiimcilari ile fletisim.................cc.cccooovvviiiiiiieicninnn, 10
2.1.10. Yatirinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler-........................ 11
2.1.11. SeSSIZ DONCML........ooviiiiiiiiiii i 11
2.1.12. Sirket Internet Sitesi ve I¢erifi...........c.coccoovvivveiviiiiieieeeeeeeeee s 11

2.1.13. FAQlIYEt RAPOIU .....oveeiiiiic ettt 12
BOLUM II - MENFAAT SAHIPLERL.........ccocoiiininiiiicenes s 13
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ...........cccooveiiiiiiicii e, 13
3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi................c.cooooii 14
3.3. Insan KaynaKIlart POLtIKASI ...............c.ccccovviviuiiciieeiciececee e 14
3.4. Etik Kurallar ve Sosyal SorumluluK............cccoooiiiiiiiii e, 15
BOLUM IV — YONETIM KURULU ......cc.oooiiiiiiiiniiniseiesississsiesiesiesisssssssssesnens 16
4.1. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu............c.coccooiiiiiiiinee e 16
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart................cccocooiiii 18
4.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi............ 19
4.4. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol MeKanizmasl ................cccocoovovveeeeeneneseseeesesseenes 22
4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri ...................ccoooiiiii 26

6. IMALT HAKIAE ..ottt e e 26



KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Tiirk sanayisinin Oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarma karsi tasidig
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.,
(Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Kurumsal Yoénetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke edinmistir. Bu ilke
dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Hesap Ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne  uyum saglamis ve
uygulamastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan
karara gore, Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
internet  sitelerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum y&niinde bilgiler vermeleri
Ongoriilmiistiir. 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri:IV, N0:56
sayili Tebligi ile kapsamli degisikliklere gidilerek Kurumsal Yonetim Ilkeleri yeniden
diizenlenmistir. SPK tarafindan 11 Subat 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren Seri:1V, No:57 sayili ve 22 Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrliige giren Seri:IV, No:63 sayili Tebligler ile de Seri:IV, No:56 sayili Teblig’de
degisiklikler yapilmistir.

Son olarak, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren SPK’nin II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ile birlikte Seri:IV, No:56 sayili Teblig yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bununla birlikte, 2014 yilinda yayimlanacak 2013 yilina iligkin faaliyet
raporlarinda yer verilecek Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun, SPK’nin
01.02.2013 tarith ve 2013/4 sayili Kurul Biilteni’nde yer verilen formata goére hazirlanmasinin
esas oldugu belirtilmistir.

Brisa 2013 yili Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Seri:IV, No:56 sayili Teblig ve
bu Teblig’de degisiklik yapan Seri:IV, No0:57 ve N0:63 sayili Tebligleri ile yine SPK’nin
01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Kurul Biilteni’nde yer verilen format dogrultusunda
hazirlanmastir.

Bu dogrultuda 2013 yili icerisinde, Seri:IV, No:56 sayili Teblig kapsaminda;

o Sirket Yonetim Kurulunun 25 Subat 2013 tarihli ve 2013/2 sayili karari ile, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuatlarina
uyum amaciyla, Sirketimiz esas sdzlesmesinin, 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 32 ve 33 iinclii maddeleri tadil, 29,
34, 35, 36 ve 37 inci maddeleri ise iptal edilmistir. Esas sozlesme degisikligi 25 Mart
2013 tarithinde yapilan 2012 yili Ortaklar Genel Kurul toplantisinda onaylanmuistir.



Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detay olarak hazirlanmis ve Sirket internet
sitesine Genel Kurul’dan ii¢ hafta once konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Sirket Yonetim Kurulu 02.08.2013 tarihinde toplanarak, SPK Seri:IV, No:63 sayil
Teblig’in 6. Maddesi uyarinca, daha once gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan ylriitilen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina karar
vermistir.

o Sirketin internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar yapilmistir.

o Iligkili taraf islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi, komitelerin kurulup
yapilandirilmasi gibi konularda uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmistir.

e Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, glivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim
yatirimcilarina ve analistlere ayn1 zamanda iletmis, onlarla iletisimin stirekli ve en iyi
bir sekilde yapilmasini teminen yatirimer toplantilar1 diizenlemis, basin biiltenleri ve
medya ile yapilan sOylesilerle daha fazla yatirimciya ulagmaya ¢alismustir.

Brisa, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun o6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamigtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yoénelik c¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirlige giren SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligsmalar
stirdiiriilecektir.

SPK 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum amaci dogrultusunda, Yonetim Kurulunun 21 Ocak 2014 tarihli ve 2014/1 sayili karar1
ile, Sirket esas sozlesmesinin 14 iincii ve 28 inci maddelerinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigiine basvuruda
bulunulmus, 7 Subat 2014 tarihinde de gerekli izinler alinmis, bu husus detayli olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin internet adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Esas sozlesme degisikligi, yapilacak olan ilk
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.
Brisa’da pay sahipleri ile iliskiler, Finans Genel Midiir Yardimciligi biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Sirketin ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin temel amaci, pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin eksiksiz ve en kisa
zamanda yerine getirilmesi yoniinde asagidaki faaliyetleri yapmaktir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,

e Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIi ve yazili bilgi taleplerini karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

¢ Oylama sonuglariin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek,

o Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

e Diizenleyici kuruluglara, kamu yetkililerine, Sirketin mevzuat dogrultusunda
bildirmekle zorunlu oldugu her tiirlii bilgi ve belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasilir
sekilde gondermek,

e SPK'min Seri:VIIl, No:54 sayilh Tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarint KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla Borsa Istanbul
A.S.’ye (BIST) bildirerek kamuyu aydinlatmak,

e Sirketin kurumsal internet sitesi (www.brisa.com.tr) igerisinde yer alan yatirimci
iliskileri béliimiiniin icerigini Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en
sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitasiyla, hizli ve kolay bir bicimde ulasmasini saglamak,

e Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek
ve Sirket iginde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

Doénem ic¢inde pay sahipleri, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden
gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim gozetmeksizin yanmitlanmistir. Bu
cercevede, 2013 yilinda 50 telefon gorlismesi yapilmig, 10 adet e-posta gonderilmis, 10 adet
pay sahibi de bizzat Sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.



2013 yili igerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla
yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Yurtdisinda katilinan yatirimei toplanti sayisi 5
Goriisiilen yatirimci ve analist sayisi 20
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 6
Diizenlenen analist toplantis1 sayisi 10

2013 yil1 iginde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 18 adet 6zel
durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmig olup, SPK
veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde gdrev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida
sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi e-posta Adresi

Resat Orug Biitge ve Finans Midirii /0262 316 57 00 r.oruc@brisa.com.tr
Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi Yoneticisi

Cemal Aydemir |Pay Sahipleri ile Iligkiler (0212 385 84 50 c.aydemir@brisa.com.tr
Birimi Sorumlusu Dahili No. 28467

Sirketin  Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin  yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon, SPK ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 203738) ile SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina (Lisans No:
700270) sahip olan Serafettin Karakis ve SPK Ileri Diizey Lisans1 (Lisans No: 203047) sahibi
Ipek Rakunt tarafindan saglanmaktadir.

Ayrica, 10 Subat 2009°da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki ihrag¢i islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket
ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine iliskin Kurumsal Aracilik
S6zlesmesi” imzalanmis olup, 2013 yilinda da bu s6zlesmenin yiiriirliigii devam ettirilmistir.

Pay Sahipleri ile Iligskiler Birimi, SPK 1l-17.1 sayili Kurumsal Y®énetim Tebliginin 11.
Maddesi uyarinca gerekli degisiklikler yapilarak, Tebligde ongoriilen siire zarfinda Yatirimci
Mliskileri Béliimii olarak yeniden yapilandirilacaktir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketin Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarin aymi igerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tiim bilgi paylasimi daha once
kamuya ac¢iklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir.
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2013 yilinda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan, pay sahiplerinden gelen telefon, e-
mail ve bizzat yiiz ylize yapilan goriismelerde iletilen talepler cevaplandirilmis, bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim
stirecleri i¢inde duyurulmustur. Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde
yayimlanmakta olup, 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum
aciklamalar1 ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. KAP kapsaminda BIST’e gonderilme zorunlulugu olan 6zel durum
aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda
elektronik imzali olarak gonderilmektedir.

2013 yili igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket esas sozlesmesinde, 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemis olup 2013
yilinda pay sahiplerinden Sirkete herhangi bir 6zel denetci tayin talebi gelmemistir.

1.3. Genel Kurul Toplantilar:

Brisa’nin 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2013 tarihinde yapilmis ve bu
toplantiya %89,12 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi saglanmistir.

Sirketin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantist giindemi 1 Mart 2013 tarihli ve
2013/4 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile belirlenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr adresinde Genel Kurul toplantisi bilgilendirme notlar ile birlikte 21 giin
oncesinden kamuoyuna duyurulmus, ayrica, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde, 1 Mart 2013 tarihli Takvim Gazetesi’nin Tiirkiye baskisinda da
yayimlanmustir.

Denetlenmis 2012 yili rakamlarin1 da igeren faaliyet raporu, 2012 yili finansal tablo ve
raporlari, kar dagitim oOnerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiiman1 ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas
sozlesmenin son hali ve esas sozlesmede yapilan tadil metni ve gerekcesi, Genel Kurul
tarihinden 21 giin dnce baslamak iizere Istanbul'daki Genel Miidiirliik Ofisi'nde, internet
sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili
gelen sorular cevaplandirilmastir.

2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 25 Mart 2013 Pazartesi gilinili, Saat
10.00°da, Sirket merkez adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Hact Omer
Sabanct Holding Konferans Salonu’nda, Istanbul Valiligi 1l Ticaret Miidiirliigii’niin
22.03.2013 tarih ve 8574 sayili yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kezban
UDGU’nun gozetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki
ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitastyla katilmislardir.
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Toplanti, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden biri
olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, EGKS sistemini kullanmak
isteyen pay sahipleri, Sirket Genel Kurul toplantisina internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisin1 canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul’da;

e Donem iginde yapilan 232.880,50 TL tutarindaki bagis ve yardimlar hakkinda, ayr1 bir
giindem maddesi ile ortaklara ayrintili olarak bilgi verilmis ve bu bilgiye Sirket
faaliyet raporunda da yer verilmistir.

e Sirketin 2013 yilinda yapacagi bagislarin {ist sinirinin, Sirketin net karmmin %5°’1
(Yiizde Besi) olmasina karar verilmistir.

e 6102 sayil1 Tiik Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap donemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yiirlitmek tizere, DRT Bagimsiz Denet¢i ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. bir yil silireyle denet¢i olarak secilmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirketin “Genel Kurul’un Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’si onaylanmustir.

e Esas sozlesme degisikligi onaylanmustir.

Genel Kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme haklarini kullanmis olup, ilgili cevaplar
kendilerine verilmistir.

Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir.
Genel Kurul’da alinan kararlar www .kap.gov.tr adresinde kamuoyuna duyurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, 2005 yilindan itibaren devamli olarak, Sirketin genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup, ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr
adresinden ve Sirketin www.brisa.com.tr adresinden de erisilebilinir.

2013 yili i¢erisinde Olagantistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamaistir.

1.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirket esas sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisin1 bozacagi disiincesiyle, Sirket esas sdzlesmesinde, mevcut
ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yonelik bir
diizenleme yapilmamustir.



Karsiliklr istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket esas soOzlesmesinde, azinlik paylarinin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
bulunmamakta olup, 2013 yilinda buna iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

1.5. Kar Pay1 Hakki

Esas sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfi'nin ve
Yonetim Kurulu iyelerinin karda imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas sézlesme hiikiimleri
gergevesinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine dagitilacak kar, esas sozlesme
hiikkiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan karara baglanmaktadir. Bununla birlikte, SPK 11-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
amaci dogrultusunda, Yonetim Kurulunun 21 Ocak 2014 tarihli ve 2014/1 sayili karar ile,
Sirket esas sozlesmesinin 14 iincii ve 28 inci maddelerinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiine basvuruda
bulunulmus, 7 Subat 2014 tarihinde de gerekli izinler alinmistir. Yapilacak olan ilk Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacak olan bu esas soézlesme
degisikligi kabul edildigi takdirde, Yonetim Kurulu {iyelerinin kardaki imtiyazi ortadan
kalkacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
dagitilabilir karin %30'u oraninda, nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirketin
istikrarli bir bliylime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini goz oniine alarak her yil
kar dagitim onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Bu bilgi 2012 yil1 faaliyet raporunda ayri bir boliim olarak yer almis ve Genel Kurul dncesi
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirket 2012 yili mali sonuglarina goére, 28 Mart 2013 tarihinden baslamak iizere
72.007.582,50 TL si pay sahiplerine, 5.733.953,75 TL si ise intifa senedi sahibi olan Haci
Omer Sabanci Vakfi’na olmak iizere toplam 77.741.536,25 TL kar payr dagitimi yapmustir.
Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir kar pay1 6demesi yapilmamustir.

1.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi
olduklari nama yazili senetlerin devri, Sirket esas sozlesmesinin 31. maddesinde detayli
olarak aciklandig1 iizere, baz1 kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini
devrederken oncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama
yazil1 hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlar ile
ayn1 veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma
thtimali bulunan tigiincii kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Bilgilendirme Politikasi
2.1.1. Amacg

Brisa, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢inde olmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda
Brisa yoOnetimi, stratejik planlar1 uygulayip, sonuglarini, tiim ilgili yasal mevzuat, Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri cergevesinde;
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye
piyasast uzmanlar1 ve sermaye piyasast katilimcilar ile esit bir bicimde paylagsmay: ilke
olarak benimsemistir.

Brisa, kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ile BIST
diizenlemelerine uyar. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tiim Brisa ¢alisanlari ve danigsmanlarini kapsamakta olup, Brisa’nin
sermaye piyasasi katilimcilar ile yazili ve sozlii iletisimini diizenlemektedir.

2.1.2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Sirketin 30 Nisan 2009
tarihli ve 518 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK’nin 6 Subat 2009 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri:VIIl, No:54 Sayili “Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi”ne gére kamunun aydinlatilmasina ydnelik goriisiilerek onaylanmus, 5
Mayis 2009 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile kamuya agiklanmis (www.kap.gov.tr) ve
Sirketin internet sitesine konulmustur. Brisanin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin, izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi, Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Finans Genel Miidiir Yardimciligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

2.1.3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimei toplantilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar ile
yapilir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak
lizere, Brisa tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida
belirtilmistir:

e BIST e iletilen 6zel durum agiklamalari, (Elektronik ortamda KAP araciligi ile yapilir)

e Periyodik olarak BIST’e iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik ortamda KAP araciligi ile yapilir),

e Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,



e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

e Sermaye piyasasi katilimcilar ile yapilan bilgilendirme goriisme ve toplantilari,

e Kurumsal internet sitesi, (www.brisa.com.tr)

e Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yontem ve araglari {izerinden yapilan
acgiklamalar.

2.1.4. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Brisa'nin mali tablolar1 ve dipnotlart Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenmis
hiikiimler ¢ercevesinde hazirlanir. Uluslararasi Denetim Standartlari'na gore bagimsiz denetim
onayindan gegcirilir ve BIST e iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya
aciklanmadan Once Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢erg¢evesinde, Denetimden
Sorumlu Komitenin goriisii alinir ve Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir. Mali tablo ve
dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya agiklandigi anda, KAP bildirimi olarak
elektronik ortamda da iletilir.

2.1.5. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir. Mali tablo ve dipnotlar: ile birlikte
kamuoyuna ac¢iklanir, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

2.1.6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Brisa’nin 6zel durum agiklamalar1 Finans Genel Miidiir Yardimcilig tarafindan hazirlanir ve
Genel Miidiir veya Finans Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan elektronik ortamda
imzalanmak suretiyle BIST’e KAP iizerinden yapilir.

Bir bilgi, makul bir yatirnmcinin s6z konusu bilgiyi 6nemli ve 6zel bulma ihtimalinin yiiksek
olmasi durumunda, 6nemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa ¢alisani, daha 6nce kamuya aciklanmamis 6nemli ve 6zel bir bilginin istem
dis1 olarak kamuya agiklandigini belirlerse, durumu derhal Finans Genel Miidiir
Yardimciligi’na bildirir. Bu durumda, Finans Genel Miidiir Yardimeiligi, Sermaye Piyasast
Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasim1 hazirlayarak, BIST e
iletilmesini saglar.

Brisa kamuya yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarin1 en ge¢ 1 is gilinii i¢inde internet
sitesinde (www.brisa.com.tr) ilan eder ve soz konusu acgiklamalar1 5 yil silireyle internet
sitesinde bulundurur.



2.1.7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasast Katilimcilari tarafindan veya
herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Finans Genel Miidiir
Yardimcilig1 biinyesinde degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede, talebin igerigine gore,
ticari sir niteliginde olup olmadig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:VIII, No: 54 “Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde, yatirim kararlarmi
ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi dikkate alinir.
Yazili ve sozlii bilgi talepleri, Finans Genel Miidiir Yardimciligi’'nin degerlendirmesinden
sonra Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan cevaplandirilir. Bu cercevede, iist yonetim
tarafindan 6zellikle gorevlendirilmedikge, Brisa ¢alisanlart sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Genel Miidiir Yardimciligi’na
yonlendirilir.

2.1.8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak Brisa ile iliskili icsel
bilgilere diizenli erisen ve Brisa’nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlar1 verme yetkisi olan kisilerdir. Bu kapsamda, Brisa’da idari sorumlulugu bulunan
kisiler Yonetim Kurulu iiyeleri ile icra Kurulu iiyeleridir.

Brisa, igsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik
oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nda giinceller. Listeler, talep halinde SPK ve
BIST e gonderilir. Igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra, en az
sekiz y1l siireyle saklanir.

Icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve
uygunsuz kullanmamalarma yonelik yilikiimliiliikklere vakif olduklarina iliskin beyanlar
alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilmektedir.

2.1.9. Sermaye Piyasas1 Katiimcilari ile iletisim

Brisa, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme
yapmaz. Bunun yerine, Brisa, faaliyet sonucglarini etkileyen kritik konulari, stratejik
yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlagilmasini saglayan 6nemli
unsurlar1 sermaye piyasast katilimcilarina aktarmayir tercih eder. Sermaye piyasasi
katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge, Brisa adina, sadece
kamuya ag¢iklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Brisa, prensip olarak piyasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Brisa hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentilerin takibi yapilir. Finans Genel Miidiir Yardimciligi, bu haber ve bilgilerin sermaye
araglari izerinde etki yapip yapmayacagini degerlendirir.
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Finans Genel Miidiir Yardimciligi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:VI11, N0o:54 sayil1 “Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iligkin Esaslar Tebligi”nin 18 inci maddesi ¢ergevesinde
6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde, SPK ve/veya BIST'ten
dogrulama talebi geldiginde veya yonetim, bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun
olduguna karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilir.

2.1.10. Yatirnmc1 ve Analistlerle Yapilan Toplant1 ve Goriismeler

Yatirimei ve analistlerle yapilan toplant1 ve goriismelerden, gerek mevcut, gerekse potansiyel
pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden, yatirimci sorulariin en
verimli sekilde cevaplandirilmasindan ve sirket degerinin artirilmasina yonelik caligmalarin
yiiriitiilmesinden Finans Genel Miidiir Yardimeciligi sorumludur.

Finans Genel Midiir Yardimciligi ve biinyesinde yer alan Biitge ve Finans Miidiirliigi,
Brisa’nin faaliyetlerinin ve mali performansinin en iyi sekilde anlatilmasi i¢in pay sahipleri ile
iligkilerin yiirtitiilmesinde gorev almaktadir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine
olumlu yanit verilmekte olup, miimkiin olan en iist diizeyde goriisme yapma olanagi
saglanmaktadir.

2.1.11. Sessiz Donem

Brisa, takvim yiliin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konular1 sermaye
piyasasi katilimcilart ile tartismaktan kaginir. Bu doneme “sessiz donem” adi verilir. Brisa
icin sessiz donem tiger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip eden ayin 15 inde
baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandig giinden bir is giinii sonra sona erer.

2.1.12. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri ile olan iligkileri daha etkin ve hizli sekilde
stirdlirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi
Kurumsal Yé&netim ilkeleri gercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum acgiklamalarinin yerine ge¢gmez. Brisa tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkan1 saglanir. Internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili
her tiirlii énlem alinir. Internet sitesi, Tiirkge ve Ingilizce olarak, Kurumsal Y®&netim
llkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul
toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurul’a
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katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir.
Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

Internet sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler,

e Misyon, vizyon, Sirket degerleri ve etik kurallar,

e Yonetim Kurulu tyeleri ve st yonetim hakkinda bilgi,

e Sirketin ortaklik yapisi,

o Sirket esas so0zlesmesi,

e Ticaret sicil bilgileri,

e Giincel ve gegmis donemlere ait faaliyet raporlari,

e Giincel ve gegmis donemlere ait periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
e Basin aciklamalari,

e SPK 6zel durum agiklamalari,

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar,
e Genel Kurul toplant: tutanagi ve hazirun cetveli,

e Vekaletname ornegi,

e Genel Kurul’un galisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonerge,

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

¢ Bilgilendirme politikasi,

e Ucretlendirme politikasi,

2.1.13. Faaliyet Raporu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak
ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Giimriik ve
Ticaret Bakanhigi ¢ Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkindaki Yonetmeligi’ne, SPK 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin EsaslarTebligi”ne ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Faaliyet
raporu, Yonetim Kurulunun onayindan gegirildikten sonra mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanir ve Sirket internet sitesinde (www.brisa.com.tr) yayimlanir.

Bu cercevede, Brisa 2012 Yili Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasas1t Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, 2012 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisindan onceki ti¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarin incelemesine sunulmus, 25 Mart 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da okunarak miizakere edilmistir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski i¢inde olan ¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimecilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
distiniilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde
Sirket menfaatine olacagimi dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagsma
ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

Bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak
kamuya yapilan a¢iklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile
paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagsmalart saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine
yonelik olarak, internet Tlzerinden erisimin miimkiin oldugu, “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi c¢alisanlart ve kurumsal miisterileri ile
iletisimlerini yOnetebilmeleri i¢cin de, bayi veri tabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu
sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha profesyonelce yonetebilmeleri icgin
gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre ¢alisan Bayi Otomasyon Sistemi (BOS),
nihai kullanicilara tiriinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); tiriin,
hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok, cagri
merkezimizin kullandig1 “Miisteri Bagvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de
bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirlii bilgi akisi, Brisa CRM
Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bolgesel
toplantilar vasitasi ile de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iligkisi icerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portali basta olmak iizere, gesitli
toplanti, ziyaret ve duyurularla gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak {izere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat
sahipleri, ana ortagimiz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu’na
etik@sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da dogrudan
Brisa Etik Kural Danismani’na (Calisma iliskileri Direktorii) (262) 316 58 00 no’lu
telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya
Kurumsal Y6netim Komitesi de bilgilendirilmektedir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahiplerinin yonetime katkist Genel Kurul’da olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket
biitiinline  yayilmasmni  ve hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan  uygulamalarin
gerceklestirilmesini ve uygulama sonuglarmin gézden gegirilerek, siirekli iyilestirmenin
saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile
yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile g¢alisanlar, yonetime ve
calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar, cesitli yonetim toplantilarinda ele
almarak gerekli degisimler icin aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin i¢in gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin ¢alisma kosullari, calisma ortami ve ¢aligsanlara saglanan haklar ve
benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve
Lastik-Is Sendikasi’nin goriisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri (misteriler, tedarik¢iler ve benzerleri) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

3.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikemmellik ve sosyal sorumluk politikalar 1s18inda Brisa
Insan Kaynaklar;, Kurumsal Gelisim ve Calisma Iliskileri olarak sirketimizin vizyonuna
"Brisa Ailesi olarak yolculuga yon vererek" deger katiyoruz. Tiim paydaslarimizla "Gelecege
Iz Birakiyoruz". Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine ve
stirdiiriilmesine destek olacak politikamiz, sosyal sorumlulugunun bilincinde, caligmaktan
gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime Oncii" olunan, calisma barigmin ve siirekliliginin
saglandigl, is sagligi ve giivenligi ile ¢evre bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklasimin 6n
planda oldugu bir ¢aligma ortamini olusturarak "En begenilen isyeri olmak" ve girisimci,
yenilik¢i yetkinliklere sahip, basarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime agik ¢alisanlarla
bu ortamin stirekliligini saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri yonetmek iizere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde ¢alisan
Kocaeli Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tezcan Ay ve Erol Seymen, Isyeri Sendika
Temsilcileri olarak da Baris Biilent Giinel (Bastemsilci), Ersin Aytekin, Sakir Yilgin, Yusuf
Cengiz Sevim, Nevzat Uzuner ve Akin Giray bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile
iligkileri, Sube Yonetim Kurulu iiyeleri de Temsilcilerle ve Sube Yonetimi ile olan iligkileri
diizenlemektedir.
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Sirket’in Insan Kaynaklar1 Politikas1 ¢ercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmasi” ilkesi belirlenmistir. Sirket, tiim calisanlarina adil davranilmasini prensip
edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kotic muamelelere
kars1 korunmasi i¢in dnlemler alir.

2013 yil1 iginde ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar1 ve dagilimlar ile performans ve ddiillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar1 olusturulmus, uygulamaya alinmis ve internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢
iletisim portalinda yayimmlanmasi, basili kitapgiklarin tiim calisanlara dagitilmasi ve
bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil,
calisanlar bir e-6grenme programuyla, is etigi kurallarina iligkin bilgilerini giincellemekte ve is
etigi kurallarma bagliliklarii, doldurduklar: “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikast “Gelecegimizi Segimlerimiz Belirler” anlayisi
cergevesinde asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Brisa, farkliliklar yaratarak var olmanin, sosyal sorumluluk anlayisiyla geliseceginin
bilincindedir. Kurulusumuzda; miisteri, ¢alisan, hissedar, tedarikei, is ortaklari, rakipler ve
toplum beklentileri, is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk
bilinciyle yonetim anlayisi benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

e Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan yasalarin 6tesinde
bize yol gosteren SA-ETIK, “Is Etigi Kurallar1” kilavuzunu izleriz.

e Insan haklar ve isgiicii ilkelerine saygi gdsterir, zorunlu iscilik ile ¢ocuk isciliginin
kaldirtlmasini destekleriz.

e Isletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarm olmamasi i¢in ¢alisiriz.

e QGiivenli ve saglikl bir igyeri atmosferi yaratmak icin gerekli tim 6nlemleri aliriz.

e Siirdiiriilebilir yasam i¢in g¢evresel bozulmaya karsi Onleyici yaklasimi benimser,
verimli kaynak kullanimin1 destekleriz.

e Sosyal sorumluluk yaklagimimiz: siirekli 1yilestirerek gelistirmeye 6zen gdsteririz.

o lletisimin, sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi ulasilabilir hedeflere
tastyacagi bilinci ile kamuoyuna agiklik politikasi izleriz.

Brisa’nin kurumsal vatandaglik ¢alismalar1 kapsaminda 2013 faaliyet doneminde yiiriittiigii
baslica sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdiirtilebilirlik” basligi altinda iglenmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldig stratejik kararlarla Sirketin
risk, biiylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek Sirketi idare ve
temsil etmektedir.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas
sOzlesmesi dogrultusunda, 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak {izere se¢ilen en az 11 (onbir) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Y&netim Ilkelerinde tanimlandig1 gibi icrada gérevli olmayan
iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz liye
bulunmakta olup, Yénetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3 kapsaminda, Y&netim Kurulunda bagimsiz
tiyelerin yer almasi igin esas sozlesme degisiklikleri yapilmigtir. Yonetim Kuruluna alinacak
bagimsiz yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulunun 03 Nisan 2012 tarihli ve 592 sayili
karar1 ile 24 Nisan 2012 tarihli ve 598 sayili karar1 uyarinca, iki kisiden olusan bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi aday listesinin, 27 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylari, aday gosterildikleri
anda, bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarint Ydnetim Kurulunun
bilgisine sunmuslardir. ilgili dSnemde bagimsiz yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliklarin
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu {yelerinin gorev siliresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Ydnetim Kurulu,
acilan tiyelik i¢in yeni iiye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunar. Bu iiye,
selefinin kalan siiresini tamamlar.

6103 sayili Tiirk Ticaret Kanununun Yiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25
inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin yonetim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi olarak
secilmis bulunan gercek kisilerin istifa etmeleri ve yerine se¢im yapilmast hiikmiiniin geregi;
Sirket Yonetim Kurulunun 18 Eyliil 2012 tarihli ve 609 sayili, 19 Eyliil 2012 tarihli ve 610
sayili, 20 Eyliil 2012 tarihli ve 611 sayili, 21 Eyliil 2012 tarihli ve 612 nolu, 24 Eyliil 2012
tarihli ve 613 sayili, 25 Eyliil 2012 tarihli ve 614 sayili, 26 Eyliil 2012 tarihli ve 615 sayili, 27
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Eyliil 2012 tarihli ve 616 sayili ve 28 Eylil 2012 tarihli ve 617 sayili kararlar ile yerine
getirilmistir.

25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ise

2012 faaliyet yili igerisinde 6103 sayili Kanunun 25. maddesi geregince YoOnetim Kurulu
tiyeliklerine artan siirece vazife gormek ftizere segilen, Gliler SABANCI, Asahiko
NISHIYAMA, Mehmet Nurettin PEKARUN, Mustafa BAYRAKTAR, Kunitoshi TAKEDA,
Barigs ORAN, Miibin HAKAN BAYMAN,Kazuyuki EGUCHI ve SeiichiroTOKUNAGA nin
gorevlerinin tasvibi oylanmis ve kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 26 Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayili karar1 ile, kendi arasinda
Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak gorev dagilimini yapmaistir.

Yonetim Kurulu iiyesi Asahiko NISHIYAMA 28 Mart 2013 tarihi itibariyle gorevinden istifa
etmis, bosalan yonetim kurulu tiyeligine ise toplanacak ilk Genel Kurul toplantisinin onayina

sunulmak tizere Narumi ZAITSU secilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz liye ayrimi ile soyledir;

Adi Soyadi Gorevi Sirkette Sirket Disindaki Gorevi
Bulundugu Siire
Giiler Sabanci Yo6netim Kurulu 25 y1l Sabanci Holding Y 6netim
Baskani — Icraci Kurulu Bagkani ve
Olmayan Murahhas Uyesi
Narumi Zaitsu Yonetim Kurulu 28.03.2013’ten | Bridgestone Corporation
Baskan Vekili — Icraci itibaren Uluslararas1
Olmayan Operasyonlardan Sorumlu
Kidemli Baskan Yrd.
Mehmet Nurettin -~ | Yonetim Kurulu Uyesi 3yl Sabanci Holding Sanayi
Pekarun — Icrac1 Olmayan Grubu Bagkani
Mustafa Bayraktar | Yonetim Kurulu Uyesi 10 yil H. Bayraktar Yatirim
— Icrac1 Olmayan Holding A.S."nin Yonetim
Kurulu Bagkani
Barig Oran Yonetim Kurulu Uyesi | 27.04.2012 Genel | Sabanci Holding
— Icract Olmayan Kurulu’ndan Planlama, Raporlama,
itibaren Finansman Bo6liim Bagkani
Kunitoshi Takeda | Yonetim Kurulu Uyesi | 01.09.2012°den Bridgestone Corporation
— Icrac1 Olmayan itibaren Asya Pasifik, Cin, Orta
Dogu, Afrika ve Rusya
Operasyonlar1 Bagkan
Yardimcisi
M. Hakan Bayman | Yonetim Kurulu Syl
Uyesi/Genel Miidiir —
Icract
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Adi Soyadi Gorevi Sirkette Sirket Disindaki Gorevi
Bulundugu Siire
Kazuyuki Eguchi | Y6netim Kurulu 3yl
Uyesi/lcra
Koordinatdrii — Icraci
Seiichiro Yo6netim Kurulu 3yl
Tokunaga Uyesi/Teknik Gruplar
Yénetmeni— Icraci
Hasan Cihat Bagimsiz Yonetim 27.04.2012 Genel | Hukuk Miisaviri
Erbasol Kurulu Uyesi Kurulu’ndan
itibaren
Hiisnili Pacacioglu | Bagimsiz Yonetim 27.04.2012 Genel | Sabanci Vakfi Miitevelli
Kurulu Uyesi Kurulu’ndan | Heyeti ve icra Kurulu
itibaren Uyesi

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgegmislerine ait bilgilere yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Ancak en az iic ayda bir kez toplant1 yapilmasi zorunludur.
Bagkan’in daveti ile Yo6netim Kurulu toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim
Kurulu giindemi her iiyeye toplant: tarihinden en az 10 giin dnce bildirilmektedir. Uyeler her
toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2013 yili iginde 4 adet yiiz yiize, 18 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 22 toplant1 yapmustir.
Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulmustur.
Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Esas sozlesme geregi, Yonetim
Kurulunda kararlar 11 (on bir) iiyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu oyu ile
gecerlilik kazanir.

2013 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu ityeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulari
olmadigi i¢in zapta gegirilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

Ilgili ddSnemde bagimsiz ydnetim Kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile

onemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onaymna sunulan
herhangi bir islem olmamastir.
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Sirket Yonetim Kurulu {yelerinin sahip olmasi gereken ozellikler, Kurumsal Yonetim
llkelerinde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinde aranacak
asgari niteliklere esas sdzlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yo6netim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas s6zlesmede tanimlanmustir.

25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerinin 1.3.7 numarali maddesi geregi; Sirketin
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemlerde bulunmadiklari,
Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi
kendileri veya baskasi hesabina yapmadiklar1 ve aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
Sirkete sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmedikleri hususu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

2013 yili igerisinde, Sirket Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri, Sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendileri veya baskasi adina islemler
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamastir.

4.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri dikkate
alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yo6netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 22.02.2013 tarihli Seri:IV, No:63 sayili Tebliginin 6. Maddesi
uyarinca degisiklik yapilan Seri:IV, No:56 sayilh Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebliginin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulunun 2 Mart 2013 tarih ve 2013/13
sayili kararn ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin biinyesinden ayrilmasma karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesinin Kurumsal Ynetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle revize
edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tlizliglinii onaylamis ve Aday Gosterme Komitesi ile
Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
karar vermistir.
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Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz ydnetim
kurulu iiyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinden olusmasi1 gereklilikleri nedeniyle Hiisnii PACACIOGLU, her ii¢ komitede de yer
almaktadir.

Komiteler kurulduklar1 giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde 2013 yil1 i¢inde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda,
Sirketin 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komitenin gorevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuat1 olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢aligmalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gbzetim iglevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2012 tarih ve 600 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim
Kurulu tyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak secilmelerine ve s6z konusu
Komitenin, Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen
gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Bagskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pagacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 26 Mart 2013 tarih, 2013/9 nolu karar ile, 25 Mart 2013
tarthinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi, Denetimden
Sorumlu Komite tiyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gérevli bagimsiz iiye
sifat1 tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani ve tiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komitenin raportorliigii, Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan vyiiriitiilir. Denetimden
Sorumlu Komiteye isini gormesi igin gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

20




Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Y&netim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢ Denetim
Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi
yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yili on iki aylik donemde 8 defa toplanmuis, i¢ denetim
raporlarint incelemis ve denetim takvimini onaylamis, kamuya agiklanacak mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulunun (SPK) vyiiriirliikte bulunan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. YoOnetim
Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayil1 karar1 ile kurulmus, I¢ Tiiziigii onaylanms, 2
Agustos 2013 tarih ve 2013/13 say1l1 karart ile de, daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Adi Soyad1 Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Hiisnii Pagacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkan Uyesi
Mehmet Nurettin Pekarun [Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi|Y®netim Kurulu Uyesi
Kazuyuki Eguchi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi|Y6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nm “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca atanan biri bagkan
olmak tizere en az iki liyeden olusur.

Komitenin iki iyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde ise
tiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler
arasindan atanir. Komite Baskanligimin herhangi bir sebepten dolayr bosalmasi halinde,
bosalmay1 izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar
Yonetim Kurulu Bagkani, Komite iiyelerinden birini gegici bagkan olarak gorevlendirir.
Baskan’in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 5 adet toplant1 yapmustir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Seri:IV, No:63 sayili Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha once “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan yiiriitiilen gorevlerin tiimiinii devralmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 2 Agustos 2013 tarihinde toplanarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmasina ve asagidaki Yonetim Kurulu iiyelerinin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyesi olmasina karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Bagkan Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun|Riskin Erken Saptanmasi Komitesi [Y6netim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuyuki Eguchi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
iyeler arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu {iyelerinin
se¢imini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az
alt1 defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yil1 igerisinde 3 toplant1 yapmustir.

4.4, Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30
Aralik 2011 tarihli SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili Tebliginin ilgili bolimleri geregi, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢aligtirmak ve
gelistirmekle yiikiimlii hale gelmistir.
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SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yaymmladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yd&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair
Seri:lV, No:63 sayili Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha once “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan yiiriitiilen gorevlerin timiinii devralmistir.

“Riskin Erken Tespiti Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de adi1 gegen risk
komitesinin gorevlerini de iistlenmistir. Riskin Erken Tespiti Komitesi, Yonetim Kuruluna
her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, varsa
tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica
Sirketin bagimsiz denetg¢isine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin
etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve
stirecleriyle entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve
Risk Yénetim Miidiirliigii olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, Icra Koordinatorii,
Teknik Gruplar Yonetmeni, Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi, Finans Genel Miidiir
Yardimecisi ve Finansal Asistan'dan olusan Icra Kurulu iiyeleri ile Risk Yonetim Miidiirii’nden
olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yonetim Miidiirliigii, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kiiltiiriine
entegre ederek, tiim calisanlarin giinliilk operasyonlarini yiiriitirken performanslarinin yani
sira risklere, firsatlara ve yiikiimliilikklere uyumluluga da odaklanmasini saglamayi ve bu
yolla Sirketin siirdiiriilebilir  biliylimesine katkida bulunmayr ve deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigii, tist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine
iligkin politika ve standartlar cercevesinde, Sirketin tiim risklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, risklerin sorumlusu olan caligsanlarla ortak c¢aligma ve isbirligi icerisinde
s6z konusu risklerin etkin yOnetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi,
calismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi;
Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siireglerin bu
politika ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi, is siirekliligi politika ve planlarinin
olusturulmas1 ve yonetimi, risk yOnetim raporlamalarinin hazirlanmas1 ve paylasilmasi
konularinda; yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif
katilim1 prensipleri igerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; iist kademe yoneticilerden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin risk
kavrami ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk ydnetim
sorumluluklarmin belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi,
siirecin siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik basar1 faktorleri olarak ele alinmakta
ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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Risk Yonetim Mudiirligi, her yil tim Sirket fonksiyonlarinin yonetici ve calisanlariyla
diizenledigi risk degerlendirme galistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel
ve yiiktimliiliik risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, ¢evresel ve
insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin 6Slgiilmesi ve 6nceliklendirilmesi, s6z
konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik strateji ve aksiyonlarin kararlastirilmasi, kritik risk gostergelerinin ve risk
toleranslariin belirlenmesi ve mevcut risk yoOnetim aksiyonlarmin takibi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme sonuglarini
ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Midiirligi, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal gostergeleri
ve aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gére durumlarini, sapma ve
degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlar1 tiim
yonetim ekibiyle paylasmakta ve boylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyari
mekanizmas1 saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tiim fonksiyonlarin ortak bir risk
algilama ve yOnetim stratejisi olusturmasini saglamayi hedeflemektedir. Bununla beraber, yil
icerisinde global veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk
calismalarini da rapor olarak ilgili yoneticilerle paylagsmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Risk
Yonetim Midiirliigli ve Risk Komitesinden gelen bilgiler 1s1ginda iki ayda bir Yonetim
Kuruluna verdigi raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk
yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalari

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siire¢lerinin ve
kurumsal operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin
operasyonel risk yonetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale, kriz yOnetimi, is
devamlilig1 ve kurtarma safthalarini igerecek sekilde, ilgili tiim calisanlarin olusturdugu bir
platformda, planli bir yol haritas1 dahilinde ve siirekli gozden gecirme ve iyilestirmelerle
birlikte siirdiiriilmektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigli; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine
bozulmalari, yangin, dogal afet, bulasici hastalilk ve benzeri operasyonel risklerin
gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek is ve liretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplari
asgari diizeye indirmek i¢in is siirekliligi politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber
olusturulmasi, kurum geneline yayginlastirilmasi, glincellenmesi ve test edilmesi ¢aligmalarini
yiirtitmektedir. Bu c¢alismalarin nihai amaci; {irlin giivenligi ve kalitesinden, yasa ve
yonetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve sosyal sorumluluk bilincinden,
insan hayatina verilen 6ncelik ve degerden, ¢cevre duyarliligindan taviz vermeksizin;
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e s siireglerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum y®netimi ve
dogru i¢ /dis iletisim akisini saglamak,

e Kiritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile
tepki ve miidahale planlar1 gelistirmek ve stirekli iyilestirmek,

e Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin ve
verimli sekilde faydalanmak,

e Kesinti siirelerini sirket, miisteriler, tedarik¢iler ve diger kritik paydaslar acisindan
asgari diizeye indirmek,

e Olas1 kesinti sonrast gerceklestirilecek kurtarma calismalari sonrasinda normal
calisma diizenine doniisii en etkin sekilde ger¢eklestirmek,

e Sirket altyapisin1 kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek icin yatirim
yapmak,

e s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket c¢alisanlari, yonettikleri veya parcasi olduklari operasyonel siireglerle ilgili is
kesintilerinin nedenlerinin belirlenmesinde, 6nlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin
de katkisiyla 6nceden olusturulmus is siirekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde
yiirlirliige koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Miidiirliigt, sirket genelinde
yapilacak is siirekliligi planlamasi olusturma, gézden gegirme ve tatbikat ¢alismalarimni
koordine etmekten sorumlu olup, iist yonetimin de destegiyle sirket genelinde is siirekliligi
yonetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir politika ve kilavuz gelistirmistir.

I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalart mevcuttur. I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket
faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk
yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin
kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasma katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, gilivenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Denetim Komitesi; ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gorevleri, mevcut i¢
tiziigii ¢ercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve onerilerini, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢c kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde c¢alismalarini
stirdiirmesi i¢in, bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim
Kuruluna bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi, I¢
Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
goriigmekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.
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4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil {ist yonetimce gozden gegirilmekte,
bu dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda ¢alisanlar ile paylasilmakta ve
Brisa internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Gelecek i¢in en iyi yolculuklari tasarlamak.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler,
Y o6netim Kurulunda goriisiilerek onaylanmaktadir.

fcra Kurulu: Genel Miidiir, Icra Koordinatérii, Teknik Gruplar Yénetmeni, Pazarlama Genel
Miidiir Yardimcisi, Finans Genel Miidiir Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olugsmaktadir.

Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili konular1 goriisiir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve gegmis donem performansi gozden gegirilmektedir.

4.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslari, 27
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan
saglanmistir. Ayrica bu husus Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikasinda da
kamuya aciklanmistir.

Sirket esas sO6zlesmesine gore, Yonetim Kurulu tiyelerine taninan her tiirlii iicret, menfaat ve
hak, Olagan Genel Kurul’da kararlastirilmaktadir. Her y11 Genel Kurul’da kararlastirilan ve
pay sahiplerince uygun goriilen icret, toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir. 25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca 3.000 TL aylik briit iicret
O0denmesine karar verilmistir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu

tiyelerinin lcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket performansina dayali
0deme planlar1 kullanilmamaktadir.
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Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, global olarak ilgili désnem finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

2013 yili iginde Sirket; hi¢gbir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine borg

vermemis, kredi kullandirmamuis, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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