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1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) (ffgfl'a(‘}f/i) Oy Hakki gfafllla('f,z‘)
gi‘l’éigglj‘jiss.abam 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806|  9%43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.099| %12,74| 3.889.409.888 912,74
Toplam 305.116.875| 9100,00| 30.511.687.500|  %6100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,

oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Vizyonumuz

Gelecek i¢in en 1y1 yolculuklari tasarlamak.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, Ekip Ruhu, Is Miikemmelligi.

1.3. Yonetim Kurulu

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmisleri agagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Adi Soyadi

fcraci Olup Olmadig

Gorevi

Giiler Sabanci

Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Bagkani

Narumi Zaitsu

Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Nurettin Pekarun

Icract Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar

Icrac1 Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Barig Oran

Icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetzr&}?:;;l; Uyesi fcraci Olup Olmadig Gorevi
Kunitoshi Takeda Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Miibin Hakan Bayman Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
Kazuyuki Eguchi Icraci/icra Koordinatorii | Yonetim Kurulu Uyesi
Seiichiro Tokunaga Icraci/Teknik Gruplar Yonetim Kurulu Uyesi
Y 6netmeni
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pacacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, 2013 yil1 ilk yaris1 i¢cinde Genel Kurul tarafindan kendilerine
Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile
kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamastir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yoénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirketimizin
28.03.2013 tarih ve 2013/10 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 12’nci maddesine uygun olarak, 28.03.2013 tarihinden gegerli olmak iizere
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Asahiko Nishiyama’nin yerine Sn. Narumi Zaitsu
secilmistir. 1 Nisan - 30 Eylil tarihleri arasinda Yo6netim Kurulu’nda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Giiler Sabanci / Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Stiresi 17.03.1989 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezuniyetinin ardindan, ¢alisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.'de baglamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi gorevinde
bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis aymnda Sabancit Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Uyesi se¢ilmistir.

Is diinyas1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci
Universitesi ile Haci Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyetleri Baskanligi ve Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Y6netim Kurulu Baskanligi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Narumi Zaitsu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 28.03.2013 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Narumi Zaitsu, 1973 yilinda Kumamoto Universitesi Sentetik Kimya Béliimii’nden mezun
olmus ve ayn1 yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baglamustir.

2000 yili Haziran ayinda, Kurume Tesisi’ne Tesis Miidiirii olarak atanmistir. 2001 yili
Temmuz ayinda ise Tesis Miidiirii olarak Bridgestone Corporation Tosu Tesisi’ne transfer
olmustur. Tosu Tesisi'nde 3 yil ¢alistiktan sonra, Lastik Uretim Teknolojisi Koordinasyon
Boliimii’nde Miidiir sorumlulugu iistlenmistir. 2006 yili Ekim ayinda Lastik Uretim
Teknolojisi Genel Miidiir Yardimciligi’na terfi etmistir.

2007 yil1 Ekim ayinda, Bridgestone Americas’ Holding’in Genel Miidiir Yardimcis1 olarak dis
goreve atanmgstir.

2010 yii Mart ayinda Japonya’ya dondiikten sonra, Uretim Teknolojisi, Ileri Uretim
Teknoloji Gelistirme ve Global Lojistik Merkezi’nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ve
Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmustir. 2012 yili Mart ayinda Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne terfi etmis ve ayn1 zamanda Kalite Miidiirii, Global Lojistik Merkezi ve I¢ Imalat
Yonetimi’nden sorumlu olmustur.

Ocak 2013 tarihinden bu yana, Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak gérevini stirdiirmektedir. Ayni1 zamanda, 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Brisa Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin Pekarun / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.10.2010 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlig1 konusunda
MBA yapmustir.

Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Boliimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Midiirii olarak gorev yapmustir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirii, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 2005 y1li sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Miidiirliigli gorevinde bulunmustur.

2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk gorevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eylil ayindan 2011 yili Mart ayma kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlig1 gérevini siirdiirmiistiir.

Mehmet N. Pekarun 01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Bagkani olarak gdrevine
devam etmektedir.
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Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayn1 dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

Kunitoshi Takeda / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 31.08.2012 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kunitoshi Takeda, Waseda Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olduktan sonra
kariyerine 1980 yilinda Bridgestone Corporation’da basladi. 2008 yili Haziran ayindan bu
yana Bridgestone (Cin) Yatinm Limited’in YoOnetim Kurulu Bagkant ve CEO’su olarak
caligmaktadir. Cin’deki ti¢ yillik gorevi sirasinda, 2010 yili Mart ayinda Bridgestone
Corporation’da Bagkan Yardimciligina terfi ettirildi.

2011 yili Haziran aymda Japonya’ya doniisiinden sonra, Ozel Uriinler Boliimii Baskan
Yardimcilig1 ve CQO( Kaliteden Sorumlu Bagkan) olarak gérev yapmuistir.

2012 yili Eylil aymdan bu yana, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya
Operasyonlar1 Bagkan Yardimciligl pozisyonunu iistlenmektedir.

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2012 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denet¢i olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillart arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de 6nce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktérii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktdrii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiiriitmektedir.

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almstir.
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Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirastyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Midiir Yardimcilig, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Miidiirliik gorevlerini yliriitmistiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Miidiirligi gorevini siirdiirmektedir.

Kazuyuki Eguchi / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 12.11.2010 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuyuki Eguchi, Waseda Universitesi Hukuk Béliimii'nden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Corporation‘da calismaya baglamistir. 2008-2010 yillar1 arasinda
Ortadogu, Afrika ve Rusya Operasyonlari Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. Bununla
birlikte 5 farkl lilkede 14 yillik ¢alisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yili Kasim ayindan bu
yana Brisa'da Icra Koordinatérii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baslamistir. Lastik gelistirme,
satis mithendisligi, proses gelistirme miihendisligi ve tiretim olmak iizere teknik ofis, genel
merkez ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayri iilkede goérev almistir. 2010 yili Aralik ayindan
bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yo6netmeni olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabancit Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda basladigt Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Bagkanlig1 gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirmuistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini stirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢alismalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sozlesmeleri, ortaklik
anlagsmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup calismalarina katilmistir.
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Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnli Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi bdliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirrm uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satig Mudiirligii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu, 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gbrevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcihigi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini istlenmigtir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Mudiirliik gorevi harig
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

1.4. icra Kurulu

Miibin Hakan Bayman ) '

Genel Mudir. 1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi Iktisat Béliimii mezunudur. National
University’de Isletme iizerine master (MBA) yapmistir. 30.04.2009 tarihinde Genel Miidiir
olmustur.

Kazuyuki Eguchi
fcra Koordinatorii. 1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Hukuk Béliimii mezunudur.
1983 yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010 tarihinden bu yana da Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat
Boliimii mezunudur. Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir.
01.10.2009 tarihinden bu yana sirketimizde ¢aligmaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu olup Waseda Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation,
20.12.2010°dan bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Levent Akpulat )
Pazarlama Genel Midir Yardimeisi. 1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi
Isletme Boliimii mezunudur. 1992 yilindan bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.
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Katsuhisa Kitagawa

Finansal Asistan. 1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi Hukuk Boliimii
mezunudur. 1990 yilindan bu yana Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012
tarithinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yoénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu {iyelerine Odenecek fiicret ve kar paylart Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan ticret politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararast standartlar ve yasal yilkiimliliiklere uygun olarak
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primlerinde ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.

Ayrica Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal
Tablolar Dipnot 14°te yer verilmistir

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetim, Kurumsal Yoénetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler agagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pagacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasma, Komite Baskanligi’na Saymn Hasan Cihat Erbasol’un, Komite Uyeligi’ne de
Sayin Hiisnii Pagacioglu’nun segilmelerine ve s6z konusu Komite’nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek iizere
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yetkilendirilmesine karar vermistir. Komite Baskan ve Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri olup, yiiriitmede gorevli degillerdir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir.

Denetim Komitesi 2013 yil1 ilk dokuz ayinda 3 adet toplant1 yapmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak, Kurumsal Yonetim Komitesi

kurulmasina ve asagidaki Yonetim Kurulu iiyelerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi
olmasina karar vermistir.

Ad1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz  Yonetim Kurulu
Bagkan Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun | Kurumsal Yoénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuyuki Eguchi Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Yonetim Kurulu’nca atanan biri Bagkan olmak tizere en az iki tiyeden olusur. Komite’nin iki
tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde ise iiyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Ydnetim Kurulu {iyelerinden olusur. Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’'nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi’'nin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi bilinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yili ilk dokuz ayinda 5 adet toplant1 yapmustir.
11
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayni tarihte KAP’ta yayimlanmustir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Hiisnii Pacacioglu Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Bagkani Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun | Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Kazuyuki Eguchi Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Komite’nin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Bagkan olmak {izere en az iki iiyeden olusur.
Komite’nin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iyelerinden olusur. Komite
Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite Kararlarma uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yil1 ilk dokuz ayinda 2 adet toplant1 yapmustir.
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki iiyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar1 giinden itibaren g¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Komiteler’de, 2013 Ocak — Eyliil doneminde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pacacioglu, her fi¢
Komite’de de yer almaktadir.
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1.7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirketimizin 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlari
http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimer iliskileri” Béliimiiniin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyum konusundaki kararliligi ile de, tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gdstermistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmistir. Bu ¢er¢evede, Brisa Yonetim Kurulu 30.09.2013 tarih ve 2013/17 sayili karariyla,
merkezi Istanbul’da bulunan “Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi”ne (TKYD) iiye olunmasi
icin bagvuruda bulunulmasina ve gerekli yasal formalitelerin yerine getirilmesine karar
vermistir. Yine ayni karar ile merkezi ABD’nin New York sehrinde bulunan “Risk and
Insurance Management Society” Dernegi’ne (RIMS) de iiye olunmasi i¢in bagvuruda
bulunulmas kararlastirilmistir.

2. Yatirnma liskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanli§i'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan izne istinaden
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 30, 32, ve 33'tncii maddeleri degistirilmis ve 29, 34, 35, 36 ve 37'inci
maddeleri ¢ikarilmig olup, 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanarak, 04 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 10 Nisan 2013 tarih ve 8297 sayili T.Ticaret
Sicili Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir. Bu kapsamda sirketimiz kayith sermaye tavani 25
Milyon TL’den 400 Milyon TL’ye yiikseltilmistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2013 yili sirket hesap ve
islemlerinin denetimi ile ilgili olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir. Bu
dogrultuda s6z konusu sirket ile 11 Nisan 2013 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi
imzalanmustir.
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2.3. Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 30.09.2013 tarihi itibariyle hisse senedi fiyat1 5,38 TL olup, 2012 yil sonu
fiyatina gore %5,70 artis olmustur. Sirket ortak sayimiz ise 30.09.2013 tarihi itibariyle
yaklasik 10.391 kisidir.

2.4. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Sirket, kar dagitim politikas1 c¢ercevesinde, SPK kurallarina ve Sirket Esas Sozlesmesine
uygun olarak dagitilabilir karin en az %30'u oraninda nakit kar pay1 dagitmaktadir. Yonetim
Kurulu, sirketin istikrarli bir biiyiime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini g6z oniine
alarak her yil kar dagitim onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak sirketin 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel
Kurulu’nda, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %23,60
oraninda toplam 72.007.582,50.-TL, intifa senedi sahiplerine 5.733.953,75.-TL kar paylarinin
briit olarak nakden dagitilmasina ve 28.03.2013 tarihinden itibaren kar paylarinin 6denmesine
karar verilmis olup ortaklara temettii ddemeleri gergeklestirilmistir.

2.5. Cikarilmus Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

01 Ocak — 30 Eylil 2013 doéneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

2.6. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Temettii Tutar ve Oranlari

Temettii 2012 2011 2010
Tutan (TL) 77.741.536 71.218.519 51.431.852
Orani %23,60 %21,83* %15,66*

*2010 ve 2011 yillarina iligkin briit temettii oranlar1 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
arttirtlan hisse adedi g6z oniinde bulundurularak hesaplanmustir.

3. 2013 Y1l ilk Yanisindaki Gelismeler ve Faaliyetler

3.1. Sektor Analizi

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’nmin Sektordeki Yeri ve Onemi

Diinyada yenileme lastik pazar1 2013 yili ikinci ¢eyreginde toparlanmaya baslamistir. Bu
iyilesme esas olarak gelismekte olan iilkelerden ve hafif ticari ara¢ lastiklerindeki gelisimden

kaynaklanmistir. Ozellikle Cin, hafif ticari arag lastikleri iiretimi ve satisinda en biiyiik pazar
haline gelmistir.
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Avrupa yenileme pazari lastik satiglari, 2013 yili ilk yarisindaki olumsuz tabloya gore
iyilesme gostermeye baslamistir. Pazar, 2012 yili {igiincli ¢eyrek verilerine kiyasla halen
ekonomik daralmanin etkilerini yasarken, lastik talebinin az da olsa bir artis gostermesiyle,
yilin ilk dokuz ayindaki toplam lastik satis rakamlari, gecen yilin ayn1 donemindeki seviyeleri
yakalamistir. Bu gelismelere bagli olarak, binek lastikler satisindaki %2’lik diisiise karsin,
otobilis kamyon grubu satiglart %7°1ik bir artis gostererek sektoriin toplam satislarinin
toparlanmasini saglamstir.

Bu gelismelerle beraber, Brisa uluslararasi satiglari, 2013 yili ilk dokuz ayinda Avrupa
pazarlarinin kaydettigi diisiise karsilik 6zellikle katma degeri yiliksek tiriinlerdeki stratejisi ile
pazarin lizerinde bir performans gostermistir. Toplam uluslararas1 Lassa markali satislar ise,
Avrupa disindaki yeni cografyalara gergeklestirilen sevkiyatlar ve mevcut pazarlardaki
derinlesme neticesinde, yilin ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni donemine gore %]1°lik bir artig
ile kapanmustir.

Tiirkiye’de ise, dokuz aylik donemde, toplam lastik pazari ¢ift haneli biiylimeye devam
etmistir. Bu artis, 6zellikle binek ve hafif ticari arag lastikleri segmentinden kaynaklanmaistir.
Ayn1 donemde Brisa toplam yenileme pazari satiglar1 da pazara paralel bir artis kaydetmistir.

Otomotiv endiistrisine verilen orijinal ekipman (OE) lastikleri pazarinda, 2012 yili ilk dokuz
aylik sonuglarina kiyasla, 2013 yilinda %5,8’lik bir biiylime gergeklesmistir. Brisa OE
satiglar1 ise ayn1 donemde pazarin {izerinde bir bliylime kaydetmistir.

3.2. Uretim ve Uriinler

Kiiresel ve yurtici piyasalarda yasanan durgunluga ragmen Brisa, 2013 yih ilk dokuz
ayinda yiiksek kapasite kullamm oramiyla cahsarak 6,66 milyon adet iiretim
gerceklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik iireticisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini Izmit’te
361.000 m* kapal1 alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli tislerinden biri konumunda olan tesis;
tiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaclarina uygun iiriin saglama ve ithal {irtinleri
yerli liretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde dnemli rekabet iistlinliiklerine sahiptir.

01 Ocak — 01 Ocak —
30 Eyliil 30 Eyliil Degisim %
2013 2012
Uretim Miktar1 (Adet) 6.664.656 6.656.440 0,12

Brisa, liretim siirecini giivenlik, ekonomi, ¢evre ve konfor kriterleri iizerine kurulu “Dengeli
Performans” anlayisi ¢ercevesinde ylriitmektedir.
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3.3. Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Kuskusuz ki, Giglincii ¢eyrekte Sirket’in kamuoyu ile paylastigi en dnemli haber, 2. fabrika
yatirrmint  duyurmasi olmustur. Brisa, ileride dogacak artan lastik talebini karsilamak
amactyla, yillik 10,5 milyon adet {iretim kapasitesine sahip olan izmit’teki iiretim tesislerine
ek olarak, yaklasik 300 milyon ABD dolar1 yatirimla 2. fabrikasini Aksaray Ili Organize
Sanayi Bolgesi’nde kuracagini agiklamistir. Yillik diretim kapasitesinin 4,2 milyon adet
olmas1 planlanan Aksaray fabrikasinda binek ve hafif ticari arag¢ lastigi iiretecek olan Brisa,
tiretime 2018 yil1 itibariyle baglamay1 hedeflemektedir.

Bununla beraber, 2013 yili iiglincii ¢eyreginde Sirket hedef ve stratejilerine paralel olarak
iletisim ¢aligmalari i¢in yatirimlarina ve faaliyetlerine devam etmistir.

Haziran ay1 basinda ofislerin yani sira, toplamda 96 kisi kapasiteli 4 adet dersligin ve bir de
kafeteryanin bulunacagi Brisa Akademi ve {ist katinda ise ana temasi “yolculuk” olarak
belirlenen Brisa Miize binasinin temeli atilmistir.

Brisa, son kullanici nezdindeki iletisim calismalarini, ticari Uriinler ve tiiketici iirtinleri
segmentlerine ayr1 ayr1 odaklamistir.

Tiiketici Uriinleri segmentindeki faaliyetler su sekilde gerceklesmistir:

“Bridgestone Emniyet Lastigi” imaj kampanyasinin yeni yiizii Intikam dizisindeki roliiyle
begenilen ve kisisel hayatiyla da Ornek gosterilen oyuncu Engin Hepileri olmustur.
Gectigimiz Mayis ayinda Brisa’nin sponsor oldugu ve Kurumsal Trafik Giivenligi
Deklarasyonu’nu imzaladigi “4. Karayolu Trafik Giivenligi Sempozyumu” kapsaminda, dizi
filmlerinin trafik kurallarina uymaya 06zen gosteren kanal yoneticilerine, yapimct ve
oyuncularma &diil verilmisti. Engin Hepileri de Intikam dizisi ile trafik kurallarina uyarak bu
alanda toplumu bilin¢lendirmeye katkida bulundugu i¢in 6diil alan isimler arasinda yer
almisti.

Lassa markasi ile “Saglamsa Lassa” reklam c¢aligmalar1 mevcut filmleri ile devam etmistir.

Brisa, Bridgestone markasinin Tirkiye’deki 25.yihni kutlamak ve iriin gesitliligini arag
stiriiciileriyle bulusturmak amaciyla, Haziran ay1 boyunca, 14 noktay ziyaret ederek otomobil
ve 4x4 triinlerinin tanitimini yaptig1 Roadshow etkinligi gerceklestirmistir. Ferrari, BMW Z4,
Mercedes S350, Range Rover Evoque, Renault Fluence, Subaru XV ve Mercedes Vito VIP
gibi liiks araglarin yami sira; Suzuki GSXR 1000 markali motorsikletin de kullanildig:
Roadshow kapsaminda, Bridgestone’un; Potenza S001, Turanza TO0O1, Ecopia EP850 ve
EP150, Dueler H/P Sport, Duravis R630 ve Battlax S20 desenlerinin tanitimi
gerceklestirilmistir. Etkinlikler siiresince, dnceden randevu alan ara¢ kullanicilari, illerinde
yonlendirildikleri Bridgestone satig noktasina giderek arzu ettikleri Bridgestone iiriiniiniin test
stirligtinii yapmuglardir.

Brisa, is zenginlestirme vizyonu dogrultusunda hayata gecirdigi yeni is birligiyle lider Italyan
otomobil aksesuarlari markasi1 Bottari ile distribiitorliik anlasmasi imzalamis, lastik digindaki
iirlin yelpazesini genisleterek, Bottari markali otomobil aksesuarlar1 ve Yasibo marka arag
bakim iirtinleri ile arag¢ sahiplerine toplu ¢6ziim 6nerileri sunmaya baslamistir.
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Arag sahiplerine her zaman daha iyi iriinleri sunma hedefinde olan Brisa, Lassa otomobil
yiiksek performans lastigi Impetus Revo’nun Alman bagimsiz test kurulusu TUV SUD
tarafindan Saglamlik Testi’nin gergeklestirilmesini saglamis ve triin, Amerikali, Avrupali,
Uzakdogulu ve yerli rakiplerini geride birakarak en basarili lastik secilmistir.

Brisa, Bridgestone markali konfor, sessizlik ve yakit tasarrufunu bir arada sunan ve
emniyetten 6diin vermeden, diisiik yuvarlanma direnci ve uzun 6miirlii olusuyla da ¢evreye
duyarli olan Ecopia EP850 iiriiniinii, aracin1 asfalt yolda kullanan ve maksimum konfor
beklentisi i¢inde olan sehirli 4x4 ve SUV kullanicilarinin begenisine sunmustur.

Brisa, Bridgestone ve Lassa markali tirtinleri Opel Yetkili Servisleri’nde satisa sunmustur.

Brisa, %100 miisteri memnuniyetini hedefleyen yaklagimi ile hayata gegen OtoPratik konsepti
cergevesinde Tekirdag’in Corlu ilgesinde yeni magazasini hizmete sokmustur.

Ticari Uriinler segmentindeki faaliyetler ise su sekilde gergeklesmistir:

Sirket, 2013 yil1 i¢inde lansmanini yaptig1 Profleet Filo Yonetim Coziimleri hizmetini birbiri
ardia yaptig1 sozlesmelerle hayata geg¢irmeye baslamistir. Sirket Haziran ayinda da otobiis
sirketi Varan ile Profleet hizmet anlasmas1 imzalamistir. Imzalanan anlasma kapsaminda,
Profleet hizmetlerinden yararlanmaya baslayan Varan Ulusoy firmasina ait Irizar otobiisleri,
Bridgestone markali R24711 lastikleri kullanmaya baglamistir.

Brisa, uzun yol agir vasita siiriiciilerini daha saglikli bir yasama tesvik etmek ve siiriis
emniyeti konusunda farkindalik yaratmak tizere, Lassa markasiyla yiiriitmekte oldugu “Yola
Saglam Cik” projesinin saha c¢alismalarini Mayis-Temmuz donemi boyunca hayata
gecirmistir. Onceki dénemlerde gz sagligina dikkat geken galigmalar yapilan projenin bu
yilki temel konusu, saglikli beslenme ve egzersiz yapmanin emniyetli siiriisteki 6nemi
olmustur. Sirket, Lassa markasi ile yorgun, uykusuz ara¢ kullanmanin tehlikelerine ve arag
kullanicilarinin zinde ve saglikli olmasinin siiriis emniyeti acisindan 6nemine dikkat ¢cekmek
amaciyla, Tirkiye genelinde 40’a yakin noktada 3.500 uzun yol siiriiciisiine ulagsmistir. Bu
kisilere hem viicut kitle endeksi ve kan sekeri 6l¢iimii yapilmis, hem de uzman diyetisyen ve
spor hocasi tarafindan dogru beslenme ve egzersiz ile ilgili bilgiler verilmistir. Brisa, projenin
tanittm1 amaciyla sektorel yayin temsilcileri ile de bir araya gelmis, “Yola Saglam Cik”
projesi basta olmak iizere ¢esitli projeler, iirlin ve hizmetlerin tanitimini gerceklestirmistir.

Bridgestone’un madencilik sektorii i¢in 6zel olarak gelistirilen, VRPS desenli 57°” janthik
derin disli kaya kamyonu lastikleri Tirkiye’ye getirilmis ve simdiye dek kullanilan en biiyiik
lastik olmustur. Her biri 3.9 ton agirliginda ve 3.6 m ¢apinda olan dev lastiklerin hava basinci
ve sicakligl, B-Tag (Bridgestone Intelligent System) adi verilen sistem ile diizenli olarak takip
edilip, raporlanacak sekilde bir sistem kurulmus, bu sistem ayni zamanda Bridgestone’un
yiiksek teknolojisini de ortaya koymustur.

Brisa, filo miisterilerine yonelik gergeklestirdigi satis kampanyalar1 sonucunda, kazananlar ile
Budapeste ve Ibiza-Barcelona sehirlerine seyahatler diizenlemistir.

Uluslararasi pazarlardaki Lassa Tyres markasi ile faaliyetler su sekilde gerceklesmistir:
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Brisa, Lassa markali tirtinleri ile Giliney Kore’ye Ve Nijerya’ya ilk sevkiyati gerceklestirmistir.

Brisa Lassa Tyres markasi ile Agustos ay1 sonunda, Moskova’da diizenlenen “International
Inter Auto” fuarma 60 m?’lik bir stand ile St.Petersburg’daki is ortag: ile birlikte katilmus,
Dogu Avrupa ve Asya pazarlarindan pek ¢ok sektér mensubunu agirlayarak toplantilar yapma
firsat1 bulmustur.

Avrupa’da ise, Fransa’da faaliyet gosteren Japonya menseili Autobacs otomarketlerinde Lassa
markali binek lastikleri satig1 baglamis, Avusturya Posta Kurumu/Yellow Post da 2013-2014
kis sezonu icin ana lastik tedarikgisi olarak Lassa’yi tercih ettiini, bu kapsamda lastik
thtiyacinin %75’in1 Lassa ile karsilayacagini aciklamistir.

Son 5 senedir Turquality markalar1 arasinda yer alan Lassa, Ekonomi Bakanligi tarafindan
yapilan degerlendirmede “Olimpiyat Takimi” adaylar1 arasinda gosterilerek 5 sene daha
Turquality destegine hak kazanmistir. Ekonomi Bakanligi tarafindan “10 yilda 10 diinya
markas1” vizyonu ile hayata gegcirilen “TURQUALITY” Programi, Tiirk markalarinin
uluslararas1 rekabet yeteneklerini gelistirmek ve yurtdisinda markalasma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla yiirtitiilmektedir.

Brisa, Lassa Tyres markas1 ile uluslararasi marka bilinirligini artirmak amaciyla spor
alanindaki iletisim faaliyetlerine de devam etmistir. Ukrayna Milli Takimi’nin FIFA 2014
Diinya Kupasi eleme gruplarinda oynadigi maclarda saha kenart LED pano reklamlar ile
diinya ¢apinda yiiksek bir goriiniirliik elde etmistir. ingiltere’de ise diizenlenen “French Car
Show” etkinligine sponsor olmus ve etkinlikte Simon Perry’nin kaptanligini tistlendigi Lassa
Tyres Drift Team, etkileyici ve heyecanli bir performans sergilemistir.

Rusya ve Kazakistan’daki is ortaklari1 Antalya Belek’te bolgesel bir bayi toplantisi
kapsaminda bir araya getiren Sirket, Brisa kurumsal yapisi ve Lassa pazarlama ve iriin
bilgilerini aktarma firsatin1 bulmus, ayn1 zamanda farkli cografyalardaki Lassa satis noktalar1
birbirleriyle tecriibelerini paylasmistir. Italyan is ortagi Fintyre ve basarili satis performansi
olan satig noktalarini ise Bodrum’da bir araya getirmistir.

Bu sene kurulugsunun 25. yihmi tamamlayan Brisa, Sabanci Holding ile Bridgestone
Corporation arasindaki ortakligin sembolii olarak, hem Tiirk hem de Japon kiiltiiriinde uzun
Omlir, 1yi sans, refah ve umudu simgeleyen ve 6nemli bir yere sahip olan “Turna Kuslari’n1
belirlemistir.

Her alanda siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyen Brisa, konuya verdigi onemin ve Brisa
icindeki deneyimlerin topluma aktarilmasi amaciyla, birgok ¢alisma gergeklestirmistir.

Biyolojik cesitlilige katkida bulunmak ve Anadolu’daki Turna neslinin devamimi saglamak
amaciyla, WWF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte ortak bir projeye imza
atmustir. Sayilart her yil daha da azalan Anadolu’daki turnalar i¢in hayata gecen ve “Turnalar
Hep Ugsun” adi verilen bu proje kapsaminda, yapilacak bilimsel incelemeler ile turnalarin
neslinin tiikenmesine neden olan sebeplerin tespit edilmesi, onlenmesi, yerel halkin ve
kamuoyunun bilgilendirmesi i¢in ¢aligmalar baglamistir.
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Brisa, Birlesmis Milletler tarafindan “Siirdiiriilebilir ve Kapsamli Kiiresel Ekonomi” vizyonu
dogrultusunda, tiim diinyadan sirketlerin katilimina agilmis olan BM Sozlesme Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi’ni (UN Global Compact) imzalamistir.

Brisa Genel Midirii Hakan Bayman, 25-27 Eyliil 2013 tarihleri arasinda Sakarya
Universitesi'nde diizenlenen “13. Uretim Arastirmalari Sempozyumu (UAS 2013)’nda,
“Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Uretim ve Hizmet Stratejileri” temali panele konusmaci olarak
katilmastir.

Brisa, 17-23 Eylil 2013 tarihlerinde AB Komisyonu tarafindan kurulmus olan ICAP’in
(Uluslararas1 Karbon Aksiyon Ortakligi/International Carbon Action Partnership)
egitim/igbirligi ¢calismalarina katilmigtir.

Sirket, Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan diizenlenen “Inovatif Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar1 Yarigmast Odiil Téreni”ne de “Destek Sponsoru” olmustur.

Brisa’nin uzun yillardir yatirnm yaptigi Brisaspor kuliibii ve bisiklet takimi, 17. Akdeniz
Oyunlarinda Milli Takim kadrosunda Tiirkiye’yi temsil etmislerdir. Brisaspor Bisiklet
Takimi, “2013 Sezonu Dag Bisikleti” Tiirkiye Sampiyonu olmus, bununla beraber ulusal ve
uluslararasi miisabakalarda podyuma ¢ikarak bir¢ok basariya imza atmistir.

2013 yili igilincli ¢eyrek donemi, Brisa calisanlarina yonelik hayata gegen ¢alismalarla da
oldukga yogun ge¢mistir :

Brisa’nin degerleri arasinda yer alan “Is Giivenligi” alaninda, Miihendislik Direktorliigii’ne
bagl tiim boliimler “Ailemiz i¢in Is Giivenligi Kurallarma Uyalim” ve “ise Baslamadan Bir
Dakika Diisiin” ¢alisma ilkeleri dogrultusunda herhangi bir is kazasi yasanmadan 365 giinii
tamamlamistir. Brisa Teknoloji Direktorliigii’ne bagli tiim boliimler ise higbir is kazasi
yasanmadan 960 giin ge¢irmistir.

Geleneksel Brisa Aile Giinii’niin 7.’si, 31 Agustos 2013 Cumartesi giinii Lastik-Is Sosyal
Tesisleri'nde Brisa Yonetimi ve Lastik-Is Sendika Yonetiminin ev sahipliginde, Brisa
calisanlar1 ve ailelerinden olusan 6.000’1 agkin bir grubu biraraya getirmistir.

Brisa’nin 25. y1l kutlamalart kapsaminda, “Bin Origami Bir Dilek” projesi kapsaminda Brisa
calisanlar1 origami turna kuslar1 katlamislar ve Brisa’nin gelecegi ve basarilar igin dilek
tutmuglardir. Brisa Miize’de sergilenmek iizere bu origamilerden olusturulacak bir sanat
eserinin hazirliklar1 da baglamistir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri
2013 yil1 Ocak - Eyliil doneminde fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina
yonelik olarak, 27,79 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak {izere,

toplam 33,95 Milyon ABD Dolari karsiligi yatirim harcamasi yapilmistir. Ayn1 déonemde
fabrika harici yatirim tutari ise 3,07 Milyon ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmistir.
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Ar-Ge alaninda da nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul géren yegane iirlin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un Japonya tesislerinin ardindan en

yiiksek kalite notuna sahip tesis konumundadir.

3.5. Finansal Sonuclar ve Oranlar

1 Ocak- 1 Ocak-
Satis Adetleri 30.Eyl.13 30.Eyl.12| Degisim %
Yurtigi 4.434.290 3.803.189 17
Yurtdisi 2.652.246 2.870.879 (8)
Toplam 7.086.536 6.674.068 6
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Net Satislar 30.Eyl.13 30.Eyl.12| Degisim %
Yurti¢i Satislar 826,9 734.8 13
Yurtdis1 Satislar 268,3 289.3 (7)
Net Satislar 1.095,2 1.024,1 7
(Milyon ABD Dolar)

1 Ocak- 1 Ocak-

30.Eyl.13 30.Eyl.12| Degisim %

Yurtdist Satiglar 153,3 169,5 (10)
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Gelir Tablosu 30.Eyl.13 30.Eyl.12| Degisim %
Net Satiglar 1.095,2 1.024,1 7
Brit Kar 281,0 212,8 32
Esas Faaliyet Kari 161,5 98,2 65
Net Kar 108,9 53,1 105
FAVOK 219,1 145,0 51

*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
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Faaliyet ve Karlihk Oranlari 30.Eyl.13 30.Eyl.12
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) %25,66 %20,78
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) %20,01 %14,16
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) %9,94 %5,19
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) %11,52 %6,82
Ozsermaye Karliligin (Net Kar/Ozsermaye) %30,57 %16,95
Likidite Oranlari 30.Eyl.13 31.Ara.12
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,38 1,01
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Borglar) 0,91 0,66
Mali Biiyiime Oranlari 30.Eyl.13 31.Ara.12
Toplam Borglar/Oz sermaye 1,60 1,54
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,62 0,61
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,38 0,39

3.6. i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiirlitiilmesi, sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Baskani’na
sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢alismalarin
siirdiirmesi igin, Y&netim Kurulu'na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir.
Denetim Komitesi, I¢ Denetim Boliimii ile diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.
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3.7. istirakler ve Pay Oranlari

Sirketimizin dogrudan veya dolaylh istiraki bulunmamaktadir.
3.8. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

2013 yil1 ilk dokuz aylik dénem igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2012 yili Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. 2012 yil1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, sirketimiz Genel Kurul
toplantistna EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahiplerimiz, internet araciligi ile
baglanti kurmus ve Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile
es zamanli olarak takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %89,12 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.

Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) yayinlanmakta ve ayrica sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

2013 yil1 Ocak — Eyliil dénemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.
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4. Siirdiiriilebilirlik

4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve Isci Hareketleri

30 Eyliill 2013 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 1.720 kisidi_r. Bu toplam iginde, 1.265 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 448 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli stireli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayist 319 kisidir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-Is) ile Sirke‘gimiz arasinda
01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2013 donemini kapsayan 17 nci déonem Toplu Is Sozlesmesi
goriismelerine 10 chk 2012 tarihinde baslanmis, 16 Nisan 2012’de taraflarin anlagmasi ile
bu doneme ait Toplu Is So6zlesmesi imzalanmaistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarim iicretlerine
ek olarak, 4 ayhk briit Gcretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ¢alisanlara yakacak
yardimi, bayram harcligi, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardima,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlarimiza yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2013 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim
tutar1 27.630,75 TL dir.
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