BRIGOL)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S.

01 Ocak — 30 Haziran 2013
Ara Donem Faaliyet Raporu

06.08.2013

O BANCI



Deloi
e o I tte @ DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
istanbul, Turkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem &zet finansal tablolar ile tutarl olup
olmadigni incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 30 Haziran 2013 tarihli inceleme raporuna
konu olan ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporfamaya Miskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gecmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlar1 cergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢alismasina gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz
denetimde farkinda olunmasi gereken tiim Gnemli hususlari ortaya ¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz.
Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gériisii agiklanmamustir.

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden

gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim dnemli yonleriyle, tutarh
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Istanbul, 6 Agustos 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
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Raporun Dénemi

I Ocak 2013 - 30 Haziran 2013

Ortakligin Unvani / Ticaret Sicil No

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647
fletisim Bilgileri

Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 Izmit

Telefon : (262) 316 40 00

Faks :(262)3164040

Genel Miidiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3,

4.Levent, 34330 Istanbul

Telefon : (212) 385 84 50

Faks :(212) 38584 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks :(216)544 3535

Internet Adresi
www.brisa.com.ir

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info @brisa.com.tr
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1. Kisaca Brisa
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin % 1(0’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutari (TL) gf;‘::?;) Oy Hakki ggalia(k;z‘)
giﬁ‘;ﬁ‘g“i;ﬂbam 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806 %43 63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,631 13.311.138.806 %43.,63
Diger 38.804.099|  %12,74| 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875| %100,00| 30.511.687.500| % 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakk: bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma listlin degerler sunmak.

Vizyonumuz

Gelecek i¢in en iyi yolculuklan tasarlamak.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, Is Miikemmelligi.
1.3. Yonetim Kurulu

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
ozgecmigleri asagida verilmistir.

YOHEt:&n:IlKSl:’;:E Uyesi fcrac Olup Olmadig Gorevi
Giiler Sabanci Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Bagkam
Narumi Zaitsu fcraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Nurettin Pekarun | Icraci Olmayan Yonetim Kuralu Uyesi
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonet;nclhKSl;;Zldu! Uyesi fcraci Olup Olmadig Gorevi
Kunitoshi Takeda Icrac: Olmayan Y6netim Kurulu Uyesi
Miibin Hakan Bayman Icracy/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi
Kazuyuki Eguchi Jeracy/lcra Koordinatorii | Yonetim Kurulu Uyesi
Seiichiro Tokunaga Icracy/Teknik Gruplar Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetmeni
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pagacioglu Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurolu tiyeleri, 2013 yil1 ilk yarist iginde Genel Kurul tarafindan kendilerine
Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile

kendisi veya baskas: adina islemler yapmanus ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamiastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim seldhiyetlerle miicehhezdir.

Yonetim Kurulunda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, sirketimizin
28.03.2013 tarih ve 2013/10 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca, Sirket Esas
Soézlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, 28.03.2013 tarihinden gegerli olmak tizere
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Asahiko Nishiyama'nin yerine Sn. Narumi Zaitsu
secilmistir. 1 Nisan - 30 Haziran farihleri arasinda Yonetim Kurulu’nda herhangi bir
degisiklik olmamstir.

Giiler Sabanci / Yonetim Kurula Bagkam
Gorev Siiresi 17.03.1989 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Giiler Sabanci, T.ED Ankara Koleji ve daha sonra Bogazi¢i Universitesi Isletme
Béliimii'nden mezuniyetinin ardindan, calisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.'de baslamustir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemelert Grup Basgkanlidi gorevinde
bulunan Sabanci, 2004 yilit Mayis aymda Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkam ve
Murahhas Uyesi secilmistir.

Is diinyast disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci
[:Jniversitesi ile Hact Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyetleri Bagkanlifi ve Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Narumi Zaitsu/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Stiresi: 28.03.2013 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Narumi Zaitsu, 1973 yihinda Kumamoto Universitesi Sentetik Kimya Boliimii’nden mezun
olmus ve aym yil Bridgestone Corporation’da calismaya baslamuistir.

2000 yili Haziran ayinda, Kurume Tesisi’ne Tesis Miidiirti olarak atanmustir. 2001 yili
Temmuz ayinda 1se Tesis Miidiirii olarak Bridgestone Corporation Tosu Tesisi’ne transfer
olmustur. Tosu Tesisi’nde 3 yil calistiktan sonra, Lastik Uretim Teknolojisi Koordinasyon
Béliimii’nde Miidiir sorumlulugu {istlenmistir. 2006 yili Ekim ayinda Lastik Uretim
Teknolojisi Genel Miidiir Yardimcihigi'na terfi etmistir.

2007 yil1 Ekim ayinda, Bridgestone Americas’ Holding’in Genel Miidiir Yardimeis: olarak dis
gbreve atanmistir.

2010 yili Mart ayinda Japonya’ya dondiikten sonra, Uretim Teknolojisi, Ileri Uretim
Teknoloji Gelistirme ve Global Lojistik Merkezi’'nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: ve
Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Mart 2012°de Yonetim Kurulu Uyeligi’ne terfi
etmis ve ayn1 zamanda Kalite Miidiiri, Global Lojistik Merkezi ve I¢ Tmalat Yénetimi’nden
sorumiu olmustur.

Ocak 2013 tarihinden bu yana, Uluslararast Operasyonlardan Sorumlu Kidemili Bagkan
Yardimcist olarak gérevini slirdiirmektedir. Ayni zamanda, 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Brisa Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin Pekarun / Yénetim Kurula Uyesi
Gorev Stiresi: 15.10.2010 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazigi Universitesi Endiistri Miithendisligi
Boliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlig: konusunda
MBA yapnustir.

Is hayatina 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasmin Transportation Systems
Béliimii'nde baglayan Pekarun, 1996-1999 yillant arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, Once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Miidiirli olarak goérev yapnustir. 1999-2000 yillart arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirti, 2000-2002 yillart arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 20035 yili sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Balgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Midiirliigli gérevinde bulunmustur.

2006-2010 yillan arasinda Kordsa Global CEO'luk gorevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eyliil ayindan 2011 yilh Mart aymna kadar Sabanct Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanhigi gérevini stirdliirmiistiir.

Mehmet N. Pekarun 01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Bagkani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Bolimii'nden mezun olmus ve ayni dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatinm
Holding A.S.min Yonetim Kurulu Baskanli§1 gorevini ylrtitmektedir.

Kunitoshi Takeda / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 31.08.2012 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kunitoshi Takeda, Waseda Universitesi Ekonomi Bolimii’nden mezun olduktan sonra
kariyerine 1980 yilinda Bridgestone Corporation’da baglad:r. 2008 yili Haziran ayindan bu
yana Bridgestone (Cin) Yatirim Limited’in Yonetim Kurulu Bagkam ve CEQO’su olarak
calismaktadr. Cin’deki ti¢ yilik gorevi sirasinda, 2010 yili Mart aymda Bridgestone
Corporation’da Baskan Yardimciligina terfi ettirildi.

2011 yili Haziran aymnda Japonya'ya déniisiinden sonra, Ozel Uriinler Boliimii Baskan
Yardimeiligi ve CQO( Kaliteden Sorumlu Bagkan) olarak gdrev yapmustir.

2012 yii Eylil ayindan bu yana, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya
Operasyonlar1 Baskan Yardimcili§i pozisyonunu iistlenmektedir.

Banis Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04,2012 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-
2003 willan arasmnda Sara Lee Corp. Chicago IL’de dnce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalari konularinda gérev almigtir. 2003-2006 yillart arasinda Ernst and
Young firmasinda ¢nce Minneapolis MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bélgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gérev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de géreve bastayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktorii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O.Sabanc: Holding
Finans Direktorii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.0.Sabanct Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Bdliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yonetim Kurulu Uyesi gdrevlerini yiiriitmektedir.

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boltimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.
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Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirastyla 1996-1997 yillani arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiiri,
1997'de Coca Cola Urlin Mudiir, 1997-2002 yillar arasinda Marsa KIS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorti, 2002-2007 yillar arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Midiir Yardimcilif, 2007-2008 yillart arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Miidiirliik gorevlerini  yiiriitmiistiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Miidiirliigi gorevini stirdiirmektedir.

Kazuyuki Eguchi / Yonetim Kurulu ﬁyesi
Gorev Siirest: 12.11.2010 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuyuki Eguchi, Waseda Universitesi Hukuk Béliimiinden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Corporation‘da calismaya baslamistir. 2008-2010 willar1 arasinda
Ortadogu, Afrika ve Rusya Operasyonlart Genel Miidiirliigti gérevini yiirlitmiistiir. Bununla
birlikte 5 farkl: tilkede 14 yillik calisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yili Kasim ayindan bu
yana Brisa'da Icra Koordinatorii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak grev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Miihendislisi Bolimii'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baslamustir. Lastik gelistirme,
satis miithendisligi, proses gelistirme miihendisligi ve {iretim olmak lizere teknik ofis, genel
merkez ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayn tilkede gorev almistir. 2010 yili Arahik ayindan
bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yoénetmeni olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumiu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda

Washington Park High School'n ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanct Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
cahismaya baslayan Erbasol, 1994 wyilinda basladifi Sabancit Holding Hukuk Dairesi
Baskanlhigi gorevini 01.01.2001 tarihine kadar stirdtirmiistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatint siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif calismalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlagsmalart ve transferi sOzlesmeleri, ortaklik
anlasmalar konularinda c¢ok sayida sonuclanmus gorevleri olmustur, ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumliarinda pek cok seminer,
konferans ve grup calismalarina katilmustir.
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Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 - 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hisnti Pagacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dofu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi béliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillart arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirm uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigi,
Kamu Sektorii Satis Miidiirltiii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigli ve

Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligs gorevierinde
bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu, 1996-2005 yillart arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gbrevini {istlenmistir. 2006-2011 yillan arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini dstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirlitk gdrevi harig
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu Giyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye

Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV YoOnetim Kurulu Baskani ve
Tirkiye Bilisim Vakfi Giyesidir.

1.4. fcra Kurnlu

Miibin Hakan Bayman ) .
Genel Miidiir. 1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunudur. National

University’de Isletme iizerine master (MBA) yapmustir. 30.04.2009 tarihinde Genel Miidiir
olmustur.

Kazuyuki Eguchi )
Icra Koordinatdrii. 1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Hukuk Boliimii mezunudur.

1983 yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010 tarihinden bu yana da Brisa’da
gbrev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcist. 1972 dogumlu olup, Ortadopu Teknik Universitesi Tktisat
Boliimii mezunudur. Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir.
01.10.2009 tarihinden bu yana sirketimizde calismaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu olup Waseda Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation,
20.12.2010’dan bu yana ise Brisa’da gbrev yapmaktadur.

Levent Akpulat )
Pazarlama Genel Midiir Yardumeist. 1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi
Istetme Béliimil mezunudur. 1992 yilindan bu yana sirketimizde gorev yapmaktadur,
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Katsuhisa Kitagawa

Finansal Asistan. 1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi Hukuk Béliimii
mezunudur. 1990 yilindan bu yana Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012
tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey y®netim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Odenecek iicret ve kar paylart Genel Kurul karari ile
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Icra Kurulu iyelerinin sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli
olan iicret politikalari, sirketin biiylikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak
belirlenmektedir.

fera Kurulu liyelerinin primlerinde ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa
gire hesaplanmaktadar.

Ayrica Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal
Tablolar Dipnot 14’te yer verilmistir

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulu’na bagl olarak Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri meveuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK dizenlemeleri ve
Kurumsal Yonetim Tlkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Adi Soyadh Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskam1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pagacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumiu Komite
kurulmasina, Komite Baskanligi’na Saymm Hasan Cihat Erbasol’un, Komite Uyeligi'ne de
Saymn Hiisnii Pagacioglu’nun secilmelerine ve s6z konusu Komite’nin, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimlert ile belirtilen gorevleri ifa etmek tizere
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yetkilendirilmesine karar vermistir. Komite Baskan ve Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri olup, yliriitmede gdrevli degillerdir.

Komite, en az {ic ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglatini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek Ic
Denetim Béliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmas: ¢alismalarnimin gdzden gecirilmesi, mali
tablolarin incelenmest, is etigi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri gibi konular glindem
maddesi yapilmaktadir.

Denetim Komitesi 2013 yili ilk alt1 ayinda 2 adet toplantt yapmuastir.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yénetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak, Kurumsal Yonetim Komitesi

kurulmasina ve asagidaki Yonetim Kurulu tiyelerinin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi
olmasina karar vermistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Hiisnii Pacacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Baskan Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun | Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kazuyuki Eguchi Kurumsal Yonetim Komitesi | Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’min “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Yonetim Kurulu’nca atanan biri Baskan olmak {izere en az iki liyeden olusur. Komite’nin iki
tiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde ise liyelerin
cofunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Kurumsal Yodnetim
Komitesi Baskam, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagumsiz iiyeler arasindan atanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulow’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayilr Tebligi'nin 6.
Maddesi uyarmnca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayith Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’nin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yoénetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayilt karart ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin blinyesinden ayriimasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziiglinii onaylanus ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yili ilk alt1 ayinda 4 adet toplant: yapnustir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayii kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi kurulmus ve séz konusu karar ayni tarihte KAP’ta yayimlanmustir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Hiisnii Pacacioglu Riskin  Erken Saptanmas: | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Baskan Uyesi

Mehmet Nurettin Pekarun | Riskin -~ Erken Saptanmasi | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Kazuyuki Eguchi Riskin  Erken Saptanmas: | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Komite’nin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varlifini,
gelismesini ve devamuni tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli &nlemler ile carelerin uygulanmast ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Baskan olmak iizere en az iki liyeden olusur.
Komite’nin iki iiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde
iiyelerin ¢ogunlugn icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite
Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gdzetimini yapar.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapulir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki iiyelerin gérev siiresi, Sirket
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iiyelerinin
secimini takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kuruldukiar1 giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Komiteler’de, 2013 ilk alt1 ay: i¢inde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve YoOnetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirtketin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmas: sebebi ile Hiisnii Pagacioglu, her lig
Komite’de de yer almaktadir.

12




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
SERIII - 14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
[LISKIN ESASLAR TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
01 OCAK — 30 HAZIRAN 2013

1.7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirketimizin 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlari
http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimci Tliskileri” Béliimiiniin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” bashiginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde
yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlife dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay! kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmus
ve bugiine kadar gergeklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyum konusundaki kararlilig: ile de, tlim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karst
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladig
olumlu katkilarin bilincinde olan tiim ¢alisanlan ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmistir.

2. Yatirnma lliskileri
2.1. Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan alinan izne istinaden
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 2, 3, 4, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 30, 32, ve 33'lncii maddeleri degistirilmis ve 29, 34, 35, 36 ve 37'inci
maddeleri ¢ikarilmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanarak, 04 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 10 Nisan 2013 tarih ve 8297 sayili T.Ticaret
Sicili Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir. Bu kapsamda sirketimiz kayith sermaye tavani 25
Milyon TL’den 400 Milyon TL’ye yiikseltilmistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2013 yili sirket hesap ve
islemlerinin denetimi ile ilgili olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir. Bu
dogrultuda soz konusu sirket ile 11 Nisan 2013 tarihinde bagimsiz denetim sozlesmesi
imzalanmustir.

2.3. Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 30.06.2013 tarihi itibariyle hisse senedi fiyat1 5,78 TL olup, 2012 yil sonu
fiyatina gore %13,5 artis olmustur. Sirket ortak sayimiz ise 30.06.2013 tarihi itibariyle
yaklasik 10.536 kisidir.
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2.4. Kar Payr Dagitim Politikas:

Sirket, kir daZitim politikast cercevesinde, SPK kurallarina ve Sirket Esas Sozlesmesine
uygun olarak dagitilabilir kérin en az %30'w oraninda nakit kir pay1 dagitmaktadir. Yonetim
Kurulu, sirketin istikrarlt bir bliylime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacim gbz dniine
alarak her yil kar dagitim &nerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar payr dagitun politikasina uygun olarak sirketin 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel
Kurulu'nda, 305.116.875.-TL. sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %?23,60
oraninda toplam 72.007.582,50.-TL, intifa senedi sahiplerine 5.733.953,75.-TL kfr paylarinn
briit olarak nakden dagitilmasina ve 28.03.2013 tarihinden itibaren kéir paylarmin ddenmesine
karar verilmis olup ortaklara temettii ddemeleri gergeklestirilmistir.

2.5. Cikarilmg Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

01 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013 doneminde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadr.

2.6. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Temettii Tutar ve Oranlar

Temettii 2012 2011 2010
Tutar (T1.) 77.741.536,25 71.218.519 51.431.852
Oram %23,60 %21,83% %15,66%

#2010 ve 2011 yillarma iliskin briit temettii oranlarn 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
arttirlan hisse adedi gz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

3. 2013 Yih Ilk Yansmdaki Gelismeler ve Faaliyetler

3.1. Sektor Analizi
Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’nin Sektordeki Yeri ve Onemi

Dtinyada lastik pazarinda hissedilen, ancak 2013 yilt basinda ¢zellikle Avrupa pazariarinda
derinlesen ekonomik durgunluk etkisi, yaz lastifine ge¢is ddnemini de kapsayan ikinci
geyrekte bir miktar azalmaya baglamustir. Haziran sonu verilerine goére, bu pazarlardaki
daralmanin ilk ceyrege gore hizini azalttifi ve binek lastikleri pazarimn %5.5 diistligii
kaydedilmistir. Bu gelismelerle beraber, ayn: donemde, Avrupa pazarlarinda Brisa
uluslararasy satislarr, katma deferi yiiksek drlinler segmentinde pazarin aksine yiiksek
performans géstermistir. Toplam uluslararas: satiglar ise, Avrupa disindaki yeni co8rafyalara
gerceklestirilen sevkiyatlar ve mevcut pazarlardaki derinlesme ile gegen yilin ayni dénemine
gbre %3 daralma ile kapanmustir.

Tiirkiye’de ise, gecen sene ilk 6 aylik déneme gore, toplam lastik pazari diger pazarlarda
yasanan daralmanin aksine cift haneli biiyiime kaydetmistir. Bu arus, &zellikle binek arag
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lastikleri segmentinden gelmistir. Ayn: donemde Brisa toplam yenileme pazari satislarinda
pazara paralel bir artis kaydedilmistir.

OE pazarinda, toplam {iretimde % 1’lik bir artis olmakla beraber, 2013 basindaki pazar payina
paralel] bir performans sergilenmistir.

3.2. Uretim ve Uriinler

Kiiresel ve yurtici piyasalarda yasanan durgunluga ragmen Brisa, 2013 yilr birinci
doneminde yiiksek kapasite kullamm oramiyla cabsarak 4,38 milyon adet iiretim
gerceklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik tireticisi konumunda olan Brisa, tiretim faaliyetlerini Izmit’te
361.000 m? kapali alan {izerine kurulu Uretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel tiretim altyapisinin en Snemli tislerinden biri konumunda olan tesis;
tiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun triin saglama ve ithal triinleri
yerli liretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sekttrde dnemli rekabet tistiinliiklerine sahiptir.

01 Ocak - 01 Ocak -
30 Haziran 30 Haziran Degisim %
2013 2012
Uretim Miktan (Adet) 4.379.717 4.829.697 (9)

Brisa, liretim siirecini giivenlik, ekonomi, ¢evre ve konfor kriterleri iizerine kurulu “Dengeli
Performans™ anlayisi cercevesinde yiiriitmektedir.

3.3. lletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

2013 wili ikinci ceyreginde, iletisim faaliyetlerine iz veren Brisa, binek ve hafif ticari
lastikleri alaninda, yeni {riinlerinin tanittmina agithk vermistir. 18 Nisan tarihinde Pendik
Green Park Otel’de diizenlenen bir toplantt ile is ortaklarmma Bridgestone’un konfor
segmentindeki yeni tiriinii Turanza T0O01, Ecopia EP850 ve kis lastigi W810’un tanitimm
yapilmistir. Bu toplantiyr takiben Brisa, yeni {irlinlerinin sundufu avantajlari kamuoyuyla
paylasmak amaciyla 19 Nisan tarihinde Istanbul Riva blgesinde test siiriisiinii de igeren bir
basin etkinligi gerceklestirmistir.

Brisa, Bridgestone markasinin Tiirkiye'deki 25.ytlin kutlamak lizere Mayis ayinda bir satis
kampanyas: diizenlemis, medya iletisim kanallart ile duyurumunu yapmuistir. Bununla beraber,
Haziran ay1 boyunca Bridgestone otomobil ve 4x4 iiriinlerinin tanitinu 13 ilde gerceklestirilen
test stiriisii etkinlikleriyle yapilmustir. Bolgesel tanitim calismalarna agirlik veren Brisa,
Bridgestone markasiyla Mersin Tenis ve Ihtisas Kuliibii'niin (METIK) ev sahipliginde Nisan
ayinda gergeklestirilen Mersin Cup turnuvasina sponsor olmustur.

Arac sahipleri tarafindan kolay ulasilabilir olma hedefiyle Tiirkiye genelinde yayginhigini
artiran Brisa, Nisan ayinda Adana’da ve Mayis ayinda Van’da a¢tift magazalar ile OtoPratik
hizmetlerini 20 sehirde sunmaya baslamistir.

15



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.
SERIII - 14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
[LISKIN ESASLAR TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
01 OCAX — 30 HAZIRAN 2013

2012 yilinda diizenledigi kampanyalar sonucunda seyahat hakki kazanan is ortaklarinin
yurtdist seyahatleri, Brisa yoneticilerinin ev sahipliginde gergeklesmistir.

Brisa, Mayis aymnda diizenledigi bir basin toplantsi ile 25. yilina dzel verileri ve 2012 is
sonuglarini kamuoyuyla paylasmustir.

Brisa, 2013 yilinda ticari arac lastikleri segmentine de odaklanmasiyla beraber, Tiirkive
capindaki is ortaklart biinyesinde gérev alan Profleet Danismanlariyla Nisan ayinda biraraya
gelerek, toplantida Profleet Filo Yonetim Coziimleriyle ilgili detayls bilgilendirme yapmustir.

2013 yilinda yeni isbirliklerine adim atan Brisa, ikinci ceyrekte basin tanitimuni da
gerceklestirdigi Profleet Filo Yonetim Coziimlerini, yolcu tasimacihifi sektdriiniin en énemli
firmalarindan Ulusoy-Varan firmasina sundugunu, Haziran aymnda gergeklestirdigi imza
toreniyle ve basin duyurusu ile kamuoyuyla paylagmustir.

Brisa, {iriinlerinin ve hizmetlerinin tamtimi i¢in Haziran ayinda Ankara’da diizenlenen 13.
Komatek Uluslararas: Is ve Insaat Makine, Teknoloji ve Uriinleri Ihtisas Fuari’na katilarak
cesitli modellerdeki is makinasi ve kamyon lastiklerini sergilemistir.

Miisteri memnuniyeti dnceligiyle ¢alismalarina yon veren sirket, Tiiprag Metal Madencilik’in
Usak altin madeninde kullamlacak araci i¢in bugiine kadar Tiirkiye’ye getirilen en biiyilik
lastik olma 6zelligini tasiyan Bridgestone markali lastikleri Japonya’dan ithal etmis, dzel bir
ekip ile araca montajim gerceklestirmistir.

Brisa, Mayis ayinda Ankara'da 5.si diizenlenen TOFED (Tirkiye Otobiisciiler Federasyonu)
Genel Kurulu'nun sponsorlugunu iistlenerek, yeni Bridgestone R247 II lastiklerinin tanitimini
yapristir.

Brisa uluslararasi pazarlarda ise, marka bilinirligi ve imajina yatirim yapmak amaciyla,
Italya’da Mayis ayinda Bolonya'daki Autopromotec Fuari’na Lassa markasi ile katlmus ve
ayni1 zamanda Milano sehrinde 2 hafta boyunca otobiis durag reklamlar yaymlamustir, Cin’de
diizenlenen Uluslaras: Guangrao Kauguk Lastik ve Otomobil Aksesuarlari Fuari’na da katilan
sirket, farkli cografyalarda marka tanitim calismalarina hiz vermistir. Ingiltere’de ise Lassa
Tyres Drift Takimu olusturarak katildigi Drift Sampiyonasi’nda gosterdifi performans ile
podyumda yer almaya baglamistir, Haziran ayinda Almanya’daki is ortag: ve satis noktalarmi
Antalya’da biraraya getiren sirket, kurumsal yapis1 ve Lassa iiriinleri ile ilgili bilgilendirme
yapmustir.

Brisa’nin toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile destekledigi Brisaspor
Bisiklet Takim 2013 sezonundaki performans: ile ulusal yariglarda birgok podyum elde
etmis, Balkan Sampiyonlugu kazanmis ve Akdeniz Oyunlani kapsanunda 2 sporcusu Milli
Takim’a segilmistir. Brisa, gurur duyulan bu yaris sonucu ve sporcu haberlerini ¢alisanlar ve
basin biiltenleri aracilifiyla basin mensuplariyla paylasmustir.

Stirdiiriilebilirlige verdigi 6nem ve Brisa igindeki deneyimlerin topluma aktarilmas: amaciyla,
Mayis ayinda diizenlenen Uluslararast Stirdiiriilebilir Markalar Konferansi'nda Brisa Genel
Miidiirii Hakan Bayman "CEO'lann Siirdiiriilebilirlik Giindemi: Marka Deneyimi" konulu
panelde konusmac: olmustur. Haziran aymnda ise, Brisa Akademi ve (st katinda
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konumlandirilan Brisa Miize binasinin temelleri atilmus, sirket topluma hizmet konusunda
vizyonunu ortaya koymustur.

Stirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarim onceliklendiren sirket, trafik giivenlii ve siiriis
emniyeti alaninda da galismalarini siirdiirmektedir. Mayis ayinda Ankara ATO Kongre
Merkezi’'nde diizenlenen “4.Karayolu Trafik Glivenligi Sempozyumu ve Sergisi”’ne de katilan
Brisa, sempozyumda “Kurumsal Trafik Giivenligi Deklarasyonu”na da imza atarak bu
alandaki calismalarini teyit etmistir. “5.Trafik Giivenligi ve Ilk Yardim Haftas1” kapsaminda,
Mersin Polis Meslek Egitim Merkezi (POMEM) tarafindan Volkicar yaris araglariyla glivenli
ve ileri siiriis tekniklerinin 6nemine vurgu yapilan trafik egitim etkinlifine Lassa markasi ile
sponsor olmustur, Sadece otomobil siriiciileri degil, afir vasita siirliciilerine de ulasmayi
hedefleyen sirket, Lassa “Yola Saglam Cik” projesi kapsaminda 63 giin boyunca 45 farkli
noktada uzun yol agir vasita soforleriyle bir araya gelerek beslenme ve hareketsizlikten
dogabilecek siiriis risklerini azaltmak amaciyla saglikli yasam konularinda egitim vermistir.
Projesini ve yapilan calismalart kamuoyuyla paylasmak adina, Brisa ve proje yoneticileri
Haziran sonunda basin mensuplariyla biraraya gelmistir.

“Is giivenligi fabrikamin ve ailemin teminatidir” calisma ilkeleri dogrultusunda, Brisa, tiim
calisanlanyla gostermis oldufu hassasiyet ve calismalart sonucunda, 14.08.2008 tarihinden
itibaren 2013 yil1 Haziran aymna kadar 1690 giinii is kazasizhg: ile tamamlamistir.

Brisa, 2013 yilinin ikinci geyreginde de degerli odiillere layik goriilmiistiir. Sirket, uluslararas:
marka degerlendirme ve danismanlik sirketi Brand Finance tarafindan yayinlanan
“Tiirkiye’nin En Degerli Markalart™ listesinde 131 milyon USD marka degeri ile 36. siraya
yiikselmistir. Tiirkiye’de Brisa tarafindan (retilen ve pazara sunulan Bridgestone ise, Brand
Finance siralamasinda “Diinyanuin En Degerli Lastik Markast” segilmistir. “Fortune 500
Tiirkiye” listesinde ise 77. siradan 75. siraya yiikselmis, aynt zamanda Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan 2012 yili igin yapilan degerlendirme sonucunda, 55.000 ihracatc
firma iiyesi arasindan ilk 100 firma arasina girmistir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2013 wyili birinci yan yilinda fabrikanm yenileme, modernizasyon ve kapasite artinmina
yonelik olarak, 18,20 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak {izere,
toplam 21,90 Milyon ABD Dolan karsilifi yatinnm harcamas: yapimustir. Ayn1 ddnemde
fabrika harici yatirim tutari ise 1,78 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet tstiinlitklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane tiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortag:
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un Japonya tesislerinin ardindan en
yliksek kalite notuna sahip tesis konumundadir.
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3.5. Finansal Sonuclar ve Oranlar

1 Ocak- 1 Gcak-
Satis Adetleri 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012 Degisim %
Yurtici 2.708.284 2.412.702 12
Yurtdis: 1.689.921 1.906.383 (11)
Toplam 4.398.205 4.319.085 2
(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak-
Net Satislar 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012 Degisim %
Yurtici Satislar 504,9 465,0 9
Yurtdisi Satiglar 171,0 1944 (12)
Net Satislar 6759 659,4 2
(Milyon ABD Dolar)
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2013 30 Haziran 2012 Degisim %
Yurtdigt Satislar 99.9 113,0 (12)
(Milyon TL)
1 Gcak- 1 Ocak-
Ozet Gelir Tablosu 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012 Degisim %
Net Satislar 6759 659.4 2
Briit Kar 172.6 1427 21
Esas Faaliyet Kar1 85,6 54,5 57
Net Kar 54,7 28,9 90
| FAVOK 1 120,1 | 81,7] 47|
*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Faaliyet ve Karlihk Oranlar 30 Haziran 2013 | 30 Haziran 2012
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) %25,54 %21,63
FAVOX Marji (FAVOK/Net Satislar) %17,77 %12,40
Net Kar Marj: (Net Kar/Net Satislar) %8,10 %4,38
Aktiflerin Karhili1 (Net Kar/Aktifler) %9,53 %6,80
Ozsermaye Karhiligr (Net Kar/Ozsermaye) 925,52 %16,08
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Likidite Oranlar: 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,24 1,01
Asit Test Orant (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borclar) 0,81 0,66
Mali Biiyiime Oranlan 30 Haziran 2013 | 31 Aralik 2012
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,64 1,54
Toplam Borc¢lar/Toplam Aktifler 0,62 0,61
Oz Sermaye/T oplam Aktifler 0,38 0,39

3.6. i¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve ic kontroller, sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitilmesi, sirketin risk yOnetimi, kontrol sistemi ve kuruomsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii,
tutarliligi, glivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhg, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olugturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gdrev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Baskani’na
sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarnin saglikli bir sekilde caligmalarim
stirdiirmesi igin, Yonetim Kurulu'na baglt I¢ Denetim Mildiirliigii faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesi, I¢ Denetim Boliimii ile diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini goriismekte ve Yonetim Kurulu’'na bilgilendirme yapmaktadir.

3.7. Istirakler ve Pay Oranlar1

Sirketimizin dogrudan veya dolayh istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirketin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

2013 w1l ilk altr aylik donem igerisinde sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.
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3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara 1liskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.12. Genel Kurullara Iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2012 yili Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2013 tarihinde yapilmustir. 2012 yili Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamas: ile icra edilmistir. Bu baglamda, siketimiz Genel Kurul
toplantisina EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahiplerimiz, internet aracilif: ile
baglant: kurmus ve Genel Kurul toplantisini canli yayin aracilig) sayesinde toplanti salonu ile
es zamanli olarak takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %89,12 oraminda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilimu saglanmustir,

Genel Kurul Tutanaklar;, 2005 vyilindan itibaren kurumsal internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) yayinlanmakta ve ayrica sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

2013 yili birinci yari yihi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamistir.

4, Siirdiiriilebilirlik

4.1. insan Kaynaklar

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli i sGzlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 1.737 kisidir. Bu toplam i¢inde, 1.286 kigi Toplu Is Sozlesmesi hitkiimlerine
tabi olup, 444 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli siireli 13 s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayist 332 kisidir.

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamas:

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas: (Lastik-Is) ile sirketimiz arasinda

01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2013 donemini kapsayan 17 nci dénem Toplu Is Sézlesmesi
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goriismelerine 10 Ocak 2012 tarihinde baglanmus, 16 Nisan 2012’de taraflarin anlasmast ile
bu déneme ait Toplu Is S6zlesmesi imzalanmstir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsarmindaki ve kapsam disindaki galisanlarin ticretlerine
ek olarak, 4 ayhk briit ucretleri tutarinda ikramiye, BES, Saglhk sigortasi, kapsam disindaki
ahsanlara Hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harchgi, yillik izin harclig, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi,
Ogrenim yardimu, aile-gida yardimi, cocuk zammui gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim
¢alisanlanmuza yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2013 yili ilk alt1 ayhk dénem icerisinde yapilan bagis ve yardum
bulunmamaktadir.
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