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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) (ffgfl'a(‘}f/i) Oy Hakki gfafllla('f,z‘)
gi‘)‘l’éﬁgjﬁ;‘abaml 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806|  9%43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.099| %12,74| 3.889.409.888 912,74
Toplam 305.116.875| 9100,00| 30.511.687.500|  %6100,00

Sirket esas s6zlesmesine gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Vizyonumuz

Gelecek i¢in en 1y1 yolculuklari tasarlamak.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, Ekip Ruhu, Is Miikkemmelligi

1.3. Yonetim Kurulu ve Komiteler

31 Mart 2013 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri 6zgegmisleri ile,
komite {iyelerinin isimleri asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Adi Soyadi

Icraci Olup Olmadig

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevi

Giiler Sabanci

Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Bagkani

Narumi Zaitsu

Icract Olmayan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Nurettin

Icraci Olmayan

Y onetim Kurulu ve Kurumsal

Pekarun Y&netim Komitesi Uyesi
Mustafa Bayraktar Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Barig Oran Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Kunitoshi Takeda

Icract Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu Uyesi icract Olup Olmadign Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Adi Soyadi Gorevi
Miibin Hakan Bayman Icraci/Genel Miidiir Yoénetim Kurulu Uyesi
Kazuyuki Eguchi Icraci/icra Koordinatorii | Yénetim Kurulu ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
Seiichiro Tokunaga Icraci/Teknik Gruplar Yonetim Kurulu Uyesi
Y 6netmeni
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani1
Hiisnii Pacacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan1 ve Denetim Komitesi Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2013 yili birinci donemi i¢inde Genel Kurul tarafindan
kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle
birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yénetim Kurulunda Dénem i¢inde Yapilan Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirketimizin
28.03.2013 tarih ve 2013/10 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas
So6zlesmesinin 12°’nci maddesine uygun olarak, 28.03.2013 tarihinden gegerli olmak iizere
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Asahiko Nishiyama’nin yerine Sn. Narumi Zaitsu
secilmistir.

Giiler Sabanci / Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi 17.03.1989 - Mart 2015

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezuniyetinin ardindan, ¢alisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi
A.S.'de baslamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi gorevinde
bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis ayinda Sabancit Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Uyesi secilmistir.

Is diinyas1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci
Universitesi ile Hact Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyetleri Baskanligi ve Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Y6netim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Narumi Zaitsu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 28.03.2013 - Mart 2015

Narumi Zaitsu, 1973 yilinda Kumamoto Universitesi Sentetik Kimya boliimiinden mezun
olmus ve ayn1 yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baglamistir.

2000 yili Haziran ayinda, Kurume Tesisi’ne Tesis Midiirii olarak atanmistir. 2001 yili
Temmuz ayinda ise Tesis Miidiirii olarak Bridgestone Corporation Tosu Tesisine transfer
olmustur. Tosu Tesisinde 3 yil calistiktan sonra, Lastik Uretim Teknolojisi Koordinasyon
Boliimiinde Miidiir sorumlulugu iistlenmistir. 2006 yili Ekim ayinda Lastik Uretim
Teknolojisi Genel Miidiir Yardimciligina terfi etmistir.

2007 yil1 Ekim ayinda, Bridgestone Americas’ Holding’in Genel Miidiir Yardimcis1 olarak dis
goreve atanmistir.

2010 yii Mart ayinda Japonya’ya dondiikten sonra, Uretim Teknolojisi, Ileri Uretim
Teknoloji Gelistirme Ve Global Lojistik Merkezinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ve
Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmustir. Mart 2012°de Yénetim Kurulu Uyeligine terfi
etmis ve ayn1 zamanda Kalite Miidiirii, Global Lojistik Merkezi ve I¢ Imalat Yénetiminden
sorumlu olmustur.

Ocak 2013 tarihinden bu yana, Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak gérevini stirdiirmektedir. Ayni1 zamanda, 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Brisa Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin Pekarun / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 15.10.2010 — Mart 2015

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlig1 konusunda
MBA yapmuistir.

Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Boliimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa'da, once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Midiirii olarak gorev yapmustir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE
Lighting - Avrupa'da Tiirkiye Genel Miidiirii, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son
olarak 2002 yilindan 2005 y1li sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Miidiirliigii gérevinde bulunmustur.

2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk goérevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eylil aymmdan 2011 yili Mart aymna kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlig1 gérevini siirdiirmiistiir.

Mehmet N. Pekarun 01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.
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Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 19.04.2004 — Mart 2015

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayn1 dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yénetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yliriitmektedir.

Kunitoshi Takeda / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Sturesi: 31.08.2012- Mart 2015

Kunitoshi Takeda, Waseda Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olduktan sonra
kariyerine 1980 yilinda Bridgestone Corporation’da basladi. 2008 yili Haziran ayindan bu
yana Bridgestone (Cin) Yatirnm Limited’in Yonetim Kurulu Baskant ve CEO’su olarak
calismaktadir. Cin’deki ti¢ yillik gorevi sirasinda, 2010 yili Mart ayinda Bridgestone
Corporation’da Bagkan Yardimciligina terfi ettirildi.

2011 yili Haziran aymnda Japonya’ya doniisiinden sonra, Ozel Uriinler Boliimii Baskan
Yardimcilig1 ve CQO( Kaliteden Sorumlu Bagkan) olarak gérev yapmustir.

2012 yil1 Eyliil ayindan beri, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya Operasyonlari
Bagkan Yardimcilig1 pozisyonunu iistlenmektedir.

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — Mart 2015

Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouse Coopers’ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillart arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de once denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktérii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O.Sabanci Holding
Finans Direktorii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa, Yiinsa ve Temsa
Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiiriitmektedir.

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — Mart 2015

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almstir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
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ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimeiligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Midiirlik gorevlerini yirtitmistiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Miidiirliigii gérevini stirdiirmektedir.

Kazuyuki Eguchi / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 12.11.2010 — Mart 2015

Kazuyuki Eguchi, Waseda Universitesi Hukuk Béliimii'nden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Corporation‘da calismaya baglamistir. 2008-2010 yillar1 arasinda
Ortadogu, Afrika ve Rusya Operasyonlart Genel Mudiirliigii goérevini yiiriitmiistiir. Bununla
birlikte 5 farkli iilkede 14 yillik ¢calisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yil1 Kasim ayindan bu
yana Brisa'da icra Koordinatorii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — Mart 2015

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baglamigtir. Lastik gelistirme,
satts mithendisligi, proses gelistirme miihendisligi ve tiretim olmak tiizere teknik ofis, genel
merkez ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayr tilkede gorev almigtir. 2010 y1l1 Aralik ayindan
bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yo6netmeni olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — Mart 2015

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Qzel Dariigsafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baglayan Erbasol, 1994 yilinda basladigi Sabanct Holding Hukuk Dairesi
Baskanligi gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirmiistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢aligmalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup caligmalarina katilmistir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — Mart 2015

Hisnii Pagacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirrm uzmani, 1968-
1996 yillari arasinda IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,

8
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Kamu Sektorii Satis Mudiirligi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligi ve
Pazarlama, Satis, Urlin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu, 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gorevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini tstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliikk gérevi harig
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gérevleri devam etmektedir.
Pagacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi tiiyesidir.

1.4. icra Kurulu

Miibin Hakan Bayman ) '

Genel Mudir. 1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi Iktisat Béliimii mezunudur. National
University’de Isletme iizerine master (MBA) yapmistir. 30.04.2009 tarihinde Genel Miidiir
olmustur.

Kazuyuki Eguchi

Icra koordinatérii. 1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Hukuk Béliimii mezunudur. 1983
yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010 tarihinden bu yana da Brisa’da gorev
yapmaktadir

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat
Béliimii mezunudur. Bogazi¢i Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir.
01.10.2009 tarihinden bu yana sirketimizde ¢alismaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu olup Waseda Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation,
20.12.2010°dan bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Levent Akpulat )
Pazarlama Genel Midiir Yardimeist. 1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi
Isletme Boliimii mezunudur. 1992 yilindan bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Katsuhisa Kitagawa

Finansal Asistan, 1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi Hukuk Boliimii
mezunudur. 1990 yilindan bu yana Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012
tarithinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yoénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu {iyelerine Odenecek fiicret ve kar paylart Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli
olan ticret politikalari, Sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak wuluslararast standartlar ve yasal yiikiimliliiklere uygun olarak
belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primlerinde ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal
Tablolar dipnot 15°te deginilmistir.

2. Yatirnma iliskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan alinan izne istinaden
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 30, 32, ve 33'lncii maddeleri degistirilmis ve 29, 34, 35, 36 ve 37'inci
maddeleri ¢ikarilmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanarak, 04 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 10 Nisan 2013 tarih ve 8297 sayili T.Ticaret
Sicili Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir. Bu kapsamda Sirketimiz kayitli sermaye tavani 25
Milyon TL’den 400 Milyon TL’ye yiikseltilmistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2013 yili Sirket hesap ve
islemlerinin denetimi ile ilgili olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir. Bu
dogrultuda s6z konusu sirket ile 11 Nisan 2013 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi
imzalanmistir.

2.3. Hisse Senedi Fiyatlarindaki Degisiklikler

Sirketimizin 31.03.2013 tarihi itibariyle hisse senedi fiyati 5,34 TL olup, 2012 yilsonu
fiyatina gore %4,9 artis olmustur. Sirket ortak sayimiz ise 31.03.2013 tarihi itibariyle yaklasik
11.858 kisidir.

2.4. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket, kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, SPK kurallarina ve Sirket Esas Sozlesmesi'ne
uygun olarak dagitilabilir karin en az %30'u oraninda nakit kar payr dagitmaktadir. Y6netim
Kurulu, Sirketin istikrarli bir biiyiime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini goz
Oniine alarak her y1l kar dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel Kurulun onayina sunar.
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Kar payr dagitim politikasina uygun olarak Sirketin 25 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel
Kurulunda, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %23,60 oraninda
toplam 72.007.582,50.-TL, intifa senedi sahiplerine 5.733.953,75.-TL kéar paylarinin briit
olarak nakden dagitilmasina ve 28.03.2013 tarihinden itibaren kar paylarinin ddenmesine
karar verilmis olup ortaklara temettii 6demeleri gergeklestirilmistir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

01 Ocak 2013 — 31 Mart 2013 doneminde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

2.6. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Temettii Tutar ve Oranlari

Temettii 2012 2011 2010
Tutan (TL) 77.741.536,25 71.218.519 51.431.852
Oram %23,60 %21,83* %15,66*

*2010 ve 2011 yillarina iligskin briit temettii oranlar1 12 Temmuz 2012 tarih itibariyle arttirilan
hisse adedi g6z oniinde bulundurularak hesaplanmistir.

3. 2013 Y1ih Birinci Ceyregi Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi
Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’nin Sektordeki yeri ve Onemi

2012 yili itibariyle geligmis iilkelerde devam etmekte olan ekonomik durgunluk, beklenenden
daha uzun siirerek 2013 yilinin ilk ¢eyreginde de etkisini devam ettirmistir. Bu durgunluk,
kiiresel lastik pazarinda da hissedilmekle beraber yogunlukla olumsuz etkisini Avrupa’da
gostermeye devam etmistir. 2013 yili ilk ceyreginde, Ozellikle kis mevsiminin agir
ge¢mesinden yaz lastiklerine ge¢is stirecindeki gecikmenin de etkisiyle, Avrupa’da binek
lastikleri pazar1 diger segmentlere gére daha fazla daralma kaydetmis ve %12 diismiistiir. Bu,
Avrupa lastik pazarinda son yedi yilin en diigiik pazar hacmi olmustur. Bu geligsmelerle, Brisa
uluslararasi satislar1 da gegen yilin ayn1 donemine gore pazara paralel bir diisiis gostermistir.

Tirkiye’de ise, gecen sene ilk lic aya gore, toplam lastik pazar1 %29 oraninda bir artis
kaydetmistir. Bu artig, her lastik segmentinden gelmekle beraber, ozellikle hafif ticari arag
lastikleri segmenti kis lastikleri satisindan etkilenmistir. Ayn1 donemde Brisa toplam
yenileme pazari satiglarinda pazara paralel bir artis kaydedilmistir.

OE pazarinda, %1’lik bir daralma yasanmasina ragmen, Brisa pazar paymi korumayi
basarmistir.
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3.2. Uretim ve Uriinler

Kiiresel ve yurti¢ci piyasalarda yasanan durgunluga ragmen Brisa, 2013 yih birinci
doneminde yiiksek kapasite kullamim oraniyla c¢ahsarak 2.271 bin adet iiretim
gerceklestirmistir.

Avrupa’nin 7. en biiyiik lastik iireticisi konumunda olan Brisa, {iretim faaliyetlerini izmit’te
361.000 m? kapal1 alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel {iretim altyapisinin en 6nemli lislerinden biri konumunda olan tesis;
iiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {irtinleri
yerli iiretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde 6nemli rekabet iistlinliiklerine sahiptir.

01 Ocak - 01 Ocak — Desisim %
31 Mart 2013 31 Mart 2012 sisum Vo
Uretim Miktari (Adet) 2.271.279 2.590.997 (12,5)

Uretim siirecini giivenlik, ekonomi, ¢evre ve konfor kriterleri iizerine kurulu “Dengeli
Performans” anlayisi ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

3.3. letisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Iletisim faaliyetleri ile 2013 yilina hizli baslayan Brisa, 2012 sonuglari, kurumu orta vadeli
hedeflerine tagiyacak yeni vizyonu ve 2013 yili sirket stratejilerini 29 Ocak’ta Sapanca Giiral
Otel’de diizenlenen bir i¢ iletisim toplantisi ile ¢calisanlariyla biraraya gelerek paylagsmistir.

2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da kis lastigi Brisa’nin 6nemli giindem maddelerinden
birini teskil etmistir. 31 Ocak — 2 Subat tarihleri arasinda ulusal gazete ve TV kanallarindan
olusan bir medya grubu ile Bridgestone’un Isveg’te bulunan test merkezindeki kis lastikleri
test etkinligi sonucunda o6nemli bir bilinirlik saglanmis ve Brisa’nin sosyal sorumlulugu
olarak konumlandirdigi bu konuda kamuoyu bilincinin arttirllmast hedeflenmistir.
Bridgestone Blizzak LM 32 kis lastiklerinin yerli iiretimine baglayan Brisa, bu stratejisinin
devami olarak, 9 Subat 2013 tarihinde Kartalkaya kayak merkezinde, son kullanici ve basin
test stirtiglerini gergeklestirmistir.

Brisa ticari Urlinler alanindaki iddiasin1 ortaya koymak, vizyonunu anlatmak, Profleet filo
yonetim ¢ozlimleri lansman1 ve diinyada bir ilk olan mobil bakim tir1 Mobilfix’in tanitimini
yapmak amaciyla, 20-21 Subat tarihlerinde Kurtkdy Crown Plaza Otel’de bu segmentteki
tirlinlere odaklanan 100°e yakin is ortagi ile biraraya gelmistir.

Mart ayma yeni isbirlikleri haberleri ile baslayan Brisa, 7 Mart’ta Izmit iiretim tesislerinde
calisanlarina yonelik bir toplant1 diizenleyerek, alternatif iiriinler pazarina girig, Profleet ve
Mobilfix’in kurum i¢i bilgilendirmesini yapmistir. Bu toplantiy1 takiben Brisa, yenilik¢i
hizmeti Profleet ve inovasyonu Mobilfix’i kamuoyuyla paylasmak amaciyla 20 Mart’ta bir
basin toplantis1 gergeklestirmistir.

Brisa, toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile destekledigi Brisaspor Bisiklet

Takimi’nin 2013 sezonuna baslamasiyla, 2012 yili basarilarin1 ¢alisanlarina iletmis, yaris
haberlerini ise basin biiltenleri ve gorselleri ile basin mensuplariyla paylasmistir.
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2013 yilmin ilk ¢eyreginde yeni isbirliklerine adim atan Brisa, basin tanitimini da
gerceklestirdigi Profleet Filo Yonetim Coziimlerini sunmak tizere, OKT Treyler firmasi ile
imzalanan anlagsmay1r ve Ford firmasinin gergeklestirdigi emniyetli siiriis etkinligindeki
destegini kamuoyu ile paylagsmistir.

Brisa, 2013 yilimin ilk c¢eyregini g¢esitli projeleriyle degerli odiillere layik goriilerek
sonlandirmistir. Sirketin inovasyon ve teknolojideki Onciiliigiiniin simgesi www.lastik.com.tr
web sitesi ve sosyal seyahat platformu “Tripin” uygulamasi, Uluslararas1 Interaktif Medya
Odiilleri’nde o6diillendirilmistir. Lassa markasinin 2012 yilinda hayata gecirdigi internet
banner uygulamasi ise Altin Oriimcek Web Odiilleri’'nde Halkin Favorisi olmustur.

Brisa uluslararasi pazarlarda ise, marka bilinirli3i ve imajina yatinm yapmak amaciyla, Lassa
markasi ile Cenevre Otomobil Fuari’na Isvigre’deki is ortagr ile birlikte katilmis, Rusya’da ise
reklam ¢aligmalarina baglamstir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2013 yili birinci g¢eyreginde fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina
yonelik olarak, 9,3 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak {izere,
toplam 11,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirrm harcamasi yapilmistir. Ayni donemde
fabrika harici yatirim ise 0,85 Milyon ABD Dolar1 karsilig1 gerceklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane iirlin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un Japonya tesislerinin ardindan en
yiiksek kalite notuna sahip tesis konumundadir.

3.5. Finansal Sonuglar ve Oranlar

1 Ocak- 1 Ocak-
Satis Adetleri 31 Mart 2013 31 Mart 2012 Degisim %
Yurtigi 1.281.549 1.140.341 12
Yurtdisi 871.579 1.059.380 (18)
Toplam 2.153.128 2.199.721 (2)
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Net Satislar 31 Mart 2013 31 Mart 2012 Degisim %
Yurti¢i Satislar 233,9 213,9 9
Yurtdist Satislar 85,0 107,3 (21)
Net Satiglar 318,9 321,3 (1)
(Milyon ABD Dolarr)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2013 31 Mart 2012 Degisim %

Yurtdis1 Satislar 50,4 61,0 (17)
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(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak-

Ozet Gelir Tablosu 31 Mart 2013 31 Mart 2012 Degisim %
Net Satiglar 318,9 321,3 (1)
Briit Kar 83,0 63,1 31
Faaliyet Kari 35,3 20,3 74
Net Kar 25,8 12,7 103
|[FAVOK | 55,2 | 37,3| 48 |

*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Likidite Oranlari 31 Mart 2013 31 Arahk 2012
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,09 1,01
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Borglar) 0,67 0,66

Mali Biiyiime Oranlan

31 Mart 2013

31 Aralik 2012

Toplam Borglar/(")zsermaye 1,86 1,54
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,65 0,61
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,35 0,39
Faaliyet ve Karhilik Oranlar: 31 Mart 2013 31 Arahk 2012

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 026,01 0022,82
FAVOK Marj1 (FAVC)K/Net Satiglar) %17,32 %14,69
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) %38,10 906,52
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) %8,67 %7,90
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) %22,96 %20,48

3.6. i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yoOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii,
tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla ylriitiiliir. Denetim komitesi; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtig1 tespit ve Onerileri, Yonetim Kurulu Baskanina
sunar.
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Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde ¢alismalarini
siirdiirmesi i¢in, Yonetim Kuruluna bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériigmekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

3.7. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2013 y1l1 birinci ¢eyregi igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara lliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2012 yili1 Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. 2012 yili Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527°ci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda Sirketimiz Genel Kurul Toplantisina
EGKS sistemini kullanmak isteyen pay sahiplerimiz, internet aracilig ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul Toplantisin1 canli yayin araciligr sayesinde toplant:1 salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul Toplantisina toplamda %89,12 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.

Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) yayinlanmakta ve ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

2013 y1l1 birinci ¢eyregi icerisinde Olaganiistii Genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
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4. Siirdiiriilebilirlik

4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2013 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gérev yapan
personel sayis1 1.735 kisidi_r. Bu toplam iginde, 1.292 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 436 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli stireli i s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayisi 1 kisidir.

Toplu Is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-Is) ile Sirke‘gimiz arasinda
01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2013 donemini kapsayan 17°nci donem Toplu Is Sozlesmesi
goriigmelerine 10 chk 2012 tarihinde baslanmis, 16 Nisan 2012’de taraflarin anlasmas ile
bu doneme ait Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlari iicretlerine
ek olarak, 4 aylik brit dcretleri tutarinda ikramiye, BES, Saglik sigortasi, kapsam disindaki
caliganlara Hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ¢alisanlara yakacak
yardimi, bayram harcligi, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardima,
O0grenim yardimu, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim
calisanlarimiza yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirketimizce 2013 yili birinci ¢eyregi igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

16



