Merkez Ofis
Alikahya Mevkii, 41220 izmit
Telefon : (262) 316 40 OO
Faks : (262) 316 40 40

Genel Mudiirlik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3,
4. Levent, 34330 istanbul
Telefon : (212) 385 84 50
Faks : (212) 385 84 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks : (216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr
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YOLCULUGUMUZ,
BiR DILEKLE BASLADI.

Her basari hikayesinin baslangicinda bir dilek vardir. Bundan tam 25 yil 6nce,

Brisa’nin temelleri atilirken dile§imiz, paydaslarimiza deger katabilmekti.

Yolumuza zorlu virajlar da cikti, yokuslar da tirmandik ama en basindan beri

sarildigimiz “gelecede deder katma” dilegimiz hep yolumuzu aydinlatti.

Ve bugun Brisa, Kocaeli sinirlarini asti. Ikinci fabrikamizin heyecanini yasiyoruz.
Cevresel ve toplumsal surdurulebilirlik adina yaptigimiz girisimlerimizi daha da

gelistirme ve yayginlastirma amaciyla yepyeni fikirler tretiyoruz.

25 yil 6nceki dilegimizin kanatlandigini gérmenin sonsuz mutlulugunu yasiyoruz.




Raporun Dénemi /

1 Ocak 2013 - 31 Aralk 2013

Ortakligin Unvani / Ticaret Sicil No
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647




OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
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Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2013 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi ve mizakeresi,

2013 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

Kar dagitim politikasinin onayi,

2013 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2013 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine artan siirece vazife gérmek tzere
secilen Uyenin Genel Kurul tasvibine sunulmasi,

2013 yili faaliyetlerinden dolayl Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2013 yil k&rinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,
Sirketin 2014 yilinda yapacagdi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Sirketin 2014 yil Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Denetcinin secimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumriuk ve Ticaret Bakanhgi'ndan alinan izin dogrultusunda,
Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 28 inci maddelerinin degistiriimesinin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde

yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Toplant: Tarihi: 21 Mart 2014, Cuma

Toplant: Saati : 10:00

Toplanti Yeri : Sadika Ana Salonu

Sabanci Center Kule 2,

4. Levent/ISTANBUL

n M






YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMISIZ DENETCiIi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
("Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerinin ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli finansal tablolar ile
tutarl olup olmadigini dederlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gecmis ve 26 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolar ile
tutarlihgina iliskin olarak goérus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yardrltge konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu duzenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve
bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin 6Gnemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul gtivence saglamak tzere planlanmasini ve yarattlmesini dngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérusumuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
4. Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri
ve aciklamalari Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz denetimden gecmis

31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik géstermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver, SMMM

Sorumlu Denetci
istanbul, 26 Subat 2014




Yilhik 11 milyon adet lretim kapasitesine sahip olan
Izmit tesisimize ek olarak, Aksaray Organize Sanayi
Bolgesi'nde ikinci fabrikamizin temellerini attik.

Degerli Ortaklarimiz,

Sabanci Toplulugu ile dinyanin 6nde gelen lastik
Ureticilerinden Bridgestone’un stratejik ortakiginda 25
yil 6nce kurulan ve bugun, tlkemizin lider lastik Ureticisi
unvanini tasiyan Brisa'nin, bu cok énemli kilometre
tasinda kaydettigi finansal performansi incelemeden
once, gerek global gerekse Turkiye acisindan ekonomik
konjonkturd kisaca analiz etmek isterim.

Geride kalan 2013 yili, hem dinyada hem de Turkiye'de
ciddi sorunlarla karsi karsiya gelinen, zor bir yildi.
Avrupa Birligi'ndeki ekonomik kriz devam ederken,
Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) dnlemleri, Amerikan
ekonomisinin toparlanmasini sagladi, ancak dunya finans
piyasalarini da ciddi élctde etkiledi. Global bayime halen
onemli oranda gelismekte olan tlkelerden gelmekle
beraber, Cin'de buyime hizi yavaslama isaretini verdi.

2013 yilinda dunyada yasanan gelismeler, 2014 yilinin
ekonomide ve uluslararasi iliskilerde istikrar arayislari

icinde gececegini bize sdyluyor. Bu anlamda kiresel
siyasette istikrara donik olumlu gelismeleri bekleyebiliriz.

Tarkiye'de ise, 2013 yilinin hem olumlu gelismelerin
hem de zorluklarin yasandig bir yil oldugunu géruyoruz.
Buyumenin 2012'ye oranla 1,5 puan daha yiksek
duzeyde, yuzde 4’e yakin gercekleserek hedeflendigi gibi
beklenmesi umut verici. Bununla beraber 6zellikle
kurdaki dalgalanmalar, girdilerinin baydk bir kismi dévizle
olan is alanlarini oldukca olumsuz etkiledi.

Batun bu gelismelerle birlikte, Turkiye'nin ic tasarruf
oranini artiracagina, yatirmlarini giclendirecegine, milli
gelir ve istihdamda buytmenin, asiri bir cari acik
olusmadan hizZlanmasini saglayacagina olan inancimiz
sonsuz. Turkiyemiz icin 2014 yilinin, daha hizli ve
surdurulebilir bicimde buyuyen bir ekonomiye ve daha
mutlu bir topluma giden yolda, 2023 hedefine kararl
yUrtydsimuze de guc katmasini temenni ediyoruz.



Degerli Paydaslarimiz,

Brisa olarak “surddrdlebilic buyume ile topluma Ustin degerler sunmak” misyonumuzla, Tarkiye'nin hedeflerine
ulasmasina calisanlarimizla, is ortaklarimizla ve sizlerle katkida bulunmak icin emek veriyoruz.

Geride biraktigimiz 2013 yilinda, Brisa’nin kurulusunun 25. yilini tamamladik. Brisa, sayisiz ‘ilk’le, her zaman bir
oncekinin basarisini asmay hedefleyen projelerle, tstun kalite anlayisini ve musteri odakliigini taclandiran édtllerle,
Tarkiye'ye ve Turk insanina sundugu ayricalikl deneyimlerle dopdolu bir 25 yili geride birakti. Bu gururu yasadigimiz
senede planladiklarimizi gerceklestirmek ve karliligimizi artirarak bayimek bizi son derece mutlu ediyor.

Brisa, 2013 yilinda 6nceki yila gére toplam satislarini %5 oraninda artisla 1.489 milyon TLye; net ddnem karini ise
%51 oranindaki artisla 144 milyon TLye cikararak tsttn bir performans sergiledi. Brisa icin 2013 yilinin en énemli
gelismesi ise kuskusuz ki, yillik 11 milyon adet tretim kapasitesine sahip olan Izmit'teki tretim tesislerine ek olarak,
Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'nde ikinci fabrikamizi kuracagimizi aciklamak oldu. Turkiye lastik pazarinin gelisimindeki
potansiyele dair yiksek inancimizla toplam 950.000 m2'lik bir alanin ilk etapta 120.000m?lik kismi tzerinde
kuracagimiz fabrikada, binek ve hafif ticari arac lastikleri Gretimi gerceklestirecegiz. insaatina 2015 yilinda baslamayi
ve 2018 yilinda da 4,2 milyon adetlik tretim kapasitesiyle fabrikayr devreye almayi hedefliyoruz.

Bu sene bizleri gururlandiran bir diger 6nemli gelisme ise Brisa’nin 2012 ve 6ncesindeki 5 yil stresince yuruttigu
surdurdlebilirlik alanindaki calismalarini, GRI (Global Reporting Initiave) sistemine gére A seviyede bir strdurdlebilirlik
raporu ile kamuoyuyla paylasmasi oldu. Tum paydaslari icin strdirdlebilir deger yaratmay 6nceligi olarak belirleyen
Sirketimiz icin kurumsal strdurulebilirlik calismalarinin raporlanmasiyla birlikte mutlaka 6nemili firsatlar dogacaktir.

Brisa, ikinci fabrika yatirimi heyecaniyla basladigi 2014 yilinda da buyumesine devam edecektir. Yurt icinde mikemmel
musteri deneyimini sunmak icin Grdn portféyd, tstun kalitesi, inovatif hizmetleri ve is zenginlestirme cercevesinde
yaptigi yatirimlari surdirecek; uluslararasi pazarlarda ise Lassa ile trtn miksini gelistirerek var oldugu pazarlarda
derinlesme ve yeni pazarlardaki firsatlari gerceklestirme hedefiyle faaliyet gésterecektir.

Brisa olarak ‘Gelecek icin en iyi yolculugu tasarlamak’ olarak belirledigimiz Sirket vizyonumuz dogrultusunda gelecege
emin adimlarla ilerlerken, bu gurur tablosuna katkida bulunan herkesi kutluyorum. Tum Brisa Ailesi'nin sizin de degerli
desteklerinizle ayni performansi gelecek yillarda da sturdiurmek icin calismaya devam edecegine yurekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani




Kisaca Biz

25 yillik yolculugumuzun her kilometresinde sayisiz
basari, vizyoner kimligimizin birer yansimasi olan
girisimlerimiz ve gelecege sekil verecek olan sayisiz

proje var.

1974 yiinda Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle
kurulan Sirketimizin ilk meyvesi, 1978 yil itibariyle
Uretimine basladigimiz Lassa markali lastikler oldu.
1988 yilindaki Sabanci Holding ve dunyanin lastik
sektord lideri Bridgestone Corporation’un ortakhigyla
birlikte “Brisa” adini aldik ve sayisiz basarili girisim
sigdirdigimiz 25 vyillik yolculugumuz da béylece
baslamis oldu.

Ik yillarimiz olan 1990larda 6nemli bir buyime ivmesi
yakalayarak Turk sanayisinin 6nct kuruluslari arasina
girmeyi basardik. 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odula'ni
ve 1996 yilinda ise is mukemmelligi konusunda
gosterdigi Ustin performans sayesinde Avrupa Kalite

Buyuk Odula'na kazanan ilk Turk sirketi invanina ulastik.

2010 yiinda Amerika merkezli lastik kaplama sirketi
Bandag'in Turkiye operasyonlarini Bridgestone
Avrupa’nin istiraki Bandag AG'den satin alarak, ailemizi
genislettik ve cesitlendirdigimiz hizmet portfoyimiz ile
tasimacilik sektortne maliyet avantaji saglarken, hem
lastik omriandn uzamasina hem de cevre korumasina
katkida bulunmaya basladik.

2013 yili basindan itibaren ise dinyanin lider aka
markasi Energizer ve Italyan aksesuar markasi Bottari
ile distribttorlik anlasmasi imzalayarak, tGrdn
yelpazemizi genislettik.

Bugun, dunyanin tek cati altindaki en buyuk lastik
fabrikalarindan biri ve Avrupa’nin yedinci biydk lastik
Ureticisi konumundayiz ve Bridgestone ve Lassa
markalarimizla otomobil, hafif ticari arac, otobus,
kamyon, tarim ve is makinelerine yénelik emniyet ve
kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda
1.400 cesit lastik tretimi gerceklestiriyoruz. Firestone
markall tarim lastikleri ile Bridgestone motosiklet
lastiklerini ise ithal ederek yurtici pazara sunuyoruz.

Bu trun portféyund Tarkiye'nin dort bir yanina yayilan
930 yetkili satis noktasi araciligiyla yurtici pazara
ulastirirken, Brisa iscisinin el emegi ile Lassa markasi
altinda uretilen urtnlerimizi, 60’1 askin tlkede arac
sahipleriyle bulusturuyoruz. Ayni zamanda, Renault,
Toyota, Ford, Fiat, Honda, Hyundai, Mercedes Benz,
BMC, Temsa, Isuzu, Otokar, Karsan, Turk Traktor ve
MAN gibi otomotiv Ureticilerine de orijinal ekipman
lastigi olarak hem Lassa hem Bridgestone drdnlerini
sagliyoruz.

Mousteri odaklilik ve inovasyon yaklasimi ile pazarda
onemli rekabet Ustunltkleri de saglayan bircok hizmeti
hayata gecirerek yolculuklara deger katmak icin
calisiyoruz. Arac sahiplerinin farkl Grian ve hizmetlere
tek bir noktadan ulasabildikleri “OtoPratik” ve “Propratik”
magazalari, binek ve hafif ticari arac Urunlerinin randevu
ile istenen mekanda takilmasini saglayan
www.lastik.com.tr web sitesi, lastiklerin kullaniimadiklari
donemlerde uygun kosullarda ve sigortali olarak
saklanmasina imkan veren “Lastik Oteli” hizmeti ve ticari
arac filolarina “360 derece danismanlik” hizmeti
verdigimiz “Profleet” filo yénetim cézamleri ile agir ticari
araclara yerinde servis ve bakim hizmeti sunan Mobilfix,
musteri deneyimini mikemmellestirmek icin yaptigimiz
calismalar arasindadir.

2013 yilinda Tarkiye'nin en buyuk sanayi kuruluslarinin
belirlendigi ISO 500 listesinde 50'nci olan Brisa,
Uluslararasi Marka Derecelendirme Kurulusu “Brand
Finance” tarafindan gerceklestirilen “Turkiye’nin En
Degerli Markalari Arastirmasi’nda 131 milyon ABD
Dolari ile 36'nci sirada yer aldi. “Fortune 500 Turkiye”
listesinde ise 77. siradan 75. siraya yukseldi. Tarkiye'de
Brisa tarafindan tretilen ve pazara sunulan Bridgestone
ise, dunyanin lider marka degerlendirme ve danismanlik
sirketi Brand Finance tarafindan yapilan arastirmada
“Dunyanin En Degerli Lastik Markasi” secildi.

Yatirimlarimiz, yasanabilir bir dinya icin

Dunyada bircok farkli cografyada, farkli yol ve iklim
kosullarinda musterilerimizin ihtiyaclarina cevap
verebilmek icin, sarddrdlebilirlik anlayisimizla en yuksek
kalitede Urunleri tretirken, ekonomiye, topluma ve CO2
emisyonlarimizi azaltip operasyonlarimizi doganin
dengesine uyum saglayacak metodlar ile yuruterek
cevreye deger katmak onceligimiz.

Bu anlayisimizi ve gelecek yillardaki katki saglama
kararliligimizi kamuoyuyla paylasabilmek icin, 2012 yili ve
onceki 5 sene icindeki strdurulebilirlik calismalarimizi
GRI (Global Reporting Initiave) sistemine gore
hazirlayarak A seviyede bir strdurdlebilirlik raporunu
cikardik.

Hayata gecirdigimiz strdardlebilirlik calismalarina ek
olarak 2013 yilinda Global Compact'i imzaladik ve ilk kez
biyolojik cesitlilige katkida bulunmak ve Anadolu’daki
Turna neslinin devamini saglamak amaciyla VWWF-Turkiye
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte

“Turnalar Hep Ucsun” projesine basladik.



2013 yilinda bir cok baslangic yaptik. En 6nemlilerinden
biri de surdurtlebilirlik anlayisi dogrultusunda yeni bir
binada egditimlerine devam edecek olan Brisa Akademi
ve ayni binada yer alan gelecek nesillere hediyemiz
Brisa Muze...

Bugiin 1.818 kisilik bir aileyiz. Turkiye’nin guzel yarinlari
icin emek veren bir aile... Ceyrek asri geride birakirken
en bayuk gururumuz, yatirmlarimiz ve basarilarimizin
buyuklagu astunde, 25 yillik Brisa’yi Turkiye lastik pazari
lideri yapan, en zor anlarda bile birbirimize olan
inancimiz, sarsilmaz baglarimiz ve aldigimiz mirasimiza
duydugumuz saygidir.

Umudun kanatlari Turnalar...

25. yilimizi umut yil kabul ettik. Hem Brisa ailesi icin
hem de tum Turkiye icin aydinlik yarinlar dileyerek
origami teknigiyle katladigimiz 1000 adet turnayi acilisi
yeni gerceklesen Brisa Muzesi'ne yerlestirdik.

Yarina bugtnden umut armagan edelim istedik...

Y2013 Bizim YiLimiz oLpu .

25. yilmizi yaklasik 900 milyon ABD dolari
yatirim ile tamamladik.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Giclu ortaklik yapimiz ve saglam sermayemizle
her gecen giin biyiyoruz.
Kayith Sermaye : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 305.116.875 TL
Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

PAY PAY TUTARI SERMAYE ORANI oy 0Y HAKKI
SAHIBI (TL) (%) HAKKI ORANI (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 133.111.388 43,63 13.311.138.806 43,63

Bridgestone Corporation 133.111.388 43,63 13.311.138.806 43,63
38.894.099 12,74 3.889.409.888 12,74

305.116.875 100,00 30.511.687.500 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Bridgestone Corporation

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

%43,63
%43,63

Diger
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JHIC MOLA VERMEDEN
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Misyon, Vizyon ve
Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Sdardurdlebilir buyume ile topluma Ustin degerler sunmak.

Vizyonumuz

Gelecek icin en iyi yolculugu tasarlamak.

Degerlerimiz

ls Guvenligi, Inovasyon, Musteri Odakliligi, Ekip Ruhu, Is Mikemmelligi,
Suarduaradlebilirlik.

Etik Anlayisimiz

Darastlak
Calisanlarimiz ve tum paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve durustlik tzerine temellendiririz.

Gizlilik
Musterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin

mahremiyetine 6zen gosteririz.

Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel cikarlarimiz icin degil, kurum ruhunu ytceltmek icin kullaniriz.

Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tum topluma ve insanhigin yararinadir.
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Y 2012 YILINA GORE -
TOPLAM SATISLARIMIZDA
%5 ARTISLA
1.489 MILYON TL'YE ULASTIK

BUYUMEK iCIiN
BUYUK DUSUNMEK
GEREK

i

ir sirketin buyuklugu gelecek hede fleri,
etik dederlere olan baglligi, gecmis
deneyimi ile 6lculebilir.
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KILOMETRE TASLARI

Brisa, rekabetci yapisini korumak adina her faaliyet
déoneminde 6nemli atiimlar gerceklestirmektedir.

EEE
O

Reklam
filmlerini

izlemek icin

1974

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve “Muhendislik
Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan iki anlasma imzaland.

1975

“Lassa” logosu icin bir amblem yarismasi
duzenlenerek, ilk logo secildi.

Bayi teskilati kurulmasi calismalarina baslanarak 60 ilde
186 firmaya bayilik verildi.

BF Goodrich ile “Mumessillik” anlasmasi imzalandi ve LISA
Lastik Ithalat ve Satis A.S. ile ayni markanin ithalatina
baslandi.

1977

Fabrikada ilk deneme tretimi gerceklesti.

Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli tanitim
faaliyetleri yer aldi.

1978

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri Gretime
baslandi.

1. Lassa Bayiler Toplantisi dtizenlendi.

1979

Sirket bilancosunda ilk kez kar aciklandi.

Tarkiye'de ilk kez celik kusakl radyal binek lastigi tretimi
gerceklesti.

1 milyonuncu lastik tretildi.

Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.
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1980
Tarkiye'de ilk defa radyal kar lastigi tretildi.

Uretilen Loder lastigiyle, Turkiye'nin en bayuk yerli yol disi
hizmet lastigi imal edildi.

1983
Tarkiye'nin ilk celik kusakli Minibis/Kamyonet lastigi
Uretildi.

1985

Tarkiye'nin ilk genis tabanli lastigi tretildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina
gore onaylanmis Tarkiye'nin ilk lastikleri tretildi.

1986
Bayi sayisi 550'ye ulasti.

1987

Lassa’nin kurulusundan bu yana ihrac edilen lastik sayisi
5 milyonu, ihracat yapilan tlke sayisi ise 32'yi buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda
gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda
Sirketin adi Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
veTicaret A.S.olarak degisti.

ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.
1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda
yapilan ortaklik anlasmasinin ardindan yeni ek fabrikanin
temelleri atildi.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobts/
kamyon lastikleri deneme Uretimine baslandi.

Bridgestone bayilik agi kuruldu.

filmlerini
izlemek igin

1930

Yeni fabrikada seri Gretime baslandi.

Brisa’da Toplam Kalite Yonetimi'ne (TKY) baslandi.

1991
Tarkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) tretildi.

llk Ulusal Kalite Gund yapildi.
Bridgestone lastiklerinin yurt disi sevkiyatinin baslamasiyla
birlikte Brisa, Bridgestone drdnlerinin kiresel tretim

noktalarindan birisi haline geldi.

“H” hiz sinifinda (210 km/h) yiuksek performans otomobil
lastigi Uretimine baslandi.

Otobus/kamyon celik radyal lastikleri piyasaya suruldd.



1992

Tarkiye'nin ik “V* (240 km/h) hiz serisi yuksek perfor-
mans otomobil lastigi Gretildi.

ISO 9001 Kalite Guvence Standartlari uyum belgesi
alind..

1993
TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen Ulusal
Kalite Odult yarismasini Brisa kazandi.
Brisa Tedarikci Konferansi duzenlendi.

1995

Avrupa otomotiv endustrisine ilk defa satis yapildi.
Tarkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.

Buyuk Istanbul Otogarinda hizmet veren “Lastik Servis
Merkezi” devreye girdi.

Toplam dis lastik tretimi 4 milyon, ihracat ise 2 milyon
adet seviyesini asti.

Brisa, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM] Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi.

BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

1996
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFGM]) tarafindan verilen
“Avrupa Kalite Buyuk Odult” kazanildi.

Bridgestone Corporation, Brisa’ya “En lyi Yonetilen
Fabrika” 6dultnd verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasr'nin “Yesil Baca Oduli’ne ve
Istanbul Sanayi Odasr’nin “Cevre Odult’ne layik géraldd.

ITO tarafindan ilk kez dizenlenen “Teknoloji Gelistirme
Odulu’ne Brisa layik gorulda.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen
“Yan Sanayi Basari Odulu”nu kazandi.

1997

Brisa'nin Avrupa Kalite Buyuk Oduli'ne uzanan Is
Mukemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite Yonetim Vakfinin
(EFAM), 20 ayri tlkede duzenledigi “Kazananlar
Konferanslari” nda katilimcilarla paylasildi.

1998
“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” editimleri 21 programla
gerceklestirildi.

Turkce ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1988
QS 9000 Otomotiv Sektoru Kalite Sistemleri Belgesi
alind..

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri
kapsaminda Turkiye’de TSE onayl ilk laboratuvar oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basari Odulu”na Brisa'ya verdi.

2000’ler
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2000

Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti” hayata
gecirildi.

2001

Tarkiye'de dretilen ilk 4x4 arac lastigi Lassa Competus
pazara sunuldu.

Brisaspor “Bayan Bisiklet Takimi” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi’ne (SAP) gecti
ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi Sistemi” ile lastik
endustrisinde bir ilke imza atti.

2003
ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektoru Kalite Yonetim
Sistemleri belgesi alindi.

Tarkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi Gretildi.

TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi
alind.

2004

Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarili
Tedarikci” 6dulunu almaya hak kazandi.

MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basari Oduli”
Brisa'ya verildi.

Tarkiye'nin ilk toprak ralli lastigi Gretildi.

Tarkiye'nin ilk “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra yuksek
performans lastigi Lassa Impetus Sport dretildi.

TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard:”
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuari belgelendi-
rildi.

TSE'den Brisa'ya “Kalite Odalu” verildi.

CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” Grdn
ve sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.

2005

Ik “W” hiz sinift 18" capinda ultra yiksek performans
lastigi Lassa Impetus Sport Uretildi.

Lider lastik Greticisi Brisa, 168 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirmla %50 oraninda buyuadu ve ek tesisler
ile birlikte fabrika alani 300.000 m?2 oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi'nin yeni versiyonu olan
ISO 14001 : 2004 alindi.

ilk kez duizenlenen Formula 1™ Turkiye Grand Prixinde,
sampiyon Formula 1 pilotu Michael Schumacher ile basin
toplantisi gerceklestirildi.

2006

Ik asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.

Ticari arac filolari icin gelistirilen
“Filofix Yol Yardim Hizmeti” hayata gecirildi.



2007

Bridgestone Formula 1™"nin tek lastik tedarikgisi oldu.

Yaris 6ncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahce Sarayrnin
otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Tarkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar
Birincisi oldu.

2008

Lassa’nin 30 yillik logosu degisti.

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding ortakhiginin
20. yil kutlamalari yapildi.

Lassa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar,
Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N sampiyonluklarini kazandi.

Lassa’nin yurtdisinda tuketicilerle bulustugu tlke sayisi
55’e ulasti.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu’nda
“Farim da Acik, Yolum da” kampanyasiyla 6dul ald.

2009

Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in tGretimine ve
satisina baslandi.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Tuarkiye Ralli
Sampiyonasr'nda cok sayida basariya imza atan Lassa
Ralli Takimi, 2008 yilinda Italya Toprak Ralli
Sampiyonasi’nda Turkiye'yi temsil etmeye basladi.

Sabanci Altin Yaka Odullerinde “Bireysel Performans
Yonetimi” dalinda birincilik 6dalt alindi.

2010

Bridgestone Corporation‘un kiresel olarak sahiplendigi
“Think Before You Drive” sosyal sorumluluk kampanyasinin
Tarkiye ayagi olan “Yola Guvenli Cik, Yolun Hep Acik”
kampanyasinin lansmani gerceklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolari tutarinda bir yatirimla
Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in Turkiye
operasyonlarini Bridgestone Corporation’in Avrupa istiraki
Bandag AG'den satin aldi.

Lassa’nin Turkce disinda sekiz dilde internet sitesi yayina
gecti.

Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katiimiyla dizenlenen Altin
Yaka Odulleri'nde “Bireysel Performans Yonetimi” katego-
risinde ikinci kez birincilik 6dula alind.

Sabanci Altin Yaka Odullerinde “Mukemmellik” katego-
risinde Buyuk Odul kazanildi.

2011

Brisa'nin bagimsiz lastik satis noktalarini Brisa semsiyesi
altina toplayan “Lastigim” projesi hayata gecirildi.

Tarkiye'de ilk defa internet sitesinden, adreste lastik
degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren “lastik.com.tr”
aclldi.

Brisa ve satis noktasi personeli icin editim Ussu olarak da
tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve inovatif hizmetlerin
kullanildi§i “Model Magaza” Istanbul Maslak’ta acild.

Lassa markasi ile Bolton Wanderers (ingiliz Ligi),
Espanyal (Ispanyol Ligi) ve Ménchengladbach (Alman Ligi)
futbol kultpleri ile sponsorluk anlasmasi imzaland.

Sabanci Altin Yaka Odllerinde “Pazar Odaklilik” ve
“Insana Yatirim” kategorilerinde birincilik 6dula kazanildi.

2012

Bridgestone markali otomobil kis lastigi (Blizzak LM32)
yerli retimi gerceklesti.

Is ortaklarinin hizmetlere, guncel Brisa bilgilerine hizli ve
etkin bir bicimde ulasmasini ve Brisa ile yeni iletisim
kanallari gelistirmesini saglamak amaciyla I-CAT
uygulamasi hayata gecirildi.

Lastik Oteli uygulamasi kapsaminda musteriler tarafindan
birakilan lastikler sigortali olarak
saklanmaya baslandi.

Lassa tabelall Avrupa’daki en buyuk magaza Italya’nin
Milano kentinde acildi. Uluslararasi pazarlardaki Lassa
tabelall magaza sayisi 39'a ulastl.

Brisa, topluma olan katkisi kapsaminda geleneksel hale
gelen lyilestirme Konferanslarinin 24.stuni 2012 yilinda
“Surdurdlebilirlik” temasi kapsaminda dizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela,
Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra Leone'ye
ilk sevkiyati gerceklestirildi.

2013

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding ortakliginin
25.yill kutlandi.

300 milyon ABD Dolari tutarinda bir yatirimla, Aksaray
Organize Sanayi Bolgesinde, 2. fabrika kurma karari
alind.

Ik Propratik magazasi acild!.

Brisa Akademi ve Brisa Mize binasi surdurilebilirlik
anlayisiyla insa edildi.

Brisa Muzesi acild.
Brisa Akademi ve Brisa Muze binasi LEED sertifikasi ald.
Ik surdurdlebilirlik raporu yayinlandi.

Kuresel llkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) imza
atildi.

WWHEF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte
“Turnalar Hep Ucgsun”projesine basland..

Engin Hepileri ile “Bridgestone Emniyet Lastigi” imaj
kampanyasi gerceklestirildi.

Otopratik magazalarinda “Guvenli Yolculuk Icin Lastik
Basina” projesi baslad.

"Kurumsal Trafik Guvenligi Deklarasyonu”"na imza atildi.

Uzun yol agir vasita soférlerine, saglkl beslenme ve
saglikl yasamin sirds emniyetindeki dnemi konusunda
bilgilendirme yapilan Lassa “Yola Saglam Cik" projemiz,
“Halk Saghgr Odulu™ne layik géralda.

Dinyada bir ilk olan mobil tir bakim servisimiz Mobilfix,
“Musteri Odakl Hizmet Inovasyonu” Odult'na aldi.

Turkiye'ye simdiye kadar gelen en buytk lastik
Bridgestone Corporation Japonya’dan getirildi. S E
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Otomobil, hafif ticari arac, otobus, kamyon,
tarim ve is makinelerine yonelik

1.400 CESIT
J LASTIK URETIMI




Odiiller

Dilegimiz, insan hayatina deger katmak.
En biyik ddilimiz, calismalarimizin sonuclarinin
olusturdugu degeri gérmek...

Mobilfix - Tiirkiye inovasyon Haftasi -
‘Misteri Odakli Hizmet Inovasyonu’ Odiilii

Turkiye Inovasyon Haftasi kapsaminda diizenlenen adl
toreninde, dunyanin ilk ve tek mobil TIR bakim servisi
Mobilfix ile ‘Musteri Odakll Hizmet Inovasyonu’ Oddline
layik gorulduk.

Brisa - TSE Kalite Odulii

TSE belgesine sahip, ulusal ve uluslararasi
standardlarda surdardlebilir kalite anlayisini
benimsemis, standardizasyon ve kalite alaninda basarili
calismalar yapmis kurumlara layik gortlen “Kalite
Odulu"nu aldik.

Altin Orimcek Web Odiilleri “Banner”
Kategorisi’nde Birincilik Odili Lassa’nin oldu

11. Altin Orumcek Web Odulleri “Banner” kategorisinde
birincilik 6dult sahibi olan Lassa, 2013 yilinda
gerceklestirilen Rich Media Banner calismasi ile yine
birincilige layik goruldu. Lassa, ayni uygulamasi ile

11. Altin Orumcek Web Odulleri'nde Halkin Favorisi
olmus ve Uluslararasi platformda ise

Communicators Award 6dultne layik goralmusta.

Turkiye'nin ilk sosyal seyahat platformu
“Tripin”, Interaktif Medya Odiilleri (IMA)
Lifestyle Kategorisi'nde ddiile layik gorildi

Turkiye'nin ilk ‘sosyal seyahat’ platformu olan Tripin, 141
basvuru arasindan siyrilarak Interaktif Medya Oddilleri —
IMA'da Lifestyle kategorisinde ‘Outstanding Achievement’
(g6ze carpan basari) ddultne layik goraldad. Bu, Brisa
olarak dijital pazarlama ve iletisim kategorilerinde
aldigimiz 4. uluslararasi 6dul oldu.

“Lastik.com.tr”, interaktif Medya Odiilleri
(IMA) e-Ticaret Kategorisi'nde ‘Best in
Class’ (Sinifinin En lyisi) Odiilii sahibi oldu

Tarkiye lastik sektortunde bir ilk olan lastik.com.tr
uygulamasi, Interactive Media Council tarafindan bu yil
7.'si duzenlenen Uluslarasi interaktif Medya Oduilleri
e-ticaret kategorisinde yapilan 182 basvuru arasinda,
500 puan tzerinden 482 puan elde ederek Ustin
basaryla birinci secildi.

Lassa’nin amiral gemisi rind Impetus
Revo, Alman bagimsiz test kurulusu TUV
SUD tarafindan gerceklestirilen testlerde en
basaril lastik secildi.

Lassa Impetus Revo; Amerikali, Avrupali, Uzakdogulu ve
yerli rakipleri ile girdigi TUV SUD Automative GmbH
Saglamlik Testi'ni birincilikle bitirdi.

Brisaspor ile sporda da adimizi duyurduk

e Uluslararasi Balkan Yol Sampiyonasi - Balkan
Sampiyonlugu, Geng Erkekler Ikinciligi, Yildiz Erkekler
ikinciligi

e Cycling Tour of Szeklerland - Genel Takim Klasman
Ikinciligi, 2. Etap Birinciligi ve Genel Ferdi Klasman
Birinciligi

e 63. Bulgaristan Bisiklet Turu - Genel Takim Klasman
Ikinciligi

e 2013 Balkan Dag Bisikleti Sampiyonasi - Elit Erkekler
Balkan Sampiyonlugu ve Dérdunculugu

e Buyuk Erkekler Klasmaninda Turkiye Sampiyonlugu ve
Tarkiye Ikinciligi

e Genc Erkek Takimi Turkiye Sampiyonlugu

Brisa “Layer Slitter M/C Kapasite Arttirma
ve Standardizasyon Calismalari” Projesi
Birincilik Oduliu

“Layer Slitter M/C Kapasite Arttirma ve
Standardizasyon Calismalari” projesi ile Brisa

9. Suru-Raku Konferansr'nda birinciligi elde ederek,

4. Bridgestone Global TAGM (Toplam Kalite Yénetimi)
Konferansi'na katilmaya hak kazanan Brisa ekibi, dinya
genelindeki cesitli Bridgestone fabrikalarindan 16
iyilestirme projesinin sunuldugu konferansta juri
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda birincilik
odulunun sahibi oldu.

Brisa “Introduction Of Mobile Phone
Application, Load vs Pressure” (Mobil
Telefon Uygulamasi, Yiik ve Basing) icin
Uciinciilik Odiilii

Brisa Saha Muhendisligi ekibi, Japonya’da yapilan
Bridgestone Global Field Engineering Meeeting GFEM
Toplantis’'nda, dinya genelindeki Bridgestone
fabrikalarindan katiimcilarin kendi tlkelerindeki “en iyi
uygulamalari” sundugu yarismada “Mobil Telefon
Uygulamasi, Yiik ve Basing” uygulamasi ile Uctinciluk
Odult'ne layik goralda.



BRISA’YI TANIMAK

TEK SAGLAM LASSA!

Amerikali, Avrupali, Uzakdogulu ve yerli rakiplerinin bitiremedigi saglamhk ve dmidir testlerini
Lassa Impetus Revo sapasaglam tamamladi. Tim diinya Lassa’'nin saglamhgini bir kez daha onaylad!!




Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYESi  iCRACI OLUP ATANMA GOREV  YONETIM KURULU VE _

ADI SOYADI OLMADIGI TARIHI SURESI KOMITELERDEKI GOREVLERI

Giler Sabanci icraci Olmayan 27.04.2012 3 Yil Yonetim Kurulu Baskani

Narumi Zaitsu icraci Olmayan 28.03.2013 2 Yil Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Mehmet Nurettin Pekarun icraci Olmayan 27.04.2012 3 Yil Yénetim Kurulu, KYK ve RESK Uyesi
Mustafa Bayraktar icraci Olmayan 27.04.2012 3 Vil Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Oran icraci Olmayan 27.04.2012 3 Yil Yoénetim Kurulu Uyesi

Kunitoshi Takeda icraci Olmayan 31.08.2012 3 Yl  Yénetim Kurulu Uyesi

Miibin Hakan Bayman icraci/Genel Miidiir 27.04.2012 3 Yil Yoénetim Kurulu Uyesi

Kazuyuki Eguchi icraci/icra Koordinatérii 27.04.2012 3YIl  Yénetim Kurulu, KYK ve RESK Uyesi
Seiichiro Tokunaga icraci/Teknik Gruplar Yénetmeni 27.04.2012 3 Yil Yoénetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol icraci Olmayan 27.04.2012 3 Yil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ve Denetim Komitesi Baskani

Hiusniu Pacacioglu icraci Olmayan 27.04.2012 3 Vil Bagimsiz Yénetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyesi, KYK ve
RESK Baskani

Not: Kurumsal Yénetim Komitesi “KYK”, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “RESK” olarak kisaltiimistir. ‘

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2013 yili icinde Genel
Kurul tarafindan kendilerine Turk Ticaret Kanunu
395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin veriimekle
birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

Yénetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan
Degisiklikler

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gérev
degisikligine paralel olarak, Sirketimizin 28 Mart 2013
tarih ve 2013 /10 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12 nci maddesine uygun
olarak, 29.03.2014 tarihinden gecerli olmak ve artan
surece vazife gormek tzere, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Asahiko Nishiyama’'nin yerine Sn. Narumi Zaitsu
secilmistir. Yapilan bu degisiklik toplanacak ilk

Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Suresi 17.03.1989 - Mart 2015

Guler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Universitesi
isletme Bolumi'nden mezuniyetinin ardindan, calisma hayatina 1978
yiinda Lassa Lastik Sanayi A.S.'de baslamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup
Baskanligi gérevinde bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis ayinda Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyesi secilmistir.

is duinyasi disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanc,
halen Sabanci Universitesi ile Hact Omer Sabanci Vakfi Mutevelli
Heyetleri Baskanligi ve Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi
Yénetim Kurulu Baskanhdr gérevlerini yarutmektedir.

Narumi Zaitsu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Suresi: 28.03.2013 - Mart 2015

Narumi Zaitsu, 1973 yilinda Kumamoto Universitesi Sentetik Kimya
Bolumu’'nden mezun olmus ve ayni yil Bridgestone Corporation’da
calismaya baslamistir.

2000 yili Haziran ayinda, Kurume Tesisi'ne Tesis Mudurs olarak
atanmistir. 2001 yili Temmuz ayinda ise Tesis Muduru olarak
Bridgestone Corporation Tosu Tesisi'ne transfer olmustur. Tosu
Tesisi'nde 3 yil calistiktan sonra, Lastik Uretim Teknolojisi Koordinasyon
Bolumu’nde Mudar sorumlulugu tstlenmistir. 2008 yili Ekim ayinda
Lastik Uretim Teknolojisi Genel Mudur Yardimeiligrna terfi etmistir.

2007 yili Ekim ayinda, Bridgestone Americas’ Holding'in Genel Mudur
Yardimcisi olarak dis géreve atanmistir. 2010 yill Mart ayinda
Japonya'ya déndikten sonra, Uretim Teknolojisi, Ileri Uretim Teknoloji
Gelistirme ve Global Lojistik Merkezi'nden Sorumlu Genel Muadur

Yardimcisi ve Ust Duzey Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2012 yili Mart

ayinda Yoenetim Kurulu Uyeligine terfi etmis ve ayni zamanda
Kalite Mudurd, Global Lojistik Merkezi ve ic imalat Yonetimi'nden
sorumlu olmustur.

Ocak 2013 tarihinden bu yana, Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gérevini stirdirmektedir. Ayni
zamanda, 28 Mart 2013 tarihinden bu yana Brisa Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 15.10.2010 - Mart 2015

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi Bslumia'nden mezun olup, Purdue Universitesinde
Finans ve Strateji Uzmanhg konusunda MBA yapmistir.

is hayatina 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin
Transportation Systems Bolumu'nde baslayan Pekarun, 1996-1999
yillari arasinda General Electric Healthcare-Avrupa'da, énce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Mudura, daha sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Muduru olarak goérev yapmistir. 1898-2000
yillari arasinda GE Lighting - Avrupa'da Turkiye Genel Muduru,
2000-2002 yillari arasinda GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde Avrupa is Gelistirme Birimi Genel Muduri ve son olarak
2002 yilindan 2005 yill sonuna kadar da GE Healthcare - Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Mudurlugu
gorevinde bulunmustur.

2006-2010 yillari arasinda Kordsa Global CEQ'luk gérevinde bulunan
Mehmet N. Pekarun, 2010 yili Eyltl ayindan 2011 yili Mart ayina kadar
Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanldi
gorevini strdurmastar.

Mehmet N. Pekarun 01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu
Baskani olarak goérevine devam etmektedir.

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 19.04.2004 - Mart 2015

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Bolimi'nden mezun
olmus ve ayni dalda Boston College'da yiksek lisans yapmistir. 2002
yiindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.'nin Yénetim Kurulu
Baskanlidr gérevini yuratmektedir.

Kunitoshi Takeda
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 31.08.2012- Mart 2015

Kunitoshi Takeda, Waseda Universitesi Ekonomi Bolumi'nden mezun
olduktan sonra kariyerine 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da
basladi. Haziran 2008'den bu yana Bridgestone (Cin) Yatirim Limited’in
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su olarak calismaktadir. Cin'deki tg¢ yillik
gorevi sirasinda, Mart 2010'da Bridgestone Corporation’da Baskan
Yardimciligina terfi ettirildi.

2011 yili Haziran ayinda Japonya'ya déntstinden sonra, Ozel Uranler
Bolumu Baskan Yardimciligi ve CQO (Kaliteden Sorumlu Baskan) olarak
goérev yapmistir.

2012 yili Eylul ayindan bu yana, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve
Rusya Operasyonlari Baskan Yardimciligi pozisyonunu tstlenmektedir.



Baris Oran
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 30.04.2012 - Mart 2015

Bogazici Universitesi Isletme Bolumi’'nden mezun olan Baris Oran, The
University of Georgia'da MBA egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers'ta denetci olarak
baslayan Oran, 1988-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'de
once denetim, daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir.

2003-2006 yillart arasinda Ernst and Young firmasinda énce
Minneapolis MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan
bélgelerinden sorumlu Kidemli Madur olarak gérev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global'de goreve baslayan Oran, sirasyla Ic
Denetim Direktort, Global Finans Direktort ve CFO gorevierinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktora olarak
atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.0.Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Bolum Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim,
Teknosa, Yiunsa ve Temsa Yonetim Kurulu Uyesi gorevierini
yurutmektedir.

Mibin Hakan Bayman
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 30.04.2008 - Mart 2015

Muibin Hakan Bayman, 1983 yilinda 9 Eylul Universitesi Iktisat
Bélumd'nden mezun olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den
MBA derecesi almistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Urtin Mudara olarak
baslayan Bayman, daha sonra sirasiyla 1996-1997 vyillari arasinda
Henkel KgAa Dusseldorf Kategori Mudurd, 1997'de Coca Cola Urin
Mudurd, 1997-2002 yillari arasinda Marsa KJS Pazarlama Muduru ve
Pazarlama Direktoru, 2002-2007 vyillari arasinda Brisa A.S.'de
Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimeiligi, 2007-2008 vyillari
arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel Mudurluk gérevlerini
yuratmastar. 30.04.2008 tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Muduarltgu gorevini stirdirmektedir.

Kazuyuki Eguchi
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 12.11.2010 - Mart 2015

Kazuyuki Eguchi, Waseda Universitesi Hukuk Bélumi'nden mezun
olduktan sonra, 1983 yilinda Bridgestone Corporation‘da calismaya
baslamistir. 2008-2010 vyillari arasinda Ortadogu, Afrika ve Rusya
Operasyonlari Genel Mudurlugu gérevini yuratmustur. Bununla birlikte 5
farkl tlkede 14 yillik calisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yili Kasim
ayindan bu yana Brisa'da Icra Koordinatora ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 20.12.2010 - Mart 2015

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu'nden mezun olmustur. 1880 yilinda Bridgestone Corporation'da
calismaya baslamistir. Lastik gelistirme, satis muhendisligi, proses
gelistirme muhendisligi ve tretim olmak tzere teknik ofis, genel merkez
ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayri tlkede gorev almistir. 2010 yili
Aralik ayindan bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yénetmeni olarak gorev
yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol
Bagimsiz Uye
Gorev Suresi: 27.04.2012 - Mart 2015

1944 istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Darussafaka
Lisesi'ni, 1963 yilinda Washington Park High School'u ve 1967 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'ni bitirmistir.

Sabanci Holding bunyesindeki muhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk
Miusaviri olarak calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan
Sabanci Holding Hukuk Dairesi Baskanligi gorevini 01.01.2001 tarihine
kadar surdurmustur.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk
musaviri olarak calisma hayatini surdurmektedir. Ticaret Hukuku alaninda
muhtelif calismalari, 6zel hukuk hakemligi, sirket birlesme ve satin
alimlari, teknoloji anlasmalari ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlasmalari konularinda cok sayida sonuclanmis gorevleri olmustur. ICC
(International Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe
kurumlarinda pek cok seminer, konferans ve grup calismalarina
katilmistir.

Hiisnii Pacacioglu
Bagimsiz Uye
Gorev Suresi: 27.04.2012 - Mart 2015

Husnu Pacgacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1863 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Endstri Yonetimi boluminden mezun
olmustur. 1964-1968 vyillari arasinda Karabtk Demir ve Celik
isletmeleri'nde yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM Turk'te
sirasiyla, Kamu lliskileri ve Ankara Bélge Mudurliga, Kamu Sektort Satis
Mudurlugu, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorlugu ve Pazarlama,
Satis, Urtin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Madar Yardmeiligi
gorevlerinde bulunmustur.

Husnu Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesinde
Genel Sekreterlik gorevini tstlenmistir. 2006-2011 yillari arasinda Haci
Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Mitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimcilidi ve Genel Mudurluk gérevlerini tstlenmistir.

1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Mudurltk gérevi haric
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gérevleri devam
etmektedir. Pacacioglu, Safranbolu Kultur ve Turizm Vakfi Kurucu tyesi,
Hisar Egitim Vakfi ve Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Mutevelli
Heyeti tyesi, TSCV Yonetim Kurulu Baskani ve

Tarkiye Bilisim Vakfi tyesidir.
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BRISA’YI TANIMAK

Icra Kurulu

Miibin Hakan Bayman (4)
Genel Mudur

1966 dogumlu olup, 3 Eylul Universitesi Iktisat Bolumi
mezunudur. National University'de Isletme tzerine
master (MBA) yapmistir. 30.04.2008 tarihinde Genel
Mudur olmustur.

Kazuyuki Eguchi (5)

icra koordinatord

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Hukuk
Bolimu mezunudur. 1983 yilindan bu yana Bridgestone
Corporation, 12.11.2010 tarihinden bu yana da
Brisa'da gorev yapmaktadir.

Bora Cermikli (6)
Finans Genel Mudur Yardimcisi

1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat
Bolumi mezunudur. Bogazici Universitesinde isletme
Yuksek Lisans egitimi almistir. 01.10.20089 tarihinden
bu yana Sirketimizde calismaktadir.

Seiichiro Tokunaga (3)
Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup Waseda Universitesi Miihendislik
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1980 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation, 20.12.2010 tarihinden

bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Levent Akpulat (2)
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi
isletme Balumia mezunudur. Sabanci Universitesi'nde
Isletme yiiksek Lisans egitimi almistir. 1992 yilindan
bu yana Sirketimizde gérev yapmaktadir.

Katsuhisa Kitagawa (1)
Finansal Asistan

1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto Universitesi
Hukuk Balimd’'nden mezundur. 1990 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation sirketinde ve 08.10.2012
tarihinden bu yana Brisa'da calismaktadir.
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Yol Arkadaslarlmlz,
Yatirimcilarimiz lcin

25 yilik basarimizi, yatirnmcilarimizla giiven, saygi
ve seffaflik temelinde bir iletisim kurmak icin
gosterdigimiz emege borcluyuz. Yatirimcilarimizdan
aldigimiz ilhamla hareket ediyoruz. Brisa’nin
basarilarinin sonucu olan kazancini bu raporda
sunarken bizimle ayni yolculukta yer alan yol
arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Doénem Icinde Yapilan Esas Sézlesme
Degisiklikleri

Sirket Yonetim Kurulunun, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu, B362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil

mevzuatlarina uyum amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,

15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,

28, 30, 32, ve 33 Uncu maddelerinin tadiline; 29, 34,
35, 36 ve 37 inci maddelerinin ise Sirketimiz Esas
Stzlesmesi'nden cikariimasina dair almis oldugu

25 Subat 2013 tarih ve 2013/2 sayili karari, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 20.03.2013 tarih ve 2797 no.lu
karari ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi Ic Ticaret Genel
Mudarluganun 21.03.2013 tarih ve 2083 no.lu karari
ile olumlu sonuclanmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanarak 04 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 10
Nisan 2013 tarih ve 8297 sayili T.Ticaret Sicili
Gazetesi'nde nesir ve ilan edilmistir. Bu kapsamda
Sirketimiz kayitl sermaye tavani 25 Milyon TL'den 400
Milyon TLye yukseltilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
2013 yili Sirket hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili
olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin, bagimsiz denetim sirketi
olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir. Bu
dogrultuda s6z konusu sirket ile 11 Nisan 2013
tarihinde bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmistir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(BRISA) Kar Dagitim Politikas, Turk Ticaret Kanunu
hakumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; BRISAnin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektdrin durumu da gz 6nunde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
BRISANIn ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek

suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak
kar payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis
olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine
dagitilabilir kérin %30°u oraninda nakit kar payi
dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISAda kar payl avansi dagitimi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
strede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganustu yedek akceye nakledebilir. BRISA Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu poalitika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzliuk
olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.



Kar payl dagitim politikasina uygun olarak Sirketin

25 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul'unda,
305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi
sahiplerine %23,60 oraninda toplam
72.007.582,50.-TL, intifa senedi sahiplerine ise
5.733.953,75.-TL kar paylarinin brut olarak nakden
dagitiimasina ve 28 Mart 2013 tarihinden itibaren kar
paylarinin édenmesine karar verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

2013 yili icerisinde cikarilmis hisse senedi ve tahvil
bulunmamaktadir.

P |

YATIRIMCI ILISKILERI

Son Uc Yilda Dagitilan Briit Temettii Tutar ve Oranlari

77.741.536
(TL)

51.431.852
(TL)

%15,66 %23,60
2010 2011 2012

*2010 ve 2011 yillarina iliskin brat temettt oranlari 12 Temmuz 2012 tarihi
itibariyle arttirilan hisse adedi géz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.



Sektordeki Gelismeler

2013 vilinda global lastik sektéru biyiimesinde en
biylk payi Cin ve gelismekte olan ulkeler, Grin
dagihlminda ise hafif ticari arac lastikleri segmenti aldi.

Global lastik pazari, 2013 yilinda adet bazinda 2012
yilina oranla %4 artisla 1,6 milyar adedin tzerine ciktl.
Son 5 senelik performansi ise %23 oraninda biyime
olarak gerceklesti. Yenileme pazarinda daha stabil bir
buyime trendi gozlemlenirken, orijinal ekipman pazari
son 5 sene icinde toplamda %39 oraninda bir btuytime
kaydetti. Bu agresif biyime daha cok 2009 krizinin
etkisiyle olusan yavaslamanin ardindan artan taleple
baglantili gerceklesti. Global lastik sektérd biyimesinin
buyuk bir kismi Cin ve Hindistan’dan ve ¢zellikle hafif
ticari arac lastikleri segmentinden geldi.

Avrupa yenileme pazarinda ise, binek ve hafif ticari arac
lastikleri segmentindeki daralma 2012 yilina kiyasla
2013 yilinda azalarak devam etti.

Bu gelismelerle beraber, Brisa uluslararasi satislari,
2013 yilinda Avrupa pazarlarinin kaydettigi dustse
karsilik 6zellikle katma degeri yuksek urunlerdeki strate-
jisi ile bu segmentlerde daha basarili bir performans
elde etti.

Lassa markall toplam uluslararasi satislar ise,
Avrupa’daki gelismelere ek olarak, yeni cografyalara
gerceklestirilen sevkiyatlar ve mevcut pazarlardaki
derinlesme calismalari sonucunda, 2013 yilinda 2012
yill performansini yakaladi.

Tirkiye toplam lastik pazari 2013 yilinda
2012 yilina kiyasla %12,6 biliyiime kaydetti.
Bu artis, 6zellikle binek ve hafif ticari arac
lastikleri segmentinden geldi.

2013 yilinda Turkiye'de toplam lastik satis miktari bir
onceki yila kiyasla %12,6 artis kaydederek 20,3 milyon
adet seviyelerinde gerceklesti. Bu toplam miktarin 14,5
milyon adedi “yenileme pazarina”, 5,8 milyon adedi ise
“orijinal ekipman pazari” kategorisinde degerlendirilen
otomobil treticisi firmalara satildi. Pazarin son 5 senelik
performansina baktigimizda ise %29 oraninda biyume
kaydederek dunya lastik pazarindan daha hizli gelisme
gosterdi.

Brisa’nin 2013 yili toplam yenileme pazari satislari ise
pazarin Uzerinde bir performans gostererek, cift haneli
bir buytime kaydetti.

Tarkiye global otomotiv dreticileri icin cazip bir ortam
sunmaya devam etti ve firmalar tlkemizdeki yatirimlarini
kamuoyuyla paylastilar. Pazardaki bu hareketlilige paralel
bir sekilde otomoativ endustrisine verilen orijinal ekipman
(OE) lastikleri pazarinda da 2013 yiinda 2012 yilina
kiyasla %6,8 oraninda bir buyume gerceklesti. Brisa OE
satislari ise ayni dénemde pazarin Uzerinde bir buyuime
kaydederek pazar payini artirdi.

Tirkiye'de kis lastigi kullamimi artiyor

8 Kasim 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik uyarinca yolcu ve yuk tasiyan araclara

1 Aralik ile 1 Nisan tarihleri arasinda kis lastigi kullanma
zorunlulugu getirilmesi, binek arac kullanicilarinda da
surds emniyeti icin kis aylarinda kis lastigi kullanimi
farkindalgini artirdi. Turkiye’de bazi illerde kis lastigi
kullaniminin zorunluluk haline gelmesiyle de Turkiye’'de kis
lastigi kullanim orani %38’lere yikseldi.

Turkiye'de
toplam lastik satisi

%12,6

artisla 20,3 Milyon Adet

25. Yilinda Yurt ici Satislarimiz
(Milyon Adet)

Bir anceki yila kiyasla %13 buyume ile
2013 yilinda yurt ici pazarda 6,1 milyon
adet lastik satisi gerceklestirdik.
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Sabancl nin Brisa Ruyasr

| Ik|nC| Fabr'lka yatlrlml gercek oluyor'I
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Gelecekte artacak olan lastik talebini karsilayabilmek
amaciyla Sirketimiz, ikinci fabrikanin temellerini atma
K, karari aldi. Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesinde

B kurmayi planladigimiz fabrikamizla Turkiye ekonomisi
ve lastik sektorunun gelisimine katkida bulunacak

¥ olmanin heyecanini yasiyoruz.

2015 yihinda ciromuzu 1 milyar dolara
cikarmayi hedefliyoruz

20. yiimizi kutladigimiz 2008 yilindan bu yana, yillik net
karimizi yaklasik 5 katina, toplam yillik satis gelirlerimizi
ise 2 katina cikardik; tGretimimizi %12, istihdamimizi ise
%20 seviyesinde artirdik. Ayni ddnemde, surddrdlebilirlik
ve enerji verimliligi alanindaki calismalara agirlik vermeye
basladik. 25. yiimizi kutladigimiz 2013 yilinda yaklasik
| 900 milyon ABD dolari yatirimi tamamladik ve 2015
yiinda ise ciromuzu 1 milyar ABD Dolari seviyesine
cikarmak Uzere calisiyoruz.

25. yilimizi gururla kutladik

2013 yili Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation
! ortaklid acisindan cok 6zel bir yil oldu. Bu ortakligin
. eseri olan Brisa'nin 25. yilini tamamlamasi sebebiyle,
. iki kurumun uyumlu birlikteliginden dogan bu basaril

| ortakhigin 25. yildénimunin simgesi olarak, hem Tirk
¥ hem de Japon kiltirinde umut, iyi sans, refah, uzun
omur, dostluk ve sadakat gibi ortak degerleri temsil
eden “turna kusu’nu sectik.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Guler
Sabanci, Bridgestone Corporation’in Yonetim Kurulu
Uyesi ve COO'su Sayin Kazuhisa Nishigai ve Brisa Genel
Mudurt Sayin Hakan Bayman’in ev sahipliginde bir cok
etkinlik yaptik.

T.C. Ekonomi Bakani'nin da katilimiyla basin mensuplari
ile bir basin toplantisi dizenledik ve 25 vyillik
yolculugumuzu ve hedeflerimizi kamuoyuyla paylastik.
Brisa calisanlariyla hem Sirketimizin gelecegi icin
origami katlayarak dileklerimizi tuttuk hem de

25. yiimiz1 bir organizasyonla kutladik.

is dunyasinin seckin davetlileri ile biraraya gelerek
Sirketimizin 25 vyillik basarilarini paylastik.

ik Surduruleblllrllk Raporumuzu GRI A
seviyesi olarak kamuoyuyla paylastik

Tum paydaslarimizin beklentilerini karsilamak yaklasimiyla
hazirladiimiz raporda, 2012 yili ve 6nceki 5 sene
B icindeki ekonomik, cevresel ve toplumsal

B surdururdlebilirlik alanlarinda gerceklestirdigimiz i
" calismalar, is sonuclari ve gelecege yonelik hedeflerimizi [
GRI (Global Reporting Initiave) sistemine gore B
hazirlayarak A seviyede bir strdurulebilirlik raporunu
cikardik.

: "_’:" “Turnalar Hep Ugsun”

@M <iresel iklim degisikliginin biyolojik cesitlilik ve ekosistem

W Uzerindeki olumsuz etkilerinin farkindayiz. 2013 yilinda  [Vges
25. yilmizi simgeleyen ve ilham aldigimiz turna kuslarinin Y
neslinin devami icin bir proje baslattik. Biyolojik cesitlilige
katkida bulunmanin mutlulugunu yasarken, Anadolu’daki
Turna nesli icin WWF-Turkiye (Dogal Hayatl Koruma
i+ \akfi) ile birlikte “Turnalar Hep Ucsun” projesine basladik. §

=
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Bir kiltur mirasi: Brisa Miize Acildi

w = 25. yilimizda ana temasi ‘yolculuk’ olan, topluma ve yer‘el <

#2= kiltire hediye olarak hazirladigimiz Brisa Maze'nin

£ acilisini yaptik. Brisa Muze'de, Lassa’nin 40, Brisa'nin '\a,
25 vili geride birakan yolculuguna, paydaslarina
kazandirdi§i degere ve surdurulebilirlik anlayisina kadar,

~ Sirket ile ilgili ve lastige iliskin hemen her konuda bilgiler
ve cesitli interaktif deneyim alanlarini ziyaretcilerin
begenisine sunduk.

Energizer ve Bottari ile distribitorlik
anlasmasi imzaladik

Dunyanin lider aki markasi Energizer ve Italyan otomobil
=== aksesuarlari markasi Battari ile distributsrlik anlasmasi
imzalayarak, lastik disindaki Grin yelpazemizi genislettik.

= Agir Ticari Arac Filolarina 360 Derece
Danismanhk: “PROFLEET” Filo Yonetim
Coziumleri

Bireysel musterilerimize sundugumuz hizmetler kadar,
agir ticari arac filo musterilerimize sundugumuz

Ticari arac filolarinin is verimliliklerini artirmaya ve
operasyonel maliyetlerini azaltmaya yonelik gelistirdigimiz

hizmet ve dederleri “Profleet” markasi altinda topladik.
Filolarin 360 derece ihtiyaclarini karsilayacak 6zel cozim




paketi Profleet kapsaminda, Bridgestone, Lassa ve =

Bandag markali tranlerimizle beraber, Filofix yol yardim
hizmeti, diinyada bir ilk olan Mobilfix mobil TIR bakim
servisi, agir ticari arac lastikleri bakim ve servis
hizmetleri icin olusturulan yeni konsept satis noktasi
ProPratik, filo lastik yonetimi icin hazirlanan

Aspects+ programi ve saha muhendisligi ekibimizin
lastik yonetimindeki aktif uygulamalari bulunuyor.

Tum bu hizmetlerimizle, filolarin sosyal, ekonomik ve
cevresel katma degerlerini yukseltmeyi hedefliyoruz.

TUr‘kiye’r_lin ilk Mobil TIR Bakim Servisi:
MOBILFIX!

& Dunyada gelistirilen ilk ve tek mobil TIR bakim servisi
| olan Mobilfix, Brisa mihendislerinin tasarladigi ve
hayata gecirdigi yenilikci bir cézim. Brisa’nin sinir
tanimayan hizmet anlayisini ve musterisine verdigi
degeri kanitlayan Mobilfix, agir ticari araclara yerinde
servis ve bakim hizmetleri sunarak, arac sahiplerinin
zamandan ve maliyetten tasarruf etmesini ve is
surekliliklerini korumalarini sagliyor. Mobilfix ile 2013
Turkiye Inovasyon Haftasi kapsaminda ‘Musteri Odakii
Hizmet inovasyonu Oduli'ne layik goraldik.

ilk ProPratik Magazamizi actik

Agir ticari arac suruculerine yonelik araclarin kullanim

“* omurleri boyunca ihtiyac duyabilecekleri ana drinlerin

sunuldugu, araclarla ilgili temel bakim hizmetleri ile

o lastik satis ve bakiminin tek noktadan verildigi ilk

magazamizi izmir'de actik.
Roadshow’da suricilerle bulustuk!

Bridgestone’un Turkiye'deki 25. yilini kutlamak ve arin
cesitliligini arac surtculeriyle bulusturmak amaciyla,
Haziran ayl boyunca, 14 noktayi ziyaret ederek otomabil
ve 4x4 drdnlerinin tanitimini yaptigimiz Bridgestone
Roadshow etkinligini gerceklestirdik. Etkinlik

eden Turanza TOO1 tanitimi icin, Bridgestone Lastik
Gelistirme Ekibi Uyesi ve eski F1 pilotu Stefano
Modena'nin katiimiyla is ortaklarimiz ve basin
mensuplari icin etkinlikler duzenledik. Arac sahiplerinin

cikan lastikler yerine; kendi surus aliskanliklarina,
araclarini kullandiklari yol ve iklim kosullarina uygun
lastikleri secmelerinin onemine dikkat cektik.

Lassa markamiz ile yurtdisinda tanitim
calismalarimiza hiz verdik

Son 5 senedir Turquality markalari arasinda yer alan
Lassa, yaplilan uluslararasi pazarlarda derinlesme ve
yayginlasma stratejisinin olumlu performansi ile
onumuzdeki 5 sene boyunca da Turquality markasi
unvanini korumaya hak kazandi.

Avrupa pazarlarinda Fransa, Italya, Avusturya ve
Ispanya'da atilim icinde olan markamizin yeni satis
kanallarinda bulunurlugunu artirma calismalarina
yogunluk verirken, son kullaniciya yénelik kampanyalarla
da marka tanitimini giclendirdik.

Brisa Akademi ile egitimlerimize devam
2013 yilinda Brisa Akademi’de 27 farkl egitim verdik.

163 is ortagimiz, 903 magaza calisani ve 339 Brisa
calisani ile toplamda 4004 kisi egitim ald.

kapsaminda, Bridgestone’un spor segment (Potenza), ' A

konfor segment (Turanza), cevre dostu segmenti
(Ecopia), 4x4 ve SUV segmenti (Dueler) ve hafif ticari
arac segment urtnleri ile motosiklet lastiklerini tanittik.
Etkinlikler stresince, arac kullanicilari, illerinde
yonlendirildikleri Bridgestone satis noktalarinda test
surdsu yaptilar.

Bridgestone markali yeni trinlerimizi
' pazara sunduk

Kis lastiklerinin emniyetli strds icin énemini vurgulamak
ve Bridgestone LM-32 ve LM-80 kis lastiklerinin
performansini deneyimleyebilmek amaciyla isvec'te
Bridgestone Test Merkezi'nde basin mensuplariyla ve
Kartalkaya'’da hem arac sahipleri hem de basinla
biraraya geldik.

Konfor segmentinde mukemmel bir denge ve “+10
emniyet kriteri"ni sunarak rakipsiz bir performans vaat




Uretim ve Uriinler

2013 yilinda yiiksek kapasite kullanim oraniyla
calisarak 9,2 milyon adet Uretim gerceklestirdik.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyilyen Portfoyimiiz

Arac sahiplerine dengeli Uriinler sunma hedefimizle,
Bridgestone markamizla performans ve emniyet
kriterleri acisindan 6ne cikan Urunleri arac sahiplerine
sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik
parametrelerine oncelik veren trunleri tasarliyoruz.
Bridgestone Corporation’in kiiresel tretim altyapisinin
en 6nemli Uslerinden biri konumunda olan Izmit
fabrikamiz; dretim planlama esnekligi, pazar ve musteri
ihtiyaclarina uygun trun saglama ve ithal drinleri yerli
Uretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektérde onemli
rekabet Ustunluklerine sahip.

Degisim

%2,67

Uretim Miktari (Adet)

-

2013 YILINDA

PAZARA SUNDUGUMUZ

YENILIKLERIMIZ:

Bridgestone kis lastiklerini
Tarkiye’'de Gretmeye basladik.

Bridgestone Turanza TOO1:
“Konfora Yolculuk” .

Bridgestone Blizzak W810:

Kisa meydan okuyoruz.

Bridgestone Ecopia EP850:
Hem yakit tasarrufu hem uzun 6mar
isteyenlerin tercihi.

Bridgestone Dev Lastik
Tirkiye'de!:

957” jant ebadindaki cok 6zel
lastikleri Japonya'dan

ithal ettik.




Dagitim ve Kanal Yonetimi

Turkiye'ye yayilmis olan 930 markal satis

noktamiz bulunuyor.

Bu satis ve hizmet agi ile arac sahiplerinin kolaylikla
ulasabildikleri uzman ve guvenilir noktalar olusturmayi ve
sektordeki en etkin satis ve satis sonrasi hizmet
organizasyonunu arac sahiplerine sunmayi hedefliyoruz.

Benzer is kulttrant benimseyen is ortaklarimizla, satis
agimizi gelistirme ve buyutme amacindayiz. Is
sureclerimizi daha etkin hale getirmek icin perakende,
toptan ve filo dagitim kanallarina ayri ayri odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelall satis noktalarina
ek olarak, ortalama iki saat icinde bitirilen binek ve hafif
ticari araclar icin hiz bakim hizmetleri verdigimiz
OtoPratik magazalari, musterilerimize arac bakimini en
kolay, en kaliteli, en ekonomik ve hizli sekilde sunmamiz
sagliyor. Tarkiye genelinde 20 ilde bulunan OtoPratik
magazalarimiza, her gecen gun yenilerini de ekleyerek
buytyoruz.

2013 yilinda bir ilke daha imza atarak, agir ticari arac
kullanicilarina yonelik yeni satis ve servis zinciri

ProPratik’in ilkini Izmir'de actik. ProPratik magazalarinda,

Bridgestone ve Lassa’nin otobus-kamyon segmentindeki
urunleri, Bandag lastik kaplama, temel arac ve lastik
bakim hizmetlerini tek cati altinda sunuyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini artirmak
icin ulusal ve yerel kampanyalarin yani sira dizenli olarak
CRM aktiviteleri de dizenliyoruz. Is ortaklarimizin
yetkinligini guclendirmek icin “Musteri lliskileri Yonetimi
ve Garanti Uygulamalari” egitimlerine buytk

dnem veriyoruz.

Mousteri deneyimini mukemmellestirmek yolunda ve is
ortaklari nezdinde sundugumuz perakende deneyimini
gelistirmek icin kullandiimiz Model Magaza'da
ogrendiklerimizi is ortaklarimiza aktariyor, onlarla
beraber uzmanlasiyor, is zenginlestirme streclerine
yon veriyoruz.

Satis noktalarimizda sunulan dGrtn ve hizmetleri
zenginlestirmeye buyidk dnem verdigimiz gibi,
standartlardan da taviz veriimemesi icin guvenilir
bir egitim ve denetim sistemi uyguluyoruz.

~ K




Yurtici Pazarlama ve Satis

“Gelecek icin en iyi yolculugu tasarlamak” icin

vizyonumuz dogrultusunda her gun yeni fikirler
gelistirmeye, yeni atiimlarda bulunmaya

devam ediyoruz.

ONCE AILEMIN
EMNIYETI DIYORUM,
BRIDGESTONE

TAKIYORUM.

1S5

“Gelecek icin en iyi yolculugu tasarlamak” vizyonumuz
dogrultusunda hem son kullanici, hem bireysel ve filo
musterilerimiz hem de is ortaklarimiz icin en iyi deneyimi
olusturmak amaciyla her gun yeni fikirler gelistirmeye,
yeni atiimlarda bulunmaya devam ediyoruz.

Bu anlamda yol arkadaslarimiza daha iyi, daha kaliteli
hizmet verebilmek ve calisma sireclerini optimize
edebilmek adina Brisa'nin degderlerinde de yer alan
“musteri odaklilik” ve “inovasyon” vazgecilmez iki temel
prensibimiz. Bu odagimiz ile Tarkiye pazarindaki lider
konumumuzu korumayi hedefliyor, bir yandan
musterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarina cevap veren
hizmetler sunarak musteri memnuniyetini ileri seviyelere
tasimak, bir yandan da hem musterilerimizi hem is
ortaklarimizi markalarimizla ilgili deneyimlerle
bulusturmak icin calisiyoruz.

Bu projelerin hedef kitle tzerindeki etkisini yakindan
takip etmek ve performansimizi 6lcimlemek icin de
is ortaklari magazalarinda musterilerle dtzenli
gordsmeler yapiyoruz.

is ortaklarimiza ve musterilerimize yaptigimiz yatirmla
beraber, markalarimizin giictyle de rekabetciligimizi
artiriyoruz. Turkiye'nin en samimi bulunan markalari
arasinda yer alan Bridgestone ve Lassa markalari icin
hem bilinirliklerini artirmak hem de imajlarini pekistirmek
icin son kullanici nezdinde iletisim kampanyalari
yaplyoruz.

2013 yilinda Lassa markamizin “Saglamsa Lassa”
filmleri ulusal medyada yer alirken, markamizla sosyal
medyada yaptigimiz calismalar hiz kazandi. Yil sonunda
sosyal medyada yayinlamaya basladigimiz “Lassa kis
lastikleri — Don Duran” filmimiz ilk ay icinde 5.5 milyon
kez izlenerek rekora ulasti. Bir yandan sosyal sorumluluk
boyutunda mesaj veren bir yandan da markamizin
bilinirligine buyuk katk saglayan “Bridgestone Emniyet
Lastigi” kampanyamiz bu sene de devam ederken, yeni
reklam filmimizde Engin Hepileri yer aldi.
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Uluslararasi Satis Pazarlama

Yurtdisinda 100’e ulasan magaza sayisiyla Lassa,
ihracat yolculugunda dev adimlarla buyumeye
devam ediyor...

Turkiye'deki sektor liderliginin yani sira, uluslararasi
pazarda da stz sahibi bir oyuncu olmayi hedefliyoruz.
Uluslararasi pazarlarda Lassa tabelall satis noktalarinin
artiriimasi, is ortaklari sadakati ve marka bilinirligine
yonelik calismalar ile hedeflerimize dogru ilerleme

2013 yilinda Brisa iscisinin el emegi ile Gretilen Lassa
markall Turk mali lastikler 60'In Gzerinde tlkede 201
ayri noktaya ulasti.

s
A
.“

kaydettik.
Y‘ Lassa urunlerinin arac kullanicilari ile bulustugu iilkeler |Y

Afganistan Fas KKTC Romanya
Almanya Fildisi Sahili Kongo Demokratik Cumhuriyeti Rusya Federasyonu
Arnavutluk Finlandiya Kore Demokratik Cumhuriyeti Sirbistan
Avustralya Fransa Kosova Sierra Leone
Avusturya Gurcistan Libya Slovenya
Azerbaycan Hirvatistan Litvanya Suriye
Belcika Irak Lubnan Sili
Beyaz Rusya ingiltere (Birlesik Krallik) Malta Tunus
Bosna Hersek iran Misir Turkmenistan
Bulgaristan ispanya Moldova Uganda
Cape Verde (Yesil Burun Adalar)) israil Nijerya Ukranya
Cezayir isvec Norvec Uruguay
Cek Cumhuriyeti isvicre Ozbekistan Urdun
Cin italya Pakistan Yunanistan
Danimarka izlanda Polonya .l~
Ekvador Kazakistan Portekiz A

¢




Markamizin uluslararasi pazarlardaki kabul edilirligini
gosteren en énemli gelismelerinden biri de Avusturya
Posta Kurumu’'nun (Yellow Post) 2013-2014 kis sezonu
icin ana lastik tedarikcisi olarak Lassa'yl tercih ettigini ve
bu kapsamda lastik ihtiyacinin %735'ini Lassa ile
karsilayacagini aciklamasi oldu. Bununla beraber,
Fransa’da faaliyet gdsteren Japonya menseili Autobacs
otomarketlerinde Lassa markall binek lastiklerinin ilk kez
satisi gerceklesti.

Diger bir yandan Lassa Tyres tabelasi altinda lastik satis
ve hizmet faaliyetlerini yarutmek isteyen satis noktalari
sayisinda artis oldu ve 2013 yilinda Lassa Tyres tabelall
satis noktalari sayimiz 100°e ulasti.

Lassa markamizin uluslararasi bilinirlik calismalarina da
hiz verdigimiz 2013 yilinda, Italya, Almanya ve
Avusturya’da medya iletisim calismalarini hayata
gecirirken, ingiltere’de drift sampiyonasinda yarisan
Lassa Drift Takimi araciliyla son kullanicilari markamizla
biraraya getirdik. Ingiltere’de ve Almanya'da futbol
karsilasmalarinda reklam calismalari yaptik. CIS tlkeler-
inde de son kullaniciya markamizla bulusturabilmek
amaciyla, cesitli tanitim calismalari yaptik.

S LASSA MARKAMIZIN .
ULUSLARARASI YOLCULUGU

‘(‘ Guney Kore'ye ilk sevkiyat

‘\‘.

Cin ve Kazakistan’da ilk magaza | / A

* Toplamda 100 Lassa Tyres Magazasi

A
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2013 YILI GELISMELER
VE FAALIYETLER

Uluslararasi Faaliyetler

Lassa Tyres, yil boyunca diinya capindaki fuarlarda
ilgi ve begeni toplamaya devam etti.

Brisa’nin 80'in Gzerinde is ortadi ile 60'In Gzerinde
Ulkede arac sahipleri ile bulusan Lassa markamizla,
italya’nin Bologna Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen
25. Autopromotec Fuari'na katildik. Iki yilda bir
gerceklestirilen, otomotiv ekipmanlari ve satis sonrasi
Urdnlerinde uzmanlasmis uluslararasi fuar olarak
dikkatleri Gzerine ceken Autopromotec, sadece
italya’dan degil, dinyanin dért bir yanindan gelen
ziyaretciler icin markalar ve Ureticilerle 6nemli bulusma
platformlarindan birisi olarak kabul ediliyor.

Cin’de duzenlenen Uluslarasi Guangrao Kaucuk Lastik
ve Otomobil Aksesuarlari Fuar’nda 2. kez ve dunyanin
en prestijli otomativ fuarlarindan biri olan Cenevre
Motor Show'da 4. kez, is ortaklarimizla beraber
hazirladigimiz Lassa standi ile yer aldik.

Lassa Tyres markasi ile Agustos ayl sonunda,
Moskova'da duzenlenen “International Inter Auto” fuarina
St.Petersburg’daki is ortagimizla birlikte katilip Dogu
Avrupa ve Asya pazarlarindan pek cok sektor
mensubunu agirlayarak toplantilar yapma firsati bulduk.




Yatirim ve Ar-ge Faaliyetleri

Turkiye lastik pazarinin gelisimindeki potansiyele
olan inancimizla, ikinci fabrikamizi kurma karari aldik.

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18
sayili toplantisinda; Turkiye lastik pazarinin gelisimindeki
potansiyele dair yuksek inanciyla ve ileride dogacak
artan bu lastik talebini karsilamaya yonelik binek ve hafif
ticari arac lastigi tretmek tzere, Aksaray ili Organize
Sanayi Bolgesi icinde yer alacak yaklasik 300 milyon
ABD dolari tutarinda ikinci fabrika yatirimi karari almistir.
Toplam 850.000 m2’lik bir alanin ilk etapta
120.000m21ik kismi Gzerinde kuracagimiz fabrikanin
insaatina 2015 yilinda baslamayi ve 2018 yilinda da
4,2 milyon adetlik Uretim kapasitesiyle fabrikay devreye
almay! hedefliyoruz.

Sirketimizin T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu’ne yapmis oldugu
Yatirim Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmis ve
baslangic tarihi 09 Ekim 2013 olan, toplam
495.000.000-TL'Ik yeni fabrika yatirimi icin adimiza
13 Subat 2014 tarih ve 113798 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi duizenlenmistir.

BUYUK OLCEKLi YATIRIM kapsamindaki
yatimmimizla ilgili olarak yararlanacagimiz destek
unsurlari asagidaki gibidir:

1- Gumrik Vergisi Muafiyeti,

2- KDV lstisnas,

3- Vergi indirimi Orani %90.

YKO (Yatirima Katki Orani) %60,
4- Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 10 yil

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi
yuraturken, 2013 yilinda fabrika modernizasyon ve
kapasite artirimi calismalari ve diger birimler icin yapilan
yatirimlarla birlikte 63,4 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim gerceklestirmistir. Kurulusumuzdan bu yana
gerceklestirdigimiz toplam fabrika yatirimi tutari ise
yaklasik 900 milyon ABD dolari seviyesine ulasmistir.

2013 yili on iki aylk dénemde, fabrikanin yenileme,
modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik olarak,
39,99 milyon ABD Dolari tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak tzere, toplam 52,44 milyon ABD
Dolari karsiligi yatirim harcamasi yapilmistir. Ayni
donemde fabrika harici yatirim tutari ise 10,93 Milyon
ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Ar-Ge alaninda da énemli rekabet Ustunltklerine sahip
olan Sirketimiz, Turk Standartlar Enstittst tarafindan
kabul géren yegane urdn test merkezini bunyesinde
barindiriyor.

Diinya capinda kalite!
Bridgestone Corporation’in Roma ve
Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli
bir bicimde calisan Brisa izmit Fabrikasi,
Bridgestone Corporation’in Japonya
tesislerinin ardindan en yiiksek kalite
notuna sahip tesis konumundadir.




Finansal Sonuclar ve Oranlar

Brisa buylyen ic pazarda, pazar payi ile birlikte
brut kar, FAVOK, faaliyet kari ve net kar marjlarinin
tamamini 3 ila 4 puan kadar artirmistir.

Brisa, 2013 yilinda reel ekonomik btytimenin oldukca
Uzerinde gerceklesen yurt ici satis adet artisiyla, yurt ici
cirosal buyumesini yuksek seviyelerde surddrmustur.
ihracat pazarlarindaki sinirli daralmalara ragmen, Sirket
buttnidnde ciro %5 artmistir. Tum bunlarin 6tesinde,
yilin ikinci yarisinda finansal piyasalarda bas gosteren
olumsuzluklara ragmen, kanal ve drin portféyunde daha
karl drdnlere kayis, dretim maliyetlerindeki iyilesmeler,
disiplinli masraf yonetimi, kur riskine karsi alinan
hedging onlemleri sayesinde sirket karliligr dnemli
seviyede artirilarak FAVOK seviyesinde %23, net kar
seviyesinde ise %51’lik artis yakalanmistir.

Bilanco yonetimi yiuksek aktif ve 6zkaynak verimliligi
dogrultusunda gerceklestiriimis olup, énceki yilin rekor
yatirim rakamuiyla birlikte, 2013 yilinda da devam eden
yatirimlarin kiimtle etkisine ragmen aktif karliigr snemli
seviyede yukselmis, tzkaynak karlihgr %30’lara
yaklasmustir. Ayrica yil icinde yapilan uzun vadeli kredi
anlasmalariyla banka borcunun yarisindan fazlasi

3 ila 4 yil vadelere tasinmis, likidite rasyolari bu anlamda
onemli seviyede iyilesmistir.

Likidite Oranlari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari Oran (Donen Varliklar/ 1,80 1,01

Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani (Dénen Varliklar- 1,20 0,66
Stoklar/Kisa Vadeli Borclar)

Mali Biyiime Oranlari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam Bor‘clar‘/Dzser‘maye 1,47 1,54
Toplam Borclar/Toplam Aktifler 0,60 0,61
0z Sermaye/Toplam Aktifler 0,40 0,39

Faaliyet ve Karhlik Oranlari

31 Aralik 2013 31 Aralk 2012

Brut Kar Marji (Brut Kar/Net Satislar) %26,26 %22,82
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) %19,04 %16,17
Net Kar Marj (Net Kar/Net Satislar) %9,69 %6,69
Aktiflerin Karlihgr (Net Kar/Aktifler) %10,85 %8,07

Ozsermaye Karllig (Net Kar/Ozsermaye) %28,54 %20,63
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%13

Yurt ici Satis Adetleri

%9

Yurt ici Satislar

(Adet) (Milyon TL)
Net Satislar
(Milyon TL)
Satis Adetleri (Milyon ABD Dolari)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 % 31 Aralik 2013 31 Aralk 2012 %
Yurt ici 6.122.325 5.413.216 %13 Yurt disi Satislar 198 218 (%69)
Yurt disi 3.403.433 3.660.415 (%7)
Toplam 9.525.758 9.073.631 %5
Net Satislar (Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 %
Yurt ici Satislar 1.142 1.051 %9
Yurt disi Satislar 347 372 (%7)
Toplam Satislar 1.489 1.424 %5




%20- %25

Brut Kar Esas Faaliyet Kari
(Milyon TL) (Milyon TL)

Net Kar FAVOK
(Milyon TL) (Milyon TL)
(Milyon TL)
. 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Ozet Gelir Tablosu 31 Arallk 2013 31 Aralk 2012 %
Net Satislar 1.489 1.424 %5
Brut Kar 391 325 %20
Esas Faaliyet Kari 205 164 %25
Net Kar 144 95 %51
FAVOK 284 230 %23

*FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar



Ic Denetim ve Ic Kontrol

ic denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet ve
hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuratulmesi, Sirketin risk ydnetimi, kontrol sistemi ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve
Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin batunlagu, tutarllg,
guvenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

ic denetimin ve ic kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi,
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla yaratultr. Denetimden
Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alanwyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Gnerileri,

Yonetim Kurulu Baskanrna sunar.

Ayrica, ic denetim ve ic kontrol mekanizmalarinin saglkl
bir sekilde calismalarini strdirmesi icin, Yonetim
Kuruluna bagl ic Denetim Mudurlugu faaliyet
gostermektedir. Denetimden Sorumlu Komite

ic Denetim Bolumuyle duzenli olarak toplantilar yaparak
ic kontrol sisteminin yeterliligini gdrismekte ve

Yoénetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim sureclere iliskin riskler gozden gecirilerek
denetlenecek surecler belirlenmektedir. Sirket icerisinde
olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir sirecler
tespit edilmis olup dogal risk faktdrleri ve ic kontrol
sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari
belirlenmistir. Buna gore 2013 yilinda 9 adet is
surecinin denetimi tamamlanarak sonuclari rapor
halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari cercevesinde gorulen ic kontrol
eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri tarafindan
alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk
seviyesine etkisi gbzlemlenerek alinan aksiyonlarin
yeterliligi sorgulanmis ve sonuclari Denetimden Sorumlu
Komite'ye raporlanmistir.



Diger Aciklamalar

Istirakler ve Pay Oranlari

Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki
bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
lliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
Ozel ve Kamu Denetimine lliskin Bilgiler

2013 yili icerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi
olmamistir.

§ir‘ket Aleyhine Acilan ve Devam Eden
Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
Genel Kurullara lliskin Bilgiler

2013 yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul'a iliskin
bilgilere, Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu'nun
1.3 Uncu maddesinde yer verilmistir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve
Bagh Ortakliklar ile lliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 189. madde
kapsaminda hakim ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan
rapor 26.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis olup stz konusu raporun sonuc kismi su
sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gc ayi icinde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukumludar. BRISA Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar

25 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

6102 Sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi'ne
istinaden BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Bridgestone Corporation ve bagl ortakliklari ile iliskili
kuruluslarla ilgili yaygin ve sureklilik arz eden mal
alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme ydntemi ve
gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari
karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan
islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim
sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup
sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi
herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 21 Subat
2014 tarihli bu raporda, BRISA Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile 2013 il icinde
yapmis oldugu tum islemlerde, 6102 Sayill TTK'nin
199. Maddesi'nde belirtilen ve ydnetim kuruluna verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tum hukuki islemlerin
yapildigi ve 6nlemlerin alindigi gérdlmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket ust dlzey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu tyeleri
ve Icra Kurulu tyelerinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek tcretler Genel Kurul
karari ile belirlenmektedir.

icra Kurulu tyelerinin Gcretleri ise, sabit ve performansa
dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

icra Kurulu tyelerinin sabit Gcretleri; piyasadaki makroe-
konomik veriler, piyasada gecerli olan tcret politikalari,
sirketin buyukluga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukimlultklere uygun olarak belirlenmektedir.

icra Kurulu tyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerine ve tst duzey yoneticilere
saglanan mali haklara, Kurumsal Yénetim ilkeleri

Uyum Raporu madde 4.6 ve finansal tablolar dipnot
25’te deginilmistir.



_

Surduriulebilirlik

Her Sey Hayata Deger Katmak icin

Yolun basinda bir dilek tutmustuk;

sartlar ne olursa olsun, hayata deger katmak icin
calisacaktik. S6ziimuzi tuttuk ve bu, yapacaklarimizin
yaninda sadece bir baslangic...

Surdurulebilirligin bir tercih degil; bir sorumluluk Cevresel, ekonomik ve toplumsal sturdurulebilirligi tim
olduguna duydugumuz inancla 25 yildan bu yana operasyonel sureclerimizin merkezine yerlestirerek, bu
surddrdlebilir buyimeyle topluma tstun dederler sunma alanlarda surekli iyilestiriime saglayabilmek icin kapsamli
misyonu ile yolculugumuza devam ediyoruz. calismalari yariatuyoruz.
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Cevresel Siurdirilebilirlik

Cevre koruma anlayisi bireysel sorumluluk duygusu
ile gelisir. Bu duygu, Brisa calisanlarinin olusturdugu
Brisa degerlerinin basinda gelir. Brisa, strdirulebilir
bir gelisme icin, cevreye saygi duyan, bilincli bir
sirket olarak dinya ekonomisindeki yerini koruyarak

gelismeye devam edecektir.

Cevresel surdurdlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda
aretim sureclerinin dogal kaynaklara, biyolojik cesitlilige
ve iklim degisikligine olan etkilerini kontrol altinda tutmak
amaclyla yogun bir caba sarfediyoruz.

2013 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan “Stardural-
ebilir ve kapsamli kiiresel ekonomi” vizyonu
dogrultusunda, tim dinyadan sirketlerin katilimina
acilimis olan BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni (UN Global
Compact) imzaladik. Kiresel llkeler Sozlesmesi,
sirketleri, kendi etki alanlari icinde, insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda evrensel ilkeleri benimsemeye ve hayata
gecirmeye cagirmakta. Boylece, gintimuzin sdrekli
rekabet icinde olan is dinyasinda, ortak bir kalkinma
kalturu ve yenilikci bir kurumsal sorumluluk yaklasimi
olusturmayi hedeflemekte.

Cevresel surdurulebilirlik adina karbon saliniminin
azaltiimasi alaninda en iyi uygulamalarin ve deneyimlerin
paylasiimasi amaciyla kurulan ve cok tarafli bir emisyon
ticaret forumu olan ICAP (Uluslararasi Karbon Aksiyon
Ortakhd/International Carbon Action Partnership)
calismalarina Brisa ailesi olarak katki sagladik.

Brisa Urun gelistirme calismalarinda da daima yakit
verimliligine katki saglayan bir yaklasimi benimsiyoruz.
Dusuk yuvarlanma direncine sahip Bridgestone Ecopia
ailesi lastikleri ve Bandag markasiyla sundugumuz lastik
kaplama hizmetleri ile de cevrenin korunmasina katki
sagliyoruz. Ayni zamanda, LASDER uyesi olarak atik
lastiklerin toplanmasi ve geri donustm calismalarina
destek veriyoruz.




Cevre Uygulamalari

Yasanabilir yarinlar icin yepyeni projeler uretiyor,
var olanlari iyilestirme uzerine calismalar yapiyoruz.

iklim Degisikligiyle Miicadele icin
Sirdirilebilirlik Ve Enerji Verimliligi

Emisyon

Karbondioksit salimlarinin azaltimasina yonelik
calismalarimizi 2005 yilindan bu yana surdurdyoruz.
2020 yilinda birim tretim basina dusen karbon
saliminin, 2005 yilindaki degerinin %25 altina cekilmis
olmasini hedefliyoruz. Bu amac dogrultusunda
operasyonlarimizdan kaynaklanan salimlari lcmeye ve
azaltmaya yonelik sistematik calismalara devam
ediyoruz. 2013 yili itibariyle bu degeri %11 oraninda
saglamis bulunuyoruz.

Seffaflik prensibi dogrultusunda, 2010 yilindan bu yana
faaliyetlerimiz sirasinda salinan karbon miktarini Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda raporluyoruz.
Ayrica bu yil itibariyle, hesapladigimiz karbon salimini ISO
14064 Standardi cercevesinde akredite kuruluslara
dogrulatmaya basliyoruz.

Atik

Atik miktarini minimize etmeye yonelik calismalarimiz
sonucunda, 20089 yilindan bu yana bir ton lastik
Uretiminde ortaya cikan tehlikeli atik miktarinda %57;
evsel atik miktarinda ise %27 oraninda bir dusus
sagladik. Atiklarin optimizasyonu ile ilgili calismalarimiz
devam ediyor.

2013 yilinda, organik atiklarinin kompostlastiriimaya
baslanmasi ile birlikte depolamaya giden evsel atik
miktarinda bir 6nceki yila oranla % 29 oraninda bir
dusus sagladik.

Su

Uretim sektorinun en énemli girdilerinden olan ve
onumuzdeki yillarda rezervlerinin daha da azalacagi
ongorilen bu dogal kaynagin etkin kullanimi icin cevre
yaklasimimiz dogrultusunda uzun vadeli is planlari
olusturduk. 2020 yilina gelindiginde 2008 yili su
tuketimimizi %61 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. 2013
yill itibariyla bu hedefin %51'ini gerceklestirdik.
Faaliyetlerimiz sonucunda olusan evsel nitelikli atik
sulari, biyolojik aritma tesisimizde arittiktan sonra Izmit
Su ve Kanalizasyon Idaresi kolektorine desarj ediyoruz.
2012 yil sonunda 3. nesil aritma tesisimizi devreye
aldik. Arittigimiz suyun bir kismini, Brisa Akademi ve
Muze binasina ait yesil alanin sulanmasinda ve sus
havuzlarinda kullaniyoruz. Geri kalan kismini da
operasyonumuz icerisinde farkl alanlarda geri
kazanilmasini saglayarak “sifir atik su desarj” hedefimizi
saglamaya yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.

Projeler

Yesil Bina konsepti ile tasarlanan Brisa Akademi ve Brisa
Mize’'nin 2013 yill sonunda faaliyetlerine baslamasiyla
LEED Sertifikasyon sureci de baslamis oldu. Bu
kapsamda, binanin enerji ihtiyacinin %20'si glines
panelleri ile saglanmasi, ic ortamda biytk oranda solar
tupler kullanilmasi gibi cevreci uygulamalar

on plana cikiyor.

Hedef 2020
yihina gelindiginde,
2008’deki su
tiiketimini %61

oraninda azaltmak!




Is Saghg ve Gilivenligi

2013 yilinda; Is Saghg ve Guvenligi performansini
lyilestirmek, “Sifir Is Kazasi Hedefine Ulasmak” icin
Is Kazasi Simiilasyon Merkezinin acilisini yaptik.

Brisa'da Is Saghg ve Guvenligi, yapilan her isin ayrilimaz
bir parcasi olup tum faaliyetlerde birinci 6ncelige
sahiptir. Kurulusundan beri Is Guvenligi faaliyetlerine
onem verdigimiz Sirketimizde, bu kapsamda 2012 vyili
icerisinde OHSAS 18001:2007 s Saghg & Guvenligi
Yoénetim Sistemleri Sertifikasyon surecini basariyla
tamamladik. Brisa “Sifir is Kazasi” hedefine ulasmak icin
2013 yilinda;

Is kazasl simulasyon merkezinin acilisini yaptik.
Calisanlarin karsi karsiya kalabilecekleri tehlikeler
simulasyon teknikleri dogrultusunda hissetirerek
“Is Kazasi duygusunun” yasatimasini hedefledik.

Brisa-MEC faaliyetleri kaspaminda, Guvenli Uretim
gerceklesmesi icin egitim calismalarini baslattik.

Global tecriibelerden de faydalanarak “Temel Is Guvenligi
Aktiviteleri” uygulamalarini baslattik.

Olaylarin Ust yonetim ve ydnetim takimi tarafindan aktif
takibi icin calismalari devam ettirdik.

Is Guvenligi kaltura olusturmak ve bunu yasam tarzi
haline getirmek icin calismalari sirdirduk.

Alt isveren ve tedarikci gibi paydaslarin kazasizlik
performansinin yonetimi konularini devam ettirdik.

Tum faaliyetlerde Is Saghg ve Guvenligi riskleri ile ilgili
yasal mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini
yapma konusunda cabalari devam ettirdik.

Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum ydnetimi
konularinda surekli aktif olmak icin tatbikatlar, dnleyici
calismalar gibi calismalara oncelik verdik.

Brisa'nin degerleri arasinda yer alan “Iis Guvenligi”
alaninda, Muhendislik Direktoriugu’'ne bagh tum
bolumlerimizde “Ailemiz icin Is Guvenligi Kurallarina
Uyalim” ve “Ise Baslamadan Bir Dakika Dusun” calisma
ilkeleri dogrultusunda herhangi bir is kazasi yasanmadan
365 gunu tamamladik. Brisa Teknoloji Direktorltuga’ne
bagl tum boaltumlerimizde ise hicbir is kazasi
yasanmadan 960 gun gecirdik.

Hedefimiz
“0 Kazasizhk!”




Insan Kaynaklari

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz
sureli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayisi
1.818 kisidir. Bu toplam icinde, 1.361 kisi Toplu is
Stzlesmesi hukimlerine tabi olup, 450 kisi Toplu Is
Sozlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir.
Ayrica Sirketimizde belirli streli is sozlesmesi ile gorev
yapan personel sayisi 2 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi
(Lastik-is) ile Sirketimiz arasinda 01 Ocak 2012 —

31 Aralik 2013 donemini kapsayan 17°nci donem Toplu
Is Sozlesmesi gorusmelerine 10 Ocak 2012 tarihinde
baslanmis, 16 Nisan 2012'de taraflarin anlasmasi ile
bu déneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi
ile Sirketimiz arasinda 18. Dénem Toplu Iis Sozlesmesi
gorusmelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baslanmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve
kapsam disindaki calisanlarin Gcretlerine ek olarak,

4 aylk brit tcretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik
sigortasi, kapsam disindaki calisanlara hayat sigortasi,
yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara
yakacak yardimi, bayram harchg, yillik izin harchgi,
dogum yardimi, 6lum yardimi, evlenme yardimi, 6grenim
yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tum calisanlarimiza yemek ve
ulasim hizmeti verilmektedir.

Hep Birlikte Bir Dilek Tuttuk

“1000 TURNA ORIGAMISI

Brisa’nin 25. Yil Etkinlikleri kapsaminda, “1000 Turna
Origamisi, Bir Dilek” projesini gerceklestirdik. 1000 adet
origami turna kusu yapan kisilerin, dileklerine
kavusacagdi, uzun ve saglikli bir hayat yasayacagina iliskin
Japon efsanesinden yola cikan Brisa calisanlari,
editmenlerin yardimiyla origami yaparak Brisa’'nin
gelecegi ve basarilari icin dilek tuttular. Bu
origamilerden olusturulan sanat eseri ise, 2013'te
acllisi gerceklestirilen Brisa Muzesi'nde sergilendi.

Brisa “Aile Gunu”

Geleneksel Brisa Aile Gunt’'ndn altincisi 31 Agustos
2013 Cumartesi giini Lastik-ls Sosyal Tesislerinde
gerceklestirilmistir. Sirket yoneticilerinin calisanlari daha
yakindan tanima firsati buldugu Geleneksel Brisa Aile
Gunu’'ne, Brisa calisanlari ve yakinlarindan olusan toplam
6.000 kisi katihm gostermistir. Gin boyu devam eden
aktiviteler ve yerel sanatcilarin katiimiyla gerceklestirilen
konserler sayesinde Brisa calisanlari ve aileleri eglence
dolu saatler gecirmistir. Brisa calisanlari, 30 Ajustos
Zafer Bayrami'ni da kutlamanin mutlulugunu yasamistir.

Sirketimizi, 25 yillik yolculugundan edindigi tecribe ile
yepyeni yolculuklara tasimak amaciyla, insan kaynaklari
yaklasimimizla, degisime dncu olabilmek ve toplumumuza
duydugumuz sorumluluk bilinciyle yarinlara gizel bir
miras birakabilmek...

Her sey

ceyrek asirhik

bir dilegi
gerceklestirebilmek

icin.




Toplumsal Surduariulebilirlik

Toplumsal surduirdlebilirlik alaninda Brisa olarak
gecmisten ginumiize pek cok degerli projeyi

hayata gecirdik.

Trafik ve surts emniyeti alaninda 2013 yilinda
“Kurumsal Trafik Guvenligi Deklarasyonu” imzalayarak
calisanlarimiz nezdinde sirts emniyetine katkimizi
ortaya koyduk. Lassa markamizla “Yola Saglam Cik”
Projesine devam ettik. Bridgestone markamizin “Emniyet
Lastigi” mesajini da destekler mahiyette bayram tatilleri
oncesinde 5000'den fazla aracin lastik dis derinligi
dlcumunt gerceklestirdik. OtoPratik satis noktalarinda
bu sene ilk kez hayata gecirdigimiz “Guvenli Yolculuk Icin
Lastik Basina” Projesi kapsaminda oto bakimi icin gelen
araclarin lastik dis derinligini 6lcerek, hem guvenli sirus
icin lastigin 6nemi ile ilgili bilgilendirme yaptik hem de
dlcum yaptigimiz her lastik icin “Turnalar Hep Ugsun”
projemize fon saglayacagimiz bir calisma baslattik.

Lassa “Yola Saglam Cik” projesi

Uzun yol agir vasita surdculerini daha saglikli bir yasama
tesvik etmek ve siris emniyeti konusunda farkindalik
yaratmak tzere, Lassa markasiyla yarutmekte
oldugumuz “Yola Saglam Cik” projesine devam ettik.
Tarkiye genelinde 40'a yakin noktada 3.500 uzun yol
sUrdcusune ulastik. Bu kisilere hem vucut kitle endeksi
ve kan sekeri 6lcumu yapildi hem de uzman diyetisyen ve
spor hocamiz ile dogru beslenme ve egzersiz ile ilgili
bilgiler vererek, sagligin uzun yolda dikkatli ve emniyetli
surds icin 6nemini vurguladik.

Kampanyamiz kapsaminda bu sene ilk kez ciftcilere
ulasarak, traktdr romorklarinin trafikte daha goruntr
olmalari icin reflektorler dagittik.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi (BMODD)

Maddi guclukler nedeniyle okuyamayan genclerimize
burs vermek amaciyla 20 yil 6nce kurulan ve
kurulusundan bu yana 300’0 asan 6grenciye destek olan
Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegimiz
(BMODD) faaliyetlerini calisanlarimizin gonalli
katiimlariyla surdurtyor. Bugtn toplam 200 6grencinin
meslek sahibi olarak topluma katkilarini ggrmek bizleri
gururlandiriyor.

Kartopu Génullilerimiz

Gonallalik misyonumuzu “Brisa calisanlarinin ve
paydaslarinin sosyal sorumluluk farkindalgini artirmak,
yetkinlik, bilgi, birikimi ve becerilerini biz bilinci ile
surdurulebilir sekilde topluma aktarmak” olarak
belirledik.

2010 yilindan beri yarattugumuz “Brisa Kartopu
Gonalluleri” calismalarini Ozel Sektor Gondlluleri
Dernegi'nin (OSGD) destegiyle Gonullluk Egitim
Programi ve Atcélye Calismasi'na katilarak strdurdyoruz.
0SGD destegi ile mesleki egitim goren kiz 6grencilere
Meslek Lisesi Koclari programi ile destek veriyoruz.




Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu

Brisa Faaliyetlerini SPK Kurumsal Yonetim
likeleri cercevesinde yiriatmektedir.

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Turk sanayisinin 6ncu ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidifi sorumluluklarin bilincinde olan Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlige dayall dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda
duzenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralk 2013 Hesap
Doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne uyum saglamis ve
uygulamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara gore, Borsa
Istanbul A.S.’de (BIST) islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum yonande bilgiler vermeleri 6ngorulmustur. 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan SPK’nin Seri:|V,
No:56 sayill Tebligi ile kapsamli degisikliklere gidilerek Kurumsal Yaénetim llkeleri yeniden diizenlenmistir. SPK tarafindan
11 Subat 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yararltige giren Seri:IV, No:57 sayill ve 22 Subat 2013 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrluge giren Seri:IV, No:63 sayili Tebligler ile de Seri:IV, No:56 sayili Teblig'de
degisiklikler yapilmistir.

Son olarak, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanarak yararitge giren SPK’nin [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi ile birlikte Seri:IV, No:56 sayil Teblig yararitkten kaldirilmistir. Bununla birlikte, 2014 yilinda yayimlanacak 2013
yilina iliskin faaliyet raporlarinda yer verilecek Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun, SPK'nin 01.02.2013 tarih
ve 2013/4 sayill Kurul Bulteni'nde yer verilen formata gore hazirlanmasinin esas oldugu belirtilmistir.

Brisa 2013 yili Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu, Seri:IV, No:56 sayill Teblig ve bu Teblig'de degisiklik yapan
Seri:lV, No:57 ve No:63 sayill Tebligleri ile yine SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 2013 /4 sayil Kurul Bulteni’nde yer
verilen format dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu dogrultuda 2013 yili icerisinde, Seri:IV, No:56 sayili Teblig kapsaminda;

e Sirket Yonetim Kurulunun 25 Subat 2013 tarihli ve 2013 /2 sayili karari ile, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum amaciyla, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin, 2, 3, 4, 6, 8,
9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 189, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 32 ve 33 uncu maddeleri
tadil, 29, 34, 35, 36 ve 37 inci maddeleri ise iptal ediimistir. Esas stzlesme degisikligi 25 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 yili Ortaklar Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokimani detay olarak
hazirlanmis ve Sirket internet sitesine Genel Kurul'dan tc hafta énce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Sirket Yonetim Kurulu 02.08.2013 tarihinde toplanarak, SPK Seri:IV, No:63 sayili Teblig'in 6. Maddesi uyarinca,
daha 6nce gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurttilen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina
karar vermistir.

e Sirketin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar yapiimistir.
lliskili taraf islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi, komitelerin kurulup yapilandiriimasi gibi konularda uyulmasi
gereken esaslara uyum saglanmistir.

e Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, guvenilir, istikrarli ve dizenli bir sekilde tim yatirnmcilarina ve analistlere ayni
zamanda iletmis, onlarla iletisimin strekli ve en iyi bir sekilde yapiimasini teminen yatirimci toplantilari dizenlemis,
basin bultenleri ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla yatirmciya ulasmaya calismistir.



Brisa, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
hentz saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlienmekte olup uyuma yénelik calismalarimiz devam etmektedir.

Onumuzdeki donemde de ilkelere uyum icin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge giren SPK [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligindeki dizenlemeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar surdardlecektir.

SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yénetim llkelerine uyum amaci dogrultusunda,
Yonetim Kurulunun 21 Ocak 2014 tarihli ve 2014 /1 sayil karari ile, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 14 Gncu ve 28 inci
maddelerinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanlg ic Ticaret Genel Mudurlugine
basvuruda bulunulmus, 7 Subat 2014 tarihinde de gerekli izinler alinmis, bu husus detayli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP] ve Sirketin internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Esas
stzlesme degisikligi, yapilacak olan ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir. Brisa’da pay sahipleri ile iliskiler, Finans Genel Mudur
Yardimeiligi bunyesinde yurutilmektedir. Sirketin ve Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yoninde
asagdaki faaliyetleri yapmaktir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak,

e Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zlt ve
yazili bilgi taleplerini karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yardrlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi doktmanlari hazirlamak,

e Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her turltd hususu gozetmek ve izlemek,

¢ Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

e Duzenleyici kuruluslara, kamu yetkililerine, Sirketin mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu oldugu her turlt bilgi ve
belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasilir sekilde géndermek,

e SPK'nin Seri:VIll, No:54 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla Borsa Istanbul A.S.'ye (BIST) bildirerek kamuyu aydinlatmak,

e Sirketin kurumsal internet sitesi (www.brisa.com.tr) icerisinde yer alan yatirimei iliskileri bélumundn icerigini Turkce ve
ingilizce olarak hazirlamak, mumkun olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla, hizli ve kaolay bir bicimde ulasmasini saglamak,

e Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak.

Donem icinde pay sahipleri, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden gelen yazili ve s6zlu bilgi
talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde ve hicbir ayrim gézetmeksizin
yanitlanmistir. Bu cercevede, 2013 yilinda 50 telefon gértsmesi yapiimis, 10 adet e-posta gonderilmis, 10 adet pay
sahibi de bizzat Sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

2013 yili icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirmcilara detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Yurt disinda katilinan yatirimei toplanti sayisi 5
Gorusiilen yatirimci ve analist sayisi 20
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 6
Diizenlenen analist toplanti sayisi 10



2013 yili icinde SPK duzenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 18 adet 6zel durum aciklamasinda
bulunulmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim
uygulanmamistir.

Pay Sahipleri ile liskiler Biriminde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi e-posta Adresi

Resat Oruc Butce ve Finans Muduru 0262 316 57 00 r.oruc@brisa.com.tr
/Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Yoneticisi

Cemal Aydemir Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Sorumlusu 0212 385 84 50 c.aydemir@brisa.com.tr
Dahili No.28467

Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyon, SPK lleri Duzey Lisansi (Lisans No: 203738) ile SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansina (Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin Karakis ve SPK lleri Duzey Lisansi (Lisans No: 203047) sahibi
Ipek Rakunt tarafindan saglanmaktadir.

Ayrica, 10 Subat 2009'da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki
ihracci islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit
Sistemine lliskin Kurumsal Aracilik Stzlesmesi” imzalanmis olup, 2013 yilinda da bu stzlesmenin yuruarlugi devam
ettirilmistir.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 11. Maddesi uyarinca gerekli degisiklikler
yapilarak, Tebligde 6ngérilen stre zarfinda Yatirimel lliskileri Bolimu olarak yeniden yapilandirilacaktir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle herkese ulastiriimasi esastir. Tum bilgi
paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

2013 yilinda Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan, pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yiz yuze yapilan
gorusmelerde iletilen talepler cevaplandiriimis, bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim strecleri icinde duyurulmustur. Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde
yayimlanmakta olup, 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum aciklamalari ve ara dénem mali
tablolari da yine internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. KAP kapsaminda BIST'e gonderiime
zorunlulugu olan 6zel durum aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda
elektronik imzall olarak génderilmektedir.

2013 yili icerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket esas stzlesmesinde, 6zel denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemis olup 2013 yilinda pay sahiplerinden
Sirkete herhangi bir 6zel denetci tayin talebi gelmemistir.

1.3 Genel Kurul Toplantilar

Brisa’nin 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2013 tarihinde yapilmis ve bu toplantiya %889,12 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katiimi saglanmistir.

Sirketin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi 1 Mart 2013 tarihli ve 2013 /4 sayill Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin www.brisa.com.tr adresinde Genel Kurul toplantisi
bilgilendirme natlari ile birlikte 21 gtn 6ncesinden kamuoyuna duyurulmus, ayrica, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, 1 Mart 2013 tarihli Takvim Gazetesi'nin Turkiye baskisinda da yayimlanmistir.



Denetlenmis 2012 yili rakamlarini da iceren faaliyet raporu, 2012 yili finansal tablo ve raporlari, kar dagitim énerisi,
Genel Kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktmani ve gtindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile esas s6zlesmenin son hali ve esas sdzlesmede yapilan tadil metni ve gerekcesi, Genel Kurul
tarihinden 21 giin 6nce baslamak tzere Istanbul'daki Genel Mudurluk Ofisi'nde, internet sitemizde ve KAP'ta pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandiriimistir.

2012 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 25 Mart 2013 Pazartesi gund, Saat 10.00'da, Sirket merkez adresi
olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu'nda, Istanbul Valiligi Il
Ticaret Mudurluga’'nun 22.03.2013 tarih ve 8574 sayili yazilari ile goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Kezban
UDGU’'nun gézetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda
bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmislardir.

Toplanti, 6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden biri olan ve TTK'nin 1527 nci
maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda,
EGKS sistemini kullanmak isteyen pay sahipleri, Sirket Genel Kurul toplantisina internet aracilidi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligl sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak takip etmis ve oy
kullanmislardir.

Genel Kurul'da;

e Donem icinde yapilan 232.880,50 TL tutarindaki badis ve yardimlar hakkinda, ayri bir gindem maddesi ile ortaklara
ayrintili olarak bilgi verilmis ve bu bilgiye Sirket faaliyet raporunda da yer verilmistir.

¢ Sirketin 2013 yilinda yapacagd bagislarin tst sinirinin, Sirketin net karinin %5'i (Yuzde Besi) olmasina karar verilmistir.

* 6102 sayil Tuk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yarutmek tzere, DRT Bagimsiz Denetci ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
bir yil streyle denetci olarak secilmistir.

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirketin “Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge'si
onaylanmistir.

¢ Esas sozlesme degisikligi onaylanmistir.

Genel Kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme haklarini kullanmis olup, ilgili cevaplar kendilerine verilmistir.

Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir gtindem 6nerisi verilmemistir.

Genel Kurul'da alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna duyurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, 2005 yilindan itibaren devamli olarak, Sirketin genel merkezinde pay sahiplerinin incelenmesine
sunulmus olup, ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr adresinden ve Sirketin www.brisa.com.tr adresinden de
erisilebilinir.

2013 vl icerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

1.4 Oy Haklari ve Azhik Haklari

Sirket esas stzlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli ydnetim yapisini bozacagi distincesiyle, Sirket esas sdzlesmesinde, mevcut ortaklik yizdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yénelik bir diizenleme yapiimamistir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinde, azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir hikiim bulunmamakta olup, 2013 yilinda
buna iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamistir.



1.5 Kar Pay1 Hakki

Esas stizlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yonetim Kurulu Gyelerinin kérda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas stzlesme huktumleri cercevesinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine
dagitilacak kar, esas sozlesme hukimlerine gore, Genel Kurul tarafindan karara baglanmaktadir. Bununla birlikte, SPK
II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yénetim llkelerine uyum amaci dogrultusunda, Yonetim
Kurulunun 21 Ocak 2014 tarihli ve 2014 /1 sayili karari ile, Sirket esas sdzlesmesinin 14 tGncu ve 28 inci maddelerinin
tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluna ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudurlugune basvuruda
bulunulmus, 7 Subat 2014 tarihinde de gerekli izinler alinmistir. Yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacak olan bu esas stzlesme degisikligi kabul edildigi takdirde, Yénetim Kurulu tyelerinin
kardaki imtiyazi ortadan kalkacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve Sirket esas sozlesmesine uygun olarak, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak, dagitilabilir kdrin %30'u oraninda, nakit kar payi
dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirketin istikrarl bir btyime gosterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacini g6z éntine alarak
her yil kar dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Bu bilgi 2012 yil faaliyet raporunda ayri bir bélim olarak yer almis ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamunun
bilgisine sunulmustur.

Sirket 2012 yil mali sonuclarina gore, 28 Mart 2013 tarihinden baslamak uzere 72.007.582,50 TL'si pay
sahiplerine, 5.733.953,75 TLsi ise intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi’'na olmak tzere toplam
77.741.536,25 TL kar pay dagitimi yapmistir. Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir kar payl 6demesi yapilmamistir.

1.6 Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi olduklari nama yazil
senetlerin devri, Sirket esas stzlesmesinin 31. maddesinde detayli olarak aciklandi§i tzere, baz kisitlamalara tabidir.
Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini devrederken éncelikle dijer hakim ortaga teklif esmek zorundadirlar. Hakim
ortaklar, nama yazil hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya
benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan Gctnca kisilere devredemez.

Esas stzlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Bilgilendirme Politikasi
2.1.1 Amac

Brisa, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmay ilke edinmistir. Bu kapsamda Brisa yonetimi, stratejik
planlari uygulayip, sonugclarini, tum ilgili yasal mevzuat, Genel Kabul Gormus Muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikumleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar,
sermaye piyasasl uzmanlari ve sermaye piyasasi katilimcilari ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Brisa, kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ile BIST duzenlemelerine uyar. SPK Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gdsterir.

Bilgilendirme Politikasi, tum Brisa calisanlari ve danismanlarini kapsamakta olup, Brisa’nin sermaye piyasasi katiimcilari
ile yazili ve sozlU iletisimini duzenlemektedir.

2.1.2 Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Sirketin 30 Nisan 2009 tarihli ve 518 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda, SPK’nin 6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:VIIl, 54 Sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi’ne gére, kamunun aydinlatiimasina yonelik, gérusalerek onaylanmis,

5 Mayis 20089 tarihinde 6zel durum aciklamasi ile kamuya aciklanmis (www.kap.gov.tr) ve Sirketin internet sitesine
konulmustur. Brisa'nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin, izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi, Yonetim
Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Finans Genel Madur Yardimeilidi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld hususu

gozetmek ve izlemek Gzere goreviendiriimistir.



2.1.8 Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,
yatirimei toplantilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu (TTK) htkumleri sakli kalmak tzere, Brisa tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari
asagida belirtilmistir:

e BIST'e iletilen dzel durum aciklamalari, (Elektronik ortamda KAP aracilig ile yapilir)

e Periyodik olarak BIST’e iletilen mali tablo ve dipnaotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik
ortamda KAP araciligi ile yapilir),

e Turk Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

* Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,

e Sermaye piyasasli katilimcilari ile yapilan bilgilendirme gérisme ve toplantilari,

e Kurumsal internet sitesi, (www.brisa.com.tr)

e Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yontem ve araclari tzerinden yapilan aciklamalar.

2.1.4 Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Brisa'nin mali tablolari ve dipnotlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikumler cercevesinde hazirlanir.
Uluslararasi Denetim Standartlari'na gére bagimsiz denetim onayindan gecirilir ve BIST e iletilerek kamuya aciklanir. Mali
tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri cercevesinde, Denetimden
Sorumlu Komitenin gérusu alinir ve Yonetim Kurulunun onayindan gecirilir. Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim
raporu, kamuya aciklandigi anda, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

2.1.5 Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yonetim
Kurulunun onayindan gecirilir. Mali tablo ve dipnatlari ile birlikte kamuoyuna aciklanir, KAP bildirimi olarak elektronik
ortamda da iletilir.

2.1.6 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Brisa'nin 6zel durum aciklamalari Finans Genel Mudur Yardimcilidi tarafindan hazirlanir ve Genel Mudur veya Finans
Genel Mudur Yardimcisi tarafindan elektronik ortamda imzalanmak suretiyle BIST'e KAP Gzerinden yapilir.

Bir bilgi, makul bir yatirimcinin séz konusu bilgiyi 8nemli ve 6zel bulma ihtimalinin yuksek olmasi durumunda, énemli ve
ozel bir bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa calisani, daha 6nce kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya
aciklandigini belirlerse, durumu derhal Finans Genel Mudur Yardimciligr'na bildirir. Bu durumda, Finans Genel Mudur
Yardimciligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati htkumleri dogrultusunda, uygun 6zel durum aciklamasini hazirlayarak, BIST'e
iletilmesini saglar.

Brisa kamuya yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarini en gec 1 is gunu icinde internet sitesinde (www.brisa.com.tr)
ilan eder ve s6z konusu aciklamalari 5 yil stireyle internet sitesinde bulundurur.

2.1.7 Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katiimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan
iletilen yazili ve s6zIu bilgi talepleri, Finans Genel Mudur Yardimcili§l btunyesinde degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede,
talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:VIll, No: 54 “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadidi dikkate alinir. Yazili ve stzlt bilgi talepleri, Finans Genel Mudur
Yardimciigrnin degerlendirmesinden sonra Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan cevaplandirilir. Bu cercevede, st
yonetim tarafindan ozellikle géreviendiriimedikce, Brisa calisanlari sermaye piyasasi katiimcilarindan gelen sorulari

cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Genel Muadur Yardimciligi'na yonlendirilir.



2.1.8 Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak Brisa ile iliskili icsel bilgilere duzenli erisen ve Brisa'nin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. Bu kapsamda, Brisa'da
idari sorumlulugu bulunan kisiler Yonetim Kurulu tyeleri ile lcra Kurulu tyeleridir.

Brisa, icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik oldugunda Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)'nda gunceller. Listeler, talep halinde SPK ve BIST'e gonderilir. icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her
guncellemeden sonra, en az sekiz yil streyle saklanir.

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yukumluluklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen
gosterilmektedir.

2.1.9 Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Brisa, ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme yapmaz. Bunun yerine, Brisa,
faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gésterilen cevrenin daha iyi
anlasilmasini saglayan dnemli unsurlari sermaye piyasasi katiimcilarina aktarmay tercih eder. Sermaye piyasasi
katiimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce, Brisa adina, sadece kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisiler kurabilir.

Brisa, prensip olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir goris bildirmez. Brisa hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve s@ylentilerin takibi yapilir. Finans Genel Muadur
Yardimeiligi, bu haber ve bilgilerin sermaye araclari tzerinde etki yapip yapmayacagini degerlendirir.

Finans Genel Mudur Yardimeiligi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:VIIl, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya

Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi’nin 18 inci maddesi cercevesinde tzel durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina
karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati huktmleri dahilinde, SPK ve/veya BIST'ten dogrulama talebi geldiginde veya
yonetim, bir cevap veriimesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdi§i takdirde, piyasada cikan soylenti ve
dedikodular hakkinda aciklama yapilir.

2.1.10 Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériismeler

Yatirimei ve analistlerle yapilan toplanti ve gorusmelerden, gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin
duzenli bir sekilde yurttilmesinden, yatirimci sorularinin en verimli sekilde cevaplandiriimasindan ve sirket degerinin
artirilmasina yonelik calismalarin yurdtilmesinden Finans Genel Mudar Yardimeiligl sorumludur.

Finans Genel Mudur Yardimcilidi ve binyesinde yer alan Butce ve Finans Muduarlugu, Brisa’nin faaliyetlerinin ve mali
performansinin en iyi sekilde anlatiimasi icin pay sahipleri ile iliskilerin yurtttlmesinde gérev almaktadir. Pay
sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit veriimekte olup, mumkdn olan en tst duzeyde gérisme yapma
olanagi saglanmaktadir.

2.1.11 Sessiz Dénem

Brisa, takvim yilinin belirli ddnemlerinde finansal sonuclar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katiimcilari ile
tartismaktan kacinir. Bu déneme “sessiz donem” adi verilir. Brisa icin sessiz dénem Ucer aylik ara ve yillik hesap
déneminin bittigi ayl takip eden ayin 15 inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya aciklandigi ginden bir is ginu
sonra sona erer.



2.1.12 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Kamunun aydinlatiimasi ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde sturdirebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri uyarinca yapiimasi gereken bildirim
ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Brisa tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara internet sitesi
uzerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve balamlendirilir. Internet sitesinin
guvenligi ile ilgili her turld 6nlem alinir. Internet sitesi, Turkce ve Ingilizce olarak, Kurumsal Yénetim llkelerinin 6ngordugu
icerikte ve sekilde duzenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurul'a
katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin
gelistiriimesine yonelik calismalara strekli olarak devam edilir.

internet sitesinde izlenebilecek tnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler,

e Misyon, vizyon, Sirket degerleri ve etik kurallar,

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve tst yonetim hakkinda bilgi,

e Sirketin ortaklik yapis,

e Sirket esas sozlesmesi,

e Ticaret sicil bilgileri,

e Guncel ve gecmis dénemlere ait faaliyet raporlari,

e Guncel ve gecmis donemlere ait periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
e Basin aciklamalari,

e SPK 6zel durum aciklamalari,

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem konulari hakkinda aciklamalar,
¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli,

¢ \/ekaletname 6rnegi,

e Genel Kurul'un calisma esas ve usulleri hakkinda ic yonerge,

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

e Bilgilendirme politikasi,

e Ucretlendirme politikasi,

2.1.13 Faaliyet Raporu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda
zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanarak yururluge giren Gumrik ve Ticaret Bakanlig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligi'ne, SPK II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
EsaslarTebligi'ne ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Faaliyet raporu, Yénetim Kurulunun onayindan

gecirildikten sonra mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir ve Sirket internet sitesinde (www.brisa.com.tr) yayimlanir.

Bu cercevede, Brisa 2012 Yl Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
duzenlemeler cercevesinde, 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplantisindan dnceki Uc hafta streyle Sirket merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarin incelemesine sunulmus, 25 Mart
2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da okunarak muzakere edilmistir.

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet,
potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak dustnulmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi
icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli
anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlari korumaktadir.



Bilgilendirme politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan aciklamalar, medya,
toplantilar ve benzerleri aracilifiyla menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda, yapilan toplantilar, dtizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal
mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her turlt bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en énemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendiriimesine yonelik olarak, internet
Uzerinden erisimin mumkdn oldugu, "Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi calisanlari ve kurumsal
musterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri icin de, bayi veri tabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu sistemlerin
yaninda, bayilerin kendi islerini daha profesyonelce yonetebilmeleri icin gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile
entegre calisan Bayi Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara trinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi
(e-Garanti); ardn, hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tuketicilerin isteklerini karsilayan ve daha cok, cagri merkezimizin
kullandigi “Musteri Basvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve
kullanicilarimiza yonelik her turld bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tum bayilerimizi

kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitasi ile de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan cok sayida tedarikci firma mevcuttur. Tedarikcilerimizin
bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portall basta olmak tzere, cesitli toplanti, ziyaret ve duyurularla
gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak tzere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat sahipleri, ana ortagimiz H.0.
Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu'na etik@sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no'lu
telefon numarasindan ya da dogrudan Brisa Etik Kural Danismani’'na (Calisma lliskileri Direktoru) (262) 316 58 00
no’lu telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve /veya Kurumsal Yénetim
Komitesi de bilgilendiriimektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurul'da olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini aciklama ve
soru sorma olanagi verilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin clmasini, politikalarin Sirket batuntne yayilmasini ve
hedeflere dénusturdlmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve uygulama sonuclarinin gézden gecirilerek,
surekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendiriimesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile calisanlar,
yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar, cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin ydnetimini temin icin
gerekli katiim ve katkilari saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin calisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda
duzenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Lastik-Is Sendikas’nin gérusleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri (musteriler, tedarikciler ve benzerleri) ile yapilan toplantilarda belirtilen konular,
Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, mikemmellik ve sosyal sorumluk politikalari isiginda Brisa insan Kaynaklari, Kurumsal
Gelisim ve Calisma lliskileri olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak yolculuga yon vererek" deger katiyoruz. Tum
paydaslarimizla "Gelecege Iz Birakiyoruz". Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirimesine ve
surdurulmesine destek olacak politikamiz, sosyal sorumlulugunun bilincinde, calismaktan gurur ve mutluluk duyulan,
"Degisime 6ncu" olunan, calisma barisinin ve surekliliginin saglandidi, is saghgr ve gavenlidi ile cevre bilincinin, etik
degerlerin ve adil yaklasimin 6n planda oldugu bir calisma ortamini olusturarak "En begenilen isyeri olmak” ve girisimci,
yenilikci yetkinliklere sahip, basarma arzusu yuksek, degisime ve gelisime acik calisanlarla bu ortamin strekliligini
saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri yonetmek Gzere, Lastik-Is Sendikas’nin isyerimizde calisan Kocaeli Sube Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Tezcan Ay ve Erol Seymen, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak da Baris Bulent Gunel (Bastemsilci), Ersin
Aytekin, Sakir Yilgin, Yusuf Cengiz Sevim, Nevzat Uzuner ve Akin Giray bulunmaktadir. Temsilciler, calisanlar ile iliskileri,
Sube Yonetim Kurulu Gyeleri de Temsilcilerle ve Sube Yonetimi ile olan iliskileri duzenlemektedir.



Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi” ilkesi belirlenmistir.
Sirket, tum calisanlarina adil davraniimasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alir.

2013 yili icinde ve 6ncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimlari ile performans ve édullendirme kriterleri calisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallari olusturulmus, uygulamaya alinmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Calisanlarin
kurallar hakkinda bilgilendiriimesi ise, kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin tum
calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil, calisanlar
bir e-6grenme programiyla, is etigi kurallarina iliskin bilgilerini gtincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklari “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikasi “Gelecegimizi Secimlerimiz Belirler” anlayisi cercevesinde asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Brisa, farkliliklar yaratarak var olmanin, sosyal sorumluluk anlayisiyla geliseceginin bilincindedir. Kurulusumuzda;
musteri, calisan, hissedar, tedarikci, is ortaklari, rakipler ve toplum beklentileri, is yapis seklimize, kulttr ve
degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yénetim anlayisi benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

¢ Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan yasalarin 6tesinde bize yol gosteren SA-ETIK,
“Is Etigi Kurallar” kilavuzunu izleriz.

¢ insan haklari ve isgtict ilkelerine saygi gosterir, zorunlu iscilik ile cocuk isciliginin kaldirimasini destekleriz.

e Isletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamasi icin calisiriz.

e Guvenli ve saglikl bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli tim dnlemleri aliriz.

e Surdurulebilir yasam icin cevresel bozulmaya karsi 6nleyici yaklasimi benimser, verimli kaynak kullanimini destekleriz.

e Sosyal sorumluluk yaklasimimizi surekli iyilestirerek gelistirmeye 6zen gosteririz.

e |letisimin, sirketimizi, toplulujumuzu ve paydaslarimizi ulasilabilir hedeflere tasiyacagi bilinci ile kamuoyuna aciklik
politikasi izleriz.

Brisa'nin kurumsal vatandaslik calismalari kapsaminda 2013 faaliyet déneminde yuruttigu baslica sosyal sorumluluk
projeleri, “Toplumsal Surdurdlebilirlik” bashgr altinda islenmistir.

BOLUM 4 - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ic dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, btytime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri ile Sirket esas stzlesmesi dogrultusunda,

27 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere secilen en az 11 (onbir) tyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin cogunlugu Kurumsal
Yonetim llkelerinde tanimlandigi gibi icrada gorevli olmayan tyelerden olusur. Icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu
dyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz tye
bulunmakta olup, Yénetim Kurulu tyeleri Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3 kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz tyelerin yer almasi icin esas
stzlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulunun
03 Nisan 2012 tarihli ve 592 sayili karari ile 24 Nisan 2012 tarihli ve 598 sayili karari uyarinca, iki kisiden olusan
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi aday listesinin, 27 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi
ile belirlenmistir.



Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair, bagimsizlik
beyanlarini Yénetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. ligili ddnemde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérev suresi en cok Uc yildir. Stiresi biten tyenin yeniden secilmesi mumkandur. Bir tyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan Gyelik icin yeni Gye secerek ilk toplantisinda
Genel Kurul'un onayina sunar. Bu Uye, selefinin kalan suresini tamamlar.

6103 sayill Turk Ticaret Kanununun Yururltga ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25. maddesi uyarinca, anonim
sirketlerin yonetim kurullarina ttzel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gercek kisilerin istifa etmeleri ve yerine
secim yaplimasi hukmuanun geregi; Sirket Yonetim Kurulunun 18 Eyltl 2012 tarihli ve 609 sayili, 19 Eylul 2012 tarihli
ve 610 sayili, 20 Eylul 2012 tarihli ve 611 sayili, 21 Eylul 2012 tarihli ve 612 sayili, 24 Eylal 2012 tarihli ve

613 sayili, 25 Eylul 2012 tarihli ve 614 sayili, 26 Eylal 2012 tarihli ve 615 sayil, 27 Eylul 2012 tarihli ve 616 sayili ve
28 Eylul 2012 tarihli ve 617 sayili kararlari ile yerine getirilmistir.

25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ise; 2012 faaliyet yili icerisinde
6103 sayll Kanunun 25. maddesi geredince Yonetim Kurulu tyeliklerine artan surece vazife gormek tzere segcilen,
Guler SABANCI, Asahiko NISHIYAMA, Mehmet Nurettin PEKARUN, Mustafa BAYRAKTAR, Kunitoshi TAKEDA,
Baris ORAN, Mubin HAKAN BAYMAN, Kazuyuki EGUCHI ve SeiichiroTOKUNAGA'nin gorevlerinin tasvibi oylanmis ve

kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 26 Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayili karari ile, kendi arasinda Sirket esas sdzlesmesine
uygun olarak gérev dagilimini yapmistir.

Yénetim Kurulu tyesi Asahiko NISHIYAMA 28 Mart 2013 tarihi itibariyle gérevinden istifa etmis, bosalan yonetim
kurulu dyeligine ise toplanacak ilk Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak tzere Narumi ZAITSU secilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile styledir;

Adi Soyadi

Guler Sabanci

Narumi Zaitsu

Mehmet Nurettin Pekarun

Mustafa Bayraktar

Baris Oran

Kunitoshi Takeda

M. Hakan Bayman

Kazuyuki Eguchi

Seiichiro Tokunaga

Hasan Cihat Erbasol

Husnd Pacacioglu

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani
icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Icract Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi
Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi
Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi
Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi
lcraci Olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi

/Genel Mudur-icraci

Yonetim Kurulu Uyesi
/Icra Koordinateri-lcraci

Yonetim Kurulu Uyesi

/Teknik Gruplar Yénetmeni-icraci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirkette
Bulundugu Siire

25yl
28.03.2013
‘ten itibaren
3l

10l
27.04.2012

Genel Kurulu'ndan itibaren

01.09.2012
‘den itibaren
Sl
3l

3 yil

27.04.2012
Genel Kurulu'ndan itibaren

27.04.2012
Genel Kurulu'ndan itibaren

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmislerine ait bilgilere yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Sirket
Disindaki Gorevi

Sabanci Holding

Yonetim Kurulu Baskani

ve Murahhas Uyesi
Bridgestone Corporation
Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Kidemli Baskan Yrd.

Sabanci Holding
Sanayi Grubu Baskani

H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin

Yonetim Kurulu Baskani
Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman
Bolum Baskani

Bridgestone Corporation
Asya Pasifik, Cin, Orta Dogdu,
Afrika ve Rusya Operasyonlari
Baskan Yardimcisi

Hukuk Musaviri

Sabanci Vakfi Mitevelli
Heyeti ve lcra Kurulu Uyesi
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4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas stzlesmesinde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi stirece toplanir.
Ancak en az Uc¢ ayda bir kez toplanti yapilmasi zorunludur. Baskan’in daveti ile Yonetim Kurulu toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskanrnin mevcut Yonetim Kurulu tyeleri ve
Genel Mudur ile géridsmesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu gindemi her Gyeye toplanti tarihinden en az
10 gun 6nce bildiriimektedir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris bildirmeye 6zen gosterir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2013 yili icinde 4 adet yuz yize, 18 adet Turk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme hukamleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 22 toplanti yapmistir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulmustur.

Yénetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur. Esas sézlesme geregi, Yonetim Kurulunda kararlar 11 (onbir)
tyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla tyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2013 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl goris
aciklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu tyelerinin sorulari olmadigi icin zapta gecirilmemistir.

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

llgili dbnemde bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ve bu
islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikler, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile
ortusmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinde aranacak asgari niteliklere esas sozlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulunun yénetim hakki ve temsil yetkileri esas sdzlesmede tanimlanmistir.

25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkelerinin 1.3.7 numarall maddesi geregdi; Sirketin yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, Gst duzey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya
bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli nitelikte islemlerde bulunmadiklari, Sirketin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turdnden bir islemi kendileri veya baskasi hesabina yapmadiklari ve ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska Sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri hususu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

2013 vyl icerisinde, Sirket Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Genel Kurul tarafindan kendilerine Turk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendileri veya baskasi adina islemler
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi),
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna dneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 22.02.2013 tarihli Seri:IV, No:63 sayili Tebliginin 6. Maddesi uyarinca degisiklik yapilan
Seri:IV, No:56 sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebliginin 4.5 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulunun 2 Mart 2013 tarih ve 2013/13 sayill karari
ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yénetim Komitesinin binyesinden ayrilmasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Kurumsal Yénetim Komitesi bunyesinden ayriimasi
nedeniyle revize edilen Kurumsal Yénetim Komitesi ic tizagini onaylamis ve Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.



Brisa, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapllanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Husnu PACACIOGLU, her tic
komitede de yer almaktadir.

Komiteler kurulduklari giinden itibaren calismalarini dtzenli bir sekilde strdirmektedir.
Komitelerde 2013 vyl icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine, Seri:X,
No: 19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi htikmu kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim balumunan faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tzere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 30 Nisan 2012 tarih ve 600 sayili toplantisinda, asagidaki Yénetim Kurulu tyelerinin
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak secilmelerine ve stz konusu Komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X,
No:22 sayili Tebligi hukimleri ile belirtilen goérevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Husnu Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 26 Mart 2013 tarih, 2013/9 nolu karari ile, 25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar
verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu stlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gérevli bagimsiz ye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecrube sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Gyesi Yonetim Kurulu tarafindan
atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorligu, Sirketin ic Denetim birimi tarafindan yurdtalir. Denetimden
Sorumlu Komiteye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her turlt destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az Uc ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarini tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek Ic Denetim Bolumu, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi
calismalarinin gézden gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi
konular gtindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yili 12 aylik dénemde 8 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve denetim
takvimini onaylamis, kamuya aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yurarltkte bulunan Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karari ile
kurulmus, I¢ Taztgu onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil karari ile de, daha 6nce bu Komite
bunyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle ilgili Ic Tuzuk revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Husnu Pacacioglu Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Nurettin Pekarun Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kazuyuki Eguchi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi




Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca atanan biri baskan olmak tzere en az iki tyeden olusur.

Komitenin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde ise Gyelerin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite
Baskanliginin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, bosalmay izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir
baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite tGyelerinden birini gecici baskan olarak géreviendirir. Baskan’in
uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan'in uygun gérecegi yerde ve tarihte, yilda en az dért defa yapilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2013 yillinda 5 adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Seri:IV, No:63 sayill Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha 6nce “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan

yarutulen gérevlerin ttmund devralmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 2 Adustos 2013 tarihinde toplanarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve
asagidaki Yonetim Kurulu tyelerinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Husnu Pacacioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Nurettin Pekarun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kazuyuki Eguchi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki iyeden meydana gelir. Baskan'in uygun gorecegi diger kimseler de
toplantilara katilabilirler. Komite Gyelerinin gorev siresi, Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin gérev suresiyle paraleldir.
Komite, Yonetim Kurulu dGyelerinin secimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari Baskan'in uygun gérecegdi yerde yilda en az alti defa yapilir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 vyili icerisinde 3 toplanti yapmistir.

4.4 Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yururltige giren Yeni Tark Ticaret Kanunu madde 378 ve 30 Aralik 2011 tarihli SPK’'nin
Seri:lV, No:56 sayili Tebliginin ilgili bélumleri geredi, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yénetim Kurulu;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yakumld hale gelmistir.

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Seri:IV, No:63 sayill Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha 6nce “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan
yardtulen gérevlerin timund devralmistir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 378'de adi gecen risk komitesinin gorevlerini de
Ustlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler icin
durum degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yénetim Kuruluna verilen
rapor ayrica Sirketin bagimsiz denetcisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk ydnetim sisteminin etkinligini de yilda
bir kez degerlendirmektedir.



Sirketin tum risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve strecleriyle entegre edilmesinin
saglanmasi amaciyla Sirket btnyesinde Risk Komitesi ve Risk Yonetim Mudurlugu olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel
Mudar, Icra Koordinatsra, Teknik Gruplar Yonetmeni, Pazarlama Genel Mudir Yardimeisi, Finans Genel Mudir
Yardimaisi ve Finansal Asistan'dan olusan Icra Kurulu tyeleri ile Risk Yonetim Muduari'nden olusmaktadir.

Risk Yénetimi Cercevesi ve Slireci

Risk Yonetim Muadurlugu, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kilttrine entegre ederek, tim
calisanlarin gunluk operasyonlarini yaruttrken performanslarinin yani sira risklere, firsatlara ve yukumldltklere
uyumluluga da odaklanmasini saglamayi ve bu yolla Sirketin strddrdlebilic biytmesine katkida bulunmayi ve deger
yaratmay! hedeflemektedir.

Risk Yonetim Mududrlugu, ust yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine iliskin politika ve standartlar
cercevesinde, Sirketin tum risklerinin belirlenmesi ve dederlendiriimesi, risklerin sorumlusu olan calisanlarla ortak
calisma ve isbirligi icerisinde soz konusu risklerin etkin yénetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi,
calismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi; Sirketin risk alma istahina ydnelik
politika ve prosedirlerin olusturulmasi ve sureclerin bu politika ve prosedirler dahilinde yénetildiginin takibi, is strekliligi
politika ve planlarinin olusturulmasi ve yonetimi, risk yonetim raporlamalarinin hazirlanmasi ve paylasilmasi konularinda;
yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi prensipleri icerisinde faaliyetlerini
surdurmektedir.

Risk yonetimi strecinde; st kademe yoéneticilerden alt kademeye kadar tum calisanlarin risk kavrami ve kurumun
riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yénetim sorumluluklarinin belirlenmesi ve sahiplenilmesi,
degisikliklerin izlienmesi ve raporlanmasi, strecin surekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik basari faktorleri olarak
ele alinmakta ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Mudarlugu, her yil tum Sirket fonksiyonlarinin yénetici ve calisanlariyla diizenledigi risk degerlendirme
calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve yukumldluk risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi,
risklerin finansal, itibari, cevresel ve insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin élctlmesi ve 6nceliklendiriimesi,
stz konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin
kararlastirilmasi, kritik risk géstergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi ve mevcut risk ydnetim aksiyonlarinin
takibi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme sonuclarini ve risk
yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Mududrlugu, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal géstergeleri ve aylik gelisim trendlerini,
belirlenen limit ve toleranslara gére durumlarini, sapma ve degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve
kaynaklarini, alinan aksiyonlari tim yonetim ekibiyle paylasmakta ve boylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyari
mekanizmasi saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tim fonksiyonlarin ortak bir risk algilama ve ydnetim stratejisi
olusturmasini saglamayi hedeflemektedir. Bununla beraber, yil icerisinde global veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk
analizlerinden olusan spesifik risk calismalarini da rapor olarak ilgili ydneticilerle paylasmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Risk Yénetim Madurluga ve Risk
Komitesinden gelen bilgiler isiginda iki ayda bir Yonetim Kuruluna verdigi raporda kritik riskler icin durum
degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yénetimi ve Is Siirekliligi Planlamalari

Sirket, paydaslarina mumkun olan en yuksek degeri saglayabilmek icin tum is sureclerinin ve kurumsal operasyonlarinin
surekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin operasyonel risk yénetimi faaliyetleri; olay aninda acil
mudahale, kriz yonetimi, is devamliigi ve kurtarma safhalarini icerecek sekilde, ilgili tum calisanlarin olusturdugu bir
platformda, planl bir yol haritasi dahilinde ve surekli gozden gecirme ve iyilestirmelerle birlikte strdurtlmektedir.

Risk Yonetim Mududrlugu; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine bozulmalari, yangin, dogal afet,
bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek is ve tretim kesintilerinden
kaynaklanan kayiplari asgari dizeye indirmek icin is strekliligi politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber
olusturulmasi, kurum geneline yayginlastiriimasi, gincellenmesi ve test edilmesi calismalarini yurttmektedir. Bu
calismalarin nihai amaci; dran guvenligi ve kalitesinden, yasa ve yonetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal
itibarindan ve sosyal sorumluluk bilincinden, insan hayatina verilen 6ncelik ve degerden, cevre duyarliigindan

taviz vermeksizin;



e [s sureclerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum yénetimi ve dogru ic /dis iletisim akisini
saglamak,

e Kritik hizmetlerimizin musterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile tepki ve mudahale planlari
gelistirmek ve surekli iyilestirmek,

e Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tim kaynaklardan etkin ve verimli sekilde faydalanmak,

e Kesinti strelerini sirket, musteriler, tedarikciler ve diger kritik paydaslar acisindan asgari dizeye indirmek,

¢ Olasi kesinti sonrasi gerceklestirilecek kurtarma calismalari sonrasinda normal calisma dizenine déndsi en etkin
sekilde gerceklestirmek,

e Sirket altyapisini kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek icin yatirim yapmak,

e |s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yonettikleri veya parcasi olduklari operasyonel sureclerle ilgili is kesintilerinin nedenlerinin
belirlenmesinde, dnlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin de katkisiyla 6nceden olusturulmus is sarekliligi planinin,
zamaninda ve hatasiz bir sekilde yururlige koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Mudarlugd, sirket
genelinde yapilacak is surekliligi planlamasi olusturma, gozden gecirme ve tatbikat calismalarini koordine etmekten
sorumlu olup, Ust yénetimin de destegiyle sirket genelinde is surekliligi ydnetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir
politika ve kilavuz gelistirmistir.

Ic Denetim ve ic Kontrol

Sirkette ic denetim ve ic kontrol mekanizmalari mevcuttur. Ic denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin
etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttilmesi, Sirketin risk yénetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin buttnlugd, tutariidi, guvenilirligini saglamak amaciyla yapiimaktadir.

Ic denetimin ve ic kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetim Komitesi
vasitasiyla yurutulmektedir. Denetim Komitesi; ihdasi ile beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine
verilen gorevleri, mevcut ic tUzugu cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastig tespit ve onerilerini, Yonetim Kurulu Baskanr'na sunmaktadir.

Ayrica, ic denetim ve ic kontrol mekanizmalarinin saglikl bir sekilde calismalarini sirdirmesi icin, bagimsizlik ilkesi
geredi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kuruluna bagh Ic Denetim Mudurlugu faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesi, Ic Denetim Bolumuyle duzenli olarak toplantilar yaparak ic kontrol sisteminin yeterliligini gérismekte
ve Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil Gst yonetimce gézden geciriimekte, bu dogrultuda olusan
stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Surdurdlebilir biyime ile topluma tstun degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Gelecek icin en iyi yolculuklari tasarlamak.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulunda
gorusulerek onaylanmaktadir.

icra Kurulu: Genel Mudur, Icra Koordinatora, Teknik Gruplar Yonetmeni, Pazarlama Genel Mudar Yardimeisi, Finans
Genel Mudur Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olusmaktadir.

lcra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili konulari gorasar.

Yilda en az dért defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis donem
performansi gdzden gecirilmektedir.



4.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur.

SPK'nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim
Kurulu Gyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslari, 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani
saglanmistir. Ayrica bu husus Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikasinda da kamuya aciklanmistir.

Sirket esas stzlesmesine gore, Yonetim Kurulu tyelerine taninan her turlt tUcret, menfaat ve hak, Olagan Genel
Kurul'da kararlastiriimaktadir. Her yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun gértlen tcret, toplanti
tutanaklarinda yer almakta ve kamuya duyurulmaktadir. 25 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yl Ortaklar Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine gorev sureleri boyunca 3.000 TL aylik brit ticret 6denmesine karar
verilmistir.

SPK’'nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tGcretlendiriimesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

Ust duzey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve tcretler, global olarak ilgili dosnem finansal tablo dipnotlarinda yer
almaktadir.

2013 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu tyesine veya Ust duzey yoneticisine borc vermemis, kredi kullandirmamis,
dcuncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member of Deloitte Touche Tohmatsu International) tarafindan denetlenen
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 154.257.222,16 TL "Donem Kar"

elde edilmistir.

Asagidaki kar dagitim tablosunda aciklandigi tzere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2013 yili Dénem Kari
olan 154.257.222,16 TL tzerinden, Esas Mukavelenamenin 28. Maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak
Genel Kanuni Yedek Akce (1.Tertip) ve Yasal Yukumlulukler dusuldikten sonra kalan 138.111.334,63 TL

Net Dagitilabilir Dénem Karinin asagida goraldigu sekilde dagitiimasina karar verilmistir.

Birinci Kar Pay 27.670.468,13 TL
Ikinci Kar Payi 91.508.183,25 TL
intifa Senedi Sahiplerine Kar Pay 7.712.861,11 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 1.163.566,87 TL
Olaganustu Yedek 56.255,27 TL
Toplam Brut Kéar Pay 119.178.651,38 TL

Kéar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hukiimlerine gére hazirlanan yasal
kayitlarimiz esas alindiginda ise;

- Ortaklara dagitilacak 119.178.651,38 TL brut kar payinin; 101.578.979,49 TLlik kisminin Net Dagitilabilir Dénem
Kérindan, 17.599.671,89 TLlik kisminin ise Olaganustu Yedeklerden,

- Genel Kanuni Yedek Akce (2. Tertip) olarak ayrilacak 11.163.566,87 TLnin; 9.208.047,77 TLlik kisminin
Net Dagitilabilir Donem Karindan, 1.955.519,10 TLlik kisminin ise Olagantstt Yedeklerden karsilanmasina
karar verilmistir.

Boylelikle 2013 yilina iliskin, 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine brit % 39,060 oraninda
toplam 119.178.651,38 TL, intifa senedi sahiplerine 7.712.861,11 TL tutarindaki kar paylarinin brut olarak nakden
dagitiimasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagl olarak % 15 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasina, kar
paylarinin 24 Mart 2014 tarihinden itibaren nakden dagitimasina karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.






BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK
SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMISIZ DENETCiIi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'na,

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar tablosunu, diger kapsamli gelir tablosunu,
ozkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici
dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla lgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak
sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulstuzluk veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gorulen ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegdi dogru ve durust bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gtivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin,
hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz dnunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goras vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir buttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasuimuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goris

4. Gerusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve durdst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yukdamililliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminde
defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yuktmltdar. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk ydnetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede
ongorulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini
aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna
sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan hentiz bu
raporun esaslarl hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir.
Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 2 Agustos 2013 tarihinde kurmus olup, komite 3 tUyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik 3 defa toplanmis ve
hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Diger Husus

7. Sirket’'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar ile
ilgili olarak 1 Mart 2013 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérus bildirmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver, SMMM

Sorumlu Denetgi
istanbul, 26 Subat 2014
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHLI BILANCO

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Cari Donem
Dipnot 31 Aralik
Referanslari 2013
VARLIKLAR

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 7.968.100
Ticari Alacaklar 7 454.204.141
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 20.367.562
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 433.836.579
Diger Alacaklar 8 8.317.415
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 25 2.068.975
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.248.440
Turev Araclar 6 40.451.879
Stoklar 9 281.133.660
Pesin Odenmis Giderler 10 25.812.669
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 23 8.501.520
Diger Dénen Varliklar 16 17.856.488
Toplam Dénen Varliklar 844.245.872

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 7 5.847.250
Diger Alacaklar 8 88.415
Maddi Duran Varliklar 11 502.422.151
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 34.194.851
Pesin Odenmis Giderler 10 6.504.391
Ertelenmis Vergi Varligi 23 12.112.041
Toplam Duran Varliklar 561.179.099

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

1.405.424.971

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
31 Aralik
2012

10.888.411
429.346.828
15.707.671
413.639.157
6.315.010
2.672.163
3.642.847
15.513
250.775.471
21.264.376
8.568.280
727.173.889

2.714.118
83.090
482.888.598
27.492.274
790.897
2.979.027
516.958.004

1.244.131.893




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHLI BiLANCO

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimliliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tarev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yukamlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilukler

Uzun Vadeli Yikiimliliikler
Uzun Vadeli Borclanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulikler

Toplam Yukimluliikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Paylara lliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazanc/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Aktueryal Kazanc/(Kayip)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari
Net Donem Kari

Cari Dénem Gecmis Donem

Dipnot 31 Aralk 31 Aralk
Referanslari 2013 2012
5 241.519.501 553.667.560
5 7.168.174 184.617
7 190.324.013 142.302.276
25 58.731.786 50.918.979
131.592.227 91.383.297

15 10.500.074 9.564.051
8 1.937.356 1.966.812
25 260.151 386.380
1.677.205 1.580.432

5] 85.475 817.029
10 5.598.618 668.650
23 - 2.063.040
11.351.994 8.431.396

15 8.246.313 5.534.731
13 3.105.681 2.896.665
468.485.205 719.665.431

5 333.061.902 3.783.766
10 1.130.662 -
15 34.280.701 30.361.966
34.280.701 30.361.966

368.473.265 34.145.732
836.958.470 753.811.163

17 305.116.875 305.116.875
54.985.701 54.985.701

4.903 4.903

10.897.923 (641.213)

(2.434.992) (2.434.992)

48.631.690 37.950.734

6.916.230 18.540

144.348.171 95.320.182
568.466.501 490.320.730

Toplam Ozkaynak
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

1.405.424.971

1.244.131.893




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Hasilat
Satislarin Maliyeti(-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri(-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KARI

Vergi Gideri/Geliri

Danem Vergi Gideri /Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri /Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

DONEM KARI

Pay basina kazanc

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Dipnot
Referanslari

Cari Dénem

1 Ocak-

31 Aralik
2013

Yeniden
Diizenlenmis
Gecmis Donem
1 Ocak-

31 Aralik
2012

18
18

18
18
18
20
20

21
21

22

23
23

24

1.489.491.658
(1.088.300.837)

1.424.003.474
(1.088.053.958)

391.190.821
391.190.821
(55.997.751)

(148.143.701)
(13.817.700)

324.948.516
324.949.516
(55.487.362)

(115.618.890)
(12.204.283)

41.470.648 28.363.296
(8.485.454) (6.368.307)
205.116.864 163.632.960
947.914 255.361
(392.222) (73.751)
205.672.556 163.814.570

(51.415.334)

(46.0891.755)

154.257.222 117.722.815
(8.908.051) (22.402.633)
(21.926.849) (21.301.887)
12.017.798 (1.100.6486)
144.348.171 95.320.182
144.348.171 95.320.182
0,427 0,278




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/(Kayiplari)
Ertelenmis Vergi (Gideri ) / Geliri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazang / (Kayiplari)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Yeniden
Diizenlenmis

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
144.348.171 95.320.182
11.539.136 (3.104.815)
14.423.920 (3.881.019)
(2.884.784) 776.204

- (2.434.992)

- (3.043.740)

- 608.748
11.539.136 (5.539.807)
155.887.307 89.780.375
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Dénem Kari
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile Igili Duzeltmeler

Karsiliklar ile Iigili Duzeltmeler

Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri

Kur Farki Gideri / ( Geliri)

Turev Araclardan (Karlar) / Zararlar

Vergi Gideri/Geliri ile ligili Duzeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanclar ile llgili Duizeltmeler

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere lliskin Duzeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Stoklardaki Artis/Azalisla llgili Duzeltmeler

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ligili Duzeltmeler

Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ligili Duzeltmeler
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ligili Duzeltmeler

Faaliyetlerle Iigili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ligili Duzeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Vergi Odemeleri/ladeleri
Diger Nakit Girisleri/Cikislari
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Tarev Araclardan Nakit Cikislar
Turev Araclardan Nakit Girisleri
Alinan Faiz
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri,net
Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc

Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Temettiler
Odenen Faiz
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azalis) (A+B+C)
Doénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler
Doénem Sonundaki Nakit ve Nlakit Benzeri Degerler

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Yeniden
Diizenlenmis

Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2013 2012
144.348.171 95.320.182
139.120.728 150.690.711
11,12 78.506.615 66.697.643
18.609.841 12.466.256
20 (34.656) (66.885)
22 41.005.134 48.736.055
5.612.368 (2.399.341)
6 (10.277.936) 5.859.367
23 9.909.051 22.402.633
21 (555.692) (181.610)
(3.653.997) (2.823.407)
(25.106.213) (78.795.277)
(29.658.158) 53.145.962
(21.017.248) (103.846.001)
(29.939.459) (2.181.322)
47.482.315 (24.013.794)
8.026.337 (1.900.122)
(37.257.316) (27.038.377)
(32.491.409) (21.683.709)
(4.765.907) (5.354.668)
221.105.370 140.177.239
1.097.821 482.045
11,12 (110.564.852) (187.349.727)
(42.871) (7.654.530)
14.900.754 975.194
34.656 66.885
(94.574.492) (193.480.133)
2.113.767 165.690.832

(1.022.982)

(77.741.536)
(52.800.438)

(71.218.519)
(34.028.701)

(129.451.189) 60.442.612
(2.8920.311) 7.139.718
10.888.411 3.748.693

7.968.100 10.888.411




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci
Holding A.S.’nin bir istiraki olarak kurulmustur.

Sirket'in ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Gretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone
Corporation ile bir lisans sdzlesmesi imzalayarak Bridgestone lastiklerini iretmeye ve satmaya baslamistir.

Sirket'in esas kontrolini misterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone
Corporation’dir.

Sirket'in belirsiz sureli is sbzlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.818 kisidir (2012: 1.745 kisi ). Bu toplam
icinde, 1.361 kisi Toplu Is Sozlesmesi hukumlerine tabi olup (2012: 1.305 kisi ), 450 kisi Toplu Is Stzlesmesi
disindadir (2012: 433 kisi). 7 kisi ise yabanci personeldir (2012: 7 kisi ). Ayrica belirli streli is sdzlesmesi ile gérev
yapan personel sayisi 2 kisidir (2012:1 kisi).

Brisa, Sermaye Piyasas Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.'de islem
gormektedir. Ayni tarih itibariyle Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.

%

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74
100,00

Sirket'in kayith adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center Kule 2 Kat: 3

4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul

1 Ocak - 31 Aralk 2013 donemine ait Finansal Tablolar 26 Subat 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudur Mabin Hakan Bayman ve Finans Genel Mudur Yardimcisi Bora
Cermikli tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

TMS’ye uygunluk beyani

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hakumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
TMS'ye uygunluk beyani (devami)

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yakumlultuklerin disinda, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11 /367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak
uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. 1 Ocak - 31 Aralk 2013 hesap doneminde
muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem
kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap
doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye donuk olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden dtizenlenir. 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap
déneminde tespit edilen muhasebe hatasi bulunmamaktadir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen TFRS'lerde yapilan degdisiklikler
TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamii Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu
yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca “kapsamli gelir tablosu” ifadesi “kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu” ve “gelir tablosu” ifadesi “kar veya zarar tablosu” olarak degistiriimistir. TMS 1°de yapilan
degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri
tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak TMS 1°de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli
gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel
kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya
da vergi dusuldukten sonra sunumu ile ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye donuk olarak
uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden
duzenlenmistir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili dedisiklikler haricinde, TMS 1°deki degisikliklerin uygulanmasinin
kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir tzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten cikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir.
En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yuktmldltkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tanimlanmis fayda yukamlaltklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu
degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve baylece TMS 19°'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor
yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir.

Degisiklikler, bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yukimlulagunun plan acigi ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi icin, tum aktteryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, TMS 19’un bir 6nceki baskisinda aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini
getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yukumluligune ya da varligina uygulanan
indirim orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz' tutari kullanilmistir. TMS 19'a yapilan degisiklikler geriye donuk olarak
uygulanmalidir.

Sirket, TMS 19'daki stz konusu degisikligin net etkisini hesaplamis ve 1 Ocak 2013 tarihli bilancosunda
2.434.992 TL tutarindaki vergi sonrasi aktteryal kaybi, net dénem karindan aktieryal kazanc/kayip fonuna
siniflamistir. S6z konusu degisikligin, Sirket'in 6zkaynaklar toplamina bir etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(b) 2013 yiindan itibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012’de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Déneminin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Doénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan TMS 1'deki
degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontk olarak degisiklik yapan ya da geriye donik olarak
finansal tablolarini yeniden diizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir 6nceki dénemin basi icin de finansal durum
tablosunu (Gcunct bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. TMS 1°deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin
sadece geriye dénik uygulamanin, yeniden duzenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin tctinct finansal durum
tablosunu olusturan bilgiler tzerinde 6nemli etkisinin olmasi durumunda tctnci finansal durum tablosu sunmasi
gerekir ve ilgili dipnotlarin tgtncu finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

Konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 201 1'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11,
TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011) olmak tzere bes standart yayinlanmistir.
Bu bes standardin getirdigi énemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin
yerine getirimistir. TFRS 10°'un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amacl Isletmeler yorumu da yarurlikten
kaldirimistir. TFRS 10’a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, tc unsuru icerecek
sekilde kontrolt yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptidi isletme tzerinde gtice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde
edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yapti§i isletme Gzerindeki giicinu kullanma imkanina sahip
olmasi. Farkli 6rnekleri icerecek sekilde TFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(b) 2013 yiindan itibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 11, TMS 31 s Ortakliklarindaki Paylar standardi yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin
musterek kontrolt oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. TFRS 11°in
yayimlanmasi ile TFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim
Paylari yorumu yurudrlukten kaldiriimistin. TFRS 11 kapsaminda misterek anlasmalar, taraflarin anlasma tzerinde
sahip olduklari hak ve yukimluliklerine bagl olarak musterek faaliyet veya is ortakligr seklinde siniflandirilir. Buna
karsin TMS 31 kapsaminda Uc cesit musterek anlasma bulunmaktadir: mistereken kontrol edilen isletmeler,
miustereken kontrol edilen varliklar, mustereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is
ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol
edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagl ortakliklari, musterek anlasmalari, istirakleri ve/veya
konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. TFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot
aciklamalari genel olarak yurdrlukteki standartlara gore cok daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina
aciklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Sirket’in bagll ortakliklari veya musterek anlasmalari bulunmadigindan bu bes standardin uygulanmasinin finansal
tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 13, gercege uygun deger 6lcimu ve bununla ilgili veriimesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir
kaynak olacaktir. Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcuimuyle ilgili genel
cerceveyi cizer, gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtin. TFRS 13°Gn
kapsami genistir; finansal kalemler ve TFRS'de diger standartlarin gercede uygun degerinden dlcimine izin verdigi
veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, TFRS 13’tn gercede uygun deger
hesaplamalar ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin su anda
TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar icin istenen
Uc-seviye gercedge uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, TFRS 13 kapsamindaki butin
varliklar ve yukimlalukler icin zorunlu hale gelmistir. Bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolar tGzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar

TFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme stzlesmesi ya da benzer bir
stzlesme kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iliskin bilgileri (6rnedin; teminat
gonderme hukidmleri) aciklamasi gerekir. TFRS 7’ deki degisikliklerin finansal tablolarda raporlanan tutarlar tGzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.
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(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(b) 2013 yiindan itibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Mayis 2012’de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

- TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar;
- TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum ve Aciklama
- TMS 34 (Degisiklikler) Finansal Raporlama

TMS 16 (Degisiklikler)
TMS 16°daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi duran varlik
tanimini karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi
takdirde bu tur varliklar stok olarak siniflandiriimalidir. TMS 16’daki degisikliklerin finansal tablolarda raporlanan

tutarlar tGzerinde onemli bir etkisi olmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir
vergisinin TMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirti. TMS 32'deki degisikliklerin

finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir bélume iliskin toplam varlik ve yukamlaltklerin, ancak bu toplam varlik
veya yukumluluk tutarlarinin (veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciiye duzenli olarak

sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére bu tutarlarda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda dipnotlarda
aciklanmasi gerektigini belirtin. TMS 34'teki degisikliklerin finansal tablolarda raporlanan tutarlar tzerinde bir
etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

TFRS Yorum 20 Yerusti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetlerinde yer alan
aciklamalar maden Uretimi sirasinda olusan yertstt maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim
asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri) icin gecerlidir. ligili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik
temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj
faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirili. Devam eden olagan isletme dekapaj faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise
TMS 2 Stoklar standardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut bir varligin
iyilestiriimesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varhigin olusturdugu kismin 6zelliklerine bagl olarak
maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

(b) 2013 yiindan itibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS Yorum 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. TFRS
Yorum 20'Yi ilk defa uygulayan isletmeler icin 6zel gecis hukimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde
ya da bu tarih sonrasinda olusan Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin TFRS Yorum 20°de belirtilen
aciklamalar uygulanmalidir. Bu tur faaliyetler gerceklestiriimediginden TFRS Yorum 20'nin Sirket'in finansal tablolar
Uzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

(c) Henuz yurarluge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket hentz yururltige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari hentiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 39 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Ydirdrlik Tarihi 1

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Net/estiri/mesi7

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatirim Sirketleri !

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalar:

TMS 39 (Degisiklikler) Turev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devam////g/7
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler !

71 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.5.1 Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gavenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi tzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile
ilgili vergilerin diusulmesi suretiyle gosterilmistir. Sirket'in satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya
piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve baylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi
durumunda, satisin karsiiginin makul degeri, alacaklarin bugiinkt degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin
nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deder arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (ic verim) orani
yontemi’ne gore ilgili ddnemlere yansitilir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.2 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma
maliyetlerini, donustirme maliyetlerini, tirev finansal araclardan kaynaklanan kur farklarini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama
yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indiriimesiyle elde edilen tutardir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldikten sonraki net
degeri ile gosteriimektedir (Dipnot 11). Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtiimistir.

Yillar
Yeralti ve yeristt duzenleri 10
Binalar 25
Makine, tesis ve cihazlar 8
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 10

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ytksek olanidir. Net
satis fiyati, varligin makul dederinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit
edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda deger ve faydali 6marleri gdzden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buyik kapsamli bakim onarim harcamalari
aktiflestirilir ve bir sonraki buytk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émurleri icinde amortismana
tabi tutulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, 6zel satis haklarini, lisans
degerlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, ifade edilen elde etme
maliyetinden kayda alinir ve 10 yili gecmeyen tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 12).

Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusukluginun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan varligin mevcut kullanim dederi ile net satis fiyatindan
yuksek olani olarak kabul edilir.

2.5.5 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadiriar. Nakit ve nakit benzeri degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

2.5.6 Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldukten sonraki rayic degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustk olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yukamlaluk olarak gésterilir ve 6ddendikce azaltilir (Dipnot 5). Faiz
odemeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama stzlesmesi ile elde
edilen maddi varliklar, varligin faydali émrd boyunca amortismana tabi tutulur.

2.5.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz
alinarak degerlendiriimistir. Sirket'in, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir
durumun s8z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dusukligu karsiligr olusturulur.

S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar,
teminatlardan ve gtvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tGzere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Vadesi 1 yildan uzun olan ticari alacaklar duran
varliklar altinda muhasebelestirilir. Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir (Dipnot 7).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.8 Vade farki finansman gelir / (giderleri)

Vade farki finansman gelir / (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay! yuklenilen gelir / (giderleri) ifade eder. Bu cesit
gelir/ (giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade
suresince esas faaliyetlerden gelir / (giderler)'e dahil edilirler.

2.5.9 Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkuin olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkllik gosterir. Sirket'in cari vergi yukimlulugu
bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli 6lctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yuokimlaluga veya varh@i, varliklarin ve yukimldluklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin
yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakamlaltkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kéar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumluluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi variginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi 6lcude azaltilir.
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2.5.9 Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi (devarmi]

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlalukleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlultklerin yerine getirilecedi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukamlaltklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yokamlaltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiktmltltklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya stz konusu varlik ve yakumlaltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yiukumlaltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl
ortakligin tanimlanabilen varlik, yakumltltk ve sarta bagl borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin
alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éninde bulundurulur.

2.5.10 Alnan krediler ve borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tzerinden belirtilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi
stresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandig sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna
kaydedilir (Dipnot 5).
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2.5.11 Ticari borclar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu
ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnat 7).

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari borclar uzun vadeli yukimltlukler altinda muhasebelestirilir.
2.5.12 Yabanci para cevirimi
Finansal tablolar fonksiyonel ve Sirket'in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkd déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir.
Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlaltklerin yil sonu déviz kurlari
ile cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirimin korunmasi olarak degerlendirilip
ozkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda gelir tablosuna dahil edilir.

Krediler ile ilgili kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosunda “finansman giderleri”, nakit ve nakit benzeri ve diger
finansal tablo kalemleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri ise gelir tablosunda “esas faaliyetlerden gelir/(gideri)” altinda
gosterilmistir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yukumlultklerde cevrim farklarindan dogan gelir veya gider, makul deger gider veya
geliri olarak kabul edilir.

2.5.13 Karsiliklar, sarta bagh yukiimliliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yaktmlaligin mevcut
bulunmasi ve bu yakumluluga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica
oddenecek miktarin gavenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yaktmltlugan yerine getiriimesi icin
gerekli olmasi beklenen giderlerin buginku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkd degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukamlultkle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi 6ncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

2.5.14 Kidem tazminati karsilig
Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Turkiye'de calisan personelinin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan

dogacak gelecekteki olasi yukiimlaltklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.
Hesaplanan tum aktteryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 15).
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2.5.15 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek
ozkaynaklarda gosterilirler.

2.5.16 Tirev finansal araclar

Sirket'in turev finansal araclari vadeli déviz alim sdzlesmelerinden olusmaktadir. Turev finansal araclar ilk olarak kayda
alinmalarinda gercege uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen donemlerde her bir ttrev finansal arac icin ayri ayri
gercedge uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili tirev islemin
riskten korunma amacl olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin icerigine gére degismektedir. Sirket tirev
finansal araclari (riskten korunma araci) ile yurt disi satin alimlarindan kaynaklanan nakit akis (riskten korunan kalem)
riskinden korunmaktadir.

Sirket, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Sirket'in risk yonetim
amaclari ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica Sirket, riskten
korunma amacl kullanilan turev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun degerindeki degisiklikleri etkin
olcude dengeleyebildiginin degerlendirmesini dizenli olarak dokimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amacli tirev finansal araclarin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin olan kismi
ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kismina iliskin kazanc ve kayiplar dogrudan gelir tablosunda
gosterilir.

Degisken faizli borclarin riskinden korunma amacli vadeli faiz orani takaslarindan etkin olmayan kismina iliskin kazanc
ve kayiplar gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan kalemlerden kazanc ve kayiplar olustugunda (riskten korunan
kalem tahmine dayall bir islem oldugunda); 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar ilgili
donemde gelir tablosuna aktarilir. Degisken faizli borclarin riskinden korunma amacli faiz swaplarinin etkin olan
kismina iliskin kazanc ve kayiplar kapsamli gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 6).

2.5.17 Pay basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikll ortalama adedine bélunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon
duzeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sdz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri
de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 24).
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2.5.18 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Grup sirketleri, Bridgestone Corporation
Grubu sirketleri, Sirket'in Ust dizey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli
sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Sirket, Ust dizey yonetim kadrosunu,
yonetim kurulu tyeleri ile icra kurulu tyeleri olarak belirlemistir (Dipnot 25).

2.5.19 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporianir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

2.5.20 Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmldlukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlaltklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.5.21 Garanti gideri karsilig

Garanti gideri karsiligi, Sirket'in garanti kapsaminda sattigi urtnler ile ilgili, izleyen iki yil icinde Uretim hatalari sonucu
olabilecek geri donusler icin ayrilmaktadir.

2.5.22 Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standard kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun
deder (rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden ve
finansal varliklarin rayic degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem
maliyetleri dahil olmak tzere kayda alinirlar.
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2.5.23 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylari kapsar.

2.5.24 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in finansal tablolari nceki dénemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.

Cari dénemde Sirket SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli aciklanan formatina uyum saglamak amaciyla énceki dénem
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihli bilancosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

e Ticari alacaklar hesap grubunda goésterilen 17.579.703 TL tutarindaki musterilere verilen avanslar, kisa vadeli
pesin ddenmis giderler olarak bilancoda ayri bir hesapta,

e Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 1.732.280 TL tutarindaki personelden alacaklar, 761.276 TL
tutarinda vergi dairesinden alacaklar ve 106.553 TL tutarinda diger alacaklar, kisa vadeli diger alacaklar
hesabinda,

e Diger donen varliklarda gosterilen 3.103.763 TL tutarindaki gelecek donemlere ait giderler, 547.250 TL
tutarindaki saticilara verilen avanslar ve 15.660 TL tutarindaki personele verilen avanslar, kisa vadeli pesin
o6denmis giderler olarak bilancoda ayri bir hesapta,

¢ Diger duran varliklar hesabinda gosterilen 790.897 TL tutarindaki sabit kiymet avanslari, uzun vadeli pesin
odenmis giderler olarak bilancoda ayri bir hesapta,

¢ Diger borclar hesabinda gosterilen 564.888 TL tutarindaki royalty (iliskili taraf) borcu, ticari borclar hesabinda,

e Diger borclar hesabinda gosterilen 3.976.453 TL tutarindaki personel gelir vergisi stopaji ve 3.690.603TL
tutarindaki 6denecek SGK prim borclari, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar hesabinda,

e Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklarda gosterilen 1.883.699 TL tutarindaki personel maas ve ucretleri ve
13.296 TL calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar olarak bilancoda ayri bir hesapta,

¢ Kisa vadeli finansal borclar hesabinda gosterilen 184.617 TL tutarindaki faiz karsiligi, uzun vadeli borclanmalarin
kisa vadeli kisimlari olarak bilancoda ayri bir hesapta gésterilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren déneme ait kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar

sunlardir:

e Finansal gelirlerde gosterilen 27.225.144 TL tutarindaki vadeli satis faiz ve vade farki geliri, esas faaliyetlerden
diger gelirlerde,

e Finansal gelirlerde gosterilen 66.885 TL tutarindaki ¢ aydan kisa vadeli mevduatlardan elde edilen faiz geliri, esas
faaliyetlerden diger gelirlerde,

® Finansal gelirlerde net olarak gosterilen 2.644.300 TL tutarindaki kredi kur farki geliri netlestirilerek finansman
giderlerinde,
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¢ Finansal giderlerde gosterilen 244.959 TL tutarindaki faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri, esas
faaliyetlerden diger giderlerde

e Finansal giderlerde gasterilen 2.094.606 TL tutarindaki vadeli déviz islemleri degerleme farklari, esas
faaliyetlerden diger giderlerde,

¢ Finansal giderlerde gosterilen 2.749.141 TL tutarindaki vadeli alim faiz gideri, esas faaliyetlerden diger giderlerde,

e Diger faaliyetlerden gelirlerde net olarak gosterilen 255.361 TL tutarindaki maddi duran varlik satis karlari yatirim
faaliyetlerinden gelirlerde,

¢ Diger faaliyetlerden gelirlerde net olarak gosterilen 73.751 TL tutarindaki maddi duran varlik satis zararlari yatirim
faaliyetlerinden giderlerde gosterilmistir.

2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gére hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve
yukamluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukumlilik ve taahhitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile
farklihik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal donemde, varlik ve yikumlultuklerin kayith degerinde
dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydal émdirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldukten
sonraki net degeri ile gosteriimektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali 6marleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6marler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilanco tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir (Dipnot 11-12).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari (Devami)
Siipheli alacak karsiligi

Sirket, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun sdz konusu olmasi halinde, s6z konusu
alacaklar icin bir deger dusuklugu karsilig olusturur. Sirket ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme
performansini dederlendirir ve bunun sonucunda stpheli alacak karsiligini belirler. Stpheli alacak karsiligi musterilerin
gecmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir
(Dipnot 7).

Yatirim indirimi

Ertelenen vergi varliklari sadece gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir kdrin olusmasinin muhtemel olmasi
durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda yatirim indirimi istisnalarindan
ertelenen vergi varligi hesaplanir. Sirket, Dipnot 23'te belirtildigi tzere 1 Haziran 2010 tarihi itibariyle, T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudurluga onayli, 4875 sayill Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanununa gore bes yillik stirede tamamlanmak Uzere, ilaveleri ile birlikte 481 milyon TL karsiligi tesvik belgesi almistir.
Bu belge kapsaminda Sirket, 2010, 2011 ve 2012 yillarinda toplam 1.264.971 TL tutarinda; 1 Ocak-31 Aralik
2013 hesap déneminde ise 2.330.484 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir. Sirket, 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle ileriki yillarda 73.032.102 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegdini tahmin
etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin yaklasik 20 yillik bir stirede gerceklesmesinin tahmin edilmesi
sebebiyle, Sirket ihtiyatliik geregdi, 6ngordlebilir 3 yil icin hesaplanan 13.377.448 TL ertelenen vergi varhigini
kayitlarina almistir.

Sirket, Aksaray lli Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirimlari kapsaminda 5.156.083 TL
tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir (Dipnot 23).

Diger karsiliklar

Karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimlalagun mevcut
bulunmasi ve bu yakumluluga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica
odenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Dipnot 13).

Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Sirket, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Dipnot B).

3. ISLETME BIiRLESMELERI

Sirket, 30 Aralik 2010 tarihinde Bandag'in %98,99 hisselerini 5.604.120 TL karsilifinda satin almistir. Bandag 19
Ekim 2011 tarihinde nevi degistirerek limited sirketten anonim sirkete dontsmustar. Sirket’in 27 Nisan 2012
tarihinde yapilan Olaganusttu Genel Kurul toplantisinda Bandag'in Sirket tarafindan devir alinmak suretiyle
birlestirimesine karar veriimis olup birlesmeye iliskin yasal islemlerin 30 Nisan 2012 tarihinde T.C. istanbul Ticaret
Sicili Memurlugu tarafindan tescili yapilmis, birlesme 4 Mayis 2012 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar
Vadesi tc aydan kisa vadeli mevduatlar

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012

R 1.153
7.968.100 10.887.258
7.968.100 10.885.020
- 2.238
7.968.100 10.888.411

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar not 26°da aciklanmistir. Vadesiz TL
mevduatlar dogrudan borclandirma sistemi (DBS) ve cek tahsilatlarinin, bankalarla yapilan anlasma geregi vadesiz

hesaplarda 1 gunluk bekleme stresinden kaynaklanmaktadir.

1.350.000 TL (2012: 680.427 TL) tutarindaki nakit ve nakit benzerleri Sirket'in devam eden faaliyetlerinde ve
yakumlaltklerini yerine getirmede kullanimi kisitlandidi icin, “Diger Alacaklar” icerisinde ayri olarak siniflanmistir.

Bu tutar 21Subat 2014 tarihinde geri alinmistir.

5. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli banka kredileri
Kisa vadeli finansal kiralama borclari

Toplam kisa vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli banka kredileri
Uzun vadeli finansal kiralama borclar

Toplam uzun vadeli finansal borgclar

Finansal borgclar toplami

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
240.312.683 552.760.338
1.206.818 907.222
241.519.501 553.667.560
7.168.174 184.617
332.979.900 2.750.000
82.002 1.033.766
333.061.902 3.783.766
581.749.577 557.635.943
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5. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Agirhkh Adirhkh
etkin etkin
faiz orani % TL faiz oram % TL
Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 7,37 240.312.683 9,28 509.151.554
Avro krediler - - 1,58 23.731.684
ABD Dolari krediler - - 2,81 19.877.100
240.312.683 552.760.338
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi
TL krediler 9,54 2.934.045 10,6 184.617
Avro krediler - 20.066 - -
ABD Dolari krediler - 4.214.063 - -
7.168.174 184.617
Toplam kisa vadeli krediler 247.480.857 552.944.955
Uzun vadeli banka kredileri
TL krediler 9,54 20.010.600 10,6 2.750.000
Avro krediler 2,05 44.047.500 - -
ABD Dolari krediler  (*) 0,87 268.921.800 - -
Toplam uzun vadeli krediler 332.979.900 2.750.000
Toplam krediler 580.460.757 555.694.955
(*) Dovizli krediler capraz kur swap islemleriyle hedge edilmektedir (Dipnot B).
Banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
2013 - 552.944.955
2014 247.480.857 2.750.000
2015 20.010.600 -
2016 56.853.300 -
2017 256.116.000 -
580.460.757 555.694.955

Sirket'in borclarinin gercege uygun dederi, sz konusu borclarin defter degerine yaklasik tutardadir.
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5. FINANSAL BORCLAR (Devami)
Banka kredileri (devami)
Asagida, Sirket'in 6nemli banka kredileri 6zetlenmektedir:

a) 60 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi 26 Mart 2013 tarihinde kullaniimistir. Kredi faiz 6demeleri 26 Eylul 2013
tarihinde baslamis olup vade sonu olan 26 Mart 2017 tarihine kadar devam edecektir. 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir
faiz 6demeli, USLibor+0,625 faiz oraniyla kullanilmis olan 60.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan
degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirilmistir.
Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 109.032.000 TL, faiz 6demeleri yine 6 ayda bir yapilacak sekilde %7,29
faiz oranl krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 1,8172 TL'den sabitlemistir.

b) 85 Milyon TL tutarindaki spot kredi 30 Nisan 2013'de kullanilmis olup 30 Nisan 2014 vadelidir. Kredinin yillik
efektif faiz orani %5,70'dir.

c) 20 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi; 26 Eylul 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz ddemeli,
USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanilimis olup degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla
capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestiriimistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.000.000 TL, faiz
odemeleri yine 6 ayda bir yapilacak sekilde %8,87 faiz oranli krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0000 TL'den
sabitlemistir.

d) 20 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi; 24 Ekim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz ddemeli,
USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanilimis olup; yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur swap
islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir
yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz oranl krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0085 TL'den sabitlemistir.

e) 20 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi; 8 Kasim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli,
USLibor+0,325 faiz oraniyla kullaniimis olup; yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur swap
islemi gerceklestirilmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri 3 ayda bir
yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz oranl krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0085 TL'den sabitlemistir.

f) 40 Milyon TL tutarindaki spot kredi 13 Kasim 2013’te kullanilimis olup 13 Kasim 2014 vadelidir.
Kredinin yillik efektif faiz orani %8,75tir.

g) 40 Milyon TL tutarindaki spot kredi 25 Kasim 2013’te kullaniimis olup 25 Kasim 2014 vadelidir.
Kredinin yillik efektif faiz orani %9,02'dir.

h) 40 Milyon TL tutarindaki spot kredi 26 Kasim 2013te kullaniimis olup 26 Kasim 2014 vadelidir.
Kredinin yillik efektif faiz orani %8,79'dur.
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5. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Finansal kiralama borclari

Finansal kiralama borclarinin 6deme tablosu asagida belirtiimistir.

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
3 aydan kisa 291.938 222.677
3-12ay arasl 914.880 684.545
1-Syil arasi 82.002 1.033.766
1.288.820 1.940.988
6. TUREV ARACLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar Yukimldalukler  Varlklar Yukiimlilikler
Vadeli doviz alim sozlesmesi 8.323.104 85.475 15.513 817.029
Capraz kur ve faiz swapi 32.128.775 - - -
40.451.879 85.475 15.513 817.029

Sirket, Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde alim
islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD Dolari alis ve

TL satis/ABD Dolari alis 6zellikli vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri yapmaktadir. Bu islemlerinin muhasebelesmesi
nakit akis riskinden korunma muhasebesi cercevesinde gerceklesmektedir. Gerceklesmeyen degerleme farklari
ozkaynak hesaplarinda muhasebelesmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi 30 Aralik 2014 tarihine uzanan farkli vadelerde toplam 40.200.000 Avro
satis ve 55.356.230 ABD Dolari alis (31 Aralk 2012: 6.750.000 Avro satis, 8.770.275 ABD Dolari alis) czellikli
vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin ortalama Avro/ABD Dolari paritesi 1,3770 (31 Aralik 2012: 1,2993) olup
bu sozlesmelerden dolay Sirket'in, 93.724 TL varliklari mevcuttur (31 Aralk 2012: 11.402 TL varlk, 256.087 TL
yakamlaluk).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi 30 Aralik 2014 tarihine uzanan farkli vadelerde toplam 168.985.840 Turk
Lirasi satis ve 80.100.000 ABD Dolari alis (31 Aralik 2012: 52.995.570 TL satis, 29.200.000 ABD Dolar alis)
ozellikli vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin ortalama ABD Dolarinin kuru 2,1097 TL (31 Aralk 2012: 1,8149 TL)
olup bu sdzlesmelerden dolayr Sirket'in 8.229.380 TL varliklari ve 85.475 TL yukumlaltkleri mevcuttur

(31 Aralik 2012: 4.111 TL varlk, 560.942 TL yukumlaluk).
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6. TUREV ARACLAR (Devami)

Sirket, 26 Mart 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, Libor+0,625 faiz oraniyla kullanmis
oldugu 60.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan dedisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan
kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi
109.032.000 TL, faiz 6demeleri yine 6 ayda bir yapilacak sekilde %7,29 faiz oranli krediye cevirmis ve ABD Dolari
kurunu 1,8172 TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle swap isleminden dolayl 26.278.266 TL toplam
varli§i mevcuttur.

Sirket, 26 Eylul 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, Libor+0,325 faiz oraniyla kullanmis oldugu
20.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan degdisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak
amaclyla capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.000.000 TL,
faiz 6demeleri yine B ayda bir yapilacak sekilde %8,87 faiz oranl krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0000
TL'den sabitlemistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle swap isleminden dolayr 1.381.242 TL toplam varli§ mevcuttur.

Sirket, 24 Ekim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanmis
oldugu 20.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla
capraz kur swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri

3 ayda bir yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz oranl krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0085 TL'den
sabitlemistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle swap isleminden dolayr 1.501.683 TL toplam varhi§i mevcuttur.

Sirket, 8 Kasim 2013 tarihinde, 4 yil vadeli olarak, 6 ayda bir faiz 6demeli, USLibor+0,325 faiz oraniyla kullanmis
oldugu 20.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden kaynaklanan yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla
capraz kur swap islemi gerceklestirmistir. Swap islemi ile birlikte Sirket, ilgili krediyi 40.170.000 TL, faiz 6demeleri

3 ayda bir yapilacak sekilde TRLibor+0,40 faiz oranli krediye cevirmis ve ABD Dolari kurunu 2,0085 TL'den
sabitlemistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle swap isleminden dolayl 2.967.578 TL toplam varli§i mevcuttur.

Tarev araclarin degerlemesinde, bilanco tarihinde benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir.
Capraz kur ve faiz swapi isleminin muhasebelesmesi nakit akis riskinden korunma muhasebesi cercevesinde
gerceklesmektedir. Gerceklesmeyen ve efektif olan 32.128.775 TL tutarindaki degerleme farklari 6zkaynak

hesaplarinda muhasebelesmektedir (2012: Yoktur).

Donem icerisinde vadesi gelen tirev sdzlesmelerine iliskin olarak gelir tablosuna 10.277.936 TL gelir TL
(2012: 5.859.367 TL gider) devredilmistir.
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in ticari alacaklarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2013 2012
Ticari alacaklar 432.190.639 403.795.058
Alacak senetleri 12.893.426 19.890.961
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 20.367.562 15.707.671
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (3.838.561) (2.941.138)
Stpheli ticari alacaklar karsiligr (-) (7.408.925) (7.105.724)
454.204.141 429.346.828

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2013 2012
Ticari alacaklar 5.847.250 2.714.118
5.847.250 2.714.118

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar sirasiyla ortalama 72 ve 70 gun
vadeye sahiptir ve ortalama %7,19 ve %5,6 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan 24.198.104 TL (2012: 24.862.448 TL) tutarindaki ticari
alacaklar vadesi gecmis olmasina ragmen supheli olarak degerlendirimemislerdir. S6z konusu alacaklarin
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

0-1 ay arasi 17.215.333 14.683.984
1-3 ay arasi 2.947.242 5.201.485
3-12ay arasl 4.035.528 4.976.979
24.198.104 24.862.448

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile 7.408.925 TL (2012: 7.105.724 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve
bu alacaklar icin stpheli alacak karsiidr ayrilmistir.

Supheli alacaklarin énemli bir kismi, beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya dusen bayilere / musterilere aittir.
Alacaklarin bir kisminin tahsil edilecegi beklenmektedir.

Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsili§i, gecmis tahsil edilememe tecrubesine dayanilarak belirlenmistir.
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Acilis bakiyesi
Doénem gideri
Tahsilatlar

Kapanis bakiyesi

Ticari Borclar

Bilanco tarihi itibari ile Sirket'in ticari borclarinin detay asagidaki gibidir :

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borclar
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25)
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
7.105.724 5.568.553
303.201 1.801.020

- (263.849)

7.408.925 7.105.724
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
131.776.791 91.501.028
58.731.786 50.918.979
(184.564) (117.731)
190.324.013 142.302.276

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflara ticari borclar sirasiyla ortalama 40 ve 39 gun
vadeye sahiptir ve ortalama %7,19 ve %5,6 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Sirket'in bittn borclarinin

vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk ydnetimi politikasi bulunmaktadir.

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2013 2012
lliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 25) 2.068.975 2.672.163
Vergi dairesinden alacaklar 2.875.056 761.276
Personelden alacaklar 1.847.037 1.732.280
Bloke mevduat (Not 4) 1.350.000 680.427
Diger cesitli alacaklar 176.347 468.864
8.317.415 6.315.010

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2013 2012
Verilen depozito ve teminatlar 98.415 93.090
98.415 93.090
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8. DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Diger Borclar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borclar 2013 2012
Kamu otoritelerine diger borclar 1.677.205 1.580.432
liskili taraflara ticari olmayan borclar (Not 25) 260.151 386.380
1.937.356 1.966.812

9. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Hammadde 37.578.582 38.093.635
ik madde ve malzeme 39.522.354 33.452.260
Yari mamdller 15.286.499 16.829.677
Mamuller 74.950.011 78.818.094
Ticari mallar 41.261.816 25.284.513
Yoldaki mallar 71.287.096 58.262.459
Diger stoklar 1.247.302 34.833
281.133.660 250.775.471

814.653.420 TL (2012: 843.260.930 TL) tutarindaki stoklarin maliyeti, satilan malin maliyeti hesabi icerisinde

giderlestirilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 4.242.020 TL tutarindaki tirev finansal araclardan kaynaklanan kur farki geliri

stoklardan dustulmustur (2012: 337.927 TL kur farki gideri).

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2013 2012
Verilen siparis avanslari 912.273 974.589
Gelecek aylara ait giderler 3.029.384 3.103.763
Personele verilen avanslar - 15.660
Bayilere verilen avanslar (*) 21.871.012 17.170.364
25.812.669 21.264.376

(*) Bayilere, ciro primlerinden mahsup edilmek tzere verilen avanslardir.
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2013 2012

Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar 6.504.391 790.897

6.504.391 790.897

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2013 2012

Alinan siparis avanslari 5.305.363 668.650
Gelecek aylara ait gelirler 293.255

5.598.618 668.650

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2013 2012
Gelecek yillara ait gelirler 1.130.662

1.130.662
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Arazi, yeralti ve yer Ustu
duzenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Motorlu tasitlar
Demirbaslar

Diger

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman

Yeralti ve yer Ustu duzenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Motorlu tasitlar
Demirbaslar

Diger

Net defter degeri

1 Ocak 31 Aralik

2013 ilaveler Transferler Cikislar 2013
16.449.248 - - (214.303) 16.234.945
219.810.129 - 9.712.885 (372.824) 229.150.190
1.133.789.512 61.061 121.723.164 (2.524.388) 1.253.049.349
3.666.587 798.671 3.294 (391.891) 4.076.661
36.111.504 4.427.496 7.414.334 (33.247) 47.920.087
21.820.373 10.394.798 753.072 (11.889) 32.956.374
104.846.251 87.916.816(146.981.059) - 45.782.008
1.536.493.604 103.598.842 (7.374.310) (3.548.522) 1.629.169.614
10.226.993 162.660 - - 10.389.653
125.894.251 7.153.373 - (222.067) 132.825.557
891.255.877 62.003.885 - (2.426.761) 950.833.001
2.649.064 352.234 - (352.657) 2.648.641
14.884.062 3.521.027 - (4.6861) 18.400.428
8.694.759 2.955.671 - (247) 11.650.183
1.053.605.006 76.148.850 - (3.006.393) 1.126.747.463
482.888.598 27.449.992 (7.374.310) (542.129) 502.422.151

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 60.803.574 TLsi satilan malin maliyetine
(2012: 50.661.852 TL), 1.383.043 TLsi arastirma ve gelistirme giderlerine (2012:1.300.897 TL),
6.893.920 TLsi pazarlama giderlerine (2012: 5.700.687 TL), 1.883.305 TLsi genel ydonetim giderlerine
(2012: 1.527.164 TL), 5.185.008 TLsi stoklara dahil edilmistir (2012: 3.838.428 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir

(2012: Yoktur).

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile Sirket'in finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi duran varliklarinin net defter
dederi 2.494.654 TL dir (31 Arallk 2012: 2.794.718).
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31Aralik
2012 ilaveler Transferler Cikislar 2012
Maliyet
Arazi, yeralti ve yer Ustl
duzenleri 16.449.248 - - - 16.449.248
Binalar 208.610.947 14520 11.184.662 - 219.810.129
Makine, tesis ve cihazlar 1.029.409.538 84.291 111.437.194 (7.141.511) 1.133.789.512
Motorlu tasitlar 3.896.475 46.148 - (276.036) 3.666.587
Demirbaslar 27.595.571 3.754.564 5.101.229 (339.860) 36.111.504
Diger 15.801.048 6.019.325 - - 21.820.373
Yapiimakta olan yatirimlar 60.823.679 173.156.997 (129.134.425) - 104.846.251
1.362.586.506 183.075.845 (1.411.340) (7.757.407) 1.536.493.604
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer tstu duzenleri 10.047.100 179.893 - - 10.226.993
Binalar 119.175.810 6.718.441 - - 125.894.251
Makine, tesis ve cihazlar 847.299.370 50.971.492 - (7.014.985) 891.255.877
Motorlu tasitlar 2.521.617 388.119 - (260.672) 2.649.064
Demirbaslar 12.509.088 2.573.436 - (198.4B2) 14.884.062
Diger 6.497.112 2.197.647 - - 8.694.759
998.050.097 63.029.028 - (7.474.119) 1.053.605.006
Net defter degeri 364.536.409 120.046.817 (1.411.340) (283.288) 482.888.598
12. MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
1 Ocak ) 31Aralik
2013 llaveler Transferler Cikislar 2013
Maliyet
Haklar 46.994.762 5.644.627 341.480 - 52.980.869
Diger maddi olmayan duran varlklar 25.726.217  1.321.383  7.032.830 - 34.080.430
72.720.979 6.966.010 7.374.310 - 87.061.299
Birikmis amortisman
Haklar 28.431.783 5.289.262 - - 33.721.045
Diger maddi olmayan duran varlikiar 16.796.922  2.348.481 - - 19.145.403
45.228.705 7.637.743 - - 52.866.448
Net kayith deger 27.492.274 (671.733) 7.374.310 - 34.194.851

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait itfa payi giderlerinin, 1.113.698 TLsi satilan malin maliyetine
(2012: 997.981 TL), 112.227 TLsi arastirma gelistirme giderlerine (2012: 54.085 TL), 5.550.557 TLsi

pazarlama giderlerine (5.667.201 TL), 766.291 TLsi genel yonetim giderlerine (2012: 787.776 TL) ,

94.970 TLsi stoklara dahil edilmistir (2012: 75.613 TL).
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12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2012 ilaveler Transferler Cikislar 2012
Maliyet
Haklar 42.122.691 4.872.071 - - 46.994.762
Diger maddi olmayan duran varliklar 22.989.516 1.342.799 1.411.340 (17.438) 25.726.217
65.112.207 6.214.870 1.411.340 (17.438) 72.720.979
Birikmis amortisman
Haklar 22.817.810 5.613.973 28.431.783
Diger maddi olmayan duran varliklar 14.828.530 1.968.683 (291) 16.796.922
37.646.340 7.582.656 - (291) 45.228.705
Net kayith deger 27.465.867 (1.367.786) 1.411.340 (17.147) 27.492.274
13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2013 2012
Dava karsih@r (i) 1.872.348 1.076.952
Garanti karsiliklart (i) 625.069 713.503
Satis iskonto primi karsiigr (iii) - 298.000
Diger 608.264 808.210
3.105.681 2.896.665

(i) Dava karsiliklari, Sirket aleyhine acilan ise iade ve is kazasli gibi davalardan olusmaktadir.
(i) Garanti gider karsiligi, Sirket'in lastikler icin 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak karsilik
tutarinin bugiinkd degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gecmisteki garanti giderleri

baz alinarak olusturulmustur.

(i) Satis iskonto primi karsilidi, yurt ici musterilere 6denecek primlerin raporlama tarihi itibariyle hak edilmis

kisimlarini olusturmaktadir.
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Karsiliklar (devami)

Karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Satis iskonto Dava Garanti
prim karsilig karsiligi karsiliklari Diger Toplam
1 Ocak 2013 298.000 1.076.952 713.503 808.210 2.896.665
llave karsilik - 1.282.053 583.518 40.228 1.905.799
Odemeler/ iptal edilen karsiliklar (298.000) (486.657) (671.952) (240.174) (1.696.783)
31 Aralik 2013 - 1.872.348 625.069 608.264 3.105.681
Satis iskonto Dava Garanti
prim karsilig karsilig karsiliklari Diger Toplam
1 Ocak 2012 - 1.155.188 931.278 1.107.068 3.193.534
ilave karsilik 298.000 591.780 541.977 3.810 1.435.567
Odemeler/ iptal edilen karsiliklar - (670.016) (759.752) (302.668) (1.732.436)
31 Arallk 2012 298.000 1.076.952 713.503 808.210 2.896.665
14. TAAHHUTLER
31 Aralik 31 Aralik
Alinan Teminatlar 2013 2012
Dogrudan borclandirma sistemi (D .B.S) limitleri 226.669.173 171.313.992
Alinan teminat mektuplari 141.374.299 120.434.204
Ihracat sigortasi 41.401.237 35.407.185
ipotekler 38.189.334 26.081.794
Teminat olarak alinan cek ve senet 13.610.855 13.610.855
Akreditif 933.289 1.243.197
Ihracat faktoring 1.755.700 1.435.400
Bankalardan alinan 6deme garantileri 8.868.900 4.022.140
Teminat olarak alinan yabanci para blokaji 859.820 -
473.662.607 373.548.777

Sirket'in tedarikcilerinden mal ve hizmet alimi karsili§i vermis oldugu avanslar icin, alinan banka teminat mektuplari,
teminat cek ve sentleri mevcuttur.

Sirket'in yurtici musterilerine yaptigi vadeli satislarda musteri kredi riskini minimuma indirmek icin aldi§i teminat
mektuplari, ipotek, senet ve bankalar yoluyla musterilere tahsis edilen DBS limitleri ve yine kredi riski yonetimi geregi
yurtdisi musterilerinden olan ticari alacaklari icin ihracat sigortasi, banka teminat mektuplari, akreditif ve ihracat
faktoringinden olusan teminatlari bulunmaktadir.

Sirket'in yurtdisindaki musterilerine acik hesap vadeli satis yapabilmesi amaciyla uluslararasi ihracat sigorta
sirketinden almis oldugu toplam teminat tutarlarini ihracat sigortasi olarak ve ayni sekilde faktoring sirketinden almis
oldugu teminat tutarinida ihracat faktoring rakami olarak belirtmektedir.
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(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Personele tdenecek tcretler 2.001.170 1.883.699
Odenecek sosyal guvenlik primleri 4.097.875 3.690.603
Personel gelir vergisi stopaji 4.331.587 3.976.453
Odenecek bireysel emeklilik katki paylar! 69.442 13.296
10.500.074 9.564.051

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
ikramiye karsiliklari 5.780.000 3.671.315
Kullanilmayan izin karsiligi 2.466.313 1.863.416
8.246.313 5.534.731

Kidemn tazminati karsiligi

Yurarlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yokimlalagu vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayill ve 25 Agustos 1998 tarih, 4447 sayil
yasalar ile degisik 60'Inci maddesi htikmu geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yukimltlugd bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari,
ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun'dan cikariimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44 TL (2012: 3.033,98 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukiimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlaltk tutarinin bugtnkd degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yukamldluklerinin, tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngérar. Bu dogrultuda, toplam
yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlultk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dtzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yokimlaligunin buginkd degeri tahmin edilerek hesaplanir.
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati karsiligi (devarmi)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yukumlulugin hesaplanmasinda asagida

yer alan aktter odngoruler kullaniimistir.

iskonto orani (%)
Emeklilik olasiligr (%)

31 Aralik 2013

3,60
100,00

31 Aralik 2012

3,60
100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandi§i icin 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur ;

1 Ocak itibariyle karsilik

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktteryal kayip

Odenen kidem tazminatlari

31 Aralik itibariyle karsilik

16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Didger Donen Varliklar

Devreden KDV
Diger cesitli donen varliklar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
30.361.966 23.383.792
5.894.828 6.712.543
1.093.031 844.123

- 3.043.740
(3.069.124) (3.622.232)
34.280.701 30.361.966
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
17.856.488 8.059.987
- 508.293
17.856.488 8.568.280
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degeri 30.511.687.500 adet

(2012: 30.511.687.500 adet) hisseden olusmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir. Cikarilan bitin hisseler nakden 6denmistir. Sirket'in 31 Aralik 2013 ve

2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 2013 (%) 2012
H.0. Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Nominal sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari
31 Aralk 2013 tarihi itibariyle kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar
48.631.690 TL'dir (2012: 37.950.734 TL).
Sirket'in kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asadidaki gibidir:
31Aralik 31Aralik
2013 2012
Odenmis sermaye 305.116.875 305.116.875
Sermaye enflasyon duzeltme farklar 54.985.701 54.985.701
Paylara iliskin primler 4.903 4.903
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 48.631.690 37.950.734
Aktteryal kayip/kazanc (2.434.992) (2.434.992)
Finansal riskten korunma fonu 10.897.923 (641.213)
Net donem kari 144.348.171 95.320.182
Gecmis yillar karlari 6.916.230 18.540
Toplam 6zkaynaklar 568.466.501 490.320.730
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

Satis gelirleri

Satis iadeleri (-)

Satis iskontolari (-)
Satislardan diger indirimler (-)

Net Satislar
Satislarin maliyeti

Briit esas faaliyet kari

19. NITELIKLERE GORE GIDERLER

Ik madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri
Satilan ticari mallarin maliyeti
Amortisman ve itfa paylari

Genel tretim giderleri

Reklam giderleri

Royalty giderleri

Nakliye ve depolama giderleri
lletisim ve bilgi islem giderleri
Sigorta giderleri

Enerji giderleri

Hatal lastik tazminati gideri
Mamul stoklarindaki degisim
Yari mamul stoklarindaki degisim
Diger giderler

1 Ocak-
31 Arallk 2013

1 Ocak-
31 Arallk 2012

1.711.248.863
(6.404.958)
(180.481.896)
(34.870.351)

1.614.643.232
(6.596.840)
(153.720.628)
(30.322.290)

1.489.491.658

1.424.003.474

(1.088.300.837)

(1.089.053.958)

391.190.821 324.949.516
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
655.039.057 746.528.930
201.899.957 185.468.369
151.405.125 96.646.108
78.506.615 66.697.643
72.211.348 66.867.377
61.065.661 37.504.746
18.260.286 16.438.361
9.265.641 8.764.859
6.721.347 5.784.636
3.324.076 3.487.212
2.795.034 2.531.679
1.901.523 1.865.982
8.615.397 981.951
(406.159) (896.059)
45.755.081 43.692.709

1.316.359.989

1.282.364.503
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19. NITELIKLERE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa paylari

Satislarin maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri

Satislarin maliyeti

Genel ydnetim giderleri
Pazarlama giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

20. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Arallk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi

asagidaki gibidir:

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, net
Ticari alacaklarin faiz gelirleri

Diger gelirler

Faiz geliri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
61.917.272 51.659.833
12.444.477 11.367.888
2.649.596 2.314.940
1.495.270 1.354.982
78.506.615 66.697.643
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
149.518.624 137.265.818
24.001.271 23.065.699
20.710.247 18.581.777
7.669.815 6.555.075
201.899.957 185.468.369
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
22.701.049 22.811.417
10.028.368 -
4.715.486 4.413.727
3.991.090 1.071.267
34.656 66.885
41.470.649 28.363.296
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20. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

31 Arallk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, net

Ticari borclarin vade farki giderleri

Alim satim amacli turev finansal araclardan giderler, net
Diger giderler

21. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sabit kiymet satis geliri

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sabit kiymet satis zarari

22. FINANSMAN GIDERLERI

Banka kredileri faiz giderleri
Finansal kiralama faiz gideri
Net kur farki gideri / (geliri)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012

- 244.959
4.088.526 2.749.141
2.753.015 2.094.606
2.643.913 1.280.601
9.485.454 6.369.307
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
947.914 255.361
947.914 255.361

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
392.222 73.751
392.222 73.751

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
40.937.722 48.735.755
67.412 300
10.410.200 (2.644.300)
51.415.334 46.091.755
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23. GELIR VERGILERI

Kurumlar vergisi

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Cari kurumlar vergisi karsilig 21.926.849 21.301.987
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (*) (21.926.849) (19.238.947)
- 2.063.040

(*) Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralk 2013 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan
kismi olan 8.501.520 TL, Cari Dénem Vergisiyle Iigili Varliklar icerisinde yer almaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. Stz konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek cok htikmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yurdriuge girmistir. Buna
gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2012: % 20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gecici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tzerinden hesaplanip 6denen %19,8
oranindaki stopaj haric).

Tarkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracili§ ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettu 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kérin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Uncu
gunune kadar beyan edip 17 inci gund aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayill Kanun”), kazanclarini bilanco esasina
gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak
enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini 6ngdérmektedir. Anilan yasa hikmine gore enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi
son 36 aylik kumulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100° ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE
TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren stz konusu sartlar
saglanmadigindan bu tarihten sonraki dénemler icin enflasyon duzeltmesi yapiimamistir.

Tarkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ay! takip eden dérdinct ayin 25 inci giind aksamina
kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle ¢denecek vergi miktarlari degisebilir.
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23. GELIR VERGILERI (Devami)

Tark vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil kérlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari
gayrimenkul, istirak hissesi, rachan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satis kazanci istisnasidir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rachan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak
icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden cekiimemesi gerekmektedir.
Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari
degerlerin satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde htkmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Cari vergi gideri 21.926.848 21.301.987
Ertelenen vergi gideri / (geliri) (12.017.798) 1.100.646
9.909.051 22.402.633

1 Ocak - 31 Aralik 201 3 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi

giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vergi karsiliginin mutabakati 2013 2012
Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 154.257.222 117.722.815

Gelir vergisi orani %20(2012 %20)

(30.851.444)

(23.544.563)

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler 465.227 533.0869
- kanunen kabul edilmeyen giderler (386.856) (312.320)
- Indirimli kurumlar vergisi  (Not 2) 20.864.022 921.181
Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri (9.909.051) (22.402.633)
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23. GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yakumlultklerini, bilanco kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve
vergi kanunlarina gére hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici

farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki dsnemlerde gerceklesecek gecici farklar tzerinden yukumluluk metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi
varliklari ve yukamlaltkleri icin uygulanacak oran %20'dir (2012: %20).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik
ve yukumlultklerinin yurdrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimua asagidaki gibidir:

Gecici farklar

Ertelenen vergi varlik /

(yakimlalikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012
Ertelenmis vergi varliklari

Kidem tazminati karsiliklari 34.280.701 30.361.966 6.856.140 6.072.393
Supheli alacak karsilgi 4.101.636 4.101.636 820.327 820.327
Ticari alacaklar 2.934.778 2.941.138 586.956 588.228
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar 85.475 817.029 17.085 163.406
Kullanilmayan izin tahakkuklari 2.466.313 1.863.416 493.263 372.683
Ikramiye karsiliklari 5.780.000 3.671.315 1.156.000 734.263
Dava karsiligi 1.872.348 1.076.952 374.470 215.390
Garanti gider karsilig 625.069 713.503 125.014 142.701
Stoklar 5.098.907 - 1.019.981 -
Yatirim tesvigi vergi indirimi (Not 2) - - 13.377.449 -
Satis primi karsilig - 298.000 - 59.600
57.246.227 45.844.955 24.826.695 9.168.991

Ertelenmis vergi yiikiimllikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 49.680.823 26.606.716 9.936.165 5.321.343
Stoklar - 4.209.862 - 841.972
Ticari borclar 184.564 117.731 36.913 23.546
Vadeli déviz islemleri degerleme farklari 13.707.879 15.513 2.741.576 3.103
63.573.266 30.949.822 12.714.654 6.189.964
Ertelenen vergi varliklari, net 12.112.041 2.979.027
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23. GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (devami)

Ertelenen vergilerin 31 Aralik 2013 ve 2012 dénemlerine ait hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 2.979.027 2.694.721
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 12.017.798 (1.100.646)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (2.884.784) 1.384.952
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 12.112.041 2.979.027

Yatirim tesvik belgesi:

T.C. Ekonomi Bakanlg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlaga'nin 10 Haziran.2013 tarih ve 40613
sayil yazisina istinaden, 1 Haziran 2010 tarih ve 5534 sayili, Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda duzenlenmis
366.623.571 TL tutarindaki mevecut Yatirim Tesvik Belgesi yerine gecerli olmak tzere, Buyuk Olcekli Yatirimlar
kapsaminda 481.014.717 TL tutarindaki 5534 /B sayili Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik
ile yatirim tutari 114.391.146 TL artmis ve yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki orani da %20'den %30'a
cikmustir. Vergi indirimi orani %50 dir.

Sirket, 2010, 2011 ve 2012 yillarinda toplam 1.264.971 TL tutarinda; 1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap doneminde
ise 2.330.484 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ileriki yillarda 73.032.102 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden
yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin yaklasik 20 yillik bir strede
gerceklesmesinin tahmin edilmesi sebebiyle, Sirket ihtiyatliik geregi, ongérulebilir 3 yil icin hesaplanan
13.377.448 TL ertelenen vergi varligini cari donemde kayitlarina almistir.

Sirket’in Aksaray lli Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirim karari dogrultusunda

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu'ne yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi
muracaati onaylanmis ve Buyuk Olcekli Yatirimlar kapsaminda baslangic tarihi 09 Ekim 2013 olan, toplam
495.000.000 TL'k yeni fabrika yatirimi icin 13 Subat 2014 tarih ve 113798 sayili Yatirim Tesvik Belgesi
duzenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki orani %60, vergi indirimi orani ise % 90 dir. Sirket bu
tesvik belgesi kapsaminda 5.156.089 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir.
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24.

25.

PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse

ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

Net donem kari
1.Tertip yasal yedek akce

Intifa senedi sahiplerine hisse basina kazanc (TL)

1 TL nominal degerli adi hisseye isabet eden kazanc (TL)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

senetlerinin agirlikl

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012
30.511.687.500 30.511.687.500
144.348.171 95.320.182
6.236.836 4.507.912
77.129 58.861

0,427 0,278

lligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri

39 gundur (2012: 39).

lliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alm islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 37 gundur

(2012: 31). Borclara faiz isletiimemektedir.

31 Aralk 2013

iliskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan

Ortaklar

H.0 . Sabanci Holding - - 7.270 -
Bridgestone Corporation 12.864.031 1.988.076 1.853.801 203.929
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler - -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 28.392.271 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 4.945.884 -
Kordsa Global End. Ipk Kord Bezi San.Tic. A.S. - - 13.285.684 19.777
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 5.334.565 -
Temsa Global San.ve Tic. A.S. 2.088.985 - - -
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. Ltd. Sti. 5.218.281 - 10.423 -
Akbank 46.990 - - -
Diger 149.275 70.899 4.901.888 36.445
20.367.562 2.068.975 58.731.786 260.151

Akbank T.A.S.’den olan ticari alacak bakiyesi kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
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25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralk 2012

iliskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli

Ticari Ticari

Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
H.0 . Sabanci Holding - - 24.581 -
Bridgestone Corporation 9.185.221 2.481.356 9.088.389 195.939
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler - -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 21.735.250 -
Bridgestone (Huizhou) Synthetic. Rub. Co. - - 1.632.987 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.267.311 -
Kordsa Global End. Ipk Kord Bezi San. Tic. A.S. 666 - 9.330.224 20.842
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 4.566.903 -
Sis. A.S. - - 1.608.223 -
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. Ltd. Sti. 6.113.100 - 51.852 -
Akbank 25.627 - - -
Diger 383.057 190.807 1.612.249 169.599

15.707.671 2.672.163 _ 50.918.979 386.380

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Mamul ve Ticari Mal Satislari 2013 2012
Ortaklar
Bridgestone Corporation 89.101.410 114.000.183
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlari Otom. Ltd. Sti. 11.548.876 14.654.875
Temsa Global San. ve Tic. A.S. 5.252.494 4.496.151
Diger 423.940 218.228
106.326.720 133.369.437
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Diger Satislar 2013 2012
Ortaklar
Bridgestone Corporation 2.993.778 2.156.671
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Diger 178.895 184.032

3.172.674 2.340.703
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25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hammadde, Yari Mamul ve isletme Malzemesi Alimlari

Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd.

Kordsa Glb End. Ipl. Kordbezi San. Tic. A.S.
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co.

Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rubco. Ltd.
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd.

Diger

Mamul ve Ticari Mal Alimlari

Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Bridgestone Europe SA./N.V.

Diger

Hizmet Alimlari

Ortaklar
Bridgestone Corporation
H. 0. Sabanci Holding A.S.

Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Aksigorta A.S.

Lasder Lastik San. Dernegi Iktisadi Isletmesi

Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S.

Vista Turizm ve Seyahat A.S.

Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
2.868.182 4.686.992
210.006.631 210.202.169
45.280.492 37.120.631
15.877.166 16.744.733
11.184.468 8.370.680
1.657.420 3.498.113
11.713.731 1.666.538
298.588.090 282.289.856
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
114.548.800 75.923.105
40.578.580 36.081.847
29.463.719 14.749.432
3.097.512 198.746
187.688.611 126.953.130
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
470.890 280.260
152.009 244.468
8.056.411 10.428.730
4.582.161 6.225.678
5.893.532 5.116.500
3.262.579 3.347.564
3.231.025 3.973.862
25.648.607 29.617.062
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25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Kira Gideri 2013 2012
Ortaklar
H. 0. Sabanci Holding A.S. 276.432 260.580
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Temsa San. ve Tic. A.S. 338.085 326.339
Aksigorta A.S. 42.300 39.840
Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. 29.904 27.720
686.721 654.479
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Sabit Kiymet Alimlari 2013 2012
Ortaklar
Bridgestone Corporation 1.895.932 58.860.480
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. 2.672.115 2.792.763
Bridgestone Plant Eng. 2.616.767 1.921.586
Diger 2.146.831 2.736.455
9.331.645 66.311.284
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Komisyon Giderleri (Ciro Primi ve Royalty) 2013 2012
Ortaklar
Bridgestone Corporation 18.260.286 16.438.361
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlari Otom. Ltd. Sti. 2.104.896 2.998.993
Diger 7.550 75.716
20.372.732 19.513.070
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25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Vadesiz Mevduatlar
Akbank T.A.S. 5.555.103 5.732.837
5.555.103 5.732.837
Finansal Borglar
Akbank T.A.S. 2.934.617 63.680.229
2.934.617 63.680.229
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Verilen Avanslar
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 279.050 -
Birlas Mator Sporlari Otom. Ltd. Sti. 502.424 1.137.067
781.474 1.137.067
Alinan Teminat
Birlas Maotor Sporlari Otom. Ltd. Sti. 2.990.000 1.840.000
Diger 205.000 205.000
3.195.000 2.145.000
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Finansman Geliri
Akbank T.A.S. - 14.522
R 14.522
Finansman Gideri
Akbank T.A.S. 1.877.432 5.352.603
1.877.432 5.352.603
1 Ocak- 1 Ocak-
Ust Diizey Yoneticilere Odenen 31 Aralik 31 Aralik
Ucret ve Benzeri Menfaatler 2013 2012
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 4.310.573 3.679.886
Kidem tazminati 20.349 138.770
Diger uzun vadeli faydalar 82.671 75.973
4.413.593 3.894.629
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

Sirket, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Sirket'in toptan risk ydnetim programi, finansal piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Sirket maruz kaldig cesitli
risklerden korunma amaciyla tirev finansal araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Brisa’nin Finansman Muadurltgu
tarafindan yurutulmektedir. Finansman Muadurlugd, Sirket'in diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin
tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi
mumkdn kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Sirket'in bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukamlaltkleri icin 6deyecegi
nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup,
Sirket, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal yukumlultklerinin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

(a) Likidite riski (devami)

31 Aralik 2013

Sozlesme
uyarinca nakit 5 yidan
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-Sil uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degderi (I+++1V) kisa (1) ay aras! (Il) arasi (Il V)
Tiirev olmayan
finansal yikumldlikler
Banka kredileri 580.460.757 612.125.449 6.771.650 267.315.432 338.038.367 -
Borclanma senedi ihraclari -
Finansal kiralama yukumltlukleri 1.288.820 1.328.611 306.518 919.553 102.540 -
Ticari borclar 190.324.013 190.508.577 190.508.577 - - -
Diger borclar 64.799.405 64.799.405 26.921.729 2.466.313  35.411.363 -
Toplam yukumlaluk 836.872.995 868.762.042 224.508.474 270.701.298 373.552.270 -
Sozlesme
uyarinca nakit 5 yildan
cikislar toplami 3 aydan 312 1-5 il uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degderi (I+I++1V) kisa (1) ay aras! (Il) aras (IIl) vy
Turev nakit girisleri 8.237.629 8.237.629 2.489.963 5.747.666 -
8.237.629 8.237.629 2.489.963 5.747.666 -
31Aralk 2012
Sozlesme
uyarinca nakit S yildan
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-Sil uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+++1V) kisa (1) ay arasi (lI) arasi (lIl) (V)
Tiirev olmayan
finansal yiikimliilikler
Banka kredileri 555.694.955 574.563.766 164.281.231 406.942.248 3.340.287 -
Borclanma senedi ihraclari -
Finansal kiralama yukumlulukleri 1.940.988 2.045.920 245.475 736.425 1.064.020 -
Ticari borclar 142.302.276  142.420.007 142.420.007 - - -
Diger borclar 50.992.875 50.992.875 18.767.493 1.863.416  30.361.966 -
Toplam yukumluluk 750.931.094 770.022.568 325.714.206 409.542.089 34.766.273 -
Sozlesme
uyarinca nakit S yildan
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-Sil uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degderi (1+l+11+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (lll) (V)
Turev nakit cikislari 801.516 801.516 801.516 - -
801.516 801.516 801.516 - -
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

(b] Piyasa Riski

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlultkler Gzerindeki etkisinden dolay faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliidi olan varlk ve yukumlultklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket stz konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki

oranlardan borclanmayi saglamaya yonelik calismalar yurttmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralk 2013 31 Aralk 2012
Sabit Faizli Araclar
Finansal Borglar 499.023.296 479.754.716
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Borglar 81.437.461 75.840.239

31 Aralik 2013 tarihinde TL para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %5 daha yuksek / dustk olsaydi ve
diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari dénem
kari yaklasik 54.873 TL (2012: 153.990 TL) daha dustk / yuksek olacakti.

31 Aralik 2013 tarihinde Avro para biriminde degisken faizli kredi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihinde Avro
para biriminde degisken faizli kredilerin yillik faizi %5 daha ytksek/dustk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit
kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 18.578 TL daha
dusuk / yuksek olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gésteren Sirket, déviz cinsinden borclu veya alacakll bulunulan meblaglarin Turk Liras’na
cevriimesinden dolay! kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte yapilmis olan yabanci para ve forward
islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglanmasi amaclanmistir.

Sirket kur riski politikasi uygulamalarini ve turev islemlerini, “Kur Riski Hedge Politikasi” adi altinda, resmi olarak
dokiimante edilmis, tst yonetim tarafindan gerekli onaylari verilmis belgedeki kural ve limitler cercevesinde
gerceklestirmektedir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

(b] Piyasa Riski (devami]

Turev finansal araclar

Sirket'in turev finansal araclarini vadeli déviz alim-satim stzlesmeleri ve Capraz kur ve faiz swapi olusturmaktadir.
S6z konusu turev finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoninden TMS 39 “Finansal araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimasi

nedeniyle finansal tablolarda risk amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma fonu” olarak géstermektedir.

Makul degeri pozitif olan turev finansal araclar bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimlultuklerde
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci Para Kur Riski

Sirket'in 31 Aralk 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yukiimldltklerin yabanci para cinsinden
karsiliklari asagidaki gibidir:
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

(b] Piyasa Riski (devami]

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralk 2013

TL Karsiligi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri 4.437.784 1.848.580 162.473 79.888 3.885
Ticari alacaklar 39.673.515 5.420.486 8.145.391 - 1.182.012
iliskili taraflardan ticari alacaklar 12.906.983 - 4.395.363 - -
iliskili taraflardan diger ticari alacaklar 2.069.494 913.718 40.642 - -
Pesin adenmis giderler 331.247 5.881 107.967 - 470
Dénen Varliklar 59.419.023 8.188.665 12.851.836 79.888 1.196.367
Ticari alacaklar 32.053 13.845 - - 713
Pesin adenmis giderler 547.448 256.500 - - -
Duran Varlklar 579.501 270.345 - - 713
Toplam Varliklar 59.998.524 8.459.010 12.851.836 79.888 1.197.080
Ticari borclar 7.179.442 889.277 1.697.579 5.514.745 52.671
iliskili taraflara ticari borclar 3.986.149 1.709.553 80.555 4.987.396 -
lliskili taraflara diger ticari borclar 235.702 43 10.789 10.080.004 -
Ertelenmis gelirler 4.682.968 1.845.135 253.668 - -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 4.234.127 1.974.447 6.833 - -
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 1.206.819 - 410.972 - -
Kisa Vadeli Yiikimlulukler 21.525.207 6.418.455 2.460.396 20.582.145 52.671
Uzun vadeli finansal borclar 312.969.300 126.000.000 15.000.000 - -
Uzun vadeli finansal kiralama borclar 82.002 - 27.925 - -
Uzun Vadeli Yikamlulukler 313.051.302 126.000.000 15.027.925 - -
Toplam Yiikimliiliikler 334.576.509 132.418.455 17.488.321 20.582.145 52.671
Net Yabanci Para Pozisyonu (274.577.985) (123.959.445) (4.636.485) (20.502.257) 1.144.409

Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden  260.311.110 121.965.567 - - -

turev ardnlerin tutar (*)

Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden - - - - -
turev ardnlerin tutari(*)

Bilanco disi tirev araclari net

varhk/(yikimlilik) pozisyonu 260.311.110 121.965.567 - - -

Net Yabanci Para

varhk/(yikamlulik) pozisyonu (14.266.875) (1.993.878) (4.636.485) (20.502.257) 1.144.409

(*) Sirket'in 2013 yilsonu itibariyle acikta olan ve 2014 yili icerisindeki ithalat ve ihracat islemlerinin kur riskini hedge etmek amaciyla yaptigi
40.200.000 EUR tutarinda EUR satis / Dolar alis ve 80.100.000 USD tutarinda USD alis / TL satis islemi bulunmaktadir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b] Piyasa Riski (devami]

Déviz pozisyonu tablosu

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar

lliskili taraflardan diger ticari alacaklar
Pesin 6denmis giderler

Doénen Varliklar

Ticari alacaklar

Pesin t6denmis giderler
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Ticari borclar

iliskili taraflara ticari borclar

iliskili taraflara diger ticari borclar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli finansal borclar
Kisa vadeli finansal kiralama borclar

Kisa Vadeli Yukumlilukler

Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli finansal kiralama borclari

Uzun Vadeli Yukamlilakler
Toplam Yiikiumlalakler

Net Yabanci Para Pozisyonu

Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

turev trdnlerin tutar

Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden

turev Grdanlerin tutar

Bilanco disi tiirev araclari net
varhk/(yikiamliiliik) pozisyonu

Net Yabanci Para
varhk/(yikimliiliik) pozisyonu

31 Aralk 2012

TL Karsiligi

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP
761.112 243.707 81.226 140.561 46.244
26.203.078 4.403.273 6.157.364 - 1.349.286
9.224.386 - 3.822.433 - -
2.672.748 1.119.107 288.229 - -
2.711 277 923 - 16
38.864.035 5.766.364 10.450.175 140.561 1.395.546
26.727 13.845 - - 713
26.727 13.845 - - 713
38.890.762 5.780.209 10.450.175 140.561 1.396.259
5.869.142 1.284.728 1.330.385 10.946.868 78.097
344.903 79.539 26.882 6.772.777 -
224.020 43 10.789 9.485.797 917
670.359 239.070 57.405 - 38.036
43.608.784 11.150.623 10.091.289 - -
50.717.208 12.754.003 11.516.750 27.205.442 117.050
50.717.208 12.754.003 11.516.750 27.205.442 117.050
(11.826.446) (6.973.794) (1.066.575) (27.064.881) 1.279.209
(11.826.446) (6.973.794) (1.066.575) (27.064.881) 1.279.209

(*) Sirket’in 2013 yilsonu itibariyle acikta olan ve 2014 yili icerisindeki ithalat ve ihracat islemlerinin kur riskini hedge etmek amaciyla yaptigi
40.200.000 Avro tutarinda Avro satis / ABD Dolari alis ve 80.100.000 ABD Dolari tutarinda ABD Dolari alis / TL satis islemi bulunmaktadir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (devami)
Sirket, baslica ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini
gostermektedir. %10’luk oran, tst dizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, stz konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarliik analizi sadece
yllsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Sirket icindeki yurtdisi faaliyetler icin kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2013

Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yakimlalaga (26.456.664) 26.456.664
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 26.031.111 (26.031.111)
3 - ABD Dolari net etki (1+2) (425.553) 425.553
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamlaluk (1.361.504) 1.361.504
5 - Avro riskinden korunan kisim (- - -
6 - Avro net etki (4+5) (1.361.504) 1.361.504
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - Diger doviz net varlik / yakumlulagu 360.370 (360.370)
8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim () - -
9 - Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) 360.370 (360.370)

TOPLAM (3 + 6 +9) (1.426.687) 1.426.687
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (devami)

ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yakamldlaga

2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3 - ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakdmlalak

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6 - Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde
7 - Diger doviz net varlik / yakumlulagu

8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9 - Diger Ddviz Varliklari net etki (7+8)

TOPLAM (3 + 6 +9)

Ortalama kur / Parite Yabanci para

31 Aralik 2012
Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
(1.243.149) 1.243.149
(1.243.149) 1.243.149
(250.826) 250.826
(250.826) 250.826
311.330 (311.330)
311.330 (311.330)
(1.182.645) 1.182.645

Sézlesme degeri

Gercede uygun degeri

Gergeklesmemis 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

alim/satim sdzlesmeleri TL TL TL TL TL TL

TL Satis/ABD Dolari alimi

3 aydan az 2,0808 1,8159 25200000 29.200.000 51.947.180 53.035.570 2.451.684 (556.831)

3Bay arasi 2,0994 22.500.000 47.228.720 2.286.214

B aydan uzun 2,1608 32.400.000 69.808.940 3.406.007

EURO Satisi /ABD Dolari alimi

3 aydan az 1,3771  1,2987 12.900.000 6.750.000 17.764.910  8.770.275 38.279  (244.685)

3-B6ay arasi 1,3766 13.200.000 18.171.460 17.557

6 aydan uzun 1,3773 14.100.000 19.419.860 37.888 -
8.237.629 (801.516)
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bor¢ yukimlultklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek borc verenlerden yeterli fonlama
taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Sirket'in banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere gore Sirket, biytk bakiyeli musteriler
icin (iliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin
gecmisteki 6deme performansi, finansal gicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari biyime potansiyeli ve ydnetim anlayisi
goz 6nunde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gozden gegcirilir, yuksek risk tasidigi disundlen
musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar gtivence altina alinir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

(d) Kredi Riski (devami)]

Sirket, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, Grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki
donemlerde tamaminin tahsil edildigini g6z 6nidne alarak tahsilat riski tasimadigini dustinmektedir.

Sirket, vadesi gecmis alacaklarin daha énceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden
olusmasi ve daha 6nce tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal musterilerden
olmalari nedeniyle stupheli alacak karsiligi ayirmamistir. Ayrica vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis
alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buytk bir b8lumdnun vadesi Gzerinden ¢ aydan az bir sire gectigi
gordlmektedir.

Sirket'in vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
Uzerinden gecme sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

0O-1 ay arasi 21.351.690 18.058.329
1-3 ay arasi 2.947.242 5.248.493
3-12 ay 4.035.529 4.976.979
28.334.461 28.283.801

(e] Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek icin Sirket'in faaliyette bulunabilirliginin devamini
korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denecek temettd tutarini belirler, yeni
hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borc / (6zkaynaklar+net borc+kontrol giict olmayan
pay) oranini kullanarak izler. Net borc, nakit ve nakit benzerlerinin ve net ertelenen vergi yokimlaligunun toplam
yukumluluk tutarindan (bilancoda goésterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borclari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle net borc / (6zkaynaklar+net borc) orani asagidaki gibidir:

Sermaye risk yonetimi

Toplam yukumlultkler
Nakit ve nakit benzerleri

Net Borc
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar+net borg

Net borc / (Ozkaynaklar+net borg) orani

31 Aralk 2013

31 Aralk 2012

836.958.470 753.811.163

7.968.100 10.888.411
828.990.370 742.922.752
568.466.501 480.320.730

1.397.456.871

1.233.243.482

0,58

0,60
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR

(Tim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullt taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve
muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde
elde edebilecedi dederlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururlukteki déviz alis kurlar kullanilarak Tark Liras’na
cevriimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngérulmektedir.
Finansal yukdamldlikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastig
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri, sdzlesmenin éngérdugd
nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 5).

Gercege uygun deger tahmini:

Sirket’in gercede uygun deger ile dlctlen finansal varlik ve yukimlultklerinin siniflandirmasi asagidaki gibidir:
Seviye 1: Belirli varlik ve yukamlaltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimldlukler icin direkt veya dolayl

gozlenebilir girdiler.
Seviye 3: (Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukamlalakler icin girdiler.
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27. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Tirev finansal araclar

Gozlenebilir
. ) veriye
Gerced SQZZHn'mep dayanmayan
. ercede : irdiler ile
F!nansal Vérl_l_kla_r_‘ / Gercege uygun deder uygun Degerleme teknidi veriye ger‘cege
Finansal Yiikiimliliikler seviyesi dayanmayan uygﬁn deger
girdiler iliskisi
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
indirgenmis nakit akimlari yontemi:
Vadeli doviz kurlari (raporlama donemi
sonundaki gézlemlenebilir vadeli doviz
Yabanci para forward 8.037.629 (801.516) P} kurlari) ile sézlesme kurlart kullanilarak
sozlesmeleri tahmin edilen gelecekteki nakit akislari,
cesitli taraflarin kredi riskini yansitan bir
oran kullanilarak iskonto edilir.
indirgenmis nakit akimlari yontemi:
Vadeli doviz kurlari (raporlama dénemi
sonundaki gézlemlenebilir vadeli déviz
- kurlari) ve vadeli faiz oranlari ile sozlesme
Capraz kur swa| i
P . 92.128.775 2 kurlari kullanilarak tahmin edilen gelecekteki
nakit akislari, cesitli taraflarin kredi riskini
yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.

28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi ile Sirket arasinda 18. Dénem Toplu is Sozlesmesi

gorusmelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baslanmistir.

Sirket'in Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirim karari dogrultusunda T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muduritgt'ne yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi
miracaati onaylanmis ve baslangic tarihi S Ekim 2013 olan, toplam 495.000.000 TL'lik yeni fabrika yatirimi icin

13 Subat 2014 tarih ve 113798 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi duzenlenmistir.




