2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BIiLGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimizin 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 21 Mart 2014 Cuma giinli saat
10:00°’da SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket
Merkezindeki SADIKA ANA SALONU’NDA asagidaki giindemde yazili hususlar1 goriismek
iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse gilivenli elektronik
imzalarii kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
sistemi tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligr ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini;  Elektronik Genel Kurul Sistemini  kullanarak
yetkilendirebilecekleri  gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu I1-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde asagida EK-1’de 6rnegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz
ile Sirketimizin http://www.brisa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarimi notere onaylatarak veya noterce onayli imza
sirkiilerlerini kendi imzalarin1 tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
. Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

. Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

. Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya
iligkin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydnetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
ylikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2013 yil1 Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Yoénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékiimani toplant
tarihinden en az yirmibir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet adresi olan http://www.brisa.com.tr
baglantisinda “Yatirimer Iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacag: gibi Sirketimizin yukarida
adresi yazili Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri sayg ile rica olunur.



OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,

2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2013 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

2013 yil1 iginde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Kar dagitim politikasinin onayz,

2013 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
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2013 faaliyet yili i¢inde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine artan siirece Vazife

gormek iizere segilen Uyenin Genel Kurul tasvibine sunulmasi,

8. 2013 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

9. 2013 yili Karmin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi,

10. Sirketin 2014 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

11. Sirketin 2014 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi i¢in Denetcinin se¢imi,

12. Sermaye Piyasast1 Kurulu ile Giimrik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin
dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesinin 14 ve 28 inci maddelerinin degistirilmesinin
onaylanmasi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal
Yonetim Ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar, asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdliimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami ddenmis, 305.116.875.-TL (Ugyiizbesmilyon-
yiizonaltibinsekizylizyetmisbes TirkLirasi) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde
30.511.687.500 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
boliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gdre yeni pay ihrag edilir.



Esas sozlesmenin 21 inci maddesi geregince, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahipleri
her hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler ve oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Ortaklik yapimiz asagidaki gibidir:

Pay . Cikarillmis Sermaye
Gruplan Paylarin Adetleri Tutar ( TL)

A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
F 3.059.101.102,00 30.591.011,020
G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,000

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin bagl ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir. Ayrica Sirketimizde 2013 yili
icerisinde faaliyetlerimizi Onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
yapilmamustir.

3. Ortakh@m Gelecek Hesap Dénemlerinde Planladigi Ortaklik Faaliyetlerini Onemli
Olciide Etkileyebilecek Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulumuz 4 EKim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tirkiye lastik
pazarmin gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik
talebini karsilamaya yonelik binek ve hafif ticari ara¢ lastigi iiretmek {izere, Aksaray Ili
Organize Sanayi Bolgesi i¢cinde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar tutarinda ikinci
fabrika yatirimi karari almistir. Toplam 950.000 m2’lik bir alanin ilk etapta 120.000m2°lik
kismi tizerinde kurulacak fabrikanin ingaatina 2015 yilinda baglanmasi ve 2018 yilinda da 4,2
milyon adetlik liretim kapasitesiyle devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirliigii’ne yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi bagvurusu onaylanmis ve baslangi¢
tarihi 9 Ekim 2013 olan, toplam 495.000.000-TL'lik yeni fabrika yatirimi i¢in adimiza 13
Subat 2014 tarih ve 113798 sayil1 Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

BUYUK OLCEKLI YATIRIM kapsamindaki yatirrmimizla ilgili olarak yararlanacagimiz
destek unsurlar1 asagidaki gibidir:

1- Giimriik Vergisi Muafiyeti,

2- KDV Istisnasi,

3- Vergi Indirimi Oram1 %90. YKO (Yatirima Katki Oran1) %60,
4- Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 10 yil



4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1i Kurulu veya Diger Kamu Otoritelerinin
Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2013 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in pay sahipleri,
Sermaye Piyasast Kurulu veya diger kamu otoritelerin tarafindan, giindeme ilave madde
konulmasina iligkin herhangi bir talepte bulunulmamuistir.

21 MART 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Achs ve Toplanti Baskanhiginin Olusturulmasi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Sirketimiz
“Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi” hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul toplantisini yonetecek olan Baskan, Oy Toplama Memurlar1 ve Tutanak
Yazmani’ndan olusan Toplanti Baskanliginin olusumu gergeklestirilecektir.

2) 2013 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin goriisiine ve miizakeresine sunulacaktir.

3) 2013 Yilina Ait Denet¢i Raporlarimin Okunmasi ve Miizakeresi

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili
hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek tizere segilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda Genel Kurula bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve
miizakeresine sunulacaktir.

4) 2013 Yih icinde Yapilan Bags ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi
Verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”’nin 6. maddesi uyarinca, yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmas: gerekmektedir. 2013 yili i¢inde
vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis tutar1 241.006.-TL dir.

5) Kar Dagitim Politikasinin Onay1

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile


http://www.brisa.com.tr/

ilgili 28. maddesi ¢ergevesinde hazirlanmig ve EK-2’de yer alan Kar Dagitim Politikast,
Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6) 2013 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Bilango ve Kar/Zarar hesaplarimiz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

7) 2013 Faaliyet Yili I¢inde Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Artan Siirece Vazife
Gormek Uzere Secilen Uyenin Genel Kurul Tasvibine Sunulmasi

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak, Sirketimizin
28 Mart 2013 tarih ve 2013/10 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12 nci maddesine uygun olarak, 29 Mart 2014 tarihinden gegerli olmak ve
artan siirece vazife gormek tizere, Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Asahiko Nishiyama’nin yerine
Sn. Narumi Zaitsu secilmistir. Yapilan bu degisiklik ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Narumi Zaitsu / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi: 28.03.2013 — Mart 2015

Narumi Zaitsu, 1973 yilinda Kumamoto Universitesi Sentetik Kimya Boliimii'nden mezun
olmus ve ayni1 yil Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baglamistir.

2000 yili Haziran ayinda, Kurume Tesisi’'ne Tesis Miudiirii olarak atanmistir. 2001 yil
Temmuz ayinda ise Tesis Miidiirii olarak Bridgestone Corporation Tosu Tesisi’ne transfer
olmustur. Tosu Tesisi’nde 3 yil ¢alistiktan sonra, Lastik Uretim Teknolojisi Koordinasyon
Béliimii’nde Miidiir sorumlulugu iistlenmistir. 2006 yili Ekim ayinda Lastik Uretim
Teknolojisi Genel Miidiir Yardimciligi’na terfi etmistir.

2007 yil1 Ekim ayinda, Bridgestone Americas’ Holding’in Genel Miidiir Yardimecisi olarak
dis gbreve atanmistir.

2010 yili Mart ayinda Japonya’ya dondiikten sonra, Uretim Teknolojisi, Ileri Uretim
Teknoloji Gelistirme ve Global Lojistik Merkezi’nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
ve Ust Diizey Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2012 yili Mart aymda Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne terfi etmis ve ayn1 zamanda Kalite Miidiirii, Global Lojistik Merkezi ve I¢
Imalat Yonetimi’nden sorumlu olmustur.

Ocak 2013 tarihinden bu yana, Uluslararas1 Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayni zamanda, 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Brisa Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

8) 2013 Yih Faaliyetlerinden Dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Ibra Edilmeleri

2013 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu {iyelerinin ibra edilmeleri Genel Kurulun
tasvibine sunulacaktir.


http://www.brisa.com.tr/

9) 2013 Yih Kéarmmin Kullamm Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarmin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulunun 11-14.1 sayili Tebligi hikiimleri
cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2013- 31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore diizenlenen kar
dagitim 6nerimiz EK-3’te yer almakta olup Genel Kurulun goriisiine ve onayina sunulacaktir.

10) Sirketin 2014 Yilinda Yapacag Bagislarin Stmirinin Belirlenmesi

6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi 2013
yilinda yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

11) Sirketin 2014 Yihh Mali Tablo ve Raporlarimin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Denet¢inin secimi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 26 Subat 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii
alinarak, Sirketimizin 2014 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek {izere DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin Genel Kurula
Onerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan Almnan izin
Dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesinin 14 ve 28 inci Maddelerinin Degistirilmesinin
Onaylanmasi

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Y&netim Ilkelerine
uyum amaci dogrultusunda, EK-4’te yer alan ve SPK ile T.C. Giimrik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alindig1 Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

13) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazilh Muameleleri Yapabilmeleri I¢in Izin Verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanununun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borg¢lanma yasag1” baslikli 395. Maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396.
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiin
oldugundan dolayi, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

Ekler;
EK-1: Vekaletname Ornegi

EK-2: Kar Dagitim Politikasi
EK-3: Kar Dagitim Onerisi

EK-4: Esas Sozlesme Tadil Tasaris1



EK-1
VEKALETNAME

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
Yonetim Kurulu BaskanlIgI’na
34330 4. LEVENT / iISTANBUL

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS’nin 21 Mart 2014 Cuma giinii

saat 10.00°da Sabanc1 Center 4.Levent / Istanbul adresinde yapilacak olan Ortaklar

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni

temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak

lizere asagida detayli olarak tanitilan

ettt eeeeeeeeieeeseeesteeseeesteeaeeenheeabeebeeabeetaeebeeaeeenbeenreas "yi vekil tayin
diyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani: ‘
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler i¢gin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisli dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azligin ayn bir
karar taslag: varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhk
haklarmin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:




a) Vekil kendi goriisli dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylan belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarast/Grubu:**
c¢) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yazil1 oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin
sunulmasi zorunludur.

IMZASI



EK-2
KAR DAGITIM POLITIKASI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim
Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde;
BRISA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnrm ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi esast benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine
dagitilabilir karin %30’u oraninda nakit kar payr dagitilmasi prensip olarak
benimsenmistir.

BRISA’da kar pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal stireler i¢erisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akgeye
nakledebilir. BRISA Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin
olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym1 sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.



EK-3

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S
2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 305.116.875,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 48.669.230,59
1. Tertip Yedek Akege 5.958.302,37
2. Tertip Yedek Akge 42.710.928,22
Esas sozlesme uyarinca kir dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yok
Yasal Kayitlara (YK)
SPK' ya gore Gore
3. | Déonem Kéan 154.257.222,16 146.663.573,90
4. | Odenecek Vergiler ( -) 9.909.051,29 21.926.849,29
5. | Net Donem Kéri (=) 144.348.170,87 124.736.724,61
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.236.836,23 6.236.836,23
8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 138.111.334,64 118.499.888,38
9. | Yil iginde yapilan bagislar (+) 241.006,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kér 138.352.340,64
11.| Ortaklara Birinci Kar Pay1 27.670.468,13
-Nakit 27.670.468,13
-Bedelsiz
- Toplam 27.670.468,13
12.| Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Payi
Yonetim Kurulu iiyeleri, Calisanlar ve Benzeri Kisilere Kar
13. | Pay1
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 7.712.861,11
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 91.508.183,25
16.| Genel Kanuni Yedek Akge 11.163.566,87
17.| Statii Yedekleri -
18.| Ozel Yedekler -
19.| OLAGANUSTU YEDEK 56.255,28 0,00
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 19.555.190,98
- Gegmis Y1l Kar
- Olaganiistii Yedekler 19.555.190,98

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler




BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TiCARET A.S
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR
< A PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIiR DONEM ISABET EDEN KAR PAYI
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 119.178.651,38 - 86,29 0,39060 39,060
NET 101.301.853,67 - 73,35 0,33201 33,201




EK-4

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESMESi TADIL TASARISI METNi

ESKi SEKIL

YENI SEKiL

YONETIM KURULU UYELERININ
HUZUR HAKKI VE UCRETI :

Madde : 14 - Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karart ile huzur hakki, ikramiye, icret,
prim ve yillik kardan pay ddenebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ
HUZUR HAKKI VE UCRETI :

Madde : 14 - Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari ile huzur hakki, ikramiye, iicret ve
prim 6denebilir.

a)

b)

c)

d)

e)

NET KARIN DAGITIMI :

Madde: 28- Sirketin kir dagitimina esas mali
tablolarinda yer alan vergi 6ncesi kardan, Sirket
tiizel kisiligi tarafindan &denmesi
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik

zorunlu

bilancoda goriilen safi (net) kir, varsa ge¢mis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
geregince 6denmis sermayenin %20’sini (ylizde
yirmisini) buluncaya kadar, %5’i (yiizde besi)
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii:

Safi (net) kardan (a) bendinde belirtilen meblag
diisiildiikten sonra Sermaye Piyasast Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistildiikten sonra, vergi 6ncesi karin
%5’1 (ylizde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis
olunur.

Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalanin
%4’e (ylizde dorde) kadart miitesaviyen
O0denmek iizere Yonetim Kurulu iyelerine
temettii ikramiyesi olarak tediye edilir.

ikinci Temettii:

Safi (net) kardan (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettii hissesi olarak dagitmaya veya yedek

a)

b)

<)

d)

NET KARIN DAGITIMI :

Madde: 28- Sirketin kar dagitimina esas mali
tablolarinda yer alan vergi oncesi kardan, Sirket
tizel kisiligi tarafindan Gdenmesi
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik

zorunlu

bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
geregince 6denmis sermayenin %20’sini (yiizde
yirmisini) buluncaya kadar, %5°1 (ylizde besi)
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

Safi (net) kdrdan (a) bendinde belirtilen meblag
diistildiikten sonra Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

Safi (net) kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar disiildiikten sonra, vergi dncesi karin
%35’1 (ylizde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis
olunur.

Ikinci Kar Payr:

Safi (net) kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
kar pay1 hissesi olarak dagitmaya veya yedek




akce olarak ayirmaya yetkilidir.
f) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas1 kararlagtirilmis  olan
kisimdan Odenmis sermayenin %5’i (yiizde
besi) oraninda kér payr diisiildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u (onda biri) Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrast ¢. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya
hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; bagka
yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar
aktarilmasmma ve intifa senedi sahiplerine,
Yonetim Kurulu iiyelerine, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

h) Temettli, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

€)

akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas: kararlastirilmis  olan
kisimdan ©6denmis sermayenin %5’1 (ylizde
besi) oraninda kar payr disiildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u (onda biri) Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi c. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Tirk Ticaret Kanununa goére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

0) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin

timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.




