BRISA
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
25 Mart 2013 Tarihinde Yapilan
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag:

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2012 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantis1 25 Mart 2013 tarihinde, saat 10:00 da, Sirket merkez adresi olan Istanbul, Besiktas. 4.
Levent, Sabanci Center Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’nda, Istanbul Il Ticaret
Mudirliigii'niin 22.03.2013 tarih ve 8574 sayili yazlariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
KEZBAN UDGU'nun gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngorilldiigii gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, 01.03.2013 tarih, 8269 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, 01.03.2013 tarih. 6597 sayili
Tirkiye’de yaymmlanan Takvim Gazetesi’nde ve Sirketimizin www.brisa.com.tr internet sitesinde
kanuni siiresi igerisinde ilan edilmek suretiyle yapilmastur.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekabiil eden
her 1 Kurus nominal degerinde 30.511.687.500 adet paydan; 132.589,05 -TL sermayesine tekabiil
eden 13.258.905,20 adet paymn asaleten, 271.776.562,57-TL sermayesine tekabiil eden
27.177.656.257,00 adet paymn vekaleten olmak iizere toplam 271.909.151,62 -TL sermayesinde
27.190.915.162,20 adet paymn toplantida temsil edildigi, boylece gerek Kanun ve gerekse Sirket Esas
Sozlesmesinde ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu belirlenmistir. Toplam bu paylar
icerisinde dahil olan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 431’inci maddesi ve 28 Kasim 2012 Tarihli, 28481
Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan, Anonim Sirketlere Iliskin Genel Kurul Yo6netmeligi’nin 24’ {incii
maddesi geregince 1.354.728,00-TL nominal degerinde pay Tevdi Eden Temsilciler tarafindan temsil
olundugu Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi MEHMET NURETTIN PEKARUN tarafindan
agiklanmigtir. Toplanti, Yonetim Kurulu Uyesi MEHMET NURETTIN PEKARUN tarafindan, Sirket
Denetgisi ILKER YILDIRIM’in da hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ortamda da agilmis ve
glindemin goriisiilmesine gecilmistir.

- Yonetim Kurulu Bagkam ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili toplantiya katilamadiklar icin, Sirket Esas

Sozlesmesinin 19. maddesi geregince Yonetim Kurulunun 11.03.2013 tarih ve 2013/7 sayili karan ile
Toplanti Bagkanligina Yo6netim Kurulu Uyesi MEHMET NURETTIN PEKARUN atanmistir. Oy
toplama memurlar1 olarak en ¢ok hisse sahibi olan ortaklarin temsilcileri, H.O. Sabanci Holding
Temsilcisi RECEP REHA DEMIROZ, Bridgestone Corporation Temsilcisi KAZUYUKI EGUCHI
segilmislerdir. Toplant: Bagkam ve Oy Toplama Memurlan tarafindan Tutanak Yazmam olarak BORA
CERMIKLI belirlenmis olup bu sekilde Toplanti Bagkanlig1 olusmustur. Ayrica Toplanti Baskan:
tarafindan, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Sirket ¢alisant ERDAL TEKER atanmus olup, giindem
maddelerinin gortistilmesine elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak gecilmistir.

- Genel Kurul toplanti tutanagimin hissedarlar adina imzalanmas: i¢in Toplanti Bagkanligma yetki

verilmesine 447.916,00.-TL red oyuna karsihk 271.461.235,62 .-TL kabul oyu ile oy coklugu ile karar
verildi.

- 2012 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Denetim Raporu 6zeti okundu ve miizakere edildi.

- 2012 yihinda toplam 232.880,50 TL bagis ve yardim yapildig1 hususunda ortaklara bilgi sunuldu. Bu

maddeye iliskin olarak Toplanti Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amacli oldugunu ve
oylanmayacagini bildirdi. Hikmet Vuslat Siimen kendi adina ve temsilcisi oldugu paylar adina bu
madde i¢in olumsuz goriis bildirdi. Fiziki ortamda olumsuz gériis bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.

CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 142.681 TL

CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 5.330 TL
CITIBANK/DFA EMERGING MARKET CORE EQUT PORT DFA INV DIM GRO IN 102.605 TL
CITIBANK/EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 16.934 TL

CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALLL AND MID CAP FUND 21.074 TL
HIKMET_ VUSLAT SUMEN 1.025 TL
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S. Toplanti Bagkanligina verilen 6nergeye gore Sirketin 2013 yilinda yapacag: bagislarin iist sinirinin net
karin %S5 (ylizdebes)’i olmasina 1.644.377,00 -TL red oyuna karsilik 270.264.774,62-TL kabul oyu ile
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Hikmet Vuslat Stimen kendi adina ve temsilcisi oldugu paylar adina bu madde i¢in olumsuz oy
kpg;?i{ldlgml ve tutanaga yazilmasi talep etti. Fiziki ortamda olumsuz oy kullananlarin listesi asagidaki
gibidir.

CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 142.681 TL

CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 5.330 TL
CITIBANK/DFA EMERGING MARKET CORE EQUT PORT DFA INV DIM GRO IN 102.605 TL
CITIBANK/EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 16.934 TL

CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALLL AND MID CAP FUND 21.074 TL
HIKMET VUSLAT SUMEN 1.025 TL

6. 2012 yili i¢cinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 Tebligi’nin 5. maddesi gergevesinde
lligkili Taraflarla Yapilan Islemlerle ilgili olarak hazirlanan Y&netim Kurulu Raporu ortaklarin
bilgisine sunuldu. Toplanti Baskam giindemin bu maddesinin bilgi amach oldugunu ve
oylanmayacagim bildirdi. Hikmet Vuslat Stimen kendi adina ve temsilcisi oldugu paylar adina bu
madde i¢cin olumsuz goriis bildirdi. Fiziki ortamda olumsuz goriis bildirenlerin listesi asagidaki gibidir.

CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 142.681 TL

CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 5.330 TL
CITIBANK/DFA EMERGING MARKET CORE EQUT PORT DFA INV DIM GRO IN 102.605 TL
CITIBANK/EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 16.934 TL
CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALLL AND MID CAP FUND 21.074 TL

HIKMET VUSLAT SUMEN 1.025 TL

7. 2012 yih i¢inde Sirketin olafan ticari faaliyetlerinin yuritiilmesi amaciyla 3’tincii kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatlerin bulunmadig:
hususunda ortaklara bilgi sunuldu. Toplanti Bagkan1 giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu
ve oylanmayacagini bildirdi. Hikmet Vuslat Stimen kendi adina ve temsilcisi oldugu paylar adina bu
madde i¢in olumsuz goriis bildirdi. Fiziki ortamda olumsuz goriis bildirenlerin listesi agagidaki gibidir.

CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 142.681 TL
CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 5.330 TL
CITIBANK/DFA EMERGING MARKET CORE EQUT PORT DFA INV DIM GRO IN 102.605 TL
CITIBANK/EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 16.934 TL
CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALLL AND MID CAP FUND 21.074 TL

HIKMET VUSLAT SUMEN 1.025 TL

8. Sirketin yonetim hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, {ist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin; Sirket veya bagh
ortakliklarn ile c¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte iglemlerde bulunmadiklari, Sirketin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendileri veya bagskas:
hesabina yapmadiklar1 ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmedikleri ortaklarin bilgisine sunuldu. . Toplanti Baskani giindemin bu maddesinin bilgi
amagch oldugunu ve oylanmayacagim bildirdi. Hikmet Vuslat Stimen kendi adina ve temsilcisi oldugu
paylar adina bu madde i¢in olumsuz goriis bildirdi. Fiziki ortamda olumsuz goriis bildirenlerin listesi
asagidaki gibidir.

CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 142.681 TL

CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 5.330 TL
CITIBANK/DFA EMERGING MARKET CORE EQUT PORT DFA INV DIM GRO IN 102.605 TL
CITIBANK/EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 16.934 TL

CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALLL AND MID CAP FUND 21.074 TL
HIKMET VUSLAT SUMEN 1.025 TL
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9. 2012 Yili Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar okunup miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda,
Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar1 447.916-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62 -TL kabul oyu ile oy
coklugu ile kabul ve tasdik edildi.

10. 2012 Y1l SPK dénem karimin dagitimi konusunda Sirket Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda yer
alan, 08.03.2013 tarih, 2013/5 sayili karan1 dogrultusunda verilen 6nerge ile ortaklara dagitilacak kar
ve kazang paylar1 orani goriistildii.

Sirketin 2012 yili SPK dénem bilango karindan, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi
sahiplerine %23,60 oraninda toplam 72.007.582,50.-TL ve intifa senedi sahiplerine 5.733.953,75.-TL
kar paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina, ortaklarin hukuki durumlarina bagh olarak %15 gelir
vergisi stopaji yapilmasina, tam miikellef kurum ortaklara 0,2360 TL briit = net kar payi, diger ortaklara
ise briit 0,2360.-TL, net 0,2006.-TL kar pay1 6denmesine ve kar paylarimin verilen dnergeye gore
28.03.2013 tarihinden itibaren 6denmeye baslanmasina 447.916-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62-
TL kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.

11. 2012 faaliyet yili iginde bosalan Yo6netim Kurulu iiyeligine Sirket Esas St6zlesmesinin 12’inci ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddeleri uyarinca Yoénetim Kurulu tarafindan seleflerinden
artan siirece vazife gdrmek lizere, Sn. Makio OHASHI'nin yerine Sn. Kunitoshi TAKEDA nin
se¢ilmesinin tasvibi oylandi ve 447.916-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62-TL kabul oyu ile oy
coklugu ile kabul ve tasdik edildi.

12. 2012 faaliyet yili igerisinde 6103 sayili Kanun’un 25. maddesi geregince Yonetim Kurulu iiyeliklerine
artan siirece vazife gérmek tizere,

GULER SABANCI - T.C. Kimlik No: 17428179010

ASAHIKO NISHIYAMA — Vergi No: 6310586448

MEHMET NURETTIN PEKARUN - T.C. Kimlik No: 10595523730
MUSTAFA BAYRAKTAR - T.C. Kimlik No: 26942109496
KUNITOSHI TAKEDA - Vergi No: 8160453328

BARIS ORAN - T.C. Kimlik No: 37615077882

MUBIN HAKAN BAYMAN - T.C. Kimlik No: 48406315472
KAZUYUKI EGUCHI - Vergi No: 99451287566

SEIICHIRO TOKUNAGA - Vergi No: 99367290308

secilmelerinin tasvibi oylandi ve 447.916-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62-TL kabul oyu ile
oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.

13. Bagkan, 2012 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay:r Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmelerini Genel Kurul’un oyuna sundu.
Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar. Yapilan oylama sonucunda, Y&netim
Kurulu Uyelerinin tiimii 447.916-TL red oyuna karsihk 271.461.235,62-TL kabul oyu ile oy
coklugu ile ayr1 ayr: ibra edildiler.

Yine yapilan oylama sonucunda, Denetim Kurulu Uyeleri 2012 yili faaliyetlerinden dolay:
447.916-TL red oyuna karsihik 271.461.235,62-TL kabul oyu ile oy c¢oklugu ile ayrn1 ayn ibra
edildiler.

14. Yonetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca 3.000,00.-TL (Ucbin Tiirk Lirasi) aylik briit
licret 6denmesine 447.916-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62-TL kabul oyu ile oy ¢oklugu ile
karar verildi.

15. Sirket Esas S6zlesmesinin 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 30, 32, ve 33’iincti maddelerinin tadiline; 29, 34, 35, 36 ve 37’inci maddelerinin,
Sirkc_“_:_t_i_r_:niz Esas Sozlesmesinden ¢ikarilmasina dair Sermaye Piyasasi Kurulunun 20 Mart 2013
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tarih ve 2797 sayih karar1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 21
Mart 2013 tarih ve 2083 sayili karan ile izin verilen tadilin, aynen kabul ve tasdik edilmesi
Onerildi. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimrik ve Ticaret Bakanlhigi I¢ Ticaret Genel
Miidirliigii’niin izinleri dogrultusunda asagida yer alan maddelerin aynen kabuliine ve yeni metnin
onaylanmasina 1.644.377,00 TL red oyuna karsilik 270.264.774,62-TL kabul oyu ile oy ¢oklugu
ile kabul edildi.

Hikmet Vuslat Stimen kendi adina ve temsilcisi oldugu paylar adina bu madde i¢in olumsuz oy
kullandifim ve tutanaga yazilmasinm talep etti. Fiziki ortamda olumsuz oy kullananlarin listesi asagidaki
gibidir.

CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 142.681 TL

CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 5.330 TL
CITIBANK/DFA EMERGING MARKET CORE EQUT PORT DFA INV DIM GRO IN 102.605 TL
CITIBANK/EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 16.934 TL

CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALLL AND MID CAP FUND 21.074 TL
HIKMET VUSLAT SUMEN 1.025 TL

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMESI’NIN

YENI SEKIL

UNVAN:

Madde: 2- Sirketin unvan1 “BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”dir.

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde “Sirket” olarak anilacaktir.

YENI SEKIL

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde: 3- Sirketin Kanuni merkezi Istanbul, Is merkezi Kocaeli (Izmit) dir. Sirket yurt iginde ve
disinda liizum goriilen yerlerde subeler, biirolar, ajanliklar ve muhabirlikler tesis edebilir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

YENI SEKIL

AMAC VE ISLETME KONUSU:

Madde: 4- Sirketin kurulus amaci ve igletme konusu, sayilanlarla sinirlhi kalmamak tizere her tip ve
nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, re¢ineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil
olmak tizere tabii ve suni kauguk miirekkabati, kaucugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina
haiz veya aym maksatla kullamilan maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen
maddeleri elde etmek ve iiretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine
iligkin diger her tirli riin, yedek parca ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini
vermektir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek i¢in Sirket asagidakilerle sinirli kalmamak iizere dzellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Isletme konusu ile ilgili makine yedek parga ve malzemeleri satin almak, ithal ve imal etmek,

b) Isletme konusu ile ilgili hammadde, yardime: madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihrac ve
dahili ticaretini yapmak,
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¢) Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent almak, kismen veya
tamamen bagkalarina devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak, teknik bilgi (Know How)
anlasmalar akdetmek,

d) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, aval ve kefalet kredileri
temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini rehin etmek, tahvilat ihra¢ etmek,

e) Amag ve isletme konusu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayrimaddi haklar iktisap
etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, bagkalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallar {izerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar iizerinde her
tiirlti haklarn iktisap etmek,

f) Isletme konusu ile ilgili olarak distribiitorlilk, miimessillik, komisyonculuk, acentelik
faaliyetlerinde bulunmak, franchise vermek, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, bdyle
organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak olarak ¢alismak. Sirket ayrica sigorta
sirketlerinin miimessilligini, acenteligini deruhte edebilir.

g) Sirket, amag¢ ve igletme konusunun gerceklestirilmesini temin i¢in her tiirlii mali, ticari, idari,
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak
etmeye ehil ve yetkilidir.

h) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

1) Sosyal amagh kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, {iniversitelere ve
sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasas1i Mevzuati ¢ergevesinde destek, yardim ve bagista
bulunabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

YENI SEKIL

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulunun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayithh sermaye tavam 400.000.000,- (Dortylizmilyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus)
itibari degerde 40.000.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni, 2013-2017 yillart (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra Yoénetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha &nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket, kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig sayilacaktir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamu o6denmis 305.116.875.- (Ugylizbesmilyonyiizonaltibin
sekizylizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde 30.511.687.500 adet nama
yazil1 paya bodliinmiistiir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasin
kararlastirabilir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
bolinmiistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki pay
oranina gore yeni pay ihra¢ edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine 10, 12, 13, 17 ve 31’inci maddelerde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglanmaz.

Cikarlmis

Paylarm Sermaye

Pay Gruplari Adetleri Tutan ( TL)
6.865.129.687,50 68.651.296,88

762.792.187,50 7.627.921,88

762.792.187,50 7.627.921,88

762.792.187,50 7.627.921,88

10.679.090.625,00 106.790.906.25
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F 3.059.101.102,00 30.591.011,02

G 7.619.989.523,00 76.199.895.23
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,00
YENI SEKIL

KAYITLI SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI VE CIKARILMIS
SERMAYENIN AZALTILMASI:

Madde: 8- Sirket kayitl sermaye tavanmimn yiikseltilmesi isbu Esas S6zlesmenin 17. maddesine ve
Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emredici hiikiimlerine tabi olmak
kosulu ile Tiirk Mevzuat: hiikkiimlerine gére miimkiindiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, isbu Esas Sozlesmenin 17. maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun emredici hiikiimlerine gére azaltilabilir.

YENI SEKIL

CESITLI MENKUL KIYMET CIKARILMASI:

Madde: 9- Sirket yurt iginde ve yurt diginda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her
tiirli tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig: belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag¢ edebilir.

Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuati uyarinca Yo6netim Kurulu karan ile ihract miimkiin olan bu
madde kapsamindaki menkul kiymetler, Yonetim Kurulu karar ile ihra¢ edilebilir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU:

Madde: 10- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve igbu Esas Stzlesme hiikiimleri
cergevesinde secilen 11 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gdsterecegi aday veya adaylar
arasindan (A Grubu) i¢in bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E Grubu)
i¢in bir, (F Grubu) i¢in bir ve (G Grubu) i¢in bir iiye, ayrica 2 ( iki ) bagimsiz {iyeden olusmak
izere, Genel Kurulca secilir.

YENI SEKIL

ILK YONETIM KURULU UYELERI:

Madde: 11- Kurucu ortaklar tarafindan ilk Yonetim Kurulu iiyesi olarak ii¢ yil miiddetle:

Akbank T.A.S.’yi temsilen: Genel Miidiir Medeni Berk,

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’yi temsilen: Y6netim Kurulu Baskan Vekili Turgut Ozal,

Kordsa Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.”yi temsilen: Genel Miidiir Hasan Giilesci,

Turkiye Vakiflar Bankasi: T.A.O."yu temsilen: Genel Miidiir Cavit Oral,

Diger hissedarlardan: Sakip Sabanci, Erol Sabanci, Ozdemir Sabanci, Hiiseyin Bayraktar, Kemal
Varol se¢ilmislerdir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI:

Madde: 12- Yonetim Kurulu liyelerinin gorev siiresi en ¢ok {i¢ yilduir.

Stiresi biten {iye yeniden segilebilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu, agilan iiyelik i¢cin yeni bir iiye
segerek Genel Kurulun ilk toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden herhangi biri acildig1 takdirde bu iiyelige daha 6nce hangi hissedar
aday gOstermigse o hissedar aday gdstermek hakkina sahiptir ve Yonetim Kurulu boslugu
doldurmak i¢in bu aday: iiye olarak seger.

Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye, selefinin kalan siiresini tamamlar.

Isbu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu iiyelerinin haklar, borg ve
yikiimlilikleri ile tyenin ¢ekilmesi, dlimii veya goérevlerini yapmaya engel olan halleri ve
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Yonetim Kurulu Bagkani ile iiyelere iligkin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN TOPLANTI VE KARARLARI:

Madde: 13- Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu Hissedarlar tarafindan 6nerilmis iiyeler
arasindan bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hissedarlar tarafindan onerilmis iiyeler arasindan
bir Bagkan Vekili seger. Bagkan ve Baskan Vekili bir veya daha fazla dénem i¢in tekrar
secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilimn iiger aylik dénemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikge, Bagkan veya Bagkan Vekilinin ¢agris lizerine toplanur.

Bu fikra hilkmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Yonetim Kurulu iiyelerinin hazir
bulunmas: ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle toplant: tarihinden en az 10 giin dnce elektronik posta,
taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in 8 (sekiz) Y6netim Kurulu iiyesinin
katilimi sarttir. Toplant1 giinti Y6netim Kurulu karar ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazil
istegi lizerine, Baskan veya Bagkan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de
re’sen ¢agn yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Y6netim Kurulu
kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptig: teklife en az 7 (yedi) diger iiyenin yazili onaylar
alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylariyla da verilebilir.

Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) iiye ile toplanir ve kararlarim 8 (sekiz) veya daha fazla {iyenin
olumlu oylari ile alir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI VE UCRETI:

Madde: 14- Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki, ikramiye, iicret, prim ve
yillik kdrdan pay 6denebilir.

YENI SEKIL

SIRKETIN YONETIMIi VE TEMSIL YETKIiSI VE SINIRLARI:

Madde: 15- Sirketin yonetimi ve temsili yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370 (2). maddesi uyarinca temsil yetkisini Yé6netim
Kurulu liyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli iiyelere ve/veya Yoénetim Kurulu iiyesi olmayan
miidiirlere birakabilir. Bunlara verilecek ticreti Yénetim Kurulu tespit eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir kismu, bir i¢
yonerge ile kismen veya tamamen Yonetim Kurulu {iyesi olan “Gérevli Uye”lere veya “Yo6netim”e
devredilebilir. “Yo6netim” Yonetim Kurulunun biitinii disindaki genel miidiir, yardimecilari;
mudiirler, yardimcilar: ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler
saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesi i¢in olagan ve olaganiistii her
tirlii muamele ve tasarruflan Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve
ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yine Yénetim Kurulu, Sirketin amac ve
isletme konusunun  gergeklesmesi i¢in  subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar ve
muhabirlikler agabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve inga, ¢esitli menkul degerleri iktisap;
iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu baskaca haklar
iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar iizerinde baskaca suretle
tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak ve Sirketin lehine teminat vermek de
dahil olmak iizere ve fakat bunlarla sinirli olmaksizin, yapilmasi gereken biitiin is ve islemler
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas Sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis
olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.



Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, adli ve idari
merciiler 6niinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin
bunlarin Sirketin resmi unvam altina konmus ve Sirket namina imza seldhiyetini haiz iki kiginin
imzasin tagimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karar ile tespit olunur.

YENI SEKIL

DENETIM:

Madde: 16 — Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil i¢in segilen denetci tarafindan denetlenir.

Denetgi Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetci Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére gérevden almir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hitkmii saklidir.

Denet¢inin gorev, yetki ve sorumluluklann ve ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanr.

Denetgiye verilecek ticret her yil denetgi ile yapilacak szlesme ile tespit edilir.

YENI SEKIL

GENEL KURUL:

Madde: 17- Sirketin Genel Kurulu, igbu Esas Sézlesme, Sermaye Piyasas: Kanunu ve mevzuat ile
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve
hazir bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantis1 Sirketin hesap
doneminin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa yapilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde
belirtilen hususlar1 goriislip karara baglarlar. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde yapilir.

Genel Kurulun olagan ve olaganiistii toplanti nisabi, isbu Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emredici hitkiimlerinde aksi &ngoriilmemisse, Sirket sermayesinin
2/3’sini temsil eden hisselerden az olamaz. Genel Kurul toplantilarinda hicbir karar Sirket
sermayesini temsil eden hisselerin 2/3’si veya daha ¢ogunu temsil eden ortaklarin olumlu oyu
olmadan alinamaz.

YENI SEKIL
TOPLANTI YERI:

Madde: 18- Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulunca alinacak karar
lizerine Sirket subelerinin veya sinai tesislerinin bulundugu mahallerde toplanabilir.

YENI SEKIL

TOPLANTI BASKANLIGI:

Madde: 19- Genel Kurul toplantilarna Yonetim Kurulu Bagkani bagkanlik eder. Baskanin
toplantida bulunmamas: halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin
yoklugu halinde, bagkanlik edecek kisi Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Bagkan, tutanak yazmani
ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig: olusturur.

YENI SEKIL

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE BILDIRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNDURULMASI:

Madde: 20- Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilan ilgili mercilere bildirilir.
Giindem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir.

Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.
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YENI SEKIL

OY ADEDI:

Madde: 21- Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarmi Tiirk Ticaret Kanununun 434. maddesi
uyarinca paylarimn toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

YENI SEKIL

VEKALETLE TEMSIL:

Madde: 22- Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarim bizzat veya Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri gercevesinde temsilci vasitasiyla
kullanabilirler.

YENI SEKIL

OYLARIN VERILME SEKLIi VE ELEKTRONIK TOPLANTI:

Madde: 23- Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarmn temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik” hitkiimleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

YENI SEKiL

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI:

Madde: 24- Sirketin Esas Sozlesmesinde yapilacak her tiirlii degisikligin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi i¢in degisikligin bu Esas S6zlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesi gerekir. Degisiklik kararlarinin tescil ve ilan
edilmesi sarttir. Su kadar ki, igbu Esas Sézlesmenin 17. maddesi hiikmii saklidir.

YENI SEKIL

ILANLAR:

Madde: 25- Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda; sadece internet sitesinde yapilmas: gereken
ilanlar, Sirketin internet sitesinde yapilir. Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmas: hakkindaki ilanlar,
ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak lizere en az ii¢ hafta nce yapilmalidir.

Cikarilmig sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474, sona
erme ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETIM RAPORU iLE YIL SONU
FINANSAL TABLOLARININ YETKILi MERCILERE GONDERILMESI:

Madde: 26- Tirkiye Muhasebe Standartlari gergevesinde Sermaye Piyasas: Kurulunca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz
denetim raporu, genel kurul tutanag: ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili
mevzuatta belirlenen siireler igerisinde yetkililere génderilir ve kamuya duyurulur.
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YENI SEKIL

FAALIYET DONEMI:

Madde: 27- Sirketin faaliyet dénemi Ocak aymnin birinci giinii baslar ve Aralik aymin sonuncu
giinii biter.

Yonetim Kurulu, yasalar hiiktimleri uyarinca, yetkili makamlardan izin almak kaydiyla hesap
yilinin baslangicini daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.

YENI SEKIL

NET KARIN DAGITIMI:

Madde: 28- Sirketin kir dagitimina esas mali tablolarinda yer alan vergi 6ncesi kardan, Sirket tiizel
kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda
goriilen safi (net) kér, varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a)  Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi geregince 6denmis sermayenin %20’sini (yiizde yirmisini)
buluncaya kadar, %5’1 (ylizde besi) kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii:

Safi (net) kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kdrdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisildiikten sonra, vergi 6ncesi kérm
%31 (ylizde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

d)  Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kirdan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalanin %4’e
(ylUzde dorde) kadar1 miitesaviyen $denmek iizere Yonetim Kurulu tiyelerine temettli ikramiyesi
olarak tediye edilir.

e) Ikinci Temettii:

Safi (net) kirdan (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

f)  Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
Odenmis sermayenin %5’1 (ylizde besi) oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’ u
(onda biri) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

g) Yasa hitkkmii ile aynlmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikea;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim
Kurulu tyelerine, ¢esitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

h) Temettli, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

YENI SEKIL
THTIYAT AKCESI:
Madde: 29- Bu madde kaldirilmastir.

YENI SEKIL

UYUSMAZLIKLAR VE TASFiYE:

Madde: 30 -

a) Uyusmazliklarin ¢6ziimii ;

Sirketin gerek faaliyeti siiresince ve gerekse tasfiyesinde Sirket ile pay sahipleri arasinda ¢ikmasi
muhtemel uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemelerinde ¢oziimlenir. Bu gibi
uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye bagvuran pay sahipleri, Sirketin bulundugu
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mahalde kanuni tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah gostermeye mecburdurlar.

b) Fesih ;

Sirketin feshine karar verilebilmesi igin isbu Esas Sézlesmenin 17. maddesinde belirtilen toplant: ve
karar nisaplarina uyulmas: sarttir. Fesih kararimin alindigi Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurul
tasfiyenin nasil yapilacagini da kararlastirir ve bir veya daha fazla tasfiye memuru tayin ederek
gorevlerini belirler.

S6z konusu Genel Kurulda, tasfiye memuru veya memurlarina, gayrimenkuller satigi da dahil olmak
lizere, Sirketin tiim islerinin 6zel anlasmalarla tasfiyesi hususunda yetki verilebilir. TTK m.538 .2
hitkmt saklidir.

YENI SEKIL

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM

Madde: 32- Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve almman Yonetim Kurulu
kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirld iligkili taraf islemlerinde ve tgtincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Y6netim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulunun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

YENI SEKIL

KANUNI HUKUMLER :

Madde: 33- Bu Esas Sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

YENI SEKIL
ILK IDARE MECLISI AZALARI UCRETI :
Madde: 34- Bu madde iptal edilmistir.

YENI SEKIL
LK MURAKIP UCRETLERI :
Madde: 35- Bu madde iptal edilmistir.

YENI SEKIL
ICRA HEYETI :
Madde: 36- Bu madde iptal edilmistir.

YENI SEKIL
KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM
Madde: 37- Bu madde iptal edilmistir.

16. Denetimden Sorumlu Komitenin &nerisi ve Yénetim Kurulunun tavsiye karar1 dogrultusunda, 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member of Deloitte Touche Taohmatsu
International)’nin 1 (bir) yil siire ile bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine 447.916,00-TL
red oyuna karsilik 271.461.235,62-TL kabul oyu ile oy coklugu ile karar verildi.



17. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirketin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge asagida yer aldigi sekliyle 447.916,00-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62-
TL kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAY] VE TICARET A.S.
GENEL KURULUNUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

I. BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

AMAC VE KAPSAM
Madde 1

1.Bu I¢ Y6nergenin amac; Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri
cergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
Anonim §irketi’nin tiim Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini kapsar.

DAYANAK
Madde 2

1.Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulunca hazirlanmistir.

TANIMLAR
Madde 3

1. Bu I¢ Yonergede gegen;
a)  Bakanhk: Gumriik ve Ticaret Bakanligini
b)  Birlesim: Genel Kurulun bir giinliik toplantisini,
¢) Kanun: 13.1.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu,
d) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen biliimlerinden
her birini,
e)  Sirket: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni
f)  Toplanti: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini,
g) Toplanti Bagkanhg: Kanun’un 419’uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan toplantiyr ydnetmek iizere secilen Toplanti Baskani’ndan, gereginde Genel
Kurulca segilen Toplanti Bagkan Yardimcisi’ndan, Toplanti Baskani’nca belirlenen Tutanak
Yazmani’ndan ve Toplant1 Bagkani’nin gerekli gérmesi halinde Oy Toplama Memuru’ndan olusan
Kurulu, ifade eder.

II. BOLUM
GENEL KURULUN CALISMA USUL VE ESASLARI

UYULACAK HUKUMLER
Madde 4

1. Toplanti, Kanun’un, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin Genel Kurula iliskin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

TOPLANTI YERINE GiRiS VE HAZIRLIKLAR
Madde 5
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1. Toplant1 yerine, Y6netim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’nden
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin Kurulun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri cer¢evesinde
yetkilendirilen temsilcileri, Yénetim Kurulu tyeleri, Denet¢i, Bakanhik Temsilcisi, toplanti
baskanhifina segilecek veya géreviendirilecek kisiler, elektronik genel kurul sistemini kullanacak
sertifikali kullanicilar, Sirketin diger yoneticileri ve ¢alisanlari ile gerektiginde s6z konusu sisteme
iliskin teknik islemlerin yerine getirilmesinden sorumlu uzman kisiler girebilir.

2.Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527’nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gOstermeleri, gergek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
Yonetim Kurulunca veya Yonetim Kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu
tiyesince yahut Yonetim Kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

3.Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplant: yerinin hazirlanmasina, toplant1 sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iligkin gérevler Yonetim Kurulunca yahut Y®netim Kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisilerce
yerine getirilir.

Elektronik genel kurul sistemi ile ilgili mevzuat hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla toplant: an1 sesli
ve goriintiilii sekilde kayda alinabilir.

TOPLANTININ ACILMASI
Madde 6

1. Genel Kurul toplantilari Sirket Merkezi’nde veya Yonetim Kurulunca alinacak karar iizerine
Sirket subelerinin veya simnai tesislerinin bulundugu mahallerde, 6nceden ilan edilmis zamanda
Yonetim Kurulu Baskan: ya da Bagkan Yardimeis: veya bu kisilerin yoklugu durumunda, Yonetim
Kurulu tarafindan se¢ilmis bir kisi tarafindan, Esas Sozlesmenin 17. maddesinde belirtilen
nisaplarin saglandigimn bir tutanakla tespiti tizerine acilir. Buna gére, Genel Kurulun olagan ve
olaganiistii toplant1 nisab: Sirket sermayesinin 2/3’sini temsil eden hisselerden az olamaz. Genel
Kurul toplantilarinda higbir karar Sirket sermayesini temsil eden hisselerin 2/3’si veya daha ¢ogunu
temsil eden ortaklarin olumlu oyu olmadan alinamaz.

2. Toplant fiziki ve elektronik ortamda ayni anda ag1lir.

TOPLANTI BASKANLIGININ OLUSTURULMASI
Madde 7

1.Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu Baskam baskanlik eder. Bagkan’in toplantida
bulunmamas: halinde, bu vazifeyi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, bagkanlik edecek kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

2.Bagkan, Tutanak Yazmanm ile gerek goriirse Oy Toplama Memuru’nu belirleyerek baskanlig
olusturur. Ayrica elektronik genel kurul sistemini toplanti aninda kullanmak amaciyla Toplant
Bagkan tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

3.Toplant: baskanligi, toplant: tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

4.Toplant1 Bagkanm1 Genel Kurul toplantisim yénetirken Kanun’a, esas sozlesmeye ve bu I¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

TOPLANTI BASKANLIGININ GOREV VE YETKILERI
Madde 8 -
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1. Toplant: bagkanlig1, Bagkan’in y6netiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigim ve esas sozlesmede belirtilmisse

toplanti yerinin buna uygun olup olmadigin: incelemek,

b) Genel Kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Kurulca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymmlanan ilanla gagrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agnimn, ilan ve toplant1 giinleri haric
olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini incelemek ve bu durumu
toplant: tutanagina gecirmek,

¢) Toplant: yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yo6nergenin 5’inci maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altina alinan
gorevlerin Yonetim Kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek,

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin, Y6netim
Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde esas
sézlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisimin, esas sdzlesme
degisikligi ile ilgili Giimriik ve Ticaret Bakanh ile Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izin yazisi
ve eki degisiklik tasarismin, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin.
Genel Kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmissa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin
ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek,

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum fizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu
kontrol etmek,

f) Murahhas tyeler ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Denet¢i’nin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek,

g) Giindem gergevesinde Genel Kurul ¢alismalarim yonetmek, Kanun’da ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen istisnalar haricinde giindem digina ¢ikilmasim 6nlemek, toplanti diizenini
saZlamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak,

h) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy: kapatmak,

i) Miizakere edilen hususlara iliskin Karar, tasar, tutanak, rapor, Sneri ve benzeri belgeleri
Genel Kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek,

J) Genel Kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarin bildirmek,

k) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantmin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas sozlesmede dngoriilen nisaplara
uygun olarak almip alinmadigini gdzetmek,

) Kanun’un 436’nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek,

m)Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarmn
miizakeresi ve buna bagh konularin gériistilmesini, Genel Kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek,

n) Genel Kurul caligmalarma ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylan higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant: tutanaginda belirtmek,

o) Toplant: tutanagim, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarmi, finansal
tablolar, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarim ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri, toplant: bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
Yonetim Kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

GUNDEMIN GORUSULMESINE GECILMEDEN ONCE YAPILACAK iSLEMLER
Madde 9

L.Toplanti Baskani, Genel Kurula toplant: giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik nerisi olup olmadig: sorulur, eger
bir Oneri varsa bu durum Genel Kurulun onayma sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin
¢ogunlugunun kararyla giindem maddelerinin goriistilme siras1 degistirilebilir.



GUNDEM VE GUNDEM MADDELERININ GORUSULMESI
Madde 10
L.Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarm yer almas zorunludur:
a) Agilis ve toplant1 baskanliginin olusturulmast,
b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporunun ézetinin okunmas: ve
finansal tablolarin gériisiilmesi,
¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile Denetgi’nin ibralarn,
d) Stiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri varsa yerine yeni iiyelerin se¢imi,
e) Kanun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan onerilen
bagimsiz denetleme kurulusunun onaylanmasi,
f) Yonetim Kurulu iyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi,
g) Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak bir énceki faaliyet yilinda yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
h) Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak bir onceki faaliyet yilinda iliskili taraf
islemleri yapilmis ise Genel Kurula bilgi verilmesi
i) Kénn kullamim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi,
J) Varsa esas sdzlesme degisikliklerinin goriigiilmesi,
k) Gerekli goriilen diger konular.

2.0lagantistii Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

3.Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant: giindeminde yer almayan konular gériigiilemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmas: halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir,

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
gundemde yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurulca karara baglanir,

¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir,

d) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yiikiimiiniin ihlali, bircok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda guclik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye kullamilmas: gibi hakl:
sebeplerin varlig: halinde, Yénetim Kurulu tiyelerinin gdrevden alinmas: ve yerine yenilerinin secilmesi

hususlari, Genel Kurulda hazir bulunanlarin oy cokluguyla giindeme alinir.

4.Genel Kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gériistiltip karara baglanamaz.

5. Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a veya Kurulca, Sirket Genel
Kurulunda gériisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

6.Giindem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

TOPLANTIDA SOZ ALMA
Madde 11

1. Gortisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde sdz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant: bagkanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri Genel Kurula agiklar
ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine soz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢cin ayrilan yerden, Genel Kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarim degistirebilirler. Konusma siiresinin
sinirlandirilmas: halinde, siras1 gelip konugmasin yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin
konugma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢imde konusma siiresi
uzatilamaz.



2.Toplanti Bagkani’nca, goriisiilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu tiyeleri ile Denetgi’ye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

3.Konusmalarin siiresi, Bagkan’in veya pay sahiplerinin 8nerisi tizerine, giindemin yogunlugu,
gortsiilmesi gerekli konularn goklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére Genel
Kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, énce konusma siiresinin sinirlanmasinin
gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag: konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar
verir.

4.Kanun’un 1527°nci maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

OYLAMA VE OY KULLANMA USULU
Madde 12

1.Oylamaya baglamadan 6nce, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel Kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptamip okunduktan sonra, oylamaya
gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sz istenebilir. Bu sirada,
talep etmesine ragmen kendisine séz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca
dogrulanmas: kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra séz verilmez.

2.Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimla verilir. Bu oylar toplant: baskanliginca sayilir. Gerekti ginde, baskanlik,
oy saymminda yardime: olmak lizere yeter sayida kisiyi gdrevlendirebilir. El kaldirmayanlar,
elektronik ortamda oy kullanmayanlar "ret" oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine yazili veya gizli oya bagvurmak
zorunludur.

3.Kanun’un 1527°nci maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak amlan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanur.

TOPLANTI TUTANAGININ DUZENLENMESI
Madde 13

1.Toplanti Bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklan paylari,
gruplar, sayilan ve itibari degerlerini g&steren hazir bulunanlar listesi imzalamir. Genel Kurulda
sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alman kararlarin ve her bir karar igin kullanilan
olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakte agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve
ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

2.Genel Kurul tutanag toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanmilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplant: yerinde ciktilarin alinmasina imkan sa8layacak bir yazicinin
olmas: sarttir.

3.Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagmn her sayfasi, Toplant: Bagkanlig: ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir.

4. Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, Sirketin paylarimin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
Bakanlik Temsilcisi’nin adi ve soyad: ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanh
yapiliyorsa davetin ne surette yapildiginm belirtilmesi zorunludur.



S.Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

6.Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaa gecirtmek
isteyenlerin ad1, soyad: ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

7.Mubhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz1 tutanaga eklenir. Tutanakta.
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin ad, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldufu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant1 bagkanligi ve Bakanlik Temsilcisi
tarafindan imzalanr.

TOPLANTI SONUNDA YAPILACAK ISLEMLER
Madde 14

1. Toplant1 Baskan, toplant1 sonunda tutanagn bir niishasini ve Genel Kurul ile ilgili diger tiim
evraki toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr bir tutanakla bu durum tespit edilir.

2.Yonetim Kuruly, toplant: tarihinden itibaren en geg onbes giin igerisinde, tutana@in noterce
onaylanmis bir suretini Ticaret Sicili Miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

3. Tutanak, Genel Kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde Sirketin internet sitesine
de konulur.

4.Toplanti Bagkam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir nlishasim1 Bakanlik Temsilcisi’ne teslim eder.

TOPLANTIYA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILMA
Madde 15

1. Genel Kurul toplantisinin Kanun’un 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilim
saglanabilmesi i¢in Yénetim Kurulunca ve Toplanti Baskanliginca yerine getirilecek islemler
Kanun’un 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

1L BOLUM
CESITLI HUKUMLER

BAKANLIK TEMSILCISININ KATILIMI VE GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BELGELER
MADDE 16

1.Bakanlik Temsilcisi’nin istenmesine ve bu temsilcinin gdrev ve yetkilerine iliskin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanlig:1 Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hitkiimleri saklidir.

2.Genel Kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel Kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmas: zorunludur.

IC YONERGEDE ONGORULMEMIiS DURUMLAR
Madde 17

1.Toplantilarda, bu I¢ Yonergede Ongoriilmemis bir durumla karsilasilmas: halinde Genel
Kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

IC YONERGENIN KABULU VE DEGISIKLIKLER
Madde 18
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1.Bu I¢ Y&nerge, Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulunun onayi ile Yénetim Kurulu tarafindan yurtirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

IC YONERGENIN YURURLUGU
Madde 19

1.Bu I¢ Yonerge, Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 25
Mart 2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan tarihinde yiiriirliige girer.

18. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi 447.916,00-TL red oyuna karsilik 271.461.235,62-TL
kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Baskan Giindem maddelerinin hepsinin gortistilerek  karara baglandigini sdyledikten sonra
toplantida hazir bulunanlar ile Bakanlik temsilcisine tesekkiir ederek toplantiyr kapatt.

Isbu tutanak, toplantiy: miiteakip toplant: yerinde diizenlenerek imza edildi. Istanbul, 25.03.2013

Saat: 11:18
BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
KEZBAN UDGU MEHMET NURETTIN PEKARUN
N
OY TOPLAMA MEMURU OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
KAZUYUKI EGUCHI RECEP REHA DEMJROZ BORA CERMIKL]



