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01 OCAK 2012 — 30 EYLUL 2012 DONEMI
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¢ Raporun déonemi

01 Ocak 2012 — 30 Eyliil 2012
e Ortakhgin iinvam

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
e Yonetim Kurulu

Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi: 17.03.1989 — Mart 2015

Asahiko Nishiyama
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 03.01.2011 — Mart 2015

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stresi: 15.10.2010 — Mart 2015

Makio Ohashi
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 02.01.2012 —01.09.2012

Kunitoshi Takeda
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.09.2012 — Mart 2015

Mustafa Bayraktar
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — Mart 2015

Baris Oran
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — Mart 2015

Miibin Hakan Bayman
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — Mart 2015

Kazuyuki Eguchi
Yénetim Kurulu Uyesi, Icra Koordinatérii
Gorev Siiresi: 12.11.2010 — Mart 2015

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Yénetmeni
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — Mart 2015

Hasan Cihat Erbasol
Y o6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — Mart 2015

Hiisnii Pacacioglu
Y o6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — Mart 2015



Denetleme Kurulu

Biilent Bozdogan

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Bagkani

Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2013

Michihiro Suzuki

Bridgestone Corporation

Y Onetici

Gorev Stresi: 26.09.2011 — Mart 2013

Ilker Yildirim

H. Omer Sabanci Holding A.S.

Mali Isler ve Finansman Dairesi
Gorev Siiresi: 30.03.2011 — Mart 2013

Ust Yonetim

Miibin Hakan Bayman

Genel Miidiir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu. A.B.D.’de
National University’de Pazarlama Yiiksek Lisans egitimi yapmistir. Eyliil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasinda sirketimizde Pazarlama ve Satig Genel Miidiir Yardimciligi yapan Hakan
Bayman 01.01.2009’dan bu yana sirketimizde tekrar gorev yapmaya baglamistr.

Kazuyuki Eguchi

Icra Koordinatorii. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Hukuk Béliimii mezunu. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 12.11.2010 tarihinden bu yana da sirketimizde gorev
yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii
mezunu. Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 01.10.2009 tarihinden
itibaren sirketimizde ¢alismaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu.
1980 yilindan beri Bridgestone Corporation’da, Aralik 2010°dan bu yana da sirketimizde
calismaktadir.

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi. 1967 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii mezunu. Sabanci Universitesi Yoneticiler igin Isletme Y&netimi (Executive MBA)
programini tamamlamigtir. 01.09.1992 tarihinden itibaren sirketimizde ¢aligmaktadir.

Satoshi Nakamura

Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda Universitesi Ticaret Boliimii mezunu. 1989 yilindan beri
Bridgestone Corporation’da ¢alisan Satoshi Nakamura, 01.06.2010 — 16.09.2012 tarihleri arasinda
sirketimizde gorev yapmis ve 17.09.2012 tarihi itibariyle sirketimizden ayrilarak Bridgestone
Corporation’da Hazine Genel Miidiirii olarak ¢alismaya baglamustir.

Doénem icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sirket Esas Sozlesmesinin 4,10,13 ve 14'lincii maddelerinin
tadiline ve 37'nci maddenin ilavesine izin vermis olup, 27 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul onay1yla
ana sozlesme degisikligi gergeklestirilmistir.

Kar pay1 dagitim politikasi

Sirketin kar dagitim politikasi SPK kurallarina ve Sirket Ana Soézlesmesi’ne uygun olarak
dagitilabilir kdrin en az %30’u oraninda nakit kar pay1 dagitmaktir. Yonetim Kurulu, sirketin
istikrarl1 bir biiyiime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini goz oniine alarak her yil kar
dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel Kurulun onayina sunar.



Kar payr dagitim politikasina uygun olarak sirketin 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Genel
Kurulunda 7.441.875,- TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %895 oraninda toplam
66.604.781,25 TL, intifa senedi sahiplerine 4.478.738,20 TL ve Yonetim Kurulu iiyelerine
135.000,- TL kar paylarmin briit olarak nakden dagitilmasina ve 02 Mayis 2012 tarihinden
itibaren kar paylariin 6denmesine karar verilmistir.

Bedelsiz sermaye artisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.04.2012 tarih ve 597 sayili toplantisinda, ¢ikarilmis sermayesinin,
297.675.000,00,-TL sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle, 7.441.875,00.-
TL’den 305.116.875,00.-TL’ye (%4.000 oraninda) arttirilmasina karar vermis, Sermaye Piyasasi
Kuruluna gerekli izinler i¢in bagvurmus ve Sermaye Piyasast Kurulunun 20.06.2012 tarih ve
55/694 sayili tescile mesnet belgesine istinaden sermaye arttirimi islemleri tamamlanmistir.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin 06.07.2012 tarih ve 7502 sayili yazis1 uyarinca kotasyona
alman bedelsiz hisse senetlerinin ortaklara dagitimina 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
baglanmugtir.

Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip ortaklar

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.  %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikarilmis olan sermaye piyasasi araclari

01 Ocak 2012 — 30 Eylil 2012 doéneminde ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

Sektor ve sektorde yerimiz

Yenileme pazarinda, Ocak- Eyliil 2012 déneminde gegen senenin ayni donemine kiyasla daralma
yasanirken, Brisa ayn1 donemde biiyiime gostererek pazar payini arttirmistir. Bu donemde Brisa,
hem binek lastik grubunda hem de ticari grupta pazar karsisinda iistiin performans sergilemistir.

Lastik sektorii icin Onemli bir satis kanali olan otomotiv {ireticilerinin toplam iiretimleri ve
otomobil {iiretimi, Ocak-Eyliil 2012 doneminde bir onceki yilin aym1 ddnemine gore %10
azalmustir. Ticari araglarda ve ozellikle OTV artisina maruz kalan hafif ticari araglarda 2011
yilinda baglayan talep azalmasinin etkisi, ihracattaki daralma ile birlikte 2012 yilinin ilk 9 aylik
déneminde de {iretimi olumsuz etkilemeye devam etmistir.

Birlesme

27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda Bandag Lastik Mamulleri Tic. A.S.
ile birlesme karar1 kabul edilmis olup, birlesmeye iligskin yasal iglemler 30 Nisan 2012 tarihinde
T.C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca tescili yapilarak, 4 Mayis 2012 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Yatirnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2012 — 30 Eyliil 2012 doéneminde yenileme ve modernizasyona yonelik olarak 72,9
milyon ABD dolar1 yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide gerceklestigi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siirede tamamlanmak {tizere, ilaveleri ile birlikte,
369 milyon TL karsiligi tesvik belgesi alinmistir. 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle gerceklesen
toplam tesvikli yatirim harcamasi tutar1 243 milyon TL’dir.

Kapasite kullanim ve gelisme

Sirketimizin tiretimi 01 Ocak 2012 — 30 Eylil 2012 tarihleri arasinda 97.514 ton karsiligi
6.656.440 adet dis lastik olarak gercekleserek bir onceki yilin ayn1 donemine gore %3,7
azalmigtir.



Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

Yeni Satisina Baslanan Uriinler

2012 yilinin ilk 9 ayinda 364 adedi ithal, 67 adedi yerli olmak iizere toplam 431 adet ebadin
satigina i¢ pazarda baglanmistir. Ayrica 14 adet ebadin gelistirmesi yapilmig ve yurt disi pazarinda
satisina baslanmustir.

Gelisen Tiirkiye yol kosullarina ayak uydurmak ve arag siiriiciilerinin artan konfor beklentisini
karsilayabilmek adina Impetus Revo ve Snoways Era desenleri gelistirilerek Impetus Revo + ve
Snoways Era + desenleri pazara sunulmustur.

Otobiis — Kamyon lastikleri pazarinda TIR ¢ekicilerin treyler aksi i¢in gelistirilmis Lassa Energia
300T ve Bridgestone R179 lastikleri liretimine baglanmustir.

Giivenligin yanisira konfor artisi saglayan bir diger desen olan ve 3. nesil RFT (Run-Flat)
teknolojileri ile donatilan Potenza S001 RFT deseni ile de siiriiciiler “run flat” giivenligine artik
standart lastik konforu ile sahip olacaklar.

Satis1 Durdurulan Uriinler

Satis1 yapilan ve Brisa’da iiretilen toplam 49 adet ebadin iiretimi durdurulmustur.

Iletisim ve pazarlama faaliyetleri

o Bridgestone markasinun “Emniyet Lastigi” kampanyasi ve Lassa markasinin “Saglamsa
Lassa” imaj kampanyast Ocak ve Subat aylarinda televizyon kanallarinda yer almustir.
“Saglamsa Lassa” kampanyasinin ¢ikis noktast tiiketiciler i¢in Onemli satin alim
faktorlerinden biri olan “saglamlik” {izerine kurulmustur. Bu “saglamlik olgusu” hayati
boyunca biiyilk basarilar elde etmis iinli kisiler ile desteklenerek televizyon filmlerine
yansitilmstir.

o “Saglamsa Lassa” kampanyasi, Ocak ayinda tiim sektorlerde faaliyet gosteren markalar
icerisinde reklam bilinirligi en yiiksek 2. kampanya olmustur. Listedeki en ¢ok taninmis
markalarin reklam harcamalarina kiyasla Brisa, basarili ve verimli bir kampanyaya imza
atmistir. Lassa markasi bu dénemde “Marka Bilinirlik Sonuglari”nda simdiye kadar aldigi en
yiiksek puam alirken, “Ileri Satin Alimlarda Tercih Edilirlik Orani”nda da tiim markalar
arasinda 1. olmustur.

o “Saglamsa Lassa” yaratict banner ¢alismasiyla, bu yil 18.'si diizenlenen, pazarlama ve iletigim
alaninda uluslararas1 bir isme sahip “The Communicator Awards” yarismasinin interaktif
iletisim kategorisinde, “Entertainment” ve “Corporate Image” dallarinda "Distinction"
Odiiliinlin sahibi olunmustur.

o KKTC’de 11-13 Mayis tarihleri arasinda 303 is ortaginin katilimiyla “Tam Yol ileri” is
ortaklar1 toplantist diizenlenmistir.

o Haziran ayinda, 3. nesil RFT (Run-Flat) lastiklerinin is ortaklar1 lansmanlari Istanbul Sapphire
Aligveris Merkezi’nde ve Ankara Cer Modern Sanat Miizesi’nde gerceklestirilmistir. Istanbul
lansmaninda 35 i ortaginin, Ankara’da ise 32 is ortaginmn katilimiyla gergeklestirilen
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toplantilarda RFT lastiklerinin 6nemi, biiyiiyen pazari ve 3. nesil RFT lastiklerinin artan siiriis
konforu ile ilgili konular ele alinmustir.

o 15 Nisan tarihinde baglattigimiz sosyal sorumluluk projesi “Goziimiiz Yolda”, 15 Haziran
giinii Corlu’da yapilan aktivite ile tamamlanmistir. Proje kapsaminda 37 sehirde toplam 5.150
agir vasita arag siiriiciisiine uygulamali géz sagligi egitimi verilmistir.

o “lastik.com.tr” internet sitesi Istanbul, Ankara ve Izmir’in de dahil oldugu 19 ilde hizmet
vermeye baglamis, televizyon ve radyo kanallarinda lansmanlar1 yapilmustir.

o FEtiketleme regiilasyonu ile ilgili olarak iletisim faaliyetlerine baslanilmistir. Brisa is ortaklar1
ve satis yoneticilerinin yani sira Brisa personeline de gerekli egitici seminerler verilmistir.

o 1 Haziran’da genel memnuniyet skoru 80 ve iizerinde olan is ortaklarimizin personel skorunun
degerlendirildigi “Miisteri Memnuniyeti Personel Skoru Odiil Programi” kapsaminda, her
bolgeden en yiiksek personel skorunu alan ilk 2 is ortagimizin ve Tiirkiye genelinde birinci
olan OtoPratik is ortagimizin personellerine 6diilleri Altunizade Satis ve Pazarlama Ofisi’nde
verilmistir.

o Haziran ay1 icerisinde pilot ¢alismalarina basladigimiz “Is Ortaklar1 Servis Degerlendirme
Projesi” kapsaminda, Agustos ay1 icerisinde 16 is ortagimiza ait toplam 20 noktada servis
degerlendirmesi yapilmigtir. Bu degerlendirmeler neticesinde hazirlanan raporlar, is
ortaklarimiz ile paylasilmaya baslanmig olup, iyilestirmeye agik alanlardaki gelismeler takip
edilecektir.

o 6 Eylil 2012 tarihinde ara¢ kiralama, filo ve yetkili otomotiv markalarmin satin alma
miidiirlerinin  katildigi “Ozel Miisteriler Bridgestone Tanitim Toplantis1” Feriye’de
gerceklestirilmistir. Toplantida Bridgestone markasiyla ilgili genel bilgiler verilmesinin
yanisira, RFT (Run-Flat) ve yeni iirinlerinin tanitimlari yapilmistir.

o 16 Eyliil’de Izmit Kérfez Pisti'nde gerceklesen “Volkicar V1 Challenge ve Motorsporlar1”
festivaline Lassa Volkicar standiyla katilim saglanmustir.

Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:
Satig Miktar1 (adet)
2011 yilinin

01.01.2012 - 30.09.2012 ayni donemine gore degisim%
Dis Lastik 6.674.068 -4.4

f¢ Lastik 110.566 73.6

Net satis hasilat1 2012 yilmimn ilk dokuz aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore %8.7
artarak 1.024.148.058 TL olarak gerceklesmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2012 — 30 Eyliil 2012 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ilkelerine” uyulmustur.

Personel ve isci Hareketleri
30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel

sayis1 1.746 kisidir. Bu toplam icinde, 1.303 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
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437 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 6 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli
stireli is sdzlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 338 kisidir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-Is) ile Sirketimiz arasinda
01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2013 dénemini kapsayan 17°nci dénem Toplu Is sozlesmesi
goriismelerine 10 Ocak 2012 tarihinde baslanmig, 16 Nisan 2012’de taraflarin anlagsmasi ile bu
doneme ait Toplu Is S6zlesmesi imzalanmustir.

Personel ve isg:iye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram harcligi, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi,
evlenme yardimi, Ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, c¢ocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarimiza yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Mali Oranlar
CARI DONEM ONCEKI DONEM
30.09.2012 31.12.2011
I- Likidite Oranlari
1-Cari Oran:(Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,06 1,42
2-Asit Test Orani:(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,65 0,78
I1-  Mali Biinye Oranlari:
1-Toplam Borglarin / Toplam Aktiflere:(BorglarToplami / Aktif Top) 0,63 0,56
2-Oz Sermayenin / Toplam Borglara:(Oz Sermaye / Borglar Toplamr) 0,59 0,80
30.09.2012 30.09.2011
I11-  Faaliyet ve Karliik Oranlari
1-Satislarin Karlilik Orani:(Net Donem Kari / Net Satiglar) 0,05 0,05
2-Aktiflerin Karlilik Orani:(Net Donem Kar1 / Toplam Aktifler) 0,04 0,05
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Donem Kar1 / Ozkaynaklar) 0,12 0,12



