BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TICARET A. S.

01 OCAK 2012 — 30 HAZIRAN 2012 DONEMI
FAALIYET RAPORU



¢ Raporun dénemi
01 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012

e  Ortakhgm iinvam
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

o Yinetim Kurulu

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani
Goreyv Stiresi; 17.03.1989 — Mart 2015

Asahiko Nishiyama
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 03.01.2011 —Mart 2015

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 15.10.2010 — Mart 2015

Makio Ohashi )
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 02.01.2012 — Mart 2015

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 19.04.2004 — Mart 2015

Barig Oran ;
Yonetim Kurulu Uyesi
Goreyv Siiresi: 27.04.2012 —Mart 2015

Miibin Hakan Ba).{man
Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir
Gorev Siiresi: 30.04,2009 — Mart 2015

Kazuyuki Eguchi_
Yé6netim Kurulu Uyesi, Icra Koordinatérii
Gorev Siiresi: 12.11.2010 — Mart 2015

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Yonetmeni
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — Mart 2015

Hasan Cihat Erbagol
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — Mart 2015

Hiisnli Pagacioglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Goérev Stiresi: 27.04.2012 — Mart 2015



Denetleme Kurulu

Biilent Bozdogan

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Bagkani

Gorev Siiresi; 22.03.2005 — Mart 2013

Michihiro Suzuki

Bridgestone Corporation

Yonetici

Gorev Stiresi: 26.09.2011 — Mart 2013

Ilker Yildirim

H. Omer Sabanci1 Holding A.S.

Mali Isler ve Finansman Dairesi
Gorev Siiresi: 30.03.2011 —Mart 2013

Ust Yonetim
Miibin Hakan Bayman : _
Genel Miidiir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi lktisat Bolimii mezunu. A.B.D.’de

National University’de Pazarlama Yiiksek Lisans egitimi yapmugtir. Eyliil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasinda sirketimizde Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilifn yapan Hakan
Bayman 30.04.2009 tarihinden bu yana sirketimizde tekrar gérev yapmaya baglamustur.

Kazuyuki Eguchi )
Icra Koordinat6rii. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Hukuk Boliimii mezunu. 1983 yilindan bu

yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010 tarihinden bu yana da sirketimizde gérev yapmaktadir.

Bora Cermikli N .
Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii

mezunu. Bogazi¢i Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almgtir. 01.10.2009 tarihinden
bu yana girketimizde ¢aligmaktadir.

Seiichiro Tokunaga )
Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu.

1980 yilindan beri Bridgestone Corporation’da, 2010 yili Aralik ayindan bu yana sirketimizde
¢aligmaktadir.

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi. 1967 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii mezunu. Sabanci Universitesi Yoneticiler i¢in Isletme Yonetimi (Executive MBA)
programin tamamlamustir. 01.09.1992 tarihinden bu yana sirketimizde ¢aligmaktadir.

Satoshi Nakamura )
Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda Universitesi Ticaret Boliimii mezunu. 1989 yilindan beri

Bridgestone Corporation’da, 01.06.2010 tarihinden bu yana da girketimizde gdrev yapmaktadir.

Dénem igerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 4,10,13 ve 14'fincli maddelerinin
tadiline ve 37'nci maddenin ilavesine izin vermis olup, 27 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul onay1yla
ana sozlesme degisikligi gergeklestirilmigtir.

Kar pay1 dagitim politikasy

Sirketin kir dagitim politikast SPK kurallarina ve Sirket Ana Sézlesmesi’ne uygun olarak
dagitilabilir kdrin en az %30’u oraninda nakit kar pay1 dagitmaktir. Yonetim Kurulu, sirketin

istikrarl1 bir biiylime gdsterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyaci g6z Oniine alarak her yil kar
dagitim Onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak girketin 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan genel

kurulunda 7.441.875,- TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 895 oraninda toplam
66.604.781,25 TL, intifa senedi sahiplerine 4.478.738,20 TL ve Yonetim Kurulu iiyelerine



135.000,- TL kar paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina ve 02 Mayis 2012 tarihinden
itibaren kar paylarmim 6denmesine karar verilmistir.

Bedelsiz sermaye artisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.04.2012 tarih ve 597 sayili toplantisinda, ¢ikarilmis sermayesinin,
297.675.000,00,-TL sermaye diizeltmesi olumlu farklarmdan karsilanmak suretiyle, 7.441.875,00.-
TI’dan 305.116.875,00.-TL’na (%4.000 oraninda) arttirilmasma karar vermi§ ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na gerekli izinler i¢in bagvurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.06.2012
tarih ve 55/694 sayili tescile mesnet belgesine istinaden sermaye artirim islemleri tamamlanmig
olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’mn 06.07.2012 tarih ve 7502 sayili yazisi uyarinca
kotasyona alinan bedelsiz hisse senetlerinin ortaklara dagitimina 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle

baglanmugtir.

Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip ortaklar

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.  %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikarilmig olan sermaye piyasas! araglar

01 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012 dodneminde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

Sektor ve sektirde yerimiz

Yenileme pazarinda, 2012 yilinin ilk yanisinda gegen senenin aymi dénemine kiyasla daralma
yasanirken, Brisa ayn1 dénemde yaklasik %4 biylimistiir. Binek lastik grubunda kiigiilen pazar
kargisinda ise Brisa biiyiiyerek pazara kiyasla iistiin performans sergilemistir.

Yenileme pazarinda, ticari gruptaki daralma binek grubundan daha yiiksek gerceklesmistir. Brisa
bu grupta da pazann iistiinde bir biiylime performansi gdstermistir.

Lastik sektorii i¢in diger bir 6énemli satig kanali olan otomotiv iireticilerinin toplam tiretimleri,
2012 yili Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin aymi dénemine gére %9, sadece otomobil
{iretimleri ise %16 oraninda azalmugtir. Ticari araglar ve 6zellikle OTV artigina maruz kalan hafif
ticari araglarda 2011 yili son aylarinda baglayan talep azalmasi, 2012 yimn ilk 6 aylik
déneminde de ihracattaki daralma ile birlikte {iretimi olumsuz etkilemeye devam etmistir.

Birlesme

27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da Bandag Lastik Mamulleri Tic. A.S.
ile birlesme karar kabul edilmis olup, birlesmeye iligkin yasal iglemler 30 Nisan 2012 tarihinde
T.C. Istanbul Ticaret Sicili memurlugunca tescili yapilarak, 4 Mayis 2012 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yatinnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012 déneminde yenileme ve modernizasyona yonelik olarak 93,7
milyon TL karsili1 yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Tegvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dlgiide gerceklestigi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siirede tamamlanmak iizere, ilaveleri ile birlikte,
369 milyon TL karsiligi tegvik belgesi alinnmgtir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle gerceklesen
toplam tegvikli yatirrm harcamasi tutart 200 milyon TL’dir.

Kapasite kullanimm ve gelisme

Sirketimizin iiretimi 01 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012 tarihleri arasinda 70.012 ton karstlig1
4.829.697 adet dis lastik olarak gergekleserek bir onceki yilin ayni1 dSnemine gére %3,12
azalnmugtir.



¢ Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

Yeni Satisina Baslanan Uriinler

2012 yilmm ilk alt1 aymmda 308 adeti ithal, 56 adeti yerli olmak iizere toplam 364 adet ebadin
satisina i¢ pazarda baglanmstir. Ayrica 11 adet ebadin gelistirmesi yapilmig ve yurtdisi pazarinda
satigina baglanmigtir.,

Gelisen Tiirkiye yol kosullarina ayak uydurmak ve arag siiriiciilerinin artan konfor beklentisini
karsilayabilmek adina, Impetus Revo ve Snoways Era desenleri gelistirilerek Impetus Revo + ve
Snoways Era + desenleri pazara sunulmustur.

Giivenligin yam sira konfor artig1 saglayan bir diger desen olan ve 3. nesil RFT (Run-Flat)
teknolojileri ile donatilan Potenza S001 RFT deseni ile de, siirliciiler “run-flat™ giivenligine artik
standart lastik konforu ile sahip olacaklar.

Satis1 Durdurulan Uriinler

Satis1 yapilan ve Brisa’da {iretilen toplam 43 adet ebadn iiretimi durdurulmugtur. Ayrica 1 ithal
tirtiniin de satisi ilk 3 ay icerisinde sonlandirilmsgtir.

e [lletisim ve pazarlama faaliyetleri

o Bridgestone markasinin “Emniyet Lastigi” kampanyasi ve Lassa markasmin “Saglamsa
Lassa” imaj kampanyas1 Ocak ve Subat aylarimda televizyon kanallarinda yer almugtir.
“Saglamsa Lassa” kampanyasmin ¢ikig noktasi, tiiketiciler igin Onemli satm alim
faktdrlerinden biri olan “saglamlik” iizerine kurulmustur. Bu “saglamlhik” olgusu, hayati
boyunca biiyiik basarilar elde etmis iinlii kisiler ile desteklenerek televizyon filmlerine

yansitilmigtar.

o “Saglamsa Lassa” kampanyasi, Ocak aymnda tiim scktorlerde faaliyet gOsteren markalar
icerisinde reklam bilinirligi en yiiksek ikinci kampanya olmustur. Listedeki en ¢ok taninmig
markalarm reklam harcamalarma kiyasla Brisa bagarili ve verimli bir kampanyaya imza
atmustir. Lassa markas1 bu dénemde “Marka Bilinirlik Sonuglari”nda simdiye kadar aldig1 en
yitksek puami alirken, “ileri Satim Alimlarda Tercih Edilirlik Oram”nda da tiim markalar
arasinda birinci olmustur.

o “Saglamsa Lassa” yaratici banner galigmasiyla, bu yil 18.'si diizenlenen, pazarlama ve iletigim
alaminda uluslararasi bir isme sahip “The Communicator Awards” yangmasmm interaktif
iletisim kategorisinde, “Entertainment” ve “Corporate Image” dallarinda "Distinction"

Odiiliiniin sahibi olunmustur.

o KKTC’de 11-13 Mayis tarihleri arasinda 303 is ortagmmn katilimiyla “Tam Yol Ileri” bayi
toplantis1 diizenlenmisgtir.

o Haziran aymda, 3. nesil RFT (Run-Flat) lastiklerinin bayi lansmanlar Istanbul Sapphire
Aligveris Merkezi’nde ve Ankara Cer Modern Sanat Miizesi’nde gergeklestirilmistir. Istanbul
lansmaninda 35 is ortaginn, Ankara’da ise 32 is ortagmmn katilimiyla gergeklestirilen
toplantilarda RFT lastiklerinin 6nemi, bilyiiyen pazari ve 3. nesil RFT lastiklerinin artan siiriig
konforu ile ilgili konular ele alinmusgtir.

o 15 Nisan tarihinde baglattigimiz sosyal sorumluluk projesi “Gozlimiiz Yolda”, 15 Haziran
giinii Corlu’da yapilan aktivite ile tamamlanmustir. Proje kapsaminda 37 sehirde toplam 5.150
agir vastta arag siirliciisiine uygulamali g6z saglig1 egitimi verilmistir.



o “lastik.com.tr” internet sitesi Istanbul, Ankara ve izmir’in de dahil oldugu 19 ilde hizmet
vermeye baglamis, televizyon ve radyo kanallarinda lansmanlarr yapilmigtir.

o Etiketleme regiilasyonu ile ilgili olarak iletisim faaliyetlerine baglanilmustir. Brisa is ortaklari
ve satig yoneticilerinin yani sira Brisa personeline de gerekli egitici seminerler verilmistir,

Satis miktar1 ve hasilatindaki de@ismeler:

Satig Miktar (adet)
2011 yilmun
01.01.2012 - 30.06.2012 aym dénemine gore degisim%
Dis Lastik 4.319.085 - 8,0
I¢ Lastik 84.586 91,9

Net satis hasilatt 2012 yitmun ilk alti aylik déneminde gecen yilin ayni dénemine gore %9,2
artarak 659.423.775 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012 d6éneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine” uyulmustur.

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli ig s6zlegsmesi ile gérev yapan personel
sayis1 1.769 kisidir. Bu toplam iginde, 1.318 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
451 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli
stireli ig sGzlesmesi ile gbrev yapan personel sayis1 352 kisidir.

Toplu Is Stzlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-Is) ile Sirketimiz arasinda
01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2013 dOnemini kapsayan 17’nci dénem Toplu Is sézlesmesi
goriismelerine 10 Ocak 2012 tarihinde baglanmsg, 16 Nisan 2012 tarihinde taraflarin anlagmasi ile
bu déneme ait Toplu Is S6zlesmesi imzalanmugtir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam digindaki galisanlarn iicretlerine ek
olarak, 4 aylhk briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalmzca Toplu Is Sézlesmesi kapsanundaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram har¢ligi, yillik izin har¢hgi, dogum yardimi, 6liim yardim,
evlenme yardimi, O6grenim yardimi, aile-gida yardimi, c¢ocuk zamm gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢aliganlarimiza yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.



Mali Oranlar

Likidite Oranlari
1-Cari Oran:(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)
2-Asit Test Orani:(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlar::
1-Toplam Borglarin Toplam Aktiflere:(Borglar Toplami/Aktif Toplami)

2-Ozkaynaklarin Toplam Borglara:(Ozkaynaklar / Borglar Toplami)

Faaliyet ve Karhlik Oranlar:

1-Satiglarin Karliltk Orani:(Net Dénem Kar / Net Satiglar)
2-Aktiflerin Karlihik Orani:(Net Dénem Kari / Toplam Aktifler)
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar)

CARIi DONEM
30.06.2012

1,06
0,59

0,63
0,59

30.06.2012

0,04
0,03
0,07

ONCEKI DONEM
31.12.2011

1,42
0,78

0,56
0,80

30.06.2011

0,05
0,03
0,06



