BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TiCARET A. S.

01 OCAK 2012 — 31 MART 2012 DONEMI
FAALIYET RAPORU



e Raporun dénemi
01 Ocak 2012 - 31 Mart 2012

e Ortakhgin iinvam
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

e Yonetim Kurulu (27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanan Y&netim
Kurulu’dur.)
Giiler Sabanc1

Yonetim Kurulu Bagkanti
Gorev Siresi: 17.03.1989 — Mart 2015

Asahiko Nishiyama
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Suresi: 03.01.2011 — Mart 2015

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 15.10.2010 — Mart 2015

Makio Ohashi
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 02.01.2012 — Mart 2015

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 19.04.2004 — Mart 2015

Baris Oran
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 27.04.2012 — Mart 2015

Mibin Hakan Bayman
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Siresi: 30.04.2009 — Mart 2015

Kazuyuki Eguchi
Yénetim Kurulu Uyesi, Icra Koordinatdrii
Gorev Suresi: 12.11.2010 — Mart 2015

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Y 6netmeni
Gorev Siresi: 20.12.2010 — Mart 2015

Hasan Cihat Erba_s_ol
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Siresi: 27.04.2012 — Mart 2015

Hiisnii Pagacioglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Suresi: 27.04.2012 — Mart 2015



Denetleme Kurulu

Biilent Bozdogan

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Baskani

Gorev Suresi: 22.03.2005 — Mart 2013

Michihiro Suzuki

Bridgestone Corporation

Yonetici

Gorev Suresi: 26.09.2011 — Mart 2013

Ilker Yildirim
H. Omer Sabanci Holding A.S.

Mali sler ve Finansman Dairesi
Gorev Suresi: 30.03.2011 — Mart 2013

Ust Yonetim

Mubin Hakan Bayman

Genel Mudir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Bolimi mezunu. A.B.D.’de
National University’de Pazarlama Yiksek Lisans egitimi yapmistir. 2002 yili EylUl ay1 ve 2007
yilit Nisan aylari arasinda sirketimizde Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimeiligi yapan Hakan
Bayman 30.04.2009 tarihinden bu yana sirketimizde tekrar gérev yapmaya baslamistir.

Kazuyuki Eguchi
fcra Koordinatorii.1958 dogumlu. Waseda Universitesi Hukuk Boliimii mezunu. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010’dan bu yana da sirketimizde gorev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii
mezunu. Bogazi¢i Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 01.10.2009 tarihinden
itibaren sirketimizde ¢alismaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Miihendislik Fakiltesi mezunu.
1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 2010 yili Aralik ayindan bu yana da
sirketimizde ¢aligmaktadir.

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi. 1967 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii mezunu. Sabanci Universitesi Yoneticiler igin Isletme Yonetimi (Executive MBA)
programini tamamlamistir. 01.09.1992 tarihinden itibaren sirketimizde ¢alismaktadir.

Satoshi Nakamura )
Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda Universitesi Ticaret BOlumi mezunu. 1989 yilindan beri
Bridgestone Corporation’da, 01.06.2010 tarihinden bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.



Donem icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi, Sirket Esas Sozlesmesinin 4,10,13 ve 14'Unct maddelerinin
tadiline ve 37'nci maddenin ilavesine izin vermis olup, 27 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul onay1yla
ana sozlesme degisikligi gergeklestirilmistir.

Kar pay1 dagitim politikasi

Sirketin kar dagitim politikas1 SPK kurallarina ve Sirket Ana So6zlesmesi’ne uygun olarak
dagitilabilir karin en az %30’u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu, sirketin
istikrarli bir bliylime gosterebilmesi igin gerekli olan fon ihtiyacin1 géz Oniine alarak her yil kar
dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul'da 7.441.875,- TL sermayeyi temsil eden hisse
senedi sahiplerine % 895 oraninda toplam 66.604.781,25 TL, intifa senedi sahiplerine
4.478.738,20 TL ve Ydnetim Kurulu Uyelerine 135.000,- TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak % 15 gelir vergisi stopaji
yapilmasina, tam miikellef kurum ortaklarimiza 8,95 TL briit = net kar payi, diger ortaklarimiza
ise briit 8,95 TL, net 7,6075 TL kar pay1 6denmesine ve kar paylarinin 02 Mayis 2012 tarihinden
itibaren 6denmesine karar verilmistir.

Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip ortaklar

Haci1 Omer Sabanc1 Holding A.S.  %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikarilmis olan sermaye piyasasi araglari

01 Ocak 2012 - 31 Mart 2012 doéneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

Sektor ve sektorde yerimiz

Yenileme pazari, 6zellikle agir kis kosullarmin da etkisiyle, 2012 yilinin ilk g¢eyreginde gegen
senenin ayni donemine kiyasla daralma yasamustir.

Brisa ise ayn1 donemde %35 oraninda bir bilyliime performansi yakalamistir.Yenileme kanalinda
sadece binek lastik grubuna bakildiginda, kiigiilen pazarda Brisa %10’dan fazla bir biiyiime
performansi sergilemistir.

Yenileme pazarinda, ticari gruptaki daralma, binek gruptan daha yiiksek gerc¢eklesmistir. Brisa
yine pazarin iistiinde biiyliime performansi gostermistir.

Lastik sektorii i¢in diger bir dnemli satis kanali olan otomotiv Ureticilerinin tiretimleri gegen yilin
ayni donemine gore %7,6 gerilemistir. Binek arag iiretimi %16 gerilerken, ticari grupta ise %3
oraninda bir artis yasanmustir. Piyasadaki daralmaya paralel olarak gegen yilin ayn1 dénemine
gore Brisa orijinal ekipman lastik satiglarinda da azalma olmustur.

Yatirnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2012 — 31 Mart 2012 doéneminde yenileme ve modernizasyona yonelik olarak 22,7
milyon ABD dolar1 karsilig1 yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlamlmissa ne ol¢iide gerceklestigi

01 Haziran 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siirede tamamlanmak iizere, ilaveleri ile birlikte 369
milyon TL karsilig1 tesvik belgesi kapsaminda, 31 Mart 2012 tarihi itibariyle ger¢eklesen toplam
tesvikli yatirim harcamasi tutart 151 milyon TL dir.

Kapasite kullanim ve gelisme

Sirketimizin 1 Ocak 2012 — 31 Mart 2012 tarihleri arasinda iiretimi 37.037 ton karsilig1 2.596.997
adet dis lastik olarak gergekleserek bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore % 2,4 artmustir.



Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

Yeni Satisina Baslanan Uriinler

2012 yilinin ilk (¢ ayinda 87 adeti ithal, 14 adeti yerli olmak {izere toplam 101 adet ebadin
satigina i¢ pazarda baslanmistir. Ayrica 9 adet ebadin gelistirmesi yapilmis ve offtake pazarinda
satisina baslanmustir.

Satist Durdurulan Uriinler

Satig1 yapilan ve Brisa’da iiretilen toplam 43 adet ebadin iiretimi durdurulmustur. Ayrica 1 ithal
iiriiniin de satis1 ilk 3 ay igerisinde son bulmustur.

Tletisim ve pazarlama faaliyetleri

Lassa
2012 yilinin ilk ¢eyreginde;

e Ocak ayinda “Saglamsa Lassa” kampanyasi lansmani yapilmstir. Televizyon, gazete ve radyo
mecralarinda yayin devam etmistir. “Saglamsa Lassa” kampanyas: ile Lassa, marka
bilinirliginde simdiye kadar sektorde goriilen en yiiksek puani almistir.

e Lig TV’de “Lassa ile En Saglam Defans1 Se¢” projesi baglamustir.

e “Saglamsa Lassa” kampanyamiz, Ocak ayinda tiim sektorlerde faaliyet gésteren markalar
igerisinde reklam bilinirligi en yiiksek 2. kampanya olmustur.

e Subat ayinda “Giinde 1 TL” satis kampanyas1 yapilarak satislar desteklenmistir.

e Lassa’nin, “Karsiyaka Basketbol Kulibl” sponsorlugu devam etmis olup, basketbol
magclarinda saha ve fuaye alanlarinda aktivite gergeklestirilmistir.

e Mart aymda “1 Lastik Alana 15 TL Carrefour Hediye Ceki” satis kampanyasi
gergeklestirilmistir.

Mart ayinda yine Pazar Arastirmacilar1 Zirvesi Lassa Aktivitesi ger¢eklestirilmistir.
e Mart aymnda “Saglamsa Lassa” tezahiirat1 yapan yaratici banner ¢alismasi gerc¢eklestirilmigtir.

Bridgestone
2012 yilinin ilk ¢eyreginde;

o Emniyet Lastigi “Macerali Meslekler” kampanyasi yayinlari devam etmistir.
e QOcak ayinda Kartalkaya Dorukkaya Otel Bridgestone Aktivitesi gergeklestirilmistir.

“Lastik.com.tr”
2012 yilinin ilk ¢eyreginde;

e Mart ayinda reklam filmleri ve radyo spotlariyla “lastik.com.tr” lansmani1 yapilmstir.

Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:
Satig Miktar1 (adet)

01.01.2012 2011 yilinin

31.03.2012 ayni1 dénemine gore degisim %
Dis Lastik 2.208.521 -5,87
I¢ Lastik 25.581 23,00

Satig hasilatt 2012 yilinin ilk U¢ aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore %13 artarak
321,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.



Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2012 — 31 Mart 2012 déneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yo6netim Ilkelerine” uyulmustur.

Personel ve isci Hareketleri

31 Mart 2012 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel
sayis1 1.762 kisidir. Bu toplam icinde, 1.324 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
438 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli
stireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 6 kisidir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-Is) ile Sirketimiz arasinda 01
Ocak 2012 — 31 Aralik 2013 dénemini kapsayan 17°nci dénem Toplu Is sdzlesmesi goriismelerine
10 Ocak 2012 tarihinde baslanmus, 16 Nisan 2012 tarihinde taraflarin anlagmasi ile bu déneme ait
Toplu Is Sézlesmesi imzalanmustir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarm iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram hargligi, yillik izin har¢hgi, dogum yardimi, 6liim yardimi,
evlenme yardimi, Ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, c¢ocuk zammu gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarimiza yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Mali Oranlar
CARi DONEM ONCEKi DONEM
31.03.2012 31.12.2011
I- Likidite Oranlan
1-Cari Oran:(D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,22 1,42
2-Asit Test Orani:(D6nen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,62 0,78
I1-  Mali Biinye Oranlar::
1-Toplam Borglarin Toplam Aktiflere:(BorglarToplami/Aktif Toplami) 0,57 0,56
2-Ozkaynaklarin Toplam Borglara:(Ozkaynaklar/ Borglar Toplami) 0,75 0,80
31.03.2012 31.12.2011
I11-  Faaliyet ve Karlilik Oranlari
1-Satislarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Net Satiglar) 0,04 0,06
2-Aktiflerin Karlilik Orani:(Net Donem Kari / Toplam Aktifler) 0,01 0,02
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar) 0,03 0,04



