BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S
ngNETiM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 25 Mart 2013 Pazartesi giinii saat 10.00’da Sabanci
Center, Hac1 Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’nda asagidaki giindemde yazili hususlar1 goriisiip karara
baglamak iizere toplanacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedir. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gilivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS)’nde islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin e-MKK Bilgi
Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar
gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari miimkiin degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliilikklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletlerini
asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.brisa.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No: 8 tebliginde
Ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin,
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda, 6rnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi
Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2012 yili Bilango ve Kar/Zarar hesabi ile Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari, 01.03.2013 tarihinden
itibaren Sirket’imizin Sabanci Center Kule 2 Kat 3 4.Levent - Istanbul adresindeki Ortaklarla iliskiler Servisi'nde
tetkike hazir tutulacak olup, ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: IV, No: 56 sayili
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari igeren
bilgi notlar1, ayni tarihten itibaren www.brisa.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.

Saymn ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.


http://www.brisa.com.tr/
http://www.brisa.com.tr/

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi

1) Agilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmas,

2) Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmast hususunda Toplant1 Bagkanligina yetki verilmesi,
3) 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun
Ozetinin okunmasi ve miizakeresi,

4) 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
5) 2013 yilina iliskin olarak Sirket tarafindan yapilacak bagis sinirinin belirlenmesi,

6) 2012 yihi iginde iliskili Taraflarla Yapilan islemlere iliskin Y&netim Kurulu Raporu ile ilgili olarak Genel
Kurula bilgi verilmesi,

7) 2012 yili iginde 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir ve menfaatler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

8) Sermaye Piyasasi Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 1.3.7 numarali ilkesinde belirtilen islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi,

9) 2012 yilina ait Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

10) Yonetim Kurulunun 2012 yili kdrmm kullamim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylart oranlarinin
belirlenmesi ile ilgili teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

11) 2012 faaliyet yili i¢inde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gormek iizere secilen
iiyelerin Genel Kurul tasvibine sunulmast,

12) 2012 faaliyet y1li igerisinde 6103 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince Yonetim Kurulu iyeliklerine artan
siirece vazife gormek iizere segilen iiyelerin Genel Kurul tasvibine sunulmast,

13) 2012 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
14) Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

15) Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligindan alinacak izin dogrultusunda, Sirket Esas
Sozlesmesinin, 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
32,33, 34, 35, 36 ve 37’inci maddelerinin degistirilmesinin onaylanmasi,

16) Sirketin 2013 y1l1 mali tablo ve raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetimi i¢in Denet¢inin se¢imi,

17) Yénetim Kurulunun hazirladign Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y@&nergenin
onaylanmasi,

18) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMESI TADIL TASARISI METNI
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UNVAN :

Madde: 2- Sirketin unvan1 “BRISA Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.

UNVAN:

Madde: 2- Sirketin unvan1 “BRISA Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde “Sirket”
olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde: 3- Sirketin Kanuni merkezi istanbul, Is merkezi
Kocaeli (Izmit)’dir. Sirket yurt icinde ve disinda liizum
goriilen yerlerde subeler, biirolar, ajanliklar ve
muhabirlikler tesis edebilir. Bu hususta gerekli
formalitelere uyulur.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde: 3- Sirketin Kanuni merkezi Istanbul, Is merkezi
Kocaeli (Izmit)’dir. Sirket yurt i¢inde ve disinda liizum
goriilen yerlerde subeler, biirolar, ajanliklar ve
muhabirlikler tesis edebilir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

MAKSAT VE MEVZUU :

Madde: 4- Sirketin kurulus maksat, mevzuu ve

selahiyetlerinin baslicalar1 sunlardir:

a) Tahdidi tazammun etmemek {izere her tip ve nevide
dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak
iizere tabii ve suni kauguk miirekkabati, kaucugun
yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni1
maksatla kullanilan maddeler ile kismen veya
tamamen kauguktan imal edilen maddeleri istihsal ve
imal etmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek,
otomotiv sektdriine iligkin diger her tiirlii iiriin, yedek
par¢ca ve aksesuarlarin alim, satim ve servis
hizmetlerini vermek;

b) Istigal mevzuu ile ilgili makina yedek parca ve
malzemeleri miibayaa, ithal ve imal etmek,

¢) Istigal mevzuu ile ilgili hammadde, yardime1 madde,
yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihra¢ ve dahili
ticaretini yapmak,

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyaz,
ruhsatname, patent ve ihtira beratlarin1 almak, kismen
veya tamamen ahara devretmek, bagkalaria ait
olanlar1 devir almak, teknik bilgi (Know How)
anlagmalar1 akdetmek,

e) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, aval ve kefalet kredileri

AMAC VE ISLETME KONUSU:

Madde: 4- Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu,
sayilanlarla sinirhi kalmamak {izere her tip ve nevide dig ve
i¢ lastikler, ayakkab1 mamulleri, regineler, plastik kayislar
ve kimyevi maddeler dahil olmak fiizere tabii ve suni
kauguk miirekkabati, kaucugun yerini alan maddeler,
kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan
maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen
maddeleri elde etmek ve iiretmek; lastik kaplama isi ve
hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her
tiirli iiriin, yedek parca ve aksesuarlarin alim, satim ve
servis hizmetlerini vermektir.

Yukarida yazili amagclarima ulagabilmek igin Sirket
asagidakilerle sinirli kalmamak tizere ozellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

a) Isletme konusu ile ilgili makine yedek par¢a ve
malzemeleri satin almak, ithal ve imal etmek,

b) Isletme konusu ile ilgili hammadde, yardimei madde,
yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihra¢ ve dahili
ticaretini yapmak,

€) Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak izin, imtiyaz,
ruhsatname, patent almak, kismen veya tamamen
bagkalarma devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir
almak, teknik bilgi (Know How) anlagsmalan akdetmek,
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temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin
gayrimenkullerini terhin etmek, tahvilat ihrag etmek,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tirli menkul,
gayrimenkul ve gayri maddi haklar iktisab etmek,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak
ve satmak, baskalarma ait menkul ve gayrimenkul
mallar iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil
etmek veya bunlar lizerinde her tiirlii haklari iktisab
etmek,

g) Istigal mevzuu ile ilgili olarak distribiitorliik,
miimessillik, komisyonculuk, acentalik faaliyetlerinde
bulunmak, franchise  vermek, bunlar  i¢in
organizasyonlar kurmak boyle organizasyonlara
istirak etmek veya bu konularda ortak olarak
calismak, sirket ayrica sigorta  sirketlerinin
miimessilligini acentaligini deruhte edebilir.

h) Gayelerinin tahakkuku i¢in Sirket her tiirlii mali ticari,
idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunmaya, sirketler
kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak
etmeye ehil ve yetkilidir.

1) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasas1i Mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida tasrih edilen muamelelerden baska islere
girisilmek istendigi taktirde, idare Meclisinin teklifi
tizerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alinacaktir. Esas Mukavelenin tadili
mahiyetinde olan ig bu karar i¢in T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izin
almacaktir.

d) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa
vadeli bor¢lanmak, aval ve kefalet kredileri temin
etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini
rehin etmek, tahvilat ihrag etmek,

e) Amag¢ ve isletme konusu ile ilgili her tiirlii menkul,
gayrimenkul ve gayrimaddi haklar1 iktisap etmek,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve
satmak, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar
iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya
bunlar tizerinde her tiirlii haklar iktisap etmek,

f) Isletme konusu ile ilgili olarak distribiitorliik,
miimessillik, komisyonculuk, acentelik faaliyetlerinde
bulunmak, franchise  vermek, bunlar  igin
organizasyonlar kurmak, bdyle organizasyonlara istirak
etmek veya bu konularda ortak olarak calismak. Sirket
ayrica sigorta sirketlerinin miimessilligini, acenteligini
deruhte edebilir.

g) Sirket, amag ve isletme konusunun gerceklestirilmesini
temin i¢in her tiirlii mali, ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve
kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye chil ve
yetkilidir.

h) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

i) Sosyal amacgli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim 6gretim kurumlarina, liniversitelere ve sair kisi,
kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gercevesinde destek, yardim ve bagista bulunabilir,
vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

SERMAYE :

Madde 6: Sirket, 2499 sayili kanunun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile
bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 25.000.000,- (Yirmibesmilyon)
TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde
2.500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir. 2015
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2015 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilacaktir.

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 400.000.000,- (Dortyiiz-
milyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde
40.000.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2013-2017 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2017 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yonetim Kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket, kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilacaktir. Yonetim Kurulu, Sermaye
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Sirketin ~ ¢ikarilmis  sermayesi tamamu  Odenmis | Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
7.441.875.- (Yedimilyondortytizkirkbirbin | gordiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama

sekizyilizyetmigbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir kr) itibari
degerde 744.187.500 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Bu sermayenin 560.025.- TL’lik kismu nakden,
6.880.041.- TL’lik kism1 yeniden degerleme deger artig
fonundan, 1.809.- TL'lik kismu ise istirak hisseleri ve
gayri menkul satis karindan karsilanmustir.

Yonetim Kurulu 2011- 2015 yillart arasinda ¢ikarilmig
sermayeyi, kayith sermaye tavani iginde kalmak sarti ile
nama yazili paylar ihra¢ ederek arttirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin
itibari degerlerinden daha fazla olmasin kararlagtirabilir.
Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden pay
tutarlari, taahhiit sirasinda pesin ve tam olarak 6denir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E),
(F) ve (G) olmak iizere yedi gruba bdliinmistiir.
Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay igin
cikarilmis sermayedeki pay oranina gore yeni pay ihrag
edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarm
sahiplerine 10, 12, 13, 16, 17, ve 31’inci maddelerde

belirtilen hususlar diginda herhangi bir ayricalikli hak ve
imtiyaz saglamaz.

Pa . 1karilmis Sermaye
Gl}l/lplal'l Paylarin Adetleri ¢ Tutarls (TL) y
A 167.442.187 1.674.421,87
B 18.604.688 186.046,88
C 18.604.687 186.046,87
D 18.604.688 186.046,88
E 260.465.625 2.604.656,25
F 74.612.22 746.122,22
G 185.853.403 1.858.534,03
Toplam 744.187.500 7.441.875,00

Yabanci ortaklarin sahibi bulundugu paylar 6224 sayili
Kanun Hiikiimlerine ve 88/13313 sayili Bakanlar Kurulu
Kararina tabidir.

Paylarin nominal degeri 1.000.-TL iken 6nce 5274 sayili
T.T.K’da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda
1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/1963 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Yeni Tiirk
Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
sayist azalmig olup her biri 1.000.-TL’lik 10 adet pay
karsiliginda 1 Kurug’luk 1 pay verilmistir. S6z konusu

yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi  tamami  6denmis
305.116.875.- (Ugyiizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiiz-
yetmigbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde
30.511.687.500 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin itibari
degerlerinden daha fazla olmasini kararlastirabilir.

Paylar agagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E),
(F) ve (G) olmak iizere yedi gruba bolinmiistiir.
Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay icin
cikarilmig sermayedeki pay oranina gore yeni pay ihrag
edilir.

(A), (B), (©), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin
sahiplerine 10, 12, 13, 17 ve 31’inci maddelerde belirtilen

hususlar diginda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz
saglanmaz.

Pay . Cikarillmis Sermaye

Gruplan Paylarn Adetleri Tutar ( TL)

A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
F 3.059.101.102,00 30.591.011,020
G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,000
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degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklar1 saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir

KAYITLI SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE
AZALTILMASI VE CIKARILMIS SERMAYENIN
AZALTILMASI:

Madde: 8- Sirket Kayith Sermayesi, Umumi Heyet
toplant1 ve karar nisabi bu Esas Mukavelenamanin 17.
maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun amir hiikiimlerine tabi olmak
kosulu ile Tiirk Mevzuati hiikiimlerine gore azaltilip
cogaltilabilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi Umumi Heyet Toplant1 ve
Karar nisabi bu Esas Mukavelenamenin 17. maddesine
ve Tirk Ticaret Kanunu’nun amir hiikiimlerine tabi
olmak kosulu ile Tirk Mevzuati hiikiimlerine gore
azaltilabilir.

KAYITLI SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE
AZALTILMASI VE CIKARILMIS SERMAYENIN
AZALTILMASI:

Madde: 8- Sirket kayitli sermaye tavaninin yiikseltilmesi
isbu Esas Sozlesmenin 17. maddesine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emredici
hiikiimlerine tabi olmak kosulu ile Tirk Mevzuati
hiikiimlerine gére miimkiindiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, isbu Esas Sozlesmenin 17.
maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasast Kanunu'nun emredici hiikiimlerine gore
azaltilabilir.

TAHVIL, FINANSMAN BONOSU VE KAR VE
ZARAR ORTAKLIGI BELGELERI iIHRACI:

Madde: 9- Sirket Idare Meclisi Karari ile yasal sinirlar
i¢inde tahvil ve finansman bonosu ¢ikarabilir. Bu taktirde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. ve 424. madde hiikiimleri
uygulanmaz.

Sirket yasal hiikiimler gercevesinde kar ve zarara katilma
hakki veren menkul degerler (Kar ve Zarar Ortaklig:
Belgeleri) ihra¢ edilebilir. Kar ve Zarar Ortakligi
Belgelerinin ihraci kararinin alinmasi ile diger ihrag
sartlarinin tesbitine Umumi Hey’et Idare Meclisini yetkili
kilabilir.

CESITLI MENKUL KIYMET CIKARILMASI:

Madde: 9- Sirket yurt iginde ve yurt disinda gercek ve
tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman
bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler
veya kiymetli evrak ihra¢ edebilir.

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati uyarinca YoOnetim
Kurulu karar1 ile ihract mimkiin olan bu madde
kapsamindaki menkul kiymetler, Yonetim Kurulu karari
ile ihrag edilebilir.

IDARE MECLISI :

Madde: 10- Sirketin islerinin yiiriitilmesi, idaresi ve
temsili vazife ve yetkileri onbir azadan miitesekkil bir
idare Meclisi’ne tevdi edilir.

Idare Meclisi, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin
gosterecegi namzet veya namzetler arasindan (A Grubu)
icin bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu)
i¢in bir, (E Grubu) i¢in bir, (F Grubu) i¢in bir ve (G
Grubu) i¢in bir aza, ayrica 2 ( iki ) bagimsiz aza olmak
iizere, Genel Kurul’ca segilir.

YONETIM KURULU:

Madde: 10- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve igbu Esas Sozlesme hiikiimleri gergevesinde
secilen 11 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil olunur.

Yonetim  Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin
ekseriyetinin gosterecegi aday veya adaylar arasindan (A
Grubu) i¢in bir, (B Grubu) igin t¢, (C Grubu) i¢in bir, (D
Grubu) igin bir, (E Grubu) i¢in bir, (F Grubu) igin bir ve
(G Grubu) icin bir iiye, ayrica 2 ( iki ) bagimsiz liyeden
olugmak tizere, Genel Kurulca segilir.
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ILK IDARE MECLISI AZALARI:

Madde: 11- Kurucu ortaklar tarafindan ilk Idare Meclisi
azasi olarak ti¢ y1l miiddetle:

Akbank T.A.S.’ni temsilen:
Umum Miidiir Medeni Berk,

Haci1 Omer Sabanc1 Holding A.S.’ni temsilen:
Idare Meclisi Reisi Vekili Turgut Ozal,

Kordsa Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.’ni temsilen:
Umum Miidiir Hasan Giilesgi,

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’n1 temsilen:
Umum Miidir Cavit Oral,

Diger hissedarlardan )
Sakip Sabanci,Erol Sabanci, Ozdemir Sabanci,Hiiseyin
Bayraktar, Kemal Varol segilmislerdir.

ILK YONETIM KURULU UYELERI:

Madde: 11- Kurucu ortaklar tarafindan ilk Yonetim Kurulu
iiyesi olarak ti¢ y1l miiddetle:

Akbank T.A.S.’yi temsilen:
Genel Miidiir Medeni Berk,

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’yi temsilen:
Y&netim Kurulu Baskan Vekili Turgut Ozal,

Kordsa Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen:
Genel Midir Hasan Giilesgci,

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’yu temsilen:
Genel Midiir Cavit Oral,

Diger hissedarlardan )
Sakip Sabanci, Erol Sabanci, Ozdemir Sabanci, Hiiseyin
Bayraktar, Kemal Varol secilmislerdir.

IDARE MECLISi'NIN MUDDETI:

Madde : 12 -

a) Idare Meclisi Azalari {i¢ yillik siire i¢in segilir ve bu
sire doluncaya kadar veya Azanin Olimi, istifa
etmesi, yetersizligi halinde veya kendisinin namzedi
oldugu Sirket ortaginin Idare Meclisi’ni yazili bir
ihbar ile artik bu Azanin kendisini temsil etmedigini
bildirmesine kadar, gérevde kalir. Her hissedar Idare
Meclisi’ne zaman zaman kendi
namzedinin/namzetlerinin  azaliktan ¢ikartilmasin

veya bosalan yere yeni Azanin namzet olmasini teklif
edebilir.

b) Yukarida (a) paragrafinda belirtilen sebeplerden
herhangi biri dolayisiyla idare Meclisi azaliklarindan
herhangi biri agildig1 takdirde bu azalia daha once
hangi hissedar namzet gostermisse o hissedar namzet
gostermek hakkina haizdir ve Idare Meclisi boslugu
doldurmak i¢in bu namzedi aza olarak seger. Yeni
azanin sozkonusu Umumi Heyet yapildiktan sonraki
donemde secilmesi halinde bu azanin onay1 bir
sonraki Umumi Heyet’e sunulup onaylatilir. Umumi
Heyet tarafindan onaylanan aza, yerine gectigi azanin
geriye kalan azalik miiddeti siiresince gorev yapar.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
SURESI:

Madde: 12- Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en
cok ti¢ yildir.

Siiresi biten iliye yeniden segilebilir.

Bir iyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde,
Yonetim Kurulu, agilan iiyelik i¢in yeni bir iiye segerek
Genel Kurulun ilk toplantisinda onaya sunar.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden herhangi biri acildigi
takdirde bu iiyelige daha Once hangi hissedar aday
gostermisse o hissedar aday gostermek hakkina sahiptir ve
Yonetim Kurulu boslugu doldurmak igin bu adayi iiye
olarak seger.

Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye, selefinin kalan
sliresini tamamlar.

Isbu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde,
Yonetim  Kurulu diyelerinin  haklari, bor¢ ve
yikiimliilikleri ile {yenin c¢ekilmesi, Olimii veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim Kurulu
Bagkan ile iiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanir.
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IDARE MECLISI’NIN TOPLANTI, NiSAB VE
KARARLARI :

Madde : 13 -

a) Idare Meclisi, seciminden sonra (B) veya (G) grubu
Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan bir Baskan;
(A), (D), (E) veya (F) grubu Hisse Senetleri
Temsilcileri arasindan bir Baskan Vekili secer.
Baskan ve Baskan Vekili bir veya daha fazla donem
icin tekrar secilebilirler.

b) Idare Meclisi, her takvim yilmin iiger aylik
donemlerinde en az bir kere ve Baskan’in cagrisi
tizerine gerektik¢e her zaman toplanir.

Bu fikra hiikkmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar Idare Meclisi Azalarinin hazir bulunmasi
ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

¢) Idare Meclisi toplant1 ve karar nisab :

a. Toplanti nisabi en az 8 (sekiz) azanin hazir
bulunmasi ile olusur.

b. Biitiin kararlar, 8 (sekiz) veya daha fazla azanin
olumlu oylari ile gecerlik kazanir.

c. Idare Meclisi toplantisina sunulacak giindem her
azaya, toplant1 gilinlinden en az 10 giin Once
bildirilmelidir.

d) Baskan’in herhangi bir sebeple goérevini yapamamasi
halinde tekrar gorev yapabilecegi gline kadar Baskan
Vekili otomatik olarak onun gorevlerini yerine getirir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANTI
KARARLARI:

VE

Madde: 13- Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan Onerilmis iiyeler arasindan bir
Bagkan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hissedarlar
tarafindan Onerilmis iiyeler arasindan bir Bagkan Vekili
secer. Baskan ve Baskan Vekili bir veya daha fazla donem
icin tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilinin diger aylik
donemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikge, Baskan veya Bagkan Vekilinin c¢agrisi
iizerine toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar Yonetim Kurulu tiyelerinin hazir bulunmasi ile
Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Cagr1, giindemi de belirtilmek suretiyle toplant: tarihinden
en az 10 giin 6nce elektronik posta, taahhiitlii mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime
riayet edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu
toplantisinin agilabilmesi i¢in 8 (sekiz) Yonetim Kurulu
iiyesinin katilimi sarttir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu
karar1 ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi
iizerine, Bagkan veya Bagkan Vekili, Yonetim Kurulunu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz
olurlar. Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu kararlari, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390
(4). maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptigi teklife en az 7
(yedi) diger liyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az
8 (sekiz) liyenin yazili onaylariyla da verilebilir.

Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) iiye ile toplanir ve
kararlarin1 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu oylar
ile alir.

IDARE MECLISI’NE MUTEALLIK HUKUMLER :

Madde : 14 - Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur
hakki miktarin1 ve iicreti Sermaye Piyasasi mevzuati
dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

Madde: 14- Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul karari
ile huzur hakki, ikramiye, ticret, prim ve yillik kdrdan pay
Odenebilir.

SIRKETI ILZAM :

Madde : 15 - Sirketin idaresi ve disariya kargt temsili
Idare Meclisi’ne aittir.

Sirket tarafindan verilecek Dbiitiin  belgelerin  ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket
namina imza selahiyetini haiz iki zatin imzasim tagimasi

SIRKETIN YONETIMi VE TEMSIL YETKIiSi VE
SINIRLARI:

Madde: 15- Sirketin yonetimi ve temsili yetkisi Yonetim
Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 370 (2).
maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu {iyesi
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lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Idare Meclisi karar

ile tespit olunur.

olan murahhaslara ve/veya gorevli {iyelere ve/veya
Yonetim Kurulu iiyesi olmayan miidiirlere birakabilir.
Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca da,
yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge ile
kismen veya tamamen Yonetim Kurulu {iyesi olan
“Gorevli Uye”lere veya “Yonetim”e devredilebilir.
“Yonetim” Yonetim Kurulunun biitiinii disindaki genel
miidiir, yardimcilari; miidiirler, yardimcilari ve buna
benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade
eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin ama¢ ve isletme konusunun
gerceklesmesi i¢in olagan ve olaganiistii her tiirlii muamele
ve tasarruflar Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu
gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlar1 azledebilir. Yine Yonetim Kurulu,
Sirketin amag¢ ve isletme konusunun gerceklesmesi icin
subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar ve
mubhabirlikler agabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap
ve insa, c¢esitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve
miilkiyete konu baskaca haklar iktisap, devir ve ferag
etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar tizerinde
baskaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tiirlii
teminat almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil
olmak iizere ve fakat bunlarla sinirli olmaksizin, yapilmasi
gereken biitlin i ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu veya igbu Esas Sozlesme ile Genel Kurulun
yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminatli veya teminatsiz
bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, adli ve idari merciiler 6niinde
Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da
yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek Dbiitiin  belgelerin  ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket
namina imza seldhiyetini haiz iki kisinin imzasini tagimasi
lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karar
ile tespit olunur.
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MURAKIPLAR :

Madde : 16 - Umumi Heyet toplantisinda segilecek ii¢
kisilik bir Murakiplar Heyeti olusturulur. Bunlarmn ikisi
(B) ve (G) grubu Hisse Senedi sahiplerinin, tiglinciisii (A)
ve (E) grubu Hisse Senedi sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecegi namzetler arasindan segilir. Murakiplar bir
yillik siire i¢in se¢ilir ve yeniden secilmeleri miimkiindiir.
Murakiplar Heyetinde herhangi bir sebeple bosalma
oldugu  takdirde, @ Tirk  Ticaret = Kanunu’nun
351.maddesine gore bu bosluk bu maddenin birinci
fikras1 hikkmii esaslar1 uyarinca doldurulur.

Murakiplarin vazife, miikellefiyet ve mesuliyetleri ve
murakipliga taalluk eden diger hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri tatbik edilir.

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinde
sayilan Odevlerin ifasiyla miikellef olmaktan bagka,
Sirket’in en 1iyi sekilde idaresinin temini ve Sirket
menfaatinin korunmasi hususunda lizumlu gorecekleri
biitiin tedbirlerin almmas: icin Idare Meclisi’ne teklifte
bulunmaya ve icap ettigi takdirde Umumi Heyeti
toplantiya cagirmaya ve toplanti giindemini tayine,
Kanunun 354.maddesinde yazili raporu tanzime
selahiyetli ve vazifelidirler. Miihim ve acele sebepler
husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar Tiirk Ticaret
Kanunu ile kendilerine verilen vazifeleri yapmakla
miikelleftirler.

DENETIM:

Madde: 16 — Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde
belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul
tarafindan her y1l i¢in segilen denetgi tarafindan denetlenir.

Denet¢i Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde
ilan edilir. Denet¢i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
gorevden alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hiikmii
saklidir.

Denet¢inin gorev, yetki ve sorumluluklar ve ilgili diger
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Denetgiye verilecek iicret her yil denetci ile yapilacak
sozlesme ile tespit edilir.

UMUMI HEYET :

Madde 17 - Sirketin Umumi Heyeti, bu Esas
Mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore toplanir ve biitiin hissedarlar1 temsil eder. Umumi
Heyet’te alinan kararlar, muhalifler ve hazir
bulunmayanlar dahil Sirket’in biitlin hissedarlar1 igin
baglayicidir.

Umumi Heyet adi ve fevkalade olarak toplanir. Adi
Toplant1 Sirket’in hesap déneminin sonundan itibaren {i¢
ay igerisinde yapilir. Adi toplantida, ortaklar Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 369.maddesinde belirtilen hususlar goriisiip
karara baglarlar. Umumi Heyetin fevkalade toplantisi
Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir.

Umumi Heyet’in adi ve fevkalade toplanti nisab1 bu Esas
Mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun amir
hiikiimlerinde aksi Ongoriilmemisse, Sirket hisselerinin
timiniin 2/3’sinden az olamaz. Umumi Heyet’in adi ve
fevkalade toplantilarindan higbir karar Sirket sermayesini
temsil eden hisselerin 2/3’si veya daha ¢ogunu temsil
eden ortaklarin olumlu oyu olmadan alinamaz.

Umumi Heyet’te hissedarlar oylarimi temsilci vasitast ile
kullanabilirler.

GENEL KURUL.:

Madde: 17- Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme,
Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuati ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Genel Kurulda alinan
kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin
biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul toplantis1 Sirketin hesap doneminin sonundan
itibaren ii¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa yapilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde belirtilen
hususlar1 goriigiip karara baglarlar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.

Genel Kurulun olagan ve olaganiistii toplanti nisabi, isbu
Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun emredici hiikiimlerinde aksi 6ngoriilmemisse,
Sirket sermayesinin 2/3’sini temsil eden hisselerden az
olamaz. Genel Kurul toplantilarinda higbir karar Sirket
sermayesini temsil eden hisselerin 2/3’si veya daha ¢ogunu
temsil eden ortaklari olumlu oyu olmadan alimamaz.
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TOPLANTI YERI :

Madde : 18 - Umumi Heyet’ler Sirketin Kanuni veya is
merkezinde veya Idare Meclisi’nce ittihaz edilecek karar
iizerine Sirket subelerinin veya sinai tesislerin bulundugu
mahallerde toplanabilir.

TOPLANTI YERI:

Madde: 18- Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde
veya YoOnetim Kurulunca alinacak karar iizerine Sirket
subelerinin veya sinai tesislerinin bulundugu mahallerde
toplanabilir.

BASKAN, KATIP,
HAZIRUN CETVELI :

REY TOPLAYANLAR

Madde : 19 - Umumi Heyet toplantilarma lade Meclisi
Reisi Bagkanlik eder. Bagkanin toplantida bulunmamasi
halinde bu vazifeyi Reis Vekili yapar. Reis Vekili de
yoksa, baskanlik edecek zat Idare Meclisi tarafindan
secilir.

Umumi Heyet’te hazir bulunan ve en ¢ok hissesi olan iki
hissedar rey toplama vazifesi goriir. Bunlarin kabul
etmemeleri halinde, kabul edinceye kadar bu suretle
devam olunur.

Umumi Heyet Katibi, Bagkan ile rey toplamaya memur
olanlar tarafindan, gerek hissedarlar arasindan ve gerekse
haricten segilir.

Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
veya vekil ve miimessillerin isimleri ile adresleri,
hisseleri ve reylerinin miktarlarii1 gosteren bir cetvel
tanzim olunarak, bu cetvel mevcut olan tarafindan imza
edildikten sonra Umumi Heyet zaptina baglanarak
saklanir ve istenildiginde ilgililere gosterilir.

TOPLANTI BASKANLIGI:

Madde: 19- Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Bagkan1 baskanlik eder. Bagkanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Y6netim Kurulu Baskan Vekili yapar.
Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Baskan, tutanak
yazman1 ile gerek goriirse oy toplama memurunu
belirleyerek bagkanlig1 olusturur.

KOMISER :

Madde : 20 - Gerek adi ve gerekse fevkalade Umumi
Heyet toplantilarinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig
komiserinin bulunmast sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar
muteber degildir.

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE
BILDIRILMESi VE BAKANLIK TEMSILCIiSININ
BULUNDURULMASI:

Madde: 20- Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilar1 ilgili mercilere bildirilir. Gilindem ile
buna iligkin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere
gonderilmesi gerekir.

hazir

Biitiin  toplantilarda  Bakanlik  Temsilcisinin

bulunmasi sarttir.

Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda
almacak kararlar gecerli degildir.

REY ADEDI :

Madde : 21 - Umumi Heyet toplantilarinda hisse sahipleri
her hisse i¢in bir rey hakkina haizdirler.

OY ADEDI:

Madde: 21- Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarin1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca paylarimin
toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.
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VEKALETLE TEMSIL :

Madde : 22 - Umumi Hey’et toplantilarinda
bulunamayan hissedarlar, kendilerini diger
hissedarlardan veya harigten tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler.

VEKALETLE TEMSIL:

Madde: 22- Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
oylarim bizzat veya Sermaye Piyasast Kurulunun
vekaleten oy  kullanmaya iliskin  diizenlemeleri
cercevesinde temsilci vasitastyla kullanabilirler.

REYLERIN KULLANMA SEKLI :

Madde : 23 - Umumi Heyet toplantilarinda reyler ig’ari
olarak verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin ondabirine sahip bulunanlarin talebi
tizerine gizli reye bagvurmak lazimdir.

OYLARIN VERILME SEKLi VE ELEKTRONIK
TOPLANTI:

Madde: 23- Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak
ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi
iizerine yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. ~ Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y®énetmelik”
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina,  Oneride  bulunmalarina ve oy
kullanmalarmna imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi, bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel
Kurul toplantilarinda Esas Soézlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

ESAS MUKAVELENAME DEGISIKLIGI :

Madde : 24 - Bu Esas Mukavelenamede Umumi Heyet
karar ile yapilacak degisiklikler T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine baghdir. Bu Esas
Mukavelename’nin 17.maddesi hitkmii saklidir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI:

Madde: 24- Sirketin Esas Sozlesmesinde yapilacak her
tiirli degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi
icin degisikligin bu Esas Sozlesme ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerceklestirilmesi gerekir. Degisiklik kararlarinin
tescil ve ilan edilmesi sarttir. Su kadar ki, isbu Esas
So6zlesmenin 17. maddesi hiikkmii saklidir.

ILANLAR :

Madde : 25 - Sirkete ait ilanlardan Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde nesri mecburi olanlarin bu gazetede ilanlar
ile iktifa edilir. Bunun haricindeki ilanlar Kocaeli (Izmit)
veya Istanbul’da nesrolunan giinliik gazetelerden biri ile
yapilir.

Hissedarlar ilgilendiren tebligat, ayrica nama yazil hisse
sahiplerinin ~ Sirkette kayitli adreslerine taahhiitlii
mektupla bildirilir.

ILANLAR:

Madde: 25- Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda; sadece internet
sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirketin internet
sitesinde yapilir. Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasi
hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak
lizere en az li¢ hafta dnce yapilmalidir.

Cikarilmig sermayenin azaltilmasma iliskin ilanlar
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hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474, sona erme ve
tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret Kanunu
madde 532 ve 541 hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince yapilacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BAKANLIGA VERILECEK SURETLER :

Madde : 26 - Idare Meclisi ve Murakiplar raporlari ile
bilancgo, kar ve zarar cetveli, hazir bulunanlar cetveli ve
Umumi Heyet tutanagindan iicer niisha Umumi Heyetin
son toplanti gilinlinden itibaren en ge¢ bir ay zarfindan
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na gdonderilecek veya
toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE
DENETIM RAPORU iLE YIL SONU FINANSAL
TABLOLARININ YETKILI MERCILERE
GONDERILMESI:

Madde: 26- Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢er¢evesinde
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diizenlemelere
uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal
tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagr ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida
ornek  ilgili mevzuatta belirlenen siireler igerisinde
yetkililere gonderilir ve kamuya duyurulur.

SENELIK HESAPLAR :

Madde : 27 - Sirketin hesap senesi takvim yilidir. Fakat
birinci hesap senesi miistesna olarak Sirketin kat’i surette
kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin sonuncu giinii
arasindaki miiddeti kapsar.

FAALIYET DONEMI:

Madde: 27- Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci
giinii baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

Yonetim Kurulu, yasalar hiikiimleri uyarinca, yetkili
makamlardan izin almak kaydiyla hesap yilinin
baslangicin1 daha uygun bir tarihe cevirebilir.

KARIN TEVZii :

Madde 28 -—Sirket’in kar dagitimina mali

tablolarinda yer alan vergi Oncesi kardan, Sirket tiizel

€sas

kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
strast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesi geregince
O6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar, %5°1
(ylizde besi) kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii:

Safi(net) kardan (a) bendinde belirtilen meblag
diistildiikten sonra Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

c) Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra, vergi dncesi karin %51
(ylizde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

NET KARIN DAGITIMI:

Madde: 28- Sirketin kar dagitimina esas mali tablolarinda
yer alan vergi oncesi kardan, Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin ~ diigilmesinden sonra siras1 ile asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi geregince
O0denmis sermayenin %20’sini (ylizde yirmisini)
buluncaya kadar, %5’i (ylizde besi) kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii:

Safi (net) kardan (a) bendinde belirtilen meblag
diisiildiikten sonra Sermaye Piyasast1 Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) Iintifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar disiildiikten sonra, vergi oncesi karmn %51
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d) Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilan Temettii:

Safi(net) kardan (a), ( b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diigiildiikten sonra kalanin %4’e (ylizde
dorde) kadari miitesaviyen 6denmek iizere YOnetim
Kurulu Uyelerine temettii ikramiyesi olarak tediye
edilir.

e) Ikinci Temettii:

Safi(net) kardan (a),(b),(c) ve (d) bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi1 kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i (ylizde besi) oraninda kéar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u (onda biri)
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi
3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

g) Yasa hiikkmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse
senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

h) Temettii, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

(ylzde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.
d) Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dislildiikten sonra kalanin %4’e (yiizde
dorde) kadart miitesaviyen 6denmek iizere YOnetim
Kurulu tiyelerine temettii ikramiyesi olarak tediye
edilir.

e) Ikinci Temettii:

Safi (net) kardan (a), (b), (¢) ve (d) bentlerinde
belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii
hissesi olarak dagitmaya veya yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

f) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlagtirllmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin  %5’1 (ylzde besi) oraninda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u (onda biri)
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi c.
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

g) Yasa hilkkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

h) Temetti, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

THTIYAT AKCESI:

Madde : 29 - Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi
Sirket sermayesinin beste birine varinca, ihtiyat akcesi
ayrilamaz. Fakat bu miktar herhangi bir sebeple azalacak
olursa, ayni nisbete varincaya kadar yeniden ihtiyat
akgesi ayrilmasina devam olunur.

THTIYAT AKCESI:

Madde: 29- Bu madde kaldirilmustir.

UYUSMAZLIKLAR VE TASFIYE :

Madde : 30 -

a) Uyusmazliklarin ¢6ziimii ;

Sirket’in faaliyeti veya feshi ile Sirket ve Hissedarlar
arasinda  Sirket  faaliyetlerinden = dogan  biitiin
uyusmazliklar, Sirket Merkezinin bulundugu yer

UYUSMAZLIKLAR VE TASFIYE:

Madde: 30 -
a) Uyusmazliklarin ¢éziimii ;

Sirketin gerek faaliyeti siiresince ve gerekse tasfiyesinde
Sirket ile pay sahipleri arasimda ¢ikmasi muhtemel
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mahkemelerinde ¢oziimlenir.

b) Fesih;

Sirket’in feshine karar verilebilmesi i¢in isbu Esas
Mukavelename’nin 17.maddesinde belirtilen toplant1 ve
karar nisaplarina uyulmasi sarttir. Fesih karari alindigt
takdirde, Hissedarlar tasfiyenin nasil yapilacagimni da
kararlagtirir ve bir veya daha fazla tasfiye memuru tayin
ederek gorevlerini belirler.

S6zkonusu Umumi Hey’ette, tasfiye memuru veya
memurlarina, gayri menkuller satigida dahil olmak iizere,
Sirket’in tim iglerinin 6zel anlagmalarla tasfiyesi
hususunda yetki verilebilir.

uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemelerinde ¢o6ziimlenir. Bu gibi uyusmazliklarin
ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye bagvuran pay sahipleri,
Sirketin ~ bulundugu  mahalde  kanuni tebligatin
yapilabilecegi bir ikametgah gostermeye mecburdurlar.

b) Fesih ;

Sirketin feshine karar verilebilmesi icin isbu Esas
Sozlesmenin 17. maddesinde belirtilen toplanti ve karar
nisaplarina uyulmasi sarttir. Fesih kararinin alindigi Genel
Kurul toplantisinda, Genel Kurul tasfiyenin nasil
yapilacagini da kararlastirir ve bir veya daha fazla tasfiye
memuru tayin ederek gorevlerini belirler.

S6z konusu Genel Kurulda, tasfiye memuru veya
memurlarina, gayrimenkuller satis1 da dahil olmak {izere,

Sirketin tim islerinin 0zel anlagmalarla tasfiyesi
hususunda yetki verilebilir. TTK m.538 f.2 hiikmi
saklidir.

BAKANLIGA GONDERILECEK MUKAVELELER

Madde : 32 - Sirket, bu Esas Mukaveleyi bastirarak
hissedarlara dagitacagi gibi 10 niishasin1 T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na gonderecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM

Madde: 32- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli
iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasast  Kurulunun  kurumsal  ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

KANUNI HUKUMLER :

Madde : 33 - Bu Esas Mukavelede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri tatbik
olunur.

KANUNI HUKUMLER :

Madde: 33- Bu Esas Sozlesmede hiikiim bulunmayan
hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

ILK IDARE MECLISI AZALARI UCRETI :
Madde : 34 - Ug¢ yil miiddetle segilen ilk Idare Meclisi
azalarina ayda briit 1.000.-TL ticret 6denecektir.

Bu madde iptal edilmistir.
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ILK MURAKIP UCRETLERI :

Madde : 35 - Bir hesap devresi igin segilen murakiplara
ayda briit 1.000.-TL.iicret 6denecektir.

Bu madde iptal edilmistir.

iCRA HEYETI :

Madde : 36 - Idare Meclisi, secilir secilmez, Sirket’in ana
giinliik islerini ifa etmek iizere 6 (altr) kisilik icra Heyeti
olusturulur.

Icra Heyeti, Genel Miidiir, Icra Koordinatérii, Teknik
Gruplar Yo6netmeni, Finansman Planlama ve Kontrol
Genel Miidir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis Genel
Miidiir Yardimcis1 ve Mali Isler Yardimcisindan olusur
ve her birinin bir oy hakk: vardir.

fcra Heyeti kararlar1 heyetin ¢ogunlugu ile almir. cra
Heyeti toplantilarinda herhangi bir konuda oylarin esitligi
dolayisiyla anlagmazlik oldugu takdirde, Genel Miidiir o
hususu karara baglar. Icra Heyeti ayda iki kereden az
olmamak sartiyla Genel Miidiir’iin istegi iizerine toplanir.
Toplantilar herhangi bir yerde yapilabilir.

Idare Meclisi kendisi tarafindan kullanilabilen yetkiler
ile, Icra Heyetini yetkilendirip, bunlarm kayit ve
kosullarm belirler ve Icra Heyeti’nin islemlerine icazet
verebilir, onaylayabilir, bu yetkileri zaman zaman iptal
edebilir, degistirebilir, kisitlayabilir.

Bu madde iptal edilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM

Madde: 37- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu tutulan Kurumsal YoOnetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz olup
esas sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'mun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bu madde iptal edilmistir.




VEKALETNAME

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA
34330 4.LEVENT / iISTANBUL

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.AS’nin 25 Mart 2013 Pazartesi giinii saat 10.00’da Sabanci
Center 4.Levent / Istanbul adresinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagida belirttigim
goriigler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
TZET ...ttt ettt e ettt ettt et e b e bttt ettt e b enbeetean vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (6zel talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbest¢e kullanir.)

Talimatlar: (6zel talimatlar yazilir.)
B) ORTAGIN SAHiP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

Hamiline - Nama yazili oldugu
ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI

IMZASI

ADRESI

NOT: (A) boliimiinde, (a), (b), veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi se¢ilir, (b) ve (d) sikki igin agiklama yapilir.



