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Onemli olan zor kosullarda
gosterdiginiz performanstir!

Tiirkiye’nin lider lastik lreticisi olarak zor bir yili basariyla
geride biraktik. Hicbir zorluktan yilmadik, Tiirkiye lastik pazarinin
lizerinde bir biiyiime performansi sergiledik.

Her tiirlii olumsuzlugu miisteri odakli yaklasimimizia, inovatif
hizmet ve iriinlerle, calisanlarimizin ortak heyecaniyla astik.

Geride basarinin izlerini birakarak gelecege dogru
ilerleyisimiz siirdiyor.

Raporun Dénemi
1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012

Ortakligin Unvani / Ticaret Sicil No
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647



2 Bir Balagsta Brisa

Yonetim
Baskani

Kurulu
Mesaji

2012 senesi, Brisa olarak Tiirkiye'nin
oéniinde bir performans sergiledigimiz,
hedeflerimize ulastigimiz bir yil oldu.

Degerli Ortaklarimiz,

Sizlerin de bildigi gibi, tim dunya icin
ekonomik anlamda zorlu gegen bir yili geride
biraktik. 2013’Un gelisiyle birlikte yeni
hedeflere dogru yol almaya basladigimiz

su gunlerde, Brisa’nin 2012 yilina iliskin
finansal verilerini ve operasyonel sireglerini
mercek altina aldigimiz “Brisa Faaliyet
Raporu 2012” ile karsinizdayiz.

S6z konusu veriler degerlendirilirken,
gerek global anlamda, gerekse Tirkiye'de
ekonomik konjonktdrin dogru okunmasi
buytk 6nem tasiyor. Bu dogrultuda
aydinlatici olacagina inandigimiz bazi
analiz ve 6ngdrilerimizi sizlerle paylasmak
istiyoruz.

Ulkeler ve bélgeler arasi etkilesim arttik¢a,
ekonomilerin de birbirinden daha fazla
etkilenir hale geldigini gézlemliyoruz.
Ornegin, Cin ve Hindistan gibi gectigimiz
yillarda olagandstd buyime hizi
yakalayan dlkeler, 2012 yilinda bu hizi
kaybederken, ayni paralelde Turkiye de
buytime performansinda disus yasadi.
%8’i asan buyime yuzdesiyle 2011 yilini
ddnyanin Cin’den sonra en hizli biydyen
ikinci ekonomisi olarak tamamlayan
Turkiye, 2012'de %2,5 oraninda buyidd.
Yine de s6z konusu yavaslamanin global
kriz g6z 6nunde bulundurularak hayata
gecirilen “tedbirli biydme” politikasinin
bir sonucu oldugunu hatirlatmamiz

gerekir. Bu tablo ¢ercevesinde, dinyadaki
ve ézellikle Avrupa’daki finansal kriz
ortaminda istikrarini korumayi, enflasyonu
dusurmeyi ve kredi notunu arttirmayi
basaran Tirkiye’'nin buydmede frene
basmasini bilingli ve dogru bir tercih olarak
niteleyebiliriz. 2013 icin %4 olarak agiklanan
buytume hedefinin, takip eden yillarda
yukariya ¢ekilmesi beklentisi icerisindeyiz.

Hig¢ kuskumuz yok ki, jeopolitik konumu,
geng nufusu ve hemen her sektérde sahip
oldugu buyuk gelisme potansiyeliyle tim
dinya icin cazip bir pazar olma ézelligini
koruyan ulkemiz, sanayide, ihracatta,
teknolojide, egitimde, turizmde, saglikta ve
tanmda hizla buytumeye ve global anlamda
guvenilir bir yatinm merkezi olmaya devam
edecektir.

Bizler de bu sene 25. yilini kutlayan ve
“surdurdilebilir buydme ile topluma dstin
degerler sunmak” misyonuyla faaliyet
gdsteren Brisa ¢atisi altinda, Turkiye’nin
56z konusu hedeflere ulasabilmesi

adina ¢alisanlarimizla ve siz degerli is
ortaklarimizla omuz omuza emek veriyoruz.

2012 senesi, Brisa olarak Tirkiye’nin
ondnde bir performans sergiledigimiz,
hedeflerimize ulastigimiz bir yil oldu. Karl
buyime anlaminda, hedeflerimizin de
uzerine ¢ikarak paydaslarimiza buyuk katki
sagladik. Mikemmel mdsteri deneyimini
saglamak amaciyla gelistirdigimiz Grin
yelpazemizi ‘Lastik Oteli’ ve ‘Lastik.com.
tr’ gibi sektére yeni agiimlar kazandiran

hizmetlerle zenginlestirerek rekabet avantaji

sagladik.

2012'de gecen yila gére toplam
satislanimizda %6 oraninda artis elde
ederek, 1.424 milyon TL'lik satis geliri elde
ettik; net kdrimiz ise 93 milyon TL olarak
gerceklesti. Yine 2012'de gerceklestirdigimiz
yatinmlanimizla birlikte Brisa’nin
kurulusundan bu yana toplamda yaklasik
800 milyon ABD dolari yatirnmi hayata
gecirmis olmanin gururunu yasiyoruz.

Yurt icinde ve yurt disinda cesitli
platformlarda layik gérildigimiz

onlarca 6ddl, her gun daha iyisini yapmak
lizere motivasyonumuzu arttirdigi

gibi, basarilarimizin birer sembolt

olarak sektoérdeki lider konumumuzu
pekistirmemize de yardimci oluyor.

Yakin zamanda, uluslararas! marka
derecelendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan gerceklestirilen Turkiye’nin

En Degerli Markalari Arastirmasi 2012
sonuclarinda ilk 50 marka arasinda 37'nci
sirada yer alma basarisini gésterdik. 1.745
kisiye istihdam saglayan sirketimizin Lassa
ve Bridgestone markalari ise, Turkiye’nin “en
samimi” birinci ve G¢tncd markalar segildi.



Sdrddrdlebilirlik vizyonumuzdan 6din
vermeksizin temkinli buydmemizi
surdirecegiz.

Yatinm hedefimizi 70 milyon ABD
dolari olarak belirledigimiz 2013 yilinda
da, surddrdlebilirlik vizyonumuzdan
6dun vermeksizin Ar-Ge’ye, teknolojiye
ve inovasyon kdltdrdntn gelisimini
hizlandiracak alanlara yatirim yaparak,
temkinli bUydmemizi sirdurecegdiz.

Bugune kadar nitelikli calisanlarnimizdan
aldigimiz gicd; hissedarlarimizdan, is
ortaklarimizdan ve tedarikcilerimizden
gordigumiz destekle birlestirerek,
mdsterilerimizi daima en iyi drdn ve
hizmetlerle bulusturduk. Buginden sonra
da, degisimi ve yeniligi kucaklamaya
hazir kurumsal kimligimizle, sadece

lastik sektérdnun gelisimine dedil, tim
Turkiye’ye katma deger saglama hedefimiz
dogdrultusunda, faaliyet gésterdigimiz her
alanda iz birakmaya devam edecegiz.

Ortak emeklerimizle her gecen gin biraz
daha bdyiyen ve “Turkiye’'nin lider lastik
ureticisi” unvanini kazanan Brisa’nin,
gelecegin Tirkiye’sini sekillendiren etkili
kuruluglardan biri olarak kabul edildigini
gbérmek, buguin bizlerin sahip olabilecegi en
kiymetli 6dul konumundadir.

Bu gurur tablosunun keyfini cikarmamizi
mdmkdn kilan siz degerli paydaslarimizin her
birine en icten tesekkdrlerimi sunuyorum.
Biliyorum ki, sizlerin destegini arkamizda
hissettigimiz sirece yolumuz hep agik
olacak.

Saygilanimla,

Giiler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani
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KKisaca Brisa

Lastik sektérindeki 6nci markalariyla
Brisa, sahip oldugu itibar, giic, yenilikci
teknoloji, siirdiiriilebilir biyiime hedefi ve
sorumluluk bilinciyle kékli bir kurumdur.

Ddnyanin en buyuk lastik Ureticisi
Bridgestone Corporation ile Sabanci
Holding ortakliginda faaliyetlerini strdiren
Brisa, Tirkiye lastik sanayisinin éncl

firmas! konumundadir. Sabanci Holding ve
ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda kurulan
Sirket, 1978 yili itibariyla Lassa markasi
altinda lastik dretimine baslamistir. Ddnya
lastik sektérinde yasanan gelismelere
paralel olarak, 1988 yilinda Bridgestone
Corporation ve Sabanci Holding arasinda
gerceklestirilen ortaklikla, Sirket, “Brisa”
adini almis ve kurumsal gelisimi yeni bir
boyut kazanmugtir. 1990 yillarda 6nemli bir
buydme ivmesi yakalayarak Turk sanayisinin
oncu kuruluslarr arasina giren Brisa, 1993
yilinda ilk Ulusal Kalite Odili’nd kazanmis,
1996 yilinda ise is mikemmelligi konusunda
gdsterdigi Ustin performans sayesinde
Avrupa Kalite Biyiik Odili’'ni kazanan ilk
Turk sirketi olmustur. Bugin, Avrupa’nin

7. buylik lastik Ureticisi konumunda olan
Brisa, Bridgestone ve Lassa markalariyla
otomobil, hafif ticari arag, otobds, kamyon,
traktdr ve is makinelerine yénelik emniyet
ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi
standartlarda 600°e yakin cegsitte lastik
uretimi gerceklestirmektedir. Sirket,
Bridgestone motosiklet lastiklerini ise ithal
ederek pazara sunmaktadir.

1.745 calisana dogrudan istihdam saglayan
Brisa, 25. kurulus yildénimdnd kutlayacagi
2013 yilina girerken, Sirketin kurulusundan
bu yana gergeklestirdigi toplam yatirm
tutar 800 milyon ABD dolari seviyesine
ulasmustir.

Danya Lastik Ureticileri 2011 siralamasinda
34. sirada yer alan Brisa, Tirkiye’nin en
biytik sanayi kuruluslarinin belirlendigi “iSO
500 listesinde 46°nci, Uluslararasi Marka
Derecelendirme Kurulusu “Brand Finance”
tarafindan gergeklestirilen “Tiurkiye’nin En
Degerli Markalari Arastirmasi”’nda da 37°nci
sirada yer almistir. Sirket portféytnde yer
alan Lassa ve Bridgestone markalari ise,
sirastyla, Turkiye'nin “En Samimi” 1. ve 3.
markasi secilmistir. Ayrica, Lassa markasi
“Super Markalar 2012” siralamasinda yer
almstir.

Her iki markasiyla arag sahiplerine dengeli
urdnler sunma hedefinde olan ve Uretim
sdrecini “Emniyet, Cevre, Ekonomi ve
Konfor” kriterleri cercevesinde sekillendiren
Brisa, Bridgestone markasiyla performans
ve emniyet kriterleri agisindan 6ne
¢ikmaktadir. Lassa ise ekonomi, konfor

ve saglamlik parametrelerinin yani sira i¢
pazardaki glgld konumu ve uluslararasi
pazarlardaki calismalari ile adindan séz
ettirmektedir. Brisa iscisinin el emedi ile
Lassa markasi altinda dretilen lastikler,
guinimuzde 60" askin (lkede arag
sahipleriyle bulusmaktadir. Sirket, perakende
satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetini
Turkiye’nin dért bir yanina yayilan yetkili
satis noktalari araciligiyla ydridtmektedir.
Bunun yani sira; Renault, Toyota, Ford, Fiat,
Honda, Hyundai, Mercedes Benz, BMC,
Temsa, Isuzu, Otokar, Karsan, Tirk Traktor
ve MAN gibi otomotiv dreticilerine de orijinal
ekipman lastigi kategorisinde fabrika cikisi
hem Lassa hem Bridgestone drinlerini
saglamaktadir.

Hizmet kalitesi agisindan da énemli rekabet
Ustdnliiklerine sahip olan Brisa, “OtoPratik”
markasiyla Tiirkiye’nin dért bir yaninda binek
ve hafif ticari araglarin kullanim émdrleri
boyunca ihtiyag duyabilecekleri ana Grtnlerin
bir arada bulunabildigi; arag¢ sahiplerinin,
farkl Urdin ve hizmetlere tek bir noktadan
ulasabildikleri bir ortam sunmaktadir.

Sirketin bir diger hizmet markasi olan “lastik.
com.tr” ise, internet Uzerinden lastik bakim
hizmeti ve satisi saglayan Turkiye'nin ilk
internet sitesi olma 6zelligine sahiptir.

Sirket 2010 yilinda Amerika merkezli

lastik kaplama sirketi Bandag’in Turkiye
operasyonlarini Bridgestone Avrupa’nin
istiraki Bandag AG’den satin alarak,
genislettigi hizmet portféyd ile tasimacilik
sektorine maliyet avantaji saglarken, hem
lastik 6mrindn ¢ogaltiimasina hem de cevre
korumasina katkida bulunmaktadir.

“Sdrddrdlebilir biydme ile topluma Gstin
degerler sunmak” olarak belirledigi misyonu
ile kalite odakli yaklasimindan gig alan
Brisa, 6numuizdeki dénemde de, ulusal ve
kuresel dlgekte rekabetgi glicini koruyarak
Turkiye ekonomisi, paydaslari ve toplum igin
katma deger yaratma kararliigindadir.



YENILIKLERLE iLERLIYORUZ

H Misteri odakl yaklasimimizla yeniliklere imza atmaya
devam ettik, 2012 yilinda kurulusumuzdan bu yana toplamda
yaklasik 800 milyon ABD dolari yatirimi tamamladik.

Lastik Oteli

Ecopia EP150

lastik.com.tr

Bandag Ortakhdg:

Oto Pratik
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Sermaye ve

Ortaklik Yapisi

[s siireclerine giic katan sadlam
sermaye ve ortaklik yapisi

Odenmis Sermaye: 305.116.875-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10°dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 133.111.388 43,63 13.311.138.806 43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 43,63 13.311.138.806 43,63
Diger 38.894.099 12,74 3.889.409.888 12,74
Toplam 305.116.875 100,00 30.511.687.500 100,00

Sirket esas sozlesmesine gore, Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup,

oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Diger

Bridgestone Corporation
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Misyonumuz

Sirdirdlebilir biyime ile topluma
listiin degerler sunmak.

Vizyonumuz

Gelecek icin en iyi yolculugu
tasarlamak.

Degerlerimiz

Is Giivenlidi, Inovasyon,
Mdsteri Odakliligi, Ekip Ruhu,
Is Miikemmelligi
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Kilometre Taslari

1974

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve
“Mihendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan
iki anlasma imzaland..

1975

“Lassa” logosu icin bir amblem yarismasi
duzenlenerek, ilk logo secildi.

Bayi teskilati kurulmasi ¢alismalarina baslanarak,
60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.

BF Goodrich ile “Mdmessillik” anlasmasi imzalandi ve
LISA Lastik thalat ve Satis A.S. ile ayni markanin
ithalatina basland..

1977

Fabrikada ilk deneme dretimi gerceklesti.

Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli
tanitim faaliyetleri yer ald.

1978

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
seri Uretime basland..

1. Lassa Bayiler Toplantisi dizenlendi.

1979

Sirket bilancosunda ilk kez kar aciklandi.

Turkiye'de ilk kez celik kusakli radyal binek lastigi
uretimi gerceklesti.

1 milyonuncu lastik dretildi.

Lassaspor (simdiki ad ile Brisaspor) kuruldu.

1980

Turkiye'de ilk defa radyal kar lastigi dretildi.

Uretilen Loder lastidiyle, Tirkiye’nin en biyiik yerli yol disi
hizmet lastigi imal edildi.

1983

Turkiye’nin ilk celik kusakli Minibis/Kamyonet
lastigi uretildi.
1985

Turkiye'nin ilk genis tabanli lastigi tretildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina gére
onaylanmis Turkiye'nin ilk lastikleri tretildi.

1986
Bayi sayisi 550°ye ulasti.

1987

Lassa’nin kurulusundan bu yana ihrac edilen lastik sayisi
5 milyonu, ihracat yapilan tlke sayisi ise 32’yi buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda
gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda
Sirketin adi Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.olarak degisti.

ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.
1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda
yapilan ortaklik anlasmasinin ardindan yeni ek fabrikanin
temelleri atildl.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobis/
kamyon lastikleri deneme dretimine basland..

Bridgestone bayilik agi kuruldu.



1990

Yeni fabrikada seri dretime basland.
Brisa’da Toplam Kalite Yénetimi'ne (TKY) basland..

1991
Turkiye’nin ilk 60 seri lastigi (RESS8) uretildi.

itk Ulusal Kalite Gind yapild.

Bridgestone lastiklerinin yurt disi sevkiyatinin baslamasiyla
birlikte Brisa, Bridgestone urinlerinin kiresel dretim
noktalarindan birisi haline geldi.

“H” hiz sinifinda (210 km/h) yiksek performans otomobil
lastigi uretimine baslandi.

Otobids/kamyon celik radyal lastikleri piyasaya surdildd.

1992

Turkiye’nin ilk “V” (240 km/h) hiz serisi yiksek performans
otomobil lastigi dretildi.

ISO 9001 Kalite Guvence Standartlari uyum belgesi alind..

Brisa 2012 Faaliyet Raporu 11

1993
TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa dtizenlenen
Ulusal Kalite Oduli yanismasini Brisa kazandi.

Brisa Tedarik¢i Konferansi dizenlendi.

1995

Avrupa otomotiv endustrisine ilk defa satis yapild..
Turkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.

Buyiik [stanbul Otogari’nda hizmet veren
“Lastik Servis Merkezi” devreye girdi.

Toplam dis lastik dretimi 4 milyon, ihracat ise
2 milyon adet seviyesini asti.

Brisa, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM)
Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.

BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alind.

1996
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) tarafindan verilen
“Avrupa Kalite Buydk Oduli” kazanild.

Bridgestone Corporation, Brisa’ya “En lyi Yénetilen Fabrika”
6dulund verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi’'nin “Yesil Baca Odiili"ne ve
istanbul Sanayi Odasi’nin “Cevre Odili’ne layik gérildu.

ITO tarafindan ilk kez diizenlenen “Teknoloji Gelistirme
Odilii’ne Brisa layik géraldu.

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri Belgesi alind..

Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen
“Yan Sanayi Basari Odiili”ni kazand.

1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Biyik Odili’'ne uzanan Is

Mikemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi'nin

(EFQM), 20 ayri tlkede dizenledigi “Kazananlar
Konferanslar” nda katiimcilarla paylasildi.

1998

“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla
gerceklestirildi.

Tiirkge ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999
QS 9000 Otomotiv Sektori Kalite Sistemleri
Belgesi alind.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri

kapsaminda Turkiye’de TSE onayli ilk laboratuvar oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basari Odiili”nd Brisa’ya verdi.
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2000

Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti”
hayata gecirildi.

2001

Turkiye'de dretilen ilk 4x4 arac lastigi
Lassa Competus pazara sunuldu.

Brisaspor “Bayan Bisiklet Takimi” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi’ne (SAP) gecti
ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi Sistemi” ile lastik
endustrisinde bir ilke imza atti.

2003
ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektéri Kalite Yénetim
Sistemleri belgesi alind.

Turkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi Gretildi.

TS-1SO 9001 : 2000 Kalite Yénetim
Sistemleri Belgesi alind..

2004

Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarili
Tedarikci” 6dlind almaya hak kazand..

MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basari Odili” Brisa’ya
verildi.

Turkiye’'nin ilk toprak ralli lastigi Gretildi.

Turkiye'nin ilk “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra yiksek
performans lastigi Lassa Impetus Sport dretildi.

TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi”
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuar belgelendirildi.

TSE’'den Brisa’ya “Kalite Oduili” verildi.

CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” Grtn ve
sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.

2000’ler

2005

itk “W” hiz sinifi 18” capinda ultra yiiksek performans lastidi

Lassa Impetus Sport dretildi.

Lider lastik dreticisi Brisa, 168 milyon ABD dolari
tutarindaki yatinmla %50 oraninda buyddu ve ek tesisler
ile birlikte fabrika alani 300.000 m? oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi'nin yeni versiyonu olan
ISO 14001 : 2004 alind..

itk kez diizenlenen Formula 1™ Turkiye Grand Prix’‘inde,
sampiyon Formula 1 pilotu Michael Schumacher ile basin
toplantisi gerceklestirildi.

2006

itk asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.

Ticari arac filolari icin gelistirilen “Filofix Yol Yardim Hizmeti”

hayata gecirildi.

2007

Bridgestone Formula 1™'nin tek lastik tedarikgisi oldu.

Yaris 6ncesi Formula 1™ pilotlar, Dolmabahce Sarayi’nin
otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar Birincisi
oldu.

2008
Lassa’min 30 yillik logosu degisti.

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding
ortakliginin 20. yil kutlamalari yapild..

Lassa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar,
Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N sampiyonluklarini kazandi.

Lassa’nin yurt disinda tiketicilerle bulustugu
Ulke sayisi 55’e ulasti.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu’nda
“Fanim da Acik, Yolum da”
kampanyasiyla 6ddl ald.



2009
Lassa Radyal Traktér lastigi AGRI 1'in
uretimine ve satisina basland..

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Turkiye Ralli
Sampiyonasi’nda ¢cok sayida basariya imza atan
Lassa Ralli Takimi, 2009 yilinda ltalya Toprak Ralli
Sampiyonasi’nda Turkiye'yi temsil etmeye baslad.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel Performans
Yénetimi” dalinda birincilik 6ddld alindl.
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2010

Bridgestone Corporation’un kiresel olarak
sahiplendigi “Think Before You Drive”
sosyal sorumluluk kampanyasinin Turkiye ayadi olan “Yola
Guvenli Cik, Yolun Hep Acik” kampanyasinin lansmani
gerceklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolari tutarinda bir yatinmla
Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in Turkiye
operasyonlarini Bridgestone Corporation’in Avrupa istiraki

Bandag AG’den satin ald.

Lassa’nin Tirkge disinda sekiz dilde
internet sitesi yayina gecti.

Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla dizenlenen
Altin Yaka Oduilleri'nde “Bireysel Performans Yénetimi”
kategorisinde ikinci kez birincilik 6ddld alindl.

Sabanci Altin Yaka Odullerinde “Mdkemmellik”
kategorisinde Bliytik Odiil kazanild.

2000’ler

2011

Brisa’nin bagimsiz lastik satis noktalarin
Brisa semsiyesi altina toplayan “Lastigim”
projesi hayata gecirildi.

Turkiye'de ilk defa internet sitesinden, adreste
lastik degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren
“lastik.com.tr” agildl.

Brisa ve satis noktasi personeli icin egitim Ussd olarak da
tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve
& M

inovatif hizmetlerin kullanildigi “Model Madgaza” Istanbul
Maslak’ta acildl.

Lassa markasi ile Bolton Wanderers (Ingiliz Ligi), Espanyol
(Ilspanyol Ligi) ve Ménchengladbach
(Alman Ligi) futbol kultpleri ile sponsorluk
anlasmasi imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Pazar Odaklilik” ve “insana
Yatinm” kategorilerinde birincilik 6ddld kazanild.

2012

Bridgestone markali otomobil kis lastigi
(Blizzak LM32) yerli Uretimi gerceklesti.

is ortaklarinin hizmetlere, gtincel Brisa bilgilerine hizli
ve etkin bir bicimde ulasmasini ve Brisa ile yeni iletisim
kanallari gelistirmesini saglamak amaciyla
I-CAT uygulamasi hayata gecirildi.

Lastik Oteli uygulamas! kapsaminda mdsteriler tarafindan
birakilan lastikler sigortali olarak
saklanmaya basland..

Lassa tabelal Avrupa’daki en biyiik madaza italya’nin
Milano kentinde acildl. Uluslararasi pazarlardaki Lassa
tabelal magaza sayisi 39’a ulasti.

Brisa, topluma olan katkisi kapsaminda geleneksel hale
gelen lyilestirme Konferanslarinin 24.sini 2012 yilinda
“Sdrddrtlebilirlik” temasi kapsaminda diizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela,
Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra Leone’ye
ilk sevkiyati gerceklestirildi.
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Odiiller

Brisa, faaliyetleri sirasinda yakaladigi
listiin kalite standartlari sayesinde
2012 yilinda da cok sayida édiile layik

géralmastdr.

“Yilin En Rekabetci Sirketi”
Odiilii

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
ile TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu tarafindan dizenlenen Rekabet
Kongresi'nde “Yilin En Rekabetci Sirketi”
Oduild

OHSAS 18001 : 2007
Sertifikasi

Haziran 2012 tarihinde basariyla
tamamlanan “OHSAS 18001 : 2007 Is
Sagligi & s Givenligi Yénetim Sistemleri”
standard sertifikasyon ¢alismalari
sonucunda alinan OHSAS 18001 : 2007
Sertifikasi

i R"'“”-" Furu{u
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2012 cIO Odiilii

CIO Dergisi tarafindan 2010 yilindan bu
yana dizenlenen ve “Bilisim Oscarlar”
olarak nitelenen CIO éddllerinde, Brisa’nin
tamamen kendi birikimi ve kaynaklariyla
hayata gecirdidi is ortaklari siparis
sistemindeki yeni uygulamalari ile alinan
“2012 CIO Oduld”

“[sgiicii Egitimi ve
istihdama Katka” Odiilii

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi/
Kocaeli Valiligi/ISKUR Kocaeli Il Mudtirliigi
tarafindan “isgtici Egitimi ve [stihdama
Katki” 6ddld
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Olup Atanma Gdérev Yénetim Kurulu ve
Adi Soyadi Olmadigi Tarihi Sdresi Komitelerdeki Gérevi
Gdler Sabanci icraci Olmayan 27.04.2012 3yl Yénetim Kurulu Baskani
Asahiko Nishiyama icraci Olmayan 27.04.2012 3yl Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Nurettin Pekarun icraci Olmayan 27.04.2012 3yl Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Mustafa Bayraktar icraci Olmayan 27.04.2012  3yil Yénetim Kurulu Uyesi
Baris Oran icraci Olmayan 27.04.2012 3yl Yénetim Kurulu Uyesi
Kunitoshi Takeda icraci Olmayan 01.09.2012 3yl Yénetim Kurulu Uyesi
Mubin Hakan Bayman icraci/ Genel Mdidir 27.04.2012 3yl Yénetim Kurulu Uyesi
Kazuyuki Eguchi icraci/icra Koordinatérd  27.04.2012 3yl Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Seiichiro Tokunaga icraci/Teknik Gruplar Yénetmeni 27.04.2012 3yl Yénetim Kurulu Uyesi

4 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve
Hasan Cihat Erbasol Icraci Olmayan 27.04.2012 3yl Denetim Komitesi Baskani

‘ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Husnu Pagacioglu Icraci Olmayan 27.04.2012 3yl Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2012 yili
icinde Genel Kurul tarafindan kendilerine
Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket
ile kendisi veya baskas! adina islemler
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

27.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyeliklerine Sn. Hasan Cihat Erbasol ve Sn.
Husnu Pagacioglu secilmislerdir.

Bridgestone Corporation’da meydana

gelen gérev dedisikligine paralel olarak,
Sirketimizin 31.08.2012 tarih ve 607 sayili
Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket esas
sozlesmesinin 12°nci maddesine uygun
olarak, 01.09.2012 tarihinden gecerli olmak
tzere Yonetim Kurulu dyesi Sn. Makio
Ohashi’nin yerine Sn. Kunitoshi Takeda
secilmistir.

61703 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Yurdrligd ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun’un 25. maddesi uyarinca Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri gbrevlerinden istifa
etmis ve istifa ile bosalan Yénetim Kurulu
tiyeliklerine Ttirk Ticaret Kanunu’nun 363.

ve Sirket esas s6zlesmesinin 12. maddeleri
hukdmlerine gére Yénetim Kurulunun 609,
670,611,612, 613,614,615, 616 ve 617
no.lu kararlanyla secim yapilmistir.
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Yonetim Kurulu

Goérev Suresi: 17.03.1989 - Mart 2015

Guler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve

daha sonra Bodazici Universitesi isletme
Bolimii’'nden mezuniyetinin ardindan,
calisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik
Sanayi A.S.’de baslamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve
Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi
gérevinde bulunan Sabanci, 2004 yili Mayis
ayinda Sabanci Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uyesi secilmistir.

is diinyasi disinda akademik ve sosyal
alanlarda da faal olan Sabanci, halen
Sabanci Universitesi ile Hact Omer Sabanci
Vakfi Mutevelli Heyetleri Baskanligi ve
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mizesi
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
yurdtmektedir.

Goérev Suresi: 03.01.2011 - Mart 2015

Yiksek tahsilini 1977 yilinda Keio
Universitesi Isletme ve Ticaret Fakiltesi’nde
tamamlamistir. Ayni tarihte Bridgestone
Corporation’da calismaya baslamistir.

2004 yilina kadar denizasiri bircok

gbrevde bulunmus ve o dénemden bu

yana, Bridgestone Corporation’da Baskan
Yardimciligi, Bridgestone America’s
Holding’te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Baskanlik gérevlerini yuritmustdr.

2011 yil Ocak ayindan bu yana
Bridgestone Corporation’da Uluslararasi
Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimaisi olarak gérevini strdirmektedir.

Gorev Sdresi: 15.10.2010 - Mart 2015

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi,
ardindan Bogazici Universitesi Enduistri
Mdhendisligi Bélimd’nden mezun olup,
Purdue Universitesi’nde Finans ve Strateji
Uzmanligr konusunda MBA yapmustir. is
hayatina 1993 yilinda, Amerika’da, General
Electric firmasinin Transportation Systems
Bolimd’nde baslayan Pekarun, 1996-1999
yillari arasinda General Electric Healthcare-
Avrupa’da, énce Tirkiye ve Yunanistan'dan
Sorumlu Finans Muidird, daha sonra da
Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans Maddrd
olarak gérev yapmistir. 1999-2000 yillari
arasinda GE Lighting - Avrupa’da Turkiye
Genel Muddrd, 2000-2002 yillarr arasinda
GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve
Afrika Bélgesi'nde Avrupa ls Gelistirme
Birimi Genel Mdddrd ve son olarak 2002
yihindan 2005 yili sonuna kadar da GE
Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bdélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel
Mudirligd gérevinde bulunmustur. 2006-
2010 yillarr arasinda Kordsa Global CEO’luk
gorevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eylal ayindan 2011 yili Mart ayina
kadar Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi
gdrevini sirdirmustur. Mehmet N. Pekarun
01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi
Grubu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Gorev Sdresi: 19.04.2004 - Mart 2015

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi
Finans Bélimd’nden mezun olmus ve

ayni dalda Boston College’da yiiksek
lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H.
Bayraktar Yatinm Holding A.S.’nin Yénetim
Kurulu Baskanligi gérevini yirtitmektedir.

Gorev Sdresi: 30.04.2012 - Mart 2015

Bogazici Universitesi [sletme Béldmd’nden
mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA editimini tamamlamistir.
is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse
Coopers'ta denetci olarak baslayan Oran,
1998-2003 yillari arasinda Sara Lee

Corp. Chicago IL'de énce denetim, daha
sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari
arasinda Ernst and Young firmasinda énce
Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
sorumlu Kidemli Mdddr olarak gérev
almistir. 2006 yilinda Kordsa Global'de
gbreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim
Direktort, Global Finans Direktoért ve CFO
gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda
H.O.Sabanci Holding Finans Direktorii
olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren
H.O.Sabanci Holding Planlama, Raporlama,
Finansman B6lim Baskani, Brisa, Enerjisa
Uretim, Teknosa, Yinsa ve Temsa Yonetim
Kurulu Uyesi gérevlerini ydritmektedir.

Gorev Sdresi: 31.08.2012- Mart 2015

Kunitoshi Takeda, Waseda Universitesi
Ekonomi B6limd’nden mezun olduktan
sonra kariyerine 1980 yilinda Bridgestone
Corporation’da baslamistir. Haziran 2008'de
Bridgestone (Cin) Yatinm Limited'in Yoénetim
Kurulu Baskani ve CEQ’su olarak ¢alismaya
baslamistir. Cin’deki (¢ yillik gérevi sirasinda,
Mart 2010°da Bridgestone Corporation’da
Baskan Yardimciligina terfi ettirilmistir.

Haziran 201 1'de Japonya’ya déndsinden
sonra, Ozel Urtinler Bélimi Baskan
Yardimcailigi ve CQO( Kaliteden Sorumlu
Baskan) olarak gérev yapmistir.

Eylil 2012den beri, Asya Pasifik, Cin,
Orta Dogu, Afrika ve Rusya Operasyonlari
Baskan Yardimciligi pozisyonunu
Ustlenmektedir.



Gorev Suresi: 30.04.2009 - Mart 2015

Mubin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9
Eylul Universitesi Iktisat Bélumd’'nden
mezun olmustur. 1992 yiinda National
University, CA'den MBA derecesi almistir.
Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel
Turyad’da Urtin Mdadirii olarak baslayan
Bayman, daha sonra sirasiyla 1996-1997
yillar arasinda Henkel KgAa Disseldorf
Kategori Midiirt, 1997'de Coca Cola Urtin
Mudurd, 1997-2002 yillari arasinda Marsa
KJS Pazarlama Mdidurt ve Pazarlama
Direktéru, 2002-2007 yillari arasinda Brisa
A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimciligi, 2007-2008 yillari arasinda ise
Borusan Otomotiv, BMW Genel Mddurlik
gérevlerini ydrdtmustdar. 30.04.2009
tarihinden bu yana Brisa A.S. Genel
Muddrlugd gérevini sirddrmektedir.

Goérev Sdresi: 12.11.2010 - Mart 2015

Kazuyuki Eguchi, Waseda Universitesi
Hukuk Bélimid’nden mezun olduktan sonra,
1983 yilinda Bridgestone Corporation‘da
calismaya baslamistir. 2008-2010 yillari
arasinda Ortadogu, Afrika ve Rusya
Operasyonlar Genel Mddurlugd gérevini
yurdtmustir. Bununla birlikte 5 farkli tlkede
14 yillik calisma deneyimi bulunmaktadir.
2010 yili Kasim ayindan bu yana Brisa’da
icra Koordinatéri ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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Gorev Sdresi: 20.12.2010 - Mart 2015

Seiichiro Tokunaga, Waseda Universitesi
Makine Mihendisligi B6limd’nden mezun
olmustur. 1980 yilinda Bridgestone
Corporation’da ¢alismaya baslamigtir.
Lastik gelistirme, satis muhendisligi, proses
gelistirme muhendisligi ve dretim olmak
Uzere teknik ofis, genel merkez ve lastik
fabrikasinin bulundugu 9 ayri Ulkede gérev
almisti. 2010 yil Aralik ayindan bu yana
Brisa’da Teknik Gruplar Yénetmeni olarak
goérev yapmaktadir.

Gorev Sdresi: 27.04.2012 - Mart 2015

1944 [stanbul dogumlu olan Erbasol, 1962
yiinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963
yilinda Washington Park High School'u ve
1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi’ni bitirmistir.

Sabanci Holding binyesindeki muhtelif
sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Mdsaviri
olarak ¢alismaya baslayan Erbasol, 1994
yihinda baslayan Sabanci Holding Hukuk
Dairesi Baskanligi gérevini 01.01.2001
tarihine kadar sdrddrmdstdr. Emekli
olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen
serbest avukat ve hukuk musaviri olarak
calisma hayatini stirdirmektedir. Ticaret
Hukuku alaninda muhtelif calismalari,
ozel hukuk hakemligi, sirket birlesme ve
satin alimlari, teknoloji, anlasmalari ve
transferi sézlesmeleri, ortaklik anlasmalar
konularinda ¢ok sayida sonuglanmis
gérevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management
Centre Europe kurumlarinda pek ¢cok
seminer, konferans ve grup ¢alismalarina
katilmstir.

Gorev Sdresi: 27.04.2012 - Mart 2015

Husnu Pagacioglu, Tarsus Amerikan Koleji,
ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endistri Yénetimi bélimdnden
mezun olmustur. 1964-1968 yillari arasinda
Karabik Demir ve Celik isletmelerinde
yatinm uzmani, 1968-1996 yillar arasinda
IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu iliskileri ve
Ankara Bélge Mudirligd, Kamu Sektri
Satis Middrligd, Profesyonel ve Teknik
Hizmetler Direktorligu ve Pazarlama, Satis,
Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligr gérevlerinde bulunmustur.
Husnd Pagacioglu 1996-2005 yillari
arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel
Sekreterlik gérevini tUstlenmistir. 2006-
2011 yillar arasinda Hac Omer Sabanci
Vakfi (SABANCI VAKFI) Mdtevelli Heyeti

ve lcra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel
Mddirlik goérevlerini dstlenmistir. T Temmuz
2011 tarihinden itibaren Genel Muddrlik
gérevi haric Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
ve Icra Kurulu’ndaki gérevieri devam
etmektedir. Pacacioglu, Safranbolu Kaltir ve
Turizm Vakfi Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi
ve Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV)
Mdutevelli Heyeti dyesi, TSCV Yénetim Kurulu
Baskani ve Turkiye Bilisim Vakfi Uyesidir.
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Denetleme ve Icra Kurulu

Denetleme Kurulu

Biilent Bozdogan
H. O. Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Baskani

Gorev Suresi: 22.03.2005 - Mart 2013

Michihiro Suzuki
Bridgestone Corporation Yénetici

Gorev Sdresi: 26.09.2011 - Mart 2013

ilker Yildirim
H. O. Sabanci Holding A.S. Mali isler
Danismani

Gorev Sdresi: 30.03.2011 - Mart 2013

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu
Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve dider ilgili
mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tum seldhiyetlerle mucehhezdir.

Rt



icra Kurulu

1966 dogumlu olup, 9 Eylil Universitesi
iktisat Bélimi mezunudur. National
University'de isletme (zerine master (MBA)
yapmustir. 30.04.2009 tarihinde Genel
Muddr olmustur.

1958 dogumiu olup, Waseda Universitesi
Hukuk Bélima mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010
tarihinden bu yana da Brisa’da gérev
yapmaktadir.
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1972 dogumlu olup, Ortadogu Teknik
Universitesi Iktisat Bolimi mezunudur.
Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek
Lisans egitimi almistir. 01.10.2009
tarihinden bu yana sirketimizde
calismaktadir.

1958 dogumlu olup Waseda Universitesi
Mdhendislik Fakiltesi’nden mezun olmustur.
1980 yilindan bu yana Bridgestone
Corporation, 20.12.2010dan bu yana ise
Brisa’da gérev yapmaktadir.

1967 dogumlu olup, Ortadogu Teknik
Universitesi Isletme Bélimd mezunudur.
1992 yiindan bu yana sirketimizde gérev
yapmaktadir.

1967 dogumlu olan Kitagawa, Kumamoto
Universitesi Hukuk Bélimi mezunudur.
1990 yilindan bu yana Bridgestone
Corporation sirketinde ve 08.10.2012
tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.
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Yatinnmc lliskileri

Brisa, 2012 yilinda da yatinmcilaria

seffaf ve karsilikli iletisime dayall iliskiler
gelistirmenin yani sira hissedarlarina yiiksek
oranda kazanc¢ saglamaya devam etmistir.

Dénem icinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan
izne istinaden Sirket Esas Sézlesmesi’nin
4. 10. 13. 14. maddesi degistirilmis ve 37.
madde ilave edilmis, 30.04.2012 tarihinde
tescil ve 04.05.2012 tarih ve 8061 sayili
T.Ticaret Sicili Gazetesi'nde negsir ve ilan
edilmistir.

Hisse Senedi Fiyatiarindaki
Degisiklikler

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyla
hisse senedi fiyati 5,32 TL olup, 2011 yil
sonu fiyatina gére %59,8 artis olmustur.
Sirket ortak sayimiz ise 31.12.2012 tarihi
itibariyla yaklasik 12.706 kisidir.

Kar Pay1 Dagitim
Politikasi

Sirket, kar dagitim politikas! cercevesinde,
SPK kurallarina ve Sirket Esas
Sézlesmesi‘ne uygun olarak dagitilabilir
karin en az %30°u oraninda nakit kar payi
dagitmaktadir. Yonetim Kurulu, Sirketin
istikrarli bir buyime gdésterebilmesi igin
gerekli olan fon ihtiyacini géz 6nine alarak
her yil ké@r dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Kar payr dagitim politikasina uygun olarak
Sirketin 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan
Genel Kurulunda, 7.441.875.-TL sermayeyi
temsil eden hisse senedi sahiplerine %895
oraninda toplam 66.604.781,25.-TL, intifa
senedi sahiplerine 4.478.738,20.-TL ve
Yonetim Kurulu Uyelerine 135.000.-TL kér
paylarinin brit olarak nakden dagitiimasina
ve 02.05.2012 tarihinden itibaren kar
paylarinin 6denmesine karar verilmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Temettii Tutar ve Oranlari

Temettii 2011 2010 2009
Tutar (TL) 71.218.519 51.431.852 35.297.414
Orani (%) 895 642 440

Cikarilmis Olan Hisse
Senetleri ve Tahviller

Sirketimiz Yénetim Kurulunun 20 Nisan
2012 tarih ve 597 sayili karariyla,

Sirketin 7.441.875.-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, sermaye duzeltmesi olumlu
farklarindan karsilanmak suretiyle, %4.000
oraninda 297.675.000.-TL artirilarak,
305.116.875.-TL'ye ¢ikariimasina karar
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulundan
alinan 20 Haziran 2012 tarih ve 55/694
sayili tescile mesnet belgenin, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.06.2012 tarihli
ve 8100 no.lu sayisinda yayimlanmasi ile
tescil ve ilani tamamlanmistir.
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Sektordeki Gelismeler

Cin ve Hindistan gibi yiikselen

ekonomilerden gelen talebin etkisiyle
kiiresel lastik pazarinda bir 6nceki yila

kiyasla %3,3 artis yasanmustir.

Gelismis (lkelerde devam etmekte olan
ekonomik durgunluk, 2012 yilinda da
kdresel lastik pazarini olumsuz yénde
etkilemeye devam etmistir. Cin ve Hindistan
gibi yukselen ekonomilerden gelen talebin
etkisiyle toplam lastik pazarinda, bir 6nceki
yila gére %3,3 artis gerceklesmistir.

Turkiye'de ise, ekonomide yasanan
daralmanin etkisiyle, tiketici given
endeksindeki gerileme ve 6telenen satin
alma talepleri, yaz lastikleri satiglarindaki
dususte etkili olmustur. Geride biraktigimiz
yil icerisinde satilan lastiklerin 12,5
milyon adedi “Yenilenme Pazari”nda, 5,3
milyon adedi ise “Orijinal Ekipman Pazari”
kategorisinde degerlendirilen otomobil
ureticisi firmalara satilmistir. Yenileme
pazar buydmeye devam ederken, orijinal
ekipman pazari otomotiv Gretiminin

de %10 gerilemesi ile birlikte benzer
oranlarda kdgtlmdstdr. Uluslararasi

kredi derecelendirme kurulusu Fitch’in
gerceklestirdigi not artinimi ardindan
ekonomi piyasalarinda bir hareketlilik
yasanmistir.

Diger bir yandan, T.C. Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi tarafindan
hazirlanan ve 8 Kasim 2012 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan Yénetmelik uyarinca
yolcu ve yik tasiyan araglara 1 Aralik ile 1
Nisan tarihleri arasinda kis lastigi kullanma
zorunlulugu getirilmesiyle birlikte, Tirkiye'de
kis lastigi kullanim orani %18-20 araligindan
%30 seviyelerine yikselmistir.

Bu gelismelerle yilin son ¢ceyreginde
sektdrde bir canlilik olusmustur.

Sektdrdeki bir diger gelisme ise, Avrupa
Birligi Uyum Yasalar kapsaminda 1 Kasim
2012 tarihi itibariyla zorunlu hale gelen
etiketleme uygulamasidir. T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin “Lastiklerin Yakit
Verimliligi ve Diger Esas Parametreler
Gozetilerek Etiketlenmesi” hakkindaki
Yénetmelik uyarinca zorunlu hale gelen bu
uygulamayla, lastiklerin karbon emisyon
ve salimmini gésteren yuvarlanma
direncinin, 1slak yol kosullarinda ne kadar
kisa mesafede durdugunu gésteren

islak zemindeki fren performansinin ve
aragtan disariya ¢ikan gurilti seviyesinin
lastik dzerindeki bir etiketle belirtiimesine
baslanmistir.

Sektorde
iki 6nemli gelisme

® Kis lastigi kullanma
zorunlulugu ile ilgili

ybénetmelik

® [ astik Uzeri etiketleme
ile ilgili ybnetmelik




Yurtdisi satis agimizi
genisletmeye devam ettik
Avrupa’daki Lassa tabelali en biyuk
magaza 2012 yilinda italya’nin
Milano kentinde agild..

Otopratik magaza
sayimiz 30°a ulasti.
Otomotiv ve lastik bakim alaninda hizmet
veren Brisa Otopratik Magazalari’nin
30’uncusu
10 Kasim 2012 tarihinde
Ankara-Ostim’de acild.
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2012 Yili Gelismeleri

Brisa, 2012 yilinda dirdin

yeni satis kanallc
kadar uzanan g

2
Biiyu
il
. B vre ve e niyet

. :
3

parametrelerine
Lassa markasiyla ekonomi ve konfor i
parametrelerini én planda sunan Grinler

ge1i5ti‘rme dir. i

Ana hissedarlari Bridgestone Corporation
ve Sabanci Holding’den aldigi giicle, drtin
gelistirme ¢alismalarina 6nemli bir kaynak
ayiran Brisa’nin 2012 yilinda piyasaya
sundugu baslica dridnler sunlardir:

Bridgéstone s

" Brisa, 2012 yilinda Bridgestone markasi
altinda, ¢evreci otomobil lastigi “Ecopia
EP150” yine ¢evreci otomobil lastigi olan
ve etiket degeri AA olup dinyada ilk kez
- satisa sunulan “Ecopia EPO01S”, spor
segment otomobil lastigi “Potenza SO0T
RFT”, otomobil kis lastigi Blizzak ailesinin
yeni Uyesi “Blizzak LM32", ayni serinin yeni
4x4 kis lastigi “Blizzak LM 80, treyler lastigi
"“R179” desenlerini ve 1 ebatta da hafif
ticari arac lastigi ”Duraws R630”u pazara

sunmustur.

Ayrica Brisa, 2012 yilinda Bridgestone
Corporation’in Turkiye disindaki pazarlara
sundugu ikinci markas: Firestone’un urdn
portféyiindeki tarim lastiklerini Tirkiye ~
pazarina sunarak bu segmenttela grdn
gamini genlgletmlgt/r

L3
otomot gi “Impetus Re
kis lastigi “Snoways Era+”,
“LS/R 3000+" ve “Ene
pazara sunmustur.

Otopratik Magazc
30°a Ulast:

Klima temizliginden antifri‘z degis
egzoz emisyon 6IgUmUndﬂ1r nitelikli lastik
tamirine ve oto yikamaya %Wan e
genis bir alanda hizmet sun topratik
madazalarinin 30" uncusu 10 Kasim 2012
tarihinde Ankara Ostlrn’de acilmisgtir.
Otomobil ve lastik bakim alaninda tim
ihtiyaclari tek cati altinda toplamayi

© amaclayan Otopratik zincirine énimdzdeki

dénemde, Tiirkiye’nin farkli illerinde yeni
ha/kalar eklenmesi planlanmaktadir.

_Avrupa nin En Buyuk

Lassa Tabelali Magazasi
Milano’da Acildi

Lassa r'na;kasmln Avrupa’daki marka
bilinirligini ve pazar phyml artirmak icin,
2012 yilinda 6nemli bir adim atilarak,
Avrupa’daki en biiyik Lassa tabelali magaza
italya’nin Milano kentinde acilmistir. 60
askin tlkeye ihrag edilen Lassa markasinin

" daha etkin bir bicimde pazarlanmasi icin

onUmuzdeki dénemde yeni perakende satis
magazalarinin agilmasi hedeflenmektedir.

aana

2010 yll/nd' la

zun stre performa
hedeflenmektedir.

Bandag Entegra
Basariyla Deva i E

'Bandag in Turkiye ope
Bridgestone Avrupa
AG'den satln'a an

surdurmekted/r Br/s D
markasinin dahil q7m .
filolarina saglanan d
ustun bir sinerji ve is batur

lastik émrtindn uzat:lms;glﬂ‘d
getirmekte ve hizmet geslﬂlh
artirmaktadir.

Lassa markasinin yeni
reklami : “Saglamsa Lassa”

Lassa markasinin yiksek Uretim teknolojisi
ve deneyimiyle, ara¢ sahipleri icin saglam
ve Turkiye yollarina en uygun lastikleri,
hayatlarini kolaylastiran hizmetlerle sunma
misyonundan yola ¢ikarak hazirladigr yeni
reklam kampanyasi “Saglamsa Lassa” yil
boyu izleyicilerle bulustu.



LASTIK
OTELI

Yeni hizmetlerle sektére
yeni bir soluk getirdik
Brisa, Lastik Oteli uygulamasiyla kis
ve yaz lastikleri icin saklama hizmeti
vermeye baslamistir.

51 2

2011 2012

Yurt ici satislarimiz
(milyon adet)

Brisa, bir 6nceki yila kiyasla %3 artisla
012 yilinda yurt ici pazarda 5,4 milyon,
adet lastik satisi gerceklestirmistir.

Lassa markasiyla
bes kitaya ulastik

Brisa’nin Lassa markasiyla ihracat
gerceklestirdigi Ulke sayisi 2012
yilsonu itibariyla 60 asmistir.
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Uretim ve Uriinler

Brisa siirekli gelisim ilkesi cercevesinde,
2012 yilinda driin gamina ekledigi

yeni Uridnler ile faaliyetlerine

devam etmektedir.

Avrupa’nin 7. en biytik Iasi;ik ureticisi konumunda olan Uretim Miktari (Adet)

Brisa, dretim faaliyetlerini [zmit'te 3671.000 m? kapali alan

Uzerine kurulu dretim tesislerinde gerceklestirmektedir. 1 Ocak - 1 Ocak-  Degisim
Bridgestone Corporation’un kiresel dretim altyapisinin 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 %
en 6nemli Uslerinden biri konumunda olan tesis; Uretim 8.969610 0457464 (9%5.1)

planlama esnekligi, pazar ve misteri ihtiyaglarina uygun

urdn saglama ve ithal drinleri yerli Gretebilme yetkinligi
gibi ézellikleriyle sektérde énemli rekabet Ustinltklerine
sahiptir.

Sirket surekli gelisim ilkesi cercevesinde, 2012 yilinda
urin gamina ekledigi yeni trinler ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Uretim sirecini giivenlik, ekonomi, cevre ve konfor
kriterleri (zerine kurulu “Dengeli Performans” anlayisi
cercevesinde ydritmektedir.
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Dagrtim ve
Kanal Yonetimi

Brisa, yurt icinde 900°e yakin noktada satis

ve satis sonrasi hizmetleri yiritmektedir.

Brisa, Tirkiye’nin dért bir yaninda
konumlanan 900’e yakin satis noktasindan
olusan hizmet agdiyla sektérinin en

etkin satis ve satis sonrasi hizmet
organizasyonuna sahiptir. Is ortaklariyla
karsilikli gtiven ve deger yaratmaya dayall
iliskiler gelistirmeyi ilke edinen Sirket, satis
noktalarina mdsteri trafigini artirmak icin
ulusal ve yerel kampanyalarin yani sira
dizenli CRM aktiviteleri dizenlemektedir.
Servis kapsamini ve kalitesini daha da
gelistirmeyi hedefleyen Sirket, bir taraftan
Brisa ile benzer is kultdrdni benimseyen
kararli is ortaklar ile yeni satis noktalar
hazirlama girisimleri yapmakta, diger
taraftan da uzman editmenleri ile mevcut
satis noktalarr ¢calisanlarina yénelik dizenli
egitim programlar: yiritmektedir.

Brisa, is ortaklariyla ortaklasa yurdtilen
is sureclerini daha etkin hale getirmek

icin perakende, toptan ve filo dagitim
kanallarina ayri ayri odaklanmaktadir. Bu
sekilde, hem Brisa hem de is ortaklari,
musteri ihtiyac ve beklentilerine uygun
¢ozumler uretme konusunda daha yetkin
bir konumdadir. Misteri odakli bu yaklasim,
Sirkete yeni musteriler kazandirma ve
musteriler nezdinde marka aidiyet bilinci
yaratilmas! konularinda da énemli katkilar
saglamistir.

Brisa, is ortaklar nezdinde sundugu
perakende deneyimini gelistirmek i¢in
bunyesinde bir Model Magaza olusturmus,
egitim ve proje gelistirme calismalar
yurtitmeye baslamistir.

29
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Satis ve Pazarlama

Brisa’nin satis ve pazarlama alanindaki
uzmanhdgini daha etkin hale getirmek
adina, Sirketin hedeflerinden biri de mdisteri
deneyimini miikemmellestirmektir.

Brisa, 2012 yili satis-pazarlama politikasini
yurt ici pazardaki hakim konumunu korumak,
uluslararasi boyutta ise mevcut pazarlardaki
konumunu derinlestirmek ve yeni

pazarlara agilmak hedefleri dogrultusunda
sekillendirmistir. Pazarlarda deger odakli
rekabet yaratarak hem sektérdeki uzman
konumunu pekistirme hem de mdsteri
memnuniyetini ileri seviyelere tasima
stratejisini belirleyen Sirket, tuketici ve
ticari segmentlerde Urdn ve servis yénetimi
alanlarina ayri ayri odaklanmistir. Satis

ve pazarlama alanindaki uzmanligini

daha etkin hale getirmek adina Sirketin
odaklandigi bir diger alan ise mdsteri
deneyimini mikemmellestirmektir. Bu
amag dogrultusunda Brisa; “Model
Magaza”, “Lastik Oteli”, “lastik.com.

tr” sitesi gibi yenilikci ve deger yaratan
projeler gelistirerek mdsteri memnuniyetini
ve bagliligini artirmay: hedeflemistir. Bu
projelerin hedef kitle (zerindeki etkisini
yakindan takip etmek icin is ortaklar
magazalarinda mdsterilerle dizenli
gérusmeler yapilmis, bu ¢calismalar
neticesinde Brisa musteri memnuniyeti
skoru, 100 lzerinden 84 olarak
belirlenmistir. Model Magaza katilimcilarinin
deneyimleri isiginda elde edilen 91,5 puanlik
performans ise iyilestirme alanlarinin
gérulmesi agisindan yol gésterici olmustur.

Tuketici trtnleri kategorisinin yani sira
ticari Urinler kategorisinde de mdsteri
memnuniyeti odakl bir satis-pazarlama
politikasi benimseyen Brisa, satis
organizasyonu ve is ortaklarinin yetkinliginin
artinlmasi yéntnde adimlar atmistir.

Bu kategoride musterilerin hizmetine
sunulan filo yénetimi modeli ise, Sirketin
musteri ihtiyaglarina 6zel basarili ¢6zdmler
uretebilme yetenegdini ortaya koymustur.
Yeni lastik, danismanlik ve kaplama
hizmetlerinden olusan ¢6zim paketleri
sunan filo yénetim modeli, kisa sirede bu
segmentteki Brisa mdsterilerinin en énemli
tasarruf kalemlerinden biri haline gelmistir.

Brisa’nin deger odakli yaklasiminin baska
bir kaniti olan ve filo misterilerimize yerinde
hizmet vererek ¢ézim Uretmek tzere Tirk
muhendisleri tarafindan gelistirilen “Mobilfix
tiri, yenilikci hizmet anlayisi ile yaptigi
yatirimi da ortaya koymaktadir.

”

Yenileme pazarindaki hakim konumunu
korumak isteyen Sirket, 2012 yilinda “Servis
Denetimi” uygulamasi cercevesinde is
ortadi satis noktalarinin teknik altyapisinin
gelistirilmesine ve ¢alisanlarin uzmanlginin
artinlmasina agirlik vermistir.

Uluslararasi pazarlarda Lassa tabelali satis
noktalarinin artinlmasi, is ortaklarn sadakati
ve marka bilinirligine yonelik ¢calismalar

ile Sirket, hedeflerine dogru ilerleme
kaydetmistir.

2012 Yilinda Yurt igi
Pazarda Satilan Her
Uc Lastikten Biri Brisa
Markalarina Ait

Brisa’nin 2012 yilinda satis ve pazarlama
alaninda ydrittigu baslica projeler su
sekildedir:

“Saglamsa Lassa” Yeni Reklam
Kampanyasi

Brisa, arag sahipleri nezdindeki yerlesik
Lassa marka imajindan hareketle

2012 yilinda “Saglamsa Lassa” reklam
kampanyasini hayata gegirmistir. Lassa
markasinin kamuoyunda yerlegik “Yol
Kosullarina Dayaniklilik ve Saglamlik”
imajindan ve guclt marka kisiliginden
hareketle tasarlanan bu reklam
kampanyasinin sézculugdnd, Dinya
Serbest Dalis Sampiyonu Sahika Ercimen,
Turkiye'ye sayisiz birincilik kazandirmis olan
Dunya Bilardo Sampiyonu Semih Sayginer
ile zorlu doga kosullarinda hayatta kalma
tecribesi ile 6ne ¢ikan Serdar Kilig yapmistir.
Reklam kampanyast ile Lassa markasinin
60’dan fazla lkede eristigi hakli sayginlik
ile bu sporcularin diinya ¢apindaki basarisi
arasinda paralellik kurulmasi hedeflenmistir.

Hizmetler

Katma deger odakli hizmet dretmeyi ilke
edinen Brisa; “Mobilfix”, “Lastik Oteli”,
“lastik.com.tr” web sitesinin yani sira
sektdrde bir ilke imza atarak “Motosiklet
Lastikleri icin Yol Yardim Hizmeti” de
vermeye baslamistir.
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Uluslararasi
Satis-Pazarlama

Brisa’nin, 2012 yili itibaniyla yurt disindaki
Lassa tabelall magaza sayisi 39°a ulasmistir.

T

SAASSA

P' : .- =

Lassa markasiyla 60°dan fazla ilkeye Lassa'yi uluslararas pazarlarda da aktif bir
yénelik ihracat faaliyeti yiriten Brisa’nin, markaya déndstirmeye odaklanan Brisa,
2012 yili itibariyla Lassa tabelall magaza 2012 yilinda ihracat faaliyeti yurdattuga
sayisi 39'a ulasmisti. Bu magazalarin 7’si ulkeler arasina; Avustralya, Hong Kong,
Avrupa ulkelerinde, 32 adedi Fas, Ukrayna, Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve
Gurcistan, Belarus ve Libya gibi Avrupa Sierra Leone'yi eklemistir.

disindaki Ulkelerde hizmet vermektedir.
Lassa tabelal en prestijli madaza italya’nin
Milano kentinde Italyan arac sahiplerinin
hizmetine agilmistir. Lassa’nin genis Grdn
portféyind mdsterilerin begenisine sunma
hedefi dogrultusunda tasarlanan magazada,
lastik degisimi icin araglarini magazaya
birakan musterilere lastik degisim islemi
tamamlanana kadar kullanilmak dzere
bisiklet verilmektedir.
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Uluslararasi
Faaliyetier

Brisa, 2012 yilinda Cin ve Almanya’da
sektérel fuarlara katilim géstermistir.

Brisa, 2012 yilinda da sektér agisindan ise Sirketin Cin’deki is ortagi ile birlikte
6nem tastyan uluslararasi fuarlara katiim saglanmistir. Ayni zamanda Cenevre
katiim géstermis ve Urin portféydndn Otomobil Fuari’na da Isvicre’deki is ortadi ile
tanitimindan, mevcut ve potansiyel birlikte katilarak, uluslararas! her platformda
is ortaklari ile iliski gelistirmeye kadar marka bilinirligi ve imajina yatinm yapmaya
uzanan genis bir alanda verimli ¢calismalar devam etmektedir.

yaratmastar. Bu kapsamda, Almanya’nin
Essen kentinde 42 ilkeden 660 katilimci
ve 127 llkeden 18.000 profesyonelin
istirakiyle gerceklestirilen 27. Uluslararasi
Reifen Messe Fuari'na katiim gésteren
Sirket, Lassa markasiyla 6nemli is
baglantilari gerceklestirmistir. Her yil
10.000'in Uzerinde ziyaretgisi olan China
(Guangrao) International Rubber Tire &
Auto Accessory Exhibition 2012 Fuari’na
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Yatirimiar ve Ar-Ge

Brisa’nin kurulusundan bu yana

gerceklestirdigi toplam yatirim tutari
yaklasik 800 milyon ABD dolari seviyesine
ulasmustir.

Odaklandigi sektérde deger yaratma
misyonuyla faaliyet ydriten Brisa, 2012
yiinda fabrika modernizasyon ve kapasite
artinmi ¢alismalari ve diger birimler icin
yapilan yatinmlarla birlikte 102 milyon ABD
dolari tutarinda yatinm gergeklestirmistir.
Brisa’nin 25. kurulus yildéntmand
kutlayacagi 2013 yilina girerken, Sirket'in
kurulusundan bu yana gerceklestirdigi
toplam fabrika yatinmi tutar yaklasik 800
milyon ABD dolari seviyesine ulasmistir.

2012 yilinda fabrikanin yenileme,
modernizasyon ve kapasite artinmina
yénelik olarak, 86 milyon ABD Dolari
tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak
tzere, 92 Milyon ABD Dolari karsiligi yatirim
harcamasi yapilmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet
ustunliklerine sahip olan Brisa, Turk
Standartlan Enstitisu tarafindan kabul
gdéren yegdne Urun test merkezini
bunyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’'un Roma ve
Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli
bir bicimde ¢alisan Sirket, Bridgestone
Corporation’un Japonya tesislerinin
ardindan en yuksek kalite notuna sahip
sirket konumundadir.

28,81

2011
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Finansal Analiz

Pazardaki tim zorluklara ragmen,
Brisa briit kar marjini 4 puan artirarak
%719'dan % 22,8’e, FAVOK marjini
%12'den %15 ‘e yiikseltmistir.

2011 yili sonuna dogru, ekonominin
sogutulmasina yénelik alinan 6nlemler
neticesinde, Tirkiye ekonomisinin

buytme temposu, 2012 yilinda, bir

onceki yila gére oldukca yavaslamis ve
makroekonomik dengeler arzu edilen
seviyelerde gergeklesmistir. Bu yavaslama
bircok sektérde oldugu gibi yurt ici lastik
pazarinda da son ceyrege kadar daralmaya
yol agmis, ancak Brisa yurt ici pazarda
buyumesini sirdirmds ve pazardan daha
iyi bir performans géstermistir. Dinya
pazarlarindaki tdm olumsuzluklar sonucu
daralan ihracat pazarlarina ragmen, Brisaq,
cirosunu %6 civarinda artirmistir. Pazardaki
tim zorluklara ragmen, pazardan daha

iyi performans gdésterirken, Brisa brut

kar marjini 4 puan artirarak %79’dan
%22,8%e, FAVOK marjini %12'den %15’e
yUkseltmistir. Bu performansin sonucu
olarak da net karini %30’a yakin bir
oranda artirmistir. Brisa, karliliktaki Gstin
performansiyla, 6zkaynak karliiginit %16°dan
9%20’ye cikarmis, aktif karliligini ise yapilan
102 milyon ABD dolarlik yatinma ragmen
%8 seviyesinde tutmay! basarmistir. Gerek
karliik performansinda, gerekse verimli
kaynak kullanimi géstergelerinde hedeflerin
Uzerinde performans gdsterilmistir.
Oniimtizdeki yillarda, Brisa, ézellikle yurt
i¢i lastik pazarinin yiksek potansiyeline
bagli olarak basarili performansini artirarak
sdrddrmeyi hedeflemektedir.

Faaliyet ve Karlilik Oranlari

1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralik 2012 31 Aralik 2011
Brit Kar Marji (Brit Kar/Net Satislar) 9%22,80 %19,00
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) %15,00 %12,00
Net Kar Marji (Net Kar/Net Satislar) %6,50 %5,30
Aktiflerin Karliigi (Net Kar/Aktifler) %7,90 %7,92
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozsermaye) %20,48 %16,30
Mali Biiyiime Oranlari
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam Borclar/Ozsermaye 1,54 1,25
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,61 0,56
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,39 0,44
Likidite Oranlari
1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,01 1,42
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,66 0,78
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%.3

Yurt ici Satis Adetleri (Milyon Adet)

%6

Net Satislar (Milyon TL)

%14

Yurt ici Satiglar (Milyon TL)

Satis Adetleri
1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 %
Yurt igi 5413216 5.232.890 3
Yurt disi 3.660.415 4.324.045 (15)
Toplam 9.073.631 9.556.935 (5)
Net Satislar (Milyon TL)
1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 %
Yurt ici Satislar 1.052 922 14
Yurt disi Satislar 372 426 (13)
Net Satislar 1.424 1.348 6




%27

Briit Kar (Milyon TL)

%29

Net Kar (Milyon TL)

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

%37

%28

Brisa 2012 Faaliyet Raporu

Faaliyet Kari1 (Milyon TL)

FAVOK (Milyon TL)

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 %

Net Satislar 1.424 1.348 6
Brit Kar 325 256 27
Faaliyet Kari 139 101 37
Net Kar 93 72 29
FAVOK 209 164 28

*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

37
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ic Denetim ve ic Kontrol

ic denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet
ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve
kesintisiz bir sekilde yurutilmesi, Sirketin
risk yénetimi, kontrol sistemi ve kurumsal
yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve
Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin butdnlugd, tutarlilig, gavenilirligini
saglamak amaciyla yapimaktadir.

ic denetimin ve ic kontrollerin varligi, isleyisi
ve etkinligi, Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yurdtdldr. Denetim komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve 6nerileri, Yonetim Kurulu
Baskanina sunar.

Ayrica, i¢c denetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin saglikli bir sekilde
calismalarini strdirmesi icin, Yonetim
Kuruluna bagli Ic Denetim Mdddrligi
faaliyet gbstermektedir. Denetim Komitesi
ic Denetim Bélumdyle dizenli olarak
toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gérismekte ve Yénetim Kuruluna
bilgilendirme yapmaktadir.
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Diger Aciklamalar

istirakler ve Pay Oranlari

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki
bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi
Kendi Paylarina iliskin
Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay: yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine
lliskin Bilgiler

2012 yili icerisinde Sirketimizde 6zel ve
kamu denetimi olmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan

ve Devam Eden Onemli
Davalar ve Olasi Sonucglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine
Aylkari1 Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptirim
ve Cezalara lliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin
Bilgiler

2012 yili icerisinde yapilan Genel Kurullara
iliskin bilgilere, Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum Raporunun 1.1.3%ncti maddesinde

yer verilmistir.

SPK 19/598 Sayili Karari
Uyarinca Hazirlanan iliskili
Taraflarla Yapilan islemler
Raporu Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin veya brit satislar toplaminin
%170’unu asan yaygin ve sureklilik arz eden
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
bilgi, iliskili Taraflarla Yapilan islemler
Raporu’nda sunulmustur.

TTK 199. Madde
Kapsaminda Hakim ve
Bagli Ortakliklar ile
iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK
199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz
ile iliskilerimizi agiklayan rapor 01.03.2013
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis olup s6z konusu raporun sonu¢
kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde ydrdrlige

giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, BRISA
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk d¢ ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikimliddr.
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
23 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik

Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 27 Subat 2013 tarihli
Rapor’da BRISA Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim
ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar

ile 2012 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildidi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her
bir islemde uygun bir karsi fiilin saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirket Ust dizey yénetim kadrosu, Yonetim
Kurulu dyeleri ve icra Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek
licret ve kar paylari Genel Kurul karari ile
belirlenmektedir.

icra Kurulu tyelerinin tcretleri ise, sabit
ve performansa dayali olmak zere iki
bilesenden olusmaktadir.

icra Kurulu tyelerinin sabit icretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan dcret politikalari,
Sirketin buydkligu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararas: standartiar
ve yasal yukimldliklere uygun olarak
belirlenmektedir.

icra Kurulu tyelerinin primleri ise; Sirket
performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir.

Ayrica Yénetim Kurulu ve Ust Dizey
Yéneticilerine Saglanan Mali Haklara
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
madde 1.1.19 ve Finansal Tablolar dipnot
23'te deginilmistir.
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Is Sagligi ve Is Giivenligi
Brisa, 2012 yilinda OHSAS 18001:2007

Is Sagligi & Is Givenligi Yonetim Sistemleri
sertifikasi kapsamindaki denetimleri
basariyla tamamlamistir.

Brisa, is sagldgi ve is guvenligi alanindaki
uygulamalari asli faaliyetlerinin ayrilmaz
bir bileseni olarak gérmektedir. Sirket,
yasal mevzuatin yani sira uluslararasi
standartlara azami 6l¢ide riayet ederek
calisanlarina gutvenli ve saglikli bir is ortami
saglamaya odaklanmaktadir. 2012 yilinda
“OHSAS 18001 : 2007 Is Sagligi & Is
Guvenligi Yénetim Sistemleri Sertifikasi”
denetimlerini basariyla tamamlayan Sirketin
is Sagligi ve s Guvenlidi likeleri su sekilde
tanimlanmistir:

® [s sagligi ve is guvenligi konularinda
onleyici ve dizeltici yaklasimlarda
bulunmak,

® |s guvenligi performansinin iyilestirilmesi
icin organizasyonun her kademesinin ve
paydaslarin katilimini saglamak,

@ [s givenligi kultdrd olusturmak ve bu
kulturd yasam tarzi haline getirmek,

® Guvenli bir calisma ortami icin tehlikeli
durumlari ve tehlikeli davranislari ortadan
kaldirmaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda Brisa;

® Tum Brisa calisanlarina, fabrika
bunyesinde hizmet veren alt isveren/
tedarik¢i firmalarin ¢alisanlaring,
ziyaretcilere, stajyerlere ve isyerinde
meslek/beceri editimi géren égrencilere,
is saglidgi ve is guvenligi konularinda
egitim programlari ile bilgi, beceri,
yetkinlik kazandirarak, kisisel
farkindaliklarinin artinlmasini saglamayi,

® TUm faaliyetlerde, is sagligi ve is
guvenlidi riskleri ile ilgili yasal mevzuat ve
standartlara uyarak, daha iyisini yapma
konusunda ¢caba géstermeyi,

® Calisma ortamindan kaynaklanabilecek
tum riskleri dederlendirmeyi,
onceliklendirmeyi, kabul edilebilir
risk seviyesine indirmeyi, béylelikle
yaralanmalarin ve saglik bozulmalarinin
6nlenmesini saglamayi,

® Sirddrdlebilirligin temel taslarindan
olan is saglidgi ve is givenligi konusunda
onleyici ve dizeltici yaklasimlar ile
sdregleri sdrekli iyilestirerek sirket
performansini artirmayi,

taahhut etmektedir.



“Brisa Aile GUnd’nden bir gérantd”

idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sirketimizde
belirsiz sdreli is sézlesmesi ile gérev yapan
personel sayisi 1.745 kisidir. Bu toplam
icinde, 1.305 kisi Toplu s Sézlesmesi
hukimlerine tabi olup, 433 kisi Toplu is
Sozlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci
personeldir. Ayrica sirketimizde belirli sdreli
is s6zlesmesi ile gbrev yapan personel
sayisi 1 kisidir.
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insan Kaynaklari

Brisa, “tercih edilen is yeri olma” hedefi ile
calisanlarina deger sunmaktadir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi
iscileri Sendikasi (Lastik-s) ile Sirketimiz
arasinda 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2013
dénemini kapsayan 17°nci dénem Toplu ls
Sézlesmesi gérismelerine 10 Ocak 2012
tarihinde baslanmig, 16 Nisan 2012'de
taraflarin anlasmasi ile bu déneme ait Toplu
is Sézlesmesi imzalanmistir,

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimizde Toplu is S6zlesmesi
kapsamindaki ve kapsam disindaki
calisanlarin Ucretlerine ek olarak, 4 aylik brit
ucretleri tutarinda ikramiye, yalnizca Toplu
Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara
yakacak yardimi, bayram harclidi, yillik

izin harglhdi, dogum yardimi, éldm yardimi,
evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-

gida yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tim ¢alisanlarimiza
yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Brisa “Aile Giini”

Geleneksel Brisa Aile GUnd’ndn altincisi

29 Ekim Pazartesi gtinii Lastik-Is Sosyal
Tesisleri’'nde gerceklestirilmistir. Sirket
y6neticilerinin ¢alisanlarr daha yakindan
tanima firsat! buldugu Geleneksel

Brisa Aile Gunt’ne, Brisa calisanlari ve
yakinlarindan olusan toplam 5,270 kisi
katilim géstermistir. GUn boyu devam eden
aktiviteler ve yerel sanatcilarin katiimiyla
gerceklestirilen konserler sayesinde Brisa
calisanlari ve aileleri edlence dolu saatler
gecirmistir. 29 Ekim’e denk getirilen bu
etkinlik, Brisa ¢alisanlarinin Cumhuriyet
Bayrami’ni birlikte kutlamasi icin de bir firsat
yaratmistir.
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Cevre Uygulamalari

Brisa, 2020 yilinda iretim faaliyetleri
sirasinda birim dretim basina diisen karbon
salinimlarini 2005 yilindaki degerinin %25
altina cekmeyi hedeflemektedir.

Brisa, sdrddrdlebilirlik kavraminin gdnimdz
dinyasindaki artan énemine paralel
olarak, tim is sureclerini cevresel etkiyi
gbzeterek yurtitmektedir. Bu kapsamda,
Sirketin insan kaynaklari politikasinda iklim
degisikligiyle micadele konusunda gerekli
adimlarnin atilmasi, su ve enerji basta olmak
tizere dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
sdrekli iyilestirme uygulamalariyla cevresel
risklerin minimize edilmesi basliklarr 6nemli
yer tutmaktadir. Ayrica, bu uygulamalar
cercevesinde tim Brisa ¢calisanlari

ortak gevresel hedefler dogrultusunda
seferber edilmektedir. Bu dogrultuda,
Sirketin 2005 yilindan bu yana dretim

ve yardimci faaliyetlerden kaynaklanan
karbon salinimi miktari belirlenmis ve 2020
yiinda birim tretim basina dusen karbon
salimimlarini 2005 yilindaki degerinin %25
altina ¢cekilmesi hedeflenmistir. Brisa, bu
zorlu hedefe ulasmak icin Bridgestone
Corporation’in ve Sabanci Holding'in
tecribelerinden yararlanma karari almistir.

Bu hedef dogrultusunda tum ¢alisanlarini
bilgilendiren Brisa, faaliyetleri sirasinda
harcanan her bir kilowatt saat elektrigin,
her bir kilogram buharin, her kimyasalin,
her turld dogal kaynadin etkilerini
degerlendirmekte, bilingli calismalarla dogal
kaynaklari en etkin sekilde tiketmeye
calismaktadir.

Atik yénetim politikasini 2015 yilinda
“Sifir Evsel Atik” hedefi dogrultusunda
sekillendiren Sirket, Uretim faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan atik miktarini

her faaliyet déneminde énemli oranda
azaltmakta ve organik atiklarin
kompostlastirilarak gibre imalinde
kullanilmasi icin ¢alismalarina baslamistir.

Yasamin kaynadi olan su tuketiminin
azaltilmasi icin de ¢alismalar ydriten
Sirket, bir 6nceki yila oranla 2012 yilinda

1 ton dretim basina su tuketimini %6,8
azaltmistir. Bunun yani sira, 2012 yilinda
gerceklestirilen Enerji Verimlilik projelerinin
katkisi ile dretilen Urdnlerimiz icin tuketilen
Enerji ve Karbon salinim degerlerimizde
%2,3 iyilestirme saglanmustir.

Brisa, enerji verimliligine yénelik
projeler sayesinde 2012 yilinda
enerji ve karbon salinimi degerlerini
%2,3 oraninda azaltmistir.
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Kurumsal
Sosyal Sorumliuluk

“Go6ziimiiz Yolda” projesiyle 5.000 adir vasita
siricilisii g6z taramasindan gecirilmistir.

2012 yiinda da toplumsal duyarlilik bilincini
gelecek nesillere aktarmak icin, Sirketimizce
232.880,50.-TL tutarinda badis ve
yardimda bulunulmustur.

Brisa’nin sdrddrdlebilirlik yaklasiminin bir
diger ayadini kurumsal sosyal sorumluluk
calismalan olusturmaktadir. Faaliyetlerini
toplumsal fayda gézeterek ydritmeyi

ilke edinen Sirket, gerek sponsorluk
calismalariyla gerekse kendi kaynaklariyla
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle Tiirkiye'nin toplumsal gelisimine
katki sunmay! hedeflemektedir. 1982
yiindan bu yana bisiklet dalinda faaliyet
gdsteren Brisaspor ve arag sahiplerine
yénelik projelerle de kamuoyunda adindan
s6z ettirmistir. Gecmis dénemde, “Yola
Guvenli Cik, Yolun Hep Acik” kampanyasini
basariyla hayata gecirmis ve trafikte
alinacak basit 6nlemler konusunda
kamuoyunda 6nemli oranda farkindalik
yaratmistir.

Brisa’nin 2012 yilinda ydrittugd baslica
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
sunlardir:

Goziimiiz Yolda: “Yola Saglam Cik” Géz
Sagligi Taramasi

Brisa’nin Lassa markasiyla gerceklestirdigi
“Gézumtz Yolda” kapsaminda 20 farkli

ilde 5.000 adir vasita sdriiclst géz
taramasindan gecirilmistir. “Yola Saglam
Cik” sloganiyla gerceklestirilen proje
kapsaminda agir vasita surtcdlerine
koruyucu beslenme aliskanliklari konusunda
da bilgi verilmistir.

Brisa Mensuplari Ggrenimi Destekleme
Dernegi Burs Calismalari

Ogrenimini siirddrmek icin yeterli mali
olanaklara sahip olmayan ¢ocuklara

burs destegdi saglamak amaciyla 20 yil
once kurulan Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi (BMOD), 2012
yilinda da calismalarina devam etmistir.
Brisa calisanlarinin géndlld katiimiyla
faaliyetlerine yén veren dernek, geride
biraktigimiz yil icerisinde 60 6grenciye burs
vermistir. Béylece, dernegin kurulusundan
bu yana burs verdigi 6grenci sayisi 2.000'i
asmigtir.

Brisa Akademi’den Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi
calismalarina destek

Brisa Akademi biinyesinde verilmekte olan
egitim faaliyetleri teorik ve pratik olarak,
yUz yuze, internet Uzerinden ve uygulamall
orneklerle devam etmektedir. Bu faaliyetler
icerisinde yer alan internet Uzerinden
verilen egitimlerde, 2012 yilinda bir yenilik
getirilerek, is ortaklarimizdan katki paylari

alinmaya baslanmustir. Bu katki paylan Brisa

Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi
calismalarina aktarilmaktadir.

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi’ne
Kurumsal Destek

Brisa, 6zel sirketlerin Ulke kalkinmasina
yénelik calismalarini tesvik etmek amaciyla
kurulan Ozel Sektor Gondillileri Dernedi'ne
(OSGD) yénetim ve proje gelistirme
alanlarindaki kurumsal destegini 2012
yilinda da sdrddrmdstdr.
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Brisa lyilestirme Konferans1 2012 yilinda
“Siirdiiriilebilirlik” alaninda katki
saglayan firmalarin paylasimlari icin
dnemli bir platform oldu.

ilki 1992 yilinda Brisa calisanlarina yénelik
olarak baslatilan ve 1995 yilindan itibaren
ulusal ve uluslararasi boyutlara tasinan
Brisa lyilestirme Konferansi'nin 24’incisd,
2012 yilinda “Surddrdlebilirlik” temasi
kapsaminda dizenlenmistir. Bu alanda uzun
yillardir topluma, cevreye ve ekonomiye
deger katan 6rnek uygulamalarin tanitildigi
konferansta Brisa, ydéneticilerini, is
ortaklarini, farkli endustri ve disiplinlerden
alaninda uzman konusmacilar ve basin
mensuplarini bir araya getirmistir. Brisa
konferans ile “Surddrdlebilirlik” konusuna
dikkat cekmekle beraber, iyi uygulamalarin
paylasma platformunu olusturarak,
uygulamalarin yayginlastirimasi adina
farkindalik yaratilmasini hedeflemektedir.
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Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Raporu

Brisa, faaliyetlerini SPK Kurumsal Yénetim
llkeleri cercevesinde yiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir,) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 prensibine
uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, kendisine ilke edinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara gére, IMKB'de islem géren sirketlerin
faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum yéniinde bilgiler vermeleri éngérilmustdar. 30.12.2011
tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Teblidi ile kapsamli dedisikliklere gidilerek Kurumsal Yénetim likeleri
yeniden dizenlenmistir.

Brisa 2012 yili Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu, Seri: IV No: 56 sayili Teblig ve bu Teblig'de dedisiklik yapan Seri: IV No: 57 sayili
Teblig ile yine SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu dogrultuda 2012 yili icerisinde, Seri: 1V, No: 56 sayili Teblig kapsaminda;

® Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve dizenlemelere uygun sekilde secimi tamamlanmistir.

® Fsas sézlesme degisiklikleri 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokdmani
detay olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine Genel Kuruldan 3 (i) hafta énce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

® Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgeg¢mislerinin agiklanmasi, bagimsiz dye adaylarinin kamuya duyurulmasi, tcret politikasinin belirlenmesi
ve kamuya duyurulmasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi, komitelerin kurulup yapilandirimasi gibi konularda
uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi gergeklestirilmistir.

® Sirket gerekli bilgileri zamaninda, given, istikrarli ve dizenli bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere ayni zamanda iletmis, onlarla
iletisimin sdrekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen yatinmci toplantilar dizenlemis, basin biltenleri ve medya ile yapilan séylesilerle
daha fazla yatirnmciya ulasmaya calismistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakia birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamstir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yénelik
calismalanimiz devam etmektedir.

Onimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar sirdrtilecektir.

Sirketimiz, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkelerine uymayi, zaman icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri ile iliskiler konularinda gerekli dizenlemeleri
yapmayi hedeflemektedir.
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1.1.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini
saglayacak énlemler alinmaktadir. Brisa’da pay sahipleri ile iliskiler, Finans Genel Middr Yardimciligi binyesinde ydritilmektedir. Sirketin ve
Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dodan haklarinin eksiksiz
ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yéninde asadidaki faaliyetleri yapmaktir;

® Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, givenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

® Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (zere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIi ve yazili bilgi taleplerini

karsilamak,

Genel Kurul toplantisinin ydrdriikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokimanlar hazirlamak,

Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek,

Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

Dizenleyici kuruluslara, kamu yetkililerine, Sirketin mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu oldugu her tirld bilgi ve belgeyi zamaninda,

eksiksiz ve anlasilir sekilde géndermek,

® SPK'nin Seri:VIll No:54 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla
IMKB'ye bildirerek kamuyu aydinlatmak,

@ Sirketin kurumsal internet sitesi (www.brisa.com.tr) icerisinde yer alan yatinmci iliskileri bélimdandn icerigini Turkge ve ingilizce olarak
hazirlamak, mimkin olan en sik araliklarla gincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bicimde ulasmasini saglamak,

® Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sézIU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde, pay sahipleri arasinda hicbir
ayrnm gézetmeksizin yanitlanmustir. 2012 hesap dénemine iliskin, Genel Kurulun hangi tarihte yapilacadi, sermaye artisi, temetttu 6demesi
ve tarihi konularinda yaklasik 100°Gn tzerinde yatinmci telefonu cevaplandiriimistir. Yil icinde hisse senetlerinin gtincellenmesi konusunda
Sirketimize basvuran 28 ortagimizin hisse senetleri giincellenerek kaydi sisteme gecirilmek Uzere kendilerine teslim edilmistir.

2012 yili icinde SPK duzenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 36 adet 6zel durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmarnmistir.

Yatinma sirketler ile 2012 yili icerisinde bilgilendirme amaciyla, 20 adet gérisme gerceklestirilmistir.

Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi e-posta Adresi

Resat Orug Blitce ve Finans Mtidirii / Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Yéneticisi 0262 316 57 00 r.oruc@brisa.com.tr

Cemal Aydemir Pay Sabhipleri ile lliskiler Birimi Sorumlusu 0212 385 84 50 Dabhili No. 28467 c.aydemir@brisa.com.tr
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1.1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2012 yiinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan, pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yuz yize yapilan gérismelerde iletilen
talepler cevaplandirilmis, bu amacgla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim sdregleri
icinde duyurulmustur. Sirketimizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde yayimlanmakta olup, 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine yapilan
duyurular, 6zel durum agiklamalari ve ara dénem mali tablolari da yine internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. KAP
kapsaminda IMKB'ye génderilme zorunlulugu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda elektronik imzali olarak génderilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2012 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmarmustir.

1.1.3. Genel Kurul Toplantilari

Brisa’nin 2012 yili Olagan Genel Kurulu 27 Nisan 2012 tarihinde yapilmis ve %89,82 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimi
saglanmistir. Ayni tarihte Sirketimizde imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu gerceklestirilmis ve A Grubu icin %100 (2) temsilci, B Grubu igin
%100 (1) temsilci, C Grubu icin %100 (1) temsilci, D Grubu icin %100 (2) temsilci, E Grubu icin %77,66 (13) hissedar, F Grubu icin %80 (2)
temsilci, G Grubu icin %98,56 (1) temsilci hazir bulunmustur.

Ayrica 2012 yiinda Sirketimizde bir adet Olaganustid Genel Kurul gerceklesmistir. Bu Olaganustiu Genel Kurul, 27.04.2012 tarihinde Bandag
Lastik Mamuilleri Ticaret A.S. unvanli sirketin birlesme suretiyle devir alinmasi hakkinda karar verilmesi amaciyla yapilmistir ve %89,82
oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katiimiyla gerceklesmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket esas s6zlesmesi hikimlerine gére,
Yénetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi icin Yénetim Kurulu karari alindigr anda KAP'ta aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilanimiz, toplanti tarihinin asgari G¢ hafta éncesinde, mevzuat ile 6ngérilen usullerde yapilmis, ayrica mdmkdn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Gines gazetesinin Tirkiye baskisinda da yayimlanmistir.

Denetlenmis 2011 yili rakamlarini da iceren faaliyet raporu, 2011 yili mali tablo ve raporlari, k@r dagitim énerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sézlesmenin
son hali ve esas sézlesmede yapilan tadil metni ve gerekcesi, Genel Kurul tarihinden 15 gin énce baslamak tizere istanbul’daki Genel
Mddirlik Ofisi’'nde, internet sitemizde ve KAP'ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. 56z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular
cevaplandinlmistir.

Genel Kurul toplantisi siiresince, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle pay sahiplerine
aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda disdncelerini agiklama ve soru sorma olanadi verilerek, saglikli bir tartisma ortami
olusturulmustur. Genel Kurul Toplantilari siresince pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorular yanitlanmis olup, pay sahiplerince gindem
maddeleri haricinde ayrica bir éneri verilmemistir.

Toplantinin yapildigi mekan, butin pay sahiplerinin katiimina olanak verecek ézelliktedir.

Genel Kurul Tutanaklari, 2005 yilindan itibaren kurumsal internet sitesinde (www.brisa.com.tr) yayinlanmakta ve ayrica Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik olarak tutulmakta olup, talep edenlere verilmektedir.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yaptigi badis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurula bilgi
verilmistir. Yapilan bagis ve yardimlarnin tutarina Sirket faaliyet raporunda yer verilmistir.
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1.1.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket esas sézlesmesine gére, Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Esas s6zlesmemizde, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin, Sirketin ahenkli yénetim yapisini
bozacagi disincesiyle bir dizenleme yapilmamistir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.
Sirket esas s6zlesmesinde, azinlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir hdkim bulunmamaktadir.

1.1.5. Kar Payi1 Hakli

Esas sézlesme geredi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yénetim Kurulu yelerinin kdrda imtiyazi vardir. Bu
imtiyazlar esas sézlesme hikiumleri cercevesinde hesaplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine daditilacak kér, esas s6zlesme hukdmlerine
gére, Genel Kurul tarafindan karara baglanmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve Sirket esas sézlesmesine uygun olarak dagitilabilir kérin en az %30°u oraninda, iktisap
tarihine bakilmaksizin, nakit kar payr dagitmaktir. Yénetim Kurulu, Sirketin istikrarli bir bUytime gdésterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacini
g6z 6nune alarak her yil kar dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Bu bilgi 2011 yili faaliyet raporunda ayri bir béldm olarak yer almis ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmustur.
Sirket 2011 yili mali sonuglarina gére, 02.05.2012 tarihinden baslamak tzere 71.218.519,45 TL kar payr dagitimi yapmistir.

1.1.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazili senetlerin devri, esas
sézlesmede (Madde 31) detayli olarak agiklandigi iizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini devrederken
oncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin
yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan Ggdncd
kisilere devredemez.

Esas sézlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir htkim bulunmamaktadir.

1.1.7. Bilgilendirme Politikasi

1.1.7.1. Amag¢

Brisa, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda Brisa y6netimi, stratejik planlari uygulayip,
sonuclanin, tim ilgili yasal mevzuat, Genel Kabul Grmtis Muhasebe llkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde; tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatinmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari ve sermaye piyasasi katilimcilari ile esit bir
bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Brisa, kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK ile IMKB dizenlemelerine uyar. SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde
yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tim Brisa calisanlari ve danismanlarini kapsamakta olup, Brisa’nin sermaye piyasas! katiimcilari ile yazili ve sézli
iletisimini dizenlemektedir.

1.1.7.2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmustir. Brisa’nin kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi, Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Finans
Genel Muddr Yardimailigi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrli hususu gézetmek ve izlemek lzere géreviendirilmistir.
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1.1.7.3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirnmc toplantilari, basin
bdltenleri gibi bilgilendirme aracglari ile yapili. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukdmleri sakli kalmak zere, Brisa
tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari asagida belirtilmistir;

® [MKB'ye iletilen 6zel durum agiklamalari (Elektronik ortamda KAP araciligi ile yapilir),

® Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik ortamda KAP
araciligi ile yapilir),

Turk Ticaret Sicili Gazetesi ve ginliuk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

Yazili ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katiimcilari ile yapilan bilgilendirme gérisme ve toplantilari,

Kurumsal internet sitesi, (www.brisa.com.tr),

Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yéntem ve araclan (zerinden yapilan acgiklamalar.

1.1.7.4. Mali Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Brisa’nin mali tablolari ve dipnotlar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikdmler cercevesinde hazirlanir. Uluslararasi Denetim
Standartlar’na gére badimsiz denetim onayindan gecirilir ve IMKB'ye iletilerek kamuya acgiklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya
agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde, Denetim Komitesinin gbrisu alinir ve Yénetim Kurulunun onayindan
gecirili. Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya aciklandigi anda, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

1.1.7.5. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi
Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gecirilir.
Mali tablo ve dipnotlari ile birlikte kamuoyuna agiklanir, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

1.1.7.6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler
Brisa’nin 6zel durum agiklamalari Finans Genel Mdddr Yardimcihigr tarafindan hazirlanir ve Genel Mdddr veya Finans Genel Mdddr Yardimcisi
tarafindan elektronik ortamda imzalanmak suretiyle IMKB’ye KAP (zerinden yapilir.

Bir bilgi, makul bir yatinmcinin séz konusu bilgiyi 6nemli ve 6zel bulma ihtimalinin ytksek olmasi durumunda, 6nemli ve 6zel bir bilgi olarak
kabul edilir.

Herhangi bir Brisa ¢alisani, daha énce kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini belirlerse,
durumu derhal Finans Genel Middur Yardimailigina bildirir. Bu durumda, Finans Genel Middir Yardimciligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasini hazirlayarak, IMKB'ye iletilmesini saglar.

Brisa kamuya yapmis oldugu 6zel durum agiklamalarini en geg 1 is ginu icinde internet sitesinde (www.brisa.com.tr) ilan eder ve s6z konusu
aciklamalari 5 yil sidreyle internet sitesinde bulundurur.

1.1.7.7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve
s6zIu bilgi talepleri Finans Genel Mddur Yardimciligi binyesinde dederlendirilir. Yapilan degerlendirmede, talebin icerigine gbre, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: Vil ve No: 54 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek turden olup olmadidi dikkate alinir. Yazili ve sézIu
bilgi talepleri, Finans Genel Mudtir Yardimciliginin dederlendirmesinden sonra Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan cevaplandirilir.

Bu cercevede, st yonetim tarafindan ézellikle gérevlendiriimedikge, Brisa ¢alisanlari sermaye piyasasi katiimcilarindan gelen sorular
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Genel Mudir Yardimcailigina yénlendirilir.
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idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak Brisa ile iliskili icsel bilgilere diizenli erisen ve Brisa’nin gelecekteki gelisimini
ve ticari hedefierini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisilerdir. Brisa, icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu
listelerde degisiklik oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nda ginceller. Listeler, talep halinde SPK ve IMKB'ye génderilir. i¢sel bilgilere

erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra, en az sekiz yil siireyle saklanir.

Bilgilendirme politikasi geredince olusturulan Sirket i¢sel bilgiye erisimi olanlar listesi asagidadir.

Adi Soyadi

Gdérevi

Guler Sabanci

Yénetim Kurulu Baskani

Asahiko Nishiyama

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Nurettin Pekarun

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazuyuki Eguchi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar

Yénetim Kurulu Uyesi

Kunitoshi Takeda

Yénetim Kurulu Uyesi

Mubin Hakan Bayman

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midur

Baris Oran

Yénetim Kurulu Uyesi

Seiichiro Tokunaga

Yénetim Kurulu Uyesi

Husnu Pacacioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bora Cermikli

Finans Genel Mdddr Yardimcisi

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Mddur Yardimcisi

Serafettin Karakis

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmani

Bilent Bozdogan Denetci
ilker Yildirm Denetci
Michihiro Suzuki Denetci

Katsuhisa Kitagawa

Finansal Asistan

Mehmet Bulent Karaca Direktor
Ugurtan Dogan Direktér
Sevket Saral Direktér
Ahmet Halit Sensoy Direktér
Nilgiin Ozkan Direktér
Cahit Zeki Bilsel Direktér
Haluk Kdrkgd Direktér
Egemen Atis Direktér
Fatih Tuncbilek Direktor
Gokhan Oncli Direktér

Erdal Teker

Muhasebe Mddurt

Resat Orug

Butce ve Finans Muddrd
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1.1.7.9. Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Brisa, ara dénem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine, Brisa, faaliyet sonuclarini
etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektér ile faaliyet gésterilen ¢cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan énemli unsurlari
sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasasi katiimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtiimedikce, Brisa adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Brisa, prensip olarak piyasa sdylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Brisa hakkinda basin-yayin organlarinda
ve internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi yapilir. Finans Genel Mddur Yardimciligi, bu haber ve bilgilerin sermaye araglari
lizerinde etki yapip yapmayacadini degerlendirir.

Finans Genel Mdddr Yardimciligi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIl ve No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin

<

Esaslar Tebligi”nin 18’inci maddesi cercevesinde ézel durum agiklamasinin yapilip yapiimamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri dahilinde, SPK ve/veya IMKB'den dodrulama talebi geldidinde veya yénetim, bir cevap
verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdidi takdirde, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

1.1.7.10. Yatinmc ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériismeler

Yatinmci ve analistlerle yapilan toplanti ve gérismelerden, gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde
yuritilmesinden, yatinmci sorularinin en verimli sekilde cevaplandiriimasindan ve sirket degerinin artirilmasina yénelik ¢alismalarin
yurdtulmesinden Finans Genel Muddr Yardimailigr sorumludur.

Finans Genel Mdddr Yardimailigi ve binyesinde yer alan Bitge ve Finans Maddrldgd, Brisa’nin faaliyetlerinin ve mali performansinin en iyi
sekilde anlatilmasi icin pay sahipleri ile iliskilerin yiritdlmesinde gérev almaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim toplant: taleplerine olumiu
yanit verilmekte olup, mimkdn olan en (st dizeyde gérisme yapma olanadi saglanmaktadir.

1.1.7.11. Sessiz Dénem

Brisa, takvim yilinin belirli d6nemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilar ile tartismaktan kaginir. Bu
déneme “sessiz dénem” adi verilir. Brisa icin sessiz dénem Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi takip eden ayin 15’inde baslar ve
mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi ginden bir is ginid sonra sona erer.

1.1.8. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Kamunun aydinlatiimasi ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde sdrdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak
amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukdmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve ézel durum
aciklamalarinin yerine ge¢mez. Brisa tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi (zerinden erisim imkani saglanir. internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. internet sitesinin gtivenlidi ile ilgili her tirlii énlem alinir. internet sitesi, Tiirkce ve
ingilizce olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 6ngérdiidi icerikte ve sekilde dizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin
ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokdmanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve Genel Kurula katiim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine
yénelik ¢calismalara sdrekli olarak devam edilir.
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internet sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asadida ézetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler,

Misyon, vizyon, Sirket degerleri ve etik kurallar,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi,

Sirketin ortaklik yapisi,

Sirket esas s6zlesmesi,

Ticaret sicil bilgileri,

Guncel ve ge¢cmis dénemlere ait faaliyet raporlari,

Guncel ve ge¢cmis dénemlere ait periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Basin agiklamalari,

SPK Ozel Durum Aciklamalari,

Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari hakkinda agiklamalar,
Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli,

Vekdletname 6rnedi,

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,

Bilgilendirme politikasi,

1.1.9. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporu, SPK Tebligi Seri: XI No:29'a gére ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gecirilir
ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. internet sitemizde (www.brisa.com.tr) yayimlanir.

1.1.10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle, dogrudan iliski icinde olan ¢alisanlar, saticilar, tedarikgciler ve benzerleri, menfaat sahibi olarak dustnulmektedir. Sirket, menfaat
sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli
anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlar korumaktadir.

Bilgilendirme politikas! ¢ercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Sirket ¢alisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda, yapilan toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta
kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tdrld bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulasmalar saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine yénelik olarak, internet tzerinden erisimin mumkdn
oldugu, "Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi ¢calisanlari ve kurumsal musterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri icin

de, bayi veritabani yénetim sistemi gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha profesyonelce yonetebilmeleri icin
gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre ¢alisan Bayi Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara drunlerimizle ilgili hizmet ve bilgi
sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); Urin, hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok, ¢cagri merkezimizin
kullandigr “Musteri Basvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilanmiza yénelik her tarld
bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tim bayilerimizi kapsayan genel ve bélgesel toplantilar vasitasi ile de
karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi icerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur. Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi, toplanti, ziyaret
ve duyurularla gergeklestiriimektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak tzere etik ilkeleri benimsemis ve Etik Kurulunu kurmustur. Menfaat sahipleri Etik Kuruluna etik@
sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no'lu telefon numarasindan ya da dogrudan Brisa Etik Kural Danismanina (Calisma lliskileri
Direktéri) (262) 316 58 00 no'lu telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yénetim flkeleri
Komitesi de bilgilendirilmektedir.
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1.1.11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde calisanlarin, ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket butidnune yayilmasini ve hedeflere
dondstdridlmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gézden gecirilerek sirekli iyilestirmenin saglanmasini
tesvik eden bir yénetim modeli uygulanmaktadir. Beyaz yaka ¢alisanlarimizin yénetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla (yilda en az iki kere) ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica 360 derece
geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar, yénetime ve ¢alisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar, ¢esitli yénetim toplantilarinda

ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin yénetimini temin icin gerekli
katiim ve katkilarr saglanmaktadir. Mavi yaka calisanlanimizin, calisma kosullari, calisma ortami ve ¢calisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda dizenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar yapiimakta ve Lastik-Is Sendikasi’nin gérisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri (musteriler, tedarikgiler ve benzerleri) ile yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin
olusumunda dikkate alinmaktadir.

1.1.12. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, mikemmellik ve sosyal sorumluk politikalari 1siginda, Brisa insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Calisma
iliskileri vizyonumuz; Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine destek olacak; “Tim Paydaslarimiza Saygi”

ana felsefesi ile “Dedisime Oncii” olunan, calisma barisinin ve sdrekliliginin sadlandidi, calismaktan gurur ve mutluluk duyulan, sosyal
sorumlulugunun bilincinde, is sagligi ve guvenlidi ile cevre bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklasimin 6n planda oldugu bir ¢alisma ortami
olusturmak ve enerjik, her zaman basarma arzusu yuksek, Ustin performans! hedefleyen, degisime ve gelisime acik ¢alisanlarla bu ortamin
sdrekliligini saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri yénetmek (zere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde calisan Kocaeli Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Tezcan
Ay ve Erol Seymen, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak da, Baris Bilent Gunel (Bastemsilci), Ersin Aytekin, Sakir Yilgin, Yusuf Cengiz Sevim,
Salih Selman Enderin ve Akin Giray bulunmaktadir. Temsilciler, calisanlar ile iliskileri, Sube Yénetim Kurulu Uyeleri de Temsilcilerle ve Sube
Yénetimi ile olan iliskileri dizenlemektedir.

Sirket'in insan Kaynaklari politikasi cercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi” ilkesi belirlenmistir. Sirket tim
calisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrnimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin k6ti muamelelere karsi
korunmast icin énlemler alir.

2012 yili icinde ve 6ncesinde ¢alisanlardan ayrnimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gérev tamimlar ve dagilimlari ile performans ve éddllendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen icret ve
diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

1.1.13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢
iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla, is etigi kurallarina iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi
kurallarina badlliklarini, doldurdukian “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikasi “Gelecegimizi Secimlerimiz Belirler” anlayisi cercevesinde asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Brisa, farkliliklar yaratarak var olmanin, sosyal sorumluluk anlayisiyla geliseceginin bilincindedir. Kurulusumuzda; musteri, ¢calisan, hissedar,
tedarikci, is ortaklari, rakipler ve toplum beklentileri, is yapis seklimize, kiltir ve degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yénetim
anlayisi benimsenmistir.
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Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

® Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan yasalarin 6tesinde bize yol gdsteren SA-ETIK, “Is Etigi Kurallar” kilavuzunu
izleriz.

® insan haklar ve isgiict ilkelerine saygi gésterir, zorunlu iscilik ile cocuk isciliginin kaldirimasini destekleriz,

® sletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamasi icin calisiriz,

® Guvenli ve saglikli bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli tim énlemleri aliriz,

® Sdrddrdlebilir yasam igin ¢evresel bozulmaya karsi 6nleyici yaklasimi benimser, verimli kaynak kullanimini destekleriz,

® Sosyal sorumluluk yaklasimimizi sdrekli iyilestirerek gelistirmeye ézen gosteririz,

® jletisimin, sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslanimizi ulasilabilir hedeflere tasiyacadi bilinci ile kamuoyuna agiklik politikasi izleriz.

Brisa’nin kurumsal vatandaslik ¢calismalari kapsaminda 2012 faaliyet déneminde yurlttdgu baslica sosyal sorumluluk projeleri,
“Surdardlebilirlik-Kurumsal Sosyal Sorumluluk” baslidgr altinda islenmistir.

1.1.14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Kurumsal Yénetim llkeleri madde 4.3. Yénetim Kurulu Yapisi ile ilgili diizenlemeler ve alt fikralarr ile iliskili aciklamalar asadida bulunmaktadir.

Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde secilen en az 11 (onbir) Uyeden olusan
bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yénetim Kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu Kurumsal Yonetim flkeleri'nde
tanimlandidi gibi icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. [crada gérevii olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevierini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz Uye bulunmakta olup, Yénetim Kurulu dyeleri Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri madde 4.3 kapsaminda, Yénetim Kurulunda badimsiz Gyelerin yer almasi icin esas
sézlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulunun 03.04.2012 tarih ve 592
sayili karari ile 24.04.2012 tarih ve 598 sayili karari uyarinca iki kisiden olusan Bagimsiz Yénetim Kurulu aday listesinin, 27.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurula sunulmasi yéninde karar alinmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu adaylari, aday gésterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini Yénetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. ligili dénemde badgimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gkmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi en ¢cok 3 (Ug) yildir. Sdresi biten Gyenin yeniden secilmesi mimkdnddr. Bir yeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, agilan Uyelik icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu Uye, selefinin kalan
sdresini tamamlar.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve badimsiz ye ayrimi ile séyledir;
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Sirkette
Adi Soyadi Gorevi Bulundugu Siire Sirket Disindaki Gérevi
Yénetim Kurulu Baskani - Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve
Guler Sabanci icraci Olmayan 24 yil Murahhas Uyesi
Yénetim Kurulu Baskan Vekili — Bridgestone Corporation Uluslararasi Operasyonlardan
Asahiko Nishiyama icraci Olmayan 2yl Sorumlu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi -
Mehmet Nurrettin Pekarun icraci Olmayan 2yl Sabanci Holding Sanayi Grubu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi - H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.'nin
Mustafa Bayraktar icraci Olmayan 9yl Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi - 27.04.2012 Genel Sabanci Holding Planlama, Raporlama,
Baris Oran icraci Olmayan  Kurulundan itibaren Finansman Bolum Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi - 017.09.2012den Bridgestone Corporation Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu,
Kunitoshi Takeda icraci Olmayan itibaren Afrika ve Rusya Operasyonlari Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi/
M. Hakan Bayman Genel Midur - Icraci 4 yil
Yénetim Kurulu Uyesi/
Kazuyuki Eguchi icra Koordinatéri - Icrac 2yl
Yénetim Kurulu Uyesi/
Seiichiro Tokunaga Teknik Gruplar Yénetmeni- Icraci 2yl

Bagimsiz Yénetim 27.04.2012 Genel

Hasan Cihat Erbasol Kurulu Uyesi  Kurulundan itibaren Hukuk Mdsaviri
Bagimsiz Yénetim 27.04.2012 Genel Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve
Husnii Pacacioglu Kurulu Uyesi  Kurulundan itibaren icra Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmislerine ait bilgilere yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

1.1.15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket esas s6zlesmesinde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi strece toplanir. Ancak en az (¢ ayda bir
kez toplanti yapilmasi zorunludur. Baskanin daveti ile Yénetim Kurulu toplanir.

Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yénetim Kurulu Baskaninin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mddur ile gérismesi
sonucu olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu giindemi her tyeye toplanti tarihinden en az 10 gin énce bildirilmektedir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gords bildirmeye 6zen gdsterir.

Sirket Yénetim Kurulu 2012 yili icinde 4 adet yiz ytze, 33 adet Turk Ticaret Kanunu ve esas sézlesme hikimleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile toplam 37 toplanti yaprmistir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyulmustur.

Yénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Esas s6zlesme geredi, Yonetim Kurulunda kararlar 11 (on bir) Gyeden, 8 (sekiz) veya daha
fazla dyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2012 yiinda yapilan toplantilarda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli géris aciklanmamistir. Bu konularda
Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadidi icin zapta gegirilmemistir.
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Yénetim Kurulu dyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

ilgili dénemde Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onaymna sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ve bu islemlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem olmamistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri, Kurumsal Yonetim likeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile 6rtismektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas sézlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulunun yénetim hakki ve temsil yetkileri esas sézlesmede tanimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2012 yili icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuistir.

1.1.16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kuruluna bagli olarak Denetim ve Kurumsal Yénetim Komiteleri mevcuttur.

Bu komiteler, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dtizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

AdiI Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Husnu Pacgacioglu Denetim Komitesi Uyesi Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina, Komite Baskanligina Sayin Hasan Cihat
Erbasol’un, Komite Uyeligine de Sayin Hiisnii Pacacioglu’nun secilmelerine ve s6z konusu komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X,
No: 22 sayili Tebligi hikimleri ile belirtilen gérevierin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve Uyesi Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeleri olup, yurtitmede gérevli degillerdir.

Komite, en az (g ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplant: sonuglarini tutanaga baglayarak Yénetim Kuruluna sunar.
Toplantilarinda genel olarak, gerek ¢ Denetim Bélimd, gerekse Badimsiz Denetim firmasi calismalarinin gézden gecirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular gindem maddesi yapiimaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak, Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina ve asadidaki Yénetim Kurulu Uyelerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gdrevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Husnd Pagacioglu Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Nurettin Pekarun Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kazuyuki Eguchi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari Baskanin uygun gérecedi yerde yilda en az dért defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal Yénetim
Komitesine ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Brisa
Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolayr bosalmasi halinde, bosalmayi
izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar Yénetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini gecici baskan
olarak géreviendirir. Uyeler Yénetim Kurulu tarafindan secilen azami tc tyeden meydana gelir. Baskanin uygun gérecedi diger kimseler de
toplantilara katilabilirler.

Sirket Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi 2012 yilinda 2 adet toplanti yapmistir.

Komite kuruldugu ginden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde sdrdirmektedir.

Komitelerde 2012 yili icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.
Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebi ile Hisni Pagacioglu, her iki komitede de yer almaktadir.
1.1.17. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde ydrdrlige giren Yeni Tiurk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30 Aralik 2011 tarihli SPK’nin Seri: 1V, No: 56 sayili
Teblig’inin ilgili b6limleri geredi, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, Yéonetim Kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yikdmld hale gelmistir.

SPK’nin Seri: 1V, No: 56 sayili Tebligi geredi Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan ve Baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyemiz Hisnd Pagacioglu’nun yaptigr “Kurumsal Yénetim Komitesi”, ayni tebligde yukarida belirtilen amacg icin kurulmas: gerektigi ifade

edilen “Riskin Erken Tespiti Komitesi” ve Yeni Turk Ticaret Kanunu madde 378’de adi gegen risk komitesinin gérevlerini Ustlenmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret
etmekte ve ¢areleri géstermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica sirketin bagimsiz denetcisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin

risk yénetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim llkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’de
Dedisiklik Yapilmasina Dair Seri: IV No: 63 sayili Teblig'in 6. Maddesi uyarinca, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri bu tarihten
itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilemeyecedginden dolay: ayri bir komite olarak kurulacaktir.

Sirketin tum risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve sdregleriyle entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla
Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve Risk Yénetim Mddirlidi olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Middr, icra Koordinatérd, Teknik Gruplar
Yénetmeni, Pazarlama Genel Mdddr Yardimcisi, Finans Genel Midir Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olusan icra Kurulu Gyeleri ile Risk
Yonetim Midird’nden olusmaktadir.

Risk Yénetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yonetim Muddrlugd, kurumsal risk yénetimini Sirket stratejilerine ve kurum kdltirdne entegre ederek, tum ¢alisanlarin ginlik
operasyonlarini yirttirken performanslarinin yani sira risklere, firsatlara ve ytkdmldliklere uyumluluga da odaklanmasini saglamayi ve bu
yolla Sirketin sdrddrilebilir biyimesine katkida bulunmayi ve deder yaratmayi hedeflemektedir.

Risk Yénetim Muddrliga, Ust Yénetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yénetimine iliskin politika ve standartlar cergevesinde,
Sirketin tum risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, risklerin sorumlusu olan calisanlarla ortak calisma ve isbirligi icerisinde s6z

konusu risklerin etkin yénetilmesine yénelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi, ¢calismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yénetim
aksiyon planlarinin takibi; Sirketin risk alma istahina yénelik politika ve proseddrlerin olusturulmasi ve sureclerin bu politika ve proseddirler
dahilinde yénetildiginin takibi, is surekliligi politika ve planlarinin olusturulmasi ve yénetimi, risk yénetim raporlamalarinin hazirlanmasi ve
paylasiimasi konularinda; y6netim ekibinin tam destedi ve sorumlulugu ve Sirket ¢alisanlarinin aktif katiimi prensipleri icerisinde faaliyetlerini
sdrddrmektedir.

Risk yénetimi strecinde; (st kademe yéneticilerden alt kademeye kadar tim ¢alisanlarin risk kavrami ve kurumun riskleri, sorumlulukiar,
ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yénetim sorumluluklarinin belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi, sdrecin
sdrekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik basari faktérleri olarak ele alinmakta ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul
edilmektedir.
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Risk Yonetim Muddrlugd, her yil tim Sirket fonksiyonlarinin yénetici ve ¢calisanlariyla dizenledigi risk degerlendirme calistaylariyla;
fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve yukimlulik risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, cevresel ve
insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin élcilmesi ve énceliklendirilmesi, s6z konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok
edilmesi veya transfer edilmesine yénelik strateji ve aksiyonlarin kararlastirilimasi, kritik risk géstergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi
ve mevcut risk yénetim aksiyonlarinin takibi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme
sonuglarini ve risk yénetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Muddrlugd, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal géstergeleri ve aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve
toleranslara gére durumlarini, sapma ve degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlar tim yénetim
ekibiyle paylasmakta ve béylelikle risklerin gelisimine yénelik bir erken uyari mekanizmasi saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tim
fonksiyonlarin ortak bir risk algilama ve yénetim stratejisi olusturmasini saglamay hedeflemektedir. Bununla beraber, yil icerisinde global
veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk calismalarini da rapor olarak ilgili y6neticilerle paylasmaktadir.

Yénetim Kurulu dyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Risk Yénetim Mddurligu ve Risk Komitesinden gelen bilgiler
i1siginda iki ayda bir Yénetim Kuruluna verdigi raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk yénetim sisteminin
etkinligini de yilda bir kez degderlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yénetimi ve Is Siirekliligi Planlamalar

Sirket, paydaslarina mimkun olan en yiksek degeri saglayabilmek icin tim is sireclerinin ve kurumsal operasyonlarinin sdrekliliginin
sadlanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin operasyonel risk yénetimi faaliyetleri; olay aninda acil middahale, kriz yénetimi, is devamililigi
ve kurtarma safhalarini icerecek sekilde, ilgili tim ¢alisanlarin olusturdugu bir platformda, planli bir yol haritasi dahilinde ve sdrekli gézden
gecirme ve iyilestirmelerle birlikte sirdurdlmektedir.

Risk Yonetim Mudirlugd; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine bozulmalari, yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve
benzeri operasyonel risklerin gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek is ve dretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplar asgari dizeye
indirmek icin is sdrekliligi politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber olusturulmasi, kurum geneline yayginlastiriimasi, gincellenmesi ve
test edilmesi calismalarini ydrdtmektedir. Bu calismalarin nihai amaci; Grin guvenligi ve kalitesinden, yasa ve yénetmeliklere uyumluluktan,
sirketin kurumsal itibarindan ve sosyal sorumluluk bilincinden, insan hayatina verilen éncelik ve degerden, cevre duyarliigindan taviz
vermeksizin;

® |s sireclerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum yénetimi ve dodru ic /dis iletisim akisini saglamak,

@ Kritik hizmetlerimizin musterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile tepki ve midahale planlari gelistirmek ve sdrekli
iyilestirmek,

® Personel ve diger kaynaklarin kisitl oldugu durumlarda tdm kaynaklardan etkin ve verimli sekilde faydalanmak,

® Kesinti sirelerini sirket, musteriler, tedarikciler ve diger kritik paydaslar agisindan asgari dizeye indirmek,

® Olasi kesinti sonras! gerceklestirilecek kurtarma calismalar sonrasinda normal ¢alisma dizenine dénisd en etkin sekilde gerceklestirmek,

® Sirket altyapisini kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek icin yatinm yapmak,

® |s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yénettikleri veya pargasi olduklar operasyonel sireglerle ilgili is kesintilerinin nedenlerinin belilenmesinde, énlem
alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin de katkisiyla 6nceden olusturulmus is surekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde ydrirlige
koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Yénetim Mdddrlidgd, sirket genelinde yapilacak is sdrekliligi planlamasi olusturma, gézden
gecirme ve tatbikat ¢alismalarini koordine etmekten sorumlu olup, Ust yénetimin de destediyle sirket genelinde is surekliligi yénetimi ve
planlamasi ile ilgili kurumsal bir politika ve kilavuz gelistirmistir.

ic Denetim ve i¢ Kontrol

Sirkette ic kontrol mekanizmasi mevcuttur. ¢ kontrol mekanizmasi, Denetim Komitesinin ihdas ile beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevieri, mevcut Denetim Komitesi i¢ tiziigi cercevesinde yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Cihat Erbasol mevcut Denetim Komitesinin Baskanligini ydritmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.1.18. Sirketin Stratejik Hedefleri
Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil (st yénetimce gézden gecirilmekte, bu dogrultuda olusan stratejik hedefier, yillik
toplantilarda ¢alisanlar ile paylasiimakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Surdirdlebilir biydme ile topluma dstin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Gelecek igin en iyi yolculuklari tasarlamak.”
Brisa misyonu ve vizyonu dodrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler, Yénetim Kurulunda gérisilerek onaylanmaktadir.

icra Kurulu: Genel Midur, icra Koordinatérd, Teknik Gruplar Yénetmeni, Pazarlama Genel Midur Yardimaisi, Finans Genel Middr Yardimcisi ve
Finansal Asistan’dan olusmaktadir.

icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili konular gérisr.

Yilda en az dért defa, Yénetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve ge¢cmis dénem performansi gézden
gecirilmektedir.

1.1.19. Mali Haklar
Yénetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

Sirket esas sézlesmesine gbre, Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirld tcret, menfaat ve hak, Genel Kurulda kararlastinimaktadir. Her yil
Genel Kurulda kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun gorilen Ucret, toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sézlesmenin kar dagitimi ile ilgili 28. maddesinde belirtilen yénteme gére kar payr 6demesi, Genel Kurul karari
ile yapilmaktadir.

Ust diizey yéneticilere saglanan hak, menfaat ve cretler, global olarak ilgili dénem dipnotlarinda yer almaktadir.

2012 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine veya (st dizey yéneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan bor¢larin
ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Ggdnci bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Kar Dagrtim Onerisi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Muhasebe Standartlari’na gére hesaplanmig 2012 yili bilango kdnimiz olan
114.679.075,02.-TL'nin Esas S6zlesmemizin 28’inci maddesi geredi asagida gorildigu sekilde;

Vergi Karsiligi 21.793.884,78

I. Tertip Yasal Akce 4.432.387,37

Birinci Temettd Payi 17.737.136,67

ikinci Temettd Payi 54.270.445,83

intifa Senetleri Payi 5.733.953,75

II. Tertip Yasal Yedek Akce 6.248.569,25

Olaganustu Yedek Akce 4.462.697,37

59

tefrikine ve 305.116.875,00- TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 23,60 oraninda toplam 72.007.582,50.-TL, intifa Senedi
sahiplerine 5.733.953,75.-TL kar paylarinin brit olarak nakden daditiimasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi
stopaji yapilmasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza 0,2360 TL briit = net kdér payi, diger ortaklarimiza ise brit 0,2360 TL, net 0,2006 TL

kar payr 6denmesine karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.
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Denetci Rap

oru Ozeti

Unvani Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi :Istanbul
Sermayesi :305.116.875.-TL

Faaliyet Konusu

:Tasit tekerlek lastikleri imalati ve satisi

Denetcilerin adi ve gérev sdreleri, ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklari

:Bulent BOZDOGAN - Michihiro SUZUKI - llker YILDIRIM Gérev
sdremiz 1 yildir. Sirket ortakligimiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarinin
sayisi

:4 defa Yénetim Kuruluna katilinmis, 6 defa Denetleme Kurulu
Toplantisi yapilmstir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug.

:Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3-6-9-12.nci aylarin
ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353.cG maddesinin 1.nci fikrasinin 3
numarall bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin
sayisi ve sonuclar

4 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun bulunmustur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353.cti maddesinin 1.c¢i fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

:Her ayin ilk is gininde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

intikal eden sikdyet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler

:Herhangi bir sikdyet intikal etmemistir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, Ortakligin Esas Sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gordsumuze gore igerigini benimsedigimiz 31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu
01.01.2012 - 31.12.2012 déneme ait kar/zarar tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta;
kdar dagitim Gnerisi yasalara ve Ortaklik Esas S6zlesmesi’ne uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulunun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Biilent BOZDOGAN Michihiro SUZUKI

ilker YILDIRIM
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak dedisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirust
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergedi ddrdst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dirdst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
guvenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiziikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi géz éndnde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir butdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Badgimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers BJK Plaza, Stuleyman
Seba Cad. No:48 B Blok Kat: 9 Akaretler Begiktag 34357 istanbul - Turkey www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6050
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4. Gérdsumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen
finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 1 Mart 2013
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

BIiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2012 2011
VARLIKLAR
Doénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 11.568.838 4.263.331
Ticari alacaklar 7 446.944.531 333.259.971
Diger alacaklar 8 3.034.474 1.344.480
Turev finansal araglar 6 15513 3.096.192
Stoklar 9 250.775.471 299.187.425
Diger dénen varlikiar 14 14.835.062 22.081.709
Toplam donen varliklar 727.173.889 663.233.108
Duran varliklar:
Ticari alacaklar 7 2.714.118 282.445
Diger alacaklar 8 93.090 91.414
Maddi duran varliklar 10 482.888.598 364.536.409
Maddi olmayan duran varliklar 11 27.492.274 27.465.867
Ertelenen vergi varliklari 21 2.979.027 2.694.721
Diger duran varliklar 14 790.897 5.496.227
Toplam duran varliklar 516.958.004 400.567.083

Toplam varliklar

1.244.131.893

1.063.800.191

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz par¢asini olusturur.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.

31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

BIiLANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2012 2011
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikumlilikler:
Finansal bor¢lar 5 553.852.177 278.092.836
Turev finansal araglar 6 817.029 16.689
Ticari borglar 7 141.737.388 165.695.291
Diger borg¢lar 8 10.198.756 12.192.573
Dénem kari vergi yukdmldliga 21 2.063.040 2.444.762
Borg¢ karsiliklar 12 2.896.665 3.193.534
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 7.431.726 5.901.399
Diger kisa vadeli yikimlulikler 14 668.650 370.441
Toplam kisa vadeli yikiimldlikler 719.665.431 467.907.525
Uzun vadeli yakimldlukler:
Finansal bor¢lar 5 3.783.766 100.750.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 30.361.966 23.383.792
Toplam uzun vadeli yikimlilukler 34.145.732 124.133.792
Toplam yikumlilikler 753.811.163 592.041.317
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 15 305.116.875 7.441.875
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 54.985.701 352.660.701
Hisse senedi ihra¢ primleri 4.903 4.903
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 37.950.734 30.866.091
Finansal riskten korunma fonu (641.213) 2.463.602
Gegmis yillar karlari 18.540 6.448.617
Net dénem kari 92.885.190 71.871.945
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 490.320.730 471.757.734
Kontrol giicii olmayan paylar - 1.140
Toplam 6zkaynaklar 490.320.730 471.758.874

Toplam kaynaklar

1.244.131.893

1.063.800.191

Taahhdutler, kosullu varliklar ve yikimldlikler 12

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2012 2011

ESAS FAALIYET GELiRLERI
Satis gelirleri 16 1.424.003.474 1.347.777.289
Satislarin maliyeti () 16,17 (1.099.053.958) (1.091.950.313)
BRUT KAR 324.949.516 255.826.976
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri () 17 (115.618.890) (102.015.052)
Genel y6netim giderleri (;) 17 (58.531.102) (41.428.774)
Arastirma ve gelistirme giderleri () 17 (12.204.293) (11.845.963)
Diger faaliyet gelirleri 18 1.252.877 1.466.879
Diger faaliyet giderleri ;) 18 (1.280.601) (1.034.654)
FAALIYET KARI 138.567.507 100.969.412
Finansal gelirler 19 29.936.329 27.113.549
Finansal giderler (-) 20 (53.824.761) (38.507.221)
VERGI ONCESI KAR 114.679.075 89.575.740
Vergi gideri (21.793.885) (17.702.819)
Dénem vergi gideri 21 (21.301.987) (18.735.553)
Ertelenen vergi (gideri) /geliri 21 (491.898) 1.032.734
NET DONEM KARI 92.885.190 71.872.921

Net donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 92.885.190 71.871.945
Kontrol gict olmayan paylar 976
92.885.190 71.872.921
Hisse basina kazang 22 027 0,22

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.
31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2012 2011
NET DONEM KARI 92.885.190 71.872.921
Diger Kapsamli Gelir:
Turev finansal araglarin makul deger azalisi/(artisi) (3.881.019) 2.931.993
Vergi etkisi 776.204 (586.399)
DIGER KAPSAMLI (GIDER) /GELIR (3.104.815) 2.345.594
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 89.780.375 74.218.515
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 89.780.375 74.217.539
Kontrol giici olmayan paylar 976
89.780.375 74.218.515

llisikteki dipnotiar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.
31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2012 2011
Net donem kari 92.885.190 71.871.945
isletme disi faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan
net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan dizeltmeler:
Maddi varliklarin amortismanlar 59.190.600 51.141.132
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 7.507.043 6.362.534
Kidem tazminati 13 10.600.406 4.389.986
Ertelenen vergi geliri 21 491.898 (1.032.734)
Faiz geliri 19 (66.885) 22.417)
Faiz gideri 20 48.735.755 25.493.698
Maddi varlik satis (kari)/zarari, net 18 (181.610) (265.105)
Karsiliklar 3.108.570 6.670.638
Sdpheli alacak karsiligr 7 1.801.020 1.122.223
Turev finansal araglar 5.859.367 (2.892.880)
Vergi gideri 21 21.301.987 18.735.553
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman geliri/(gideri) 7 117.731 213.474
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman gideri/(geliri) 7 (2.941.138) (3.318.993)
Kur farki gideri/(geliri) (2.399.341) 2.493.209
Kontrol disi paylar - 976
Varlik ve yiikimliliiklerdeki degisimler ncesi saglanan nakit akimi 246.010.593 180.963.239

Ticari alacaklar

(115.221.075)

(104.684.196)

Stoklar 53.145.962 (113.253.327)
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar 4.655.887 (17.076.697)
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar 4.703.654 (2.099.161)
Ticari bor¢lar (24.075.634) 54.603.446
Diger kisa vadeli bor¢lar ve yikdamlilikler (1.838.284) 96.702
Odenen ve iptal edilen karsilikiar (1.732.436) (6.440.938)
Odenen kidem tazminati 13 (3.622.232) (2.945.853)
Odenen vergiler (21.683.709) (15.569.415)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit 140.342.726 (26.406.200)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

Maddi ve maddi olmayan varlik alimlar 10,11 (189.290.715) (109.542.932)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 482.045 507.685
Alinan faiz 19 66.885 22417
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen net nakit - 464.105

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(188.741.785)

(108.548.725)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Finansal kiralama

Alinan krediler, net

Odenen faiz

Vadeli déviz alim sézlesmeleri ile ilgili (6demeler)/tahsilatlar
Odenen temettu

5 1.940.988
165.690.832

(34.029.399)

(6.679.336)

(71.218.519)

174.636.667
(17.691.736)

3.374.920
(51.431.852)

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 55.704.566 108.887.999
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalig)/artis 7.305.507 (26.066.926)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.263.331 30.330.257
Donem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 11.568.838 4.263.331

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1-SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin bir istiraki
olarak kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi dretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone Corporation ile bir lisans
sézlesmesi imzalayarak Bridgestone lastiklerini Uretmeye ve satmaya baslamistir.

Sirket'in esas kontroliini misterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’dir.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK”) kayitiidir ve hisseleri 1986 yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gérmektedir. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.

%

Hacr Omer Sabanci Holding A.S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74
100,00

Sirket'in kayitl adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center Kule 2 Kat: 3
4. Levent 34330 Besiktas/Istanbul

1 Ocak-31 Aralik 2012 dénemine ait finansal tablolar 1 Mart 2013 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina
Genel Muddr Mibin Hakan Bayman ve Finans Genel Muddr Yardimcisi Bora Cermikli tarafindan imzalanmistir.

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu
teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak Uzere ydrdrlige girmis olup,
SPK’nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i ydrdrlikten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS")'na
gdre hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
("UMSK?) tarafindan yayimlananlardan farklar Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulu (‘KGMDSK?”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, KGMDSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmamustir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari
KGMDSK tarafindan hendz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmustir. Finansal tablolar ve bunlara
iliskin dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur.

-

Brisa muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan yayimlanan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi

amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Finansal tablolar, makul degerleri ile gésterilen finansal varlik ve yikimlikldlerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Liras: olarak
hazirlanmistir ve Turk Lirasi olarak sunulmustur.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler
a) Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2012 olan finansal tablolarda gegerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

® UFRS 7 (dedisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Dedisiklik, transfer islemlerinde seffaflgi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu
risklerin isletmenin finansal durumu Uzerindeki etkilerinin daha iyi anlasiimasi amacini tasimaktadir.

® UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS'lere uygunluk
saglayamadigi bir dénemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacadini agciklamaktadir.

® UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Dedisiklik, makul degeri ile él¢ilen yatinm amacli gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yikiumldliklerinin 6lgimlemesine iliskin
mevcut prensiplere istisna getirmektedir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
b) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra ydrdrlidge girecek olan standartlar ve dedisiklikler

® UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme, isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gésterdigi
hesaplari daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek sekilde gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.
Dedisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gésterilecedinden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

® UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yurdrlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
éngérmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

® UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 201 3 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroltn belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar getirmektedir. Bu standart bir grup tarafindan
konsolide edilen sirketleri etkileyebilir.

® UFRS 11, "Musterek Anlasmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, ortak duzenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve yikdmildltkleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha
gercekci bir bakis acisi getirmektedir. Iki cesit ortak diizenleme tanmimlanmaktadir: misterek faaliyetler ve is ortakliklar. Standart ile is
ortaklarinin oransal konsolidasyon yéntemine son verilmistir.

® UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile llgili Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecgerlidir. Standart ortak dizenlemeler, istirakler, 6zel amacl araglar ve dider bilango disi araglar da dahil olmak tzere diger
isletmelerde bulundurulan tim paylarla ilgili agiklama yukiamldliklerini icermektedir.

® UFRS 10, 11 ve 12'ye gecis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degdisiklik, UFRS 10, 11 ve 12’ye gecis sirecinde dizeltilmesi gereken 6nceki dénem mali tablolarina limit getirip,
karsilastiriimas: gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile sinirli tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan isletmeler icin degdisiklik, karsilastirmali
mali tablo sunumunu UFRS 12°nin ilk defa gecerli olacagi tarihe kadar kaldirmigtir.

® UFRS 13, “Makul Deger Olcimi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lcim ve agiklamalar kaynadi saglayarak tutarliigin
gelistirilmesi ve karmasikligin azaltiimasini amaglamaktadir.

® UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, UMS 27’'nin kontrol ile ilgili hikidmlerinin yeni UFRS 10°da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar
ile ilgili hikdmleri icermektedir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.
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® UMS 28 (revize), “Istirakler ve s Ortakliklar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili
yukdmlilikleri icermektedir.

® UFRS 7 (dedisiklik), “Finansal Araglar: A¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler
arasindaki karsilastirilabilirligin arttinlmasi amacini tagimaktadir.

® UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda bulunan finansal varlik ve
finansal ydkumliliklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla gtncellenmistir.

® UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Dedisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu
kredilerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.

® UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili icinde 5 tane standarda degisiklik getirilmistir. UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve
UMS 34. Bu dedisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

® UFRS 9 “Finansal Araglar”: ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Finansal
varlik ve yikamldliklerin siniflandirlmasi, 6lcimd ve muhasebelegtiriimesine yer vermektedir. UMS 39’da yer alan finansal enstrimanlarin
siniflama ve 6l¢im prensipleri yerine gelmistir.

® UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “istiraklerdeki Yatinmlar” (degisiklik), 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik ile bircok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan
hari¢ tutulacak, bunun yerine, bu istiraklerin makul dedisiklikleri gelir tablosuna yansitiimak suretiyle izlenecektir. Degisiklik, istiraklerdeki
yatinmlar tanimlamasina giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12°ye de, istiraklerdeki yatinmlara iliskin agiklamalar ile ilgili
degisiklikler yapimistir.

® UFRYK 20, Madenlerle ilgili tretim sirasinda olusan sékme maliyetleri.
2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degdisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve énceki

dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap déneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.
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2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak, net dénem kéri veya zararinin belilenmesinde dikkate alinacak
sekilde finansal tablolara yansitiir. 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap déneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.4.1 Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri (zerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net satislar, mallarin
satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin distlmesi suretiyle gésterilmistir. Sirket'in satislarini
vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir
finansman islemi iceriyor olmas! durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin buglnk( degerine indirgenmesi suretiyle bulunur.
Alacaklarin nominal dederi ile bu sekilde bulunan makul degder arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi”ne gére ilgili
dénemlere yansitilir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢cercevesinde yansitilir:
Faiz geliri-etkin faiz yéntemi esasina gére
2.4.2 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
déndstdrme maliyetlerini, turev finansal araglardan kaynaklanan kur farklarini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama yéntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder disuklugd dusuldikten sonraki net degderi ile
gosterilmektedir (Dipnot 10). Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mdrlerine
goére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida
belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerdstd dizenleri 10
Binalar 25
Makine, tesis ve cihazlar 8
Motorlu tasitlar 5

Demirbaslar 10
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve
cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitli deder derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ya da kullanimdaki dederinin yiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin disulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda deger ve faydall 6murleri gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek
parca dedisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buyik kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki buytk kapsamli bakim
arasindaki ortalama kullanim émdrleri icinde amortismana tabi tutulur.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, 6zel satis haklarini, lisans dederlerini ve diger tanimlanabilir
haklari icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 10 yili gegmeyen tahmini faydali
6émdrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar olas! bir deger disikligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan varligin mevcut kullanim dederi ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.5 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka
mevduatlar ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).

2.4.6 Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri disdldikten sonraki
rayi¢ dederinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis dederinden dusik olani (zerinden aktiflestirili. Anapara kira 6demeleri
yUkdmlulik olarak gésterilir ve édendikge azaltilir (Dipnot 5). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.4.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tzerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutan baz alinarak degerlendirilmistir. Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil
edemeyecek oldudunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deder dusukligd karsiligr olusturulur.

S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl dederi ile tahsili mumkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari alacaklar duran varliklar altinda muhasebelestirilir.

Deger diusdklugu tutarn, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere
yansitilir (Dipnot 7).

2.4.8 Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay: yiklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu cesit gelir/(giderler) dénem
icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade siresince finansman gelir ve giderine dahil
edilirler.

2.4.9 Kurum kazanc Uzerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimldldgu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dé6nem vergi yUkimldliga,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari ile yururlikteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yikimliligind ve gegmis yillardaki vergi yukamldliga ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, ydkiumlilik yéntemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yukdmldliklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢cercevesinde séz konusu varlik ve yukamldlikler
ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilango tarihi itibariyle yirurlikte olan veya
yurdrlidge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yukimldligundn ifa edilecedi dénemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yikimlulugd, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki dénemlerde édenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi yikimluligd, tim vergilendirilebilir
gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi 6lciide, ertelenen vergi varliginin kayitli degeri
azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ydktumliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikiumlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir (Dipnot 21).
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2.4.10 Alinan krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindikiari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin
faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi tizerinden belirtilir. islem masraflar disdldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ézellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklari
ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 5).

2.4.11 Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapimasi zorunlu 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli yikdmldlikler altinda muhasebelestirilir.

2.4.12 Yabanci para cevirimi

Finansal tablolar fonksiyonel ve Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkd déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimliliklerin yil sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur
farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda gelir tablosuna

dahil edilir.

Krediler, nakit ve nakit benzeri ve diger finansal tablo kalemleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosunda “finansman gelir/(gideri)”
altinda gésterilmistir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yikdmldliklerde gevrim farklarindan dogdan gelir veya gider, makul deger gider veya geliri olarak kabul edilir.
2.4.13 Karsiliklar, sarta bagl yikumlilikler ve sarta bagl varliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimldligan mevcut bulunmasi ve bu
yUukamlaligu yerine getirmek amaciyla gelecede yénelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Paranin zaman dederinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yukdamldligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen
giderlerin buginki degderi olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki dederlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumldlikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi 6ncesi oran olmasi sarttir.
S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.
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2.4.14 Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tirkiye'de calisan personelinin Tirk [s Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yuakdmldliklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 13).

2.4.15 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettdler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gésterilirler.
2.4.16 Turev finansal araglar

Sirket'in turev finansal araglar vadeli déviz alim sézlesmelerinden olusmaktadir. Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege
uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen dénemlerde her bir turev finansal arag igin ayrn ayri gercege uygun dedger hesaplanmaktadir. Olusan
kar ya da zararin muhasebelestirme yéntemi, ilgili tdrev islemin riskten korunma amacgl olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin icerigine
gore dedismektedir. Sirket turev finansal araglari (riskten korunma araci) ile yurt disi satin alimlarindan kaynaklanan nakit akis (riskten korunan
kalem) riskinden korunmaktadir.

Sirket, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Sirket’in risk yénetim amaclar ve riskten korunma
islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokimante etmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amacli kullanilan turev islemlerin, riskten korunan
kalemin gercege uygun degerindeki degisiklikleri etkin élcide dengeleyebildiginin degerlendirmesini dizenli olarak dokimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amacl tidrev finansal araglarin gergede uygun deder dedisikliklerinin etkin olan kismi 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir. Etkin olmayan iliskin kazang ve kayiplar dogrudan gelir tablosunda gésterilir.

Degisken faizli bor¢larin riskinden korunma amacli vadeli faiz orani takaslarindan etkin olmayan kismina iliskin kazang ve kayiplar gelir
tablosunda gésterilir. Riskten korunan kalemlerden kazang ve kayiplar olustugunda (riskten korunan kalem tahmine dayali bir islem
oldugunda); 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar ilgili dénemde gelir tablosuna aktarilir. Degisken faizli borglarin
riskinden korunma amacli faiz swaplarinin etkin olan kismina iliskin kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosunda gésterilir (Dipnot 6).

2.4.17 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine
bélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanclarindan ve enflasyon dizeltmesi farklar hesabindan
dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac
edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 22).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.18 lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, ortaklar, Hac Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Bridgestone Corporation Grubu sirketleri, Sirket’in
ust dizey ybnetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir. Sirket, (st dizey yénetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Uyeleri olarak belirlemistir (Dipnot 23).
2.4.19 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket'in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gaosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir

(Dipnot 4).

2.4.20 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yikumlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikdmilulikleri net olarak degderlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikiumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.4.21 Garanti gider karsiligi

Garanti gideri karsiligi, Sirket’in garanti kapsaminda sattigi drdnler ile ilgili, izleyen iki yil icinde Gretim hatalari sonucu olabilecek geri dénusler
icin ayrilmaktadir.

2.4.22 Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve Olgme” standard: kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun degder (rayic deger) fark
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve satiimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandinilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden ve finansal variiklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi
durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri déhil olmak tzere kayda alinirlar.
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Sirket, finansal varliklarinin siniflandirnlmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu sirece, her mali
dénem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Bitidn olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Sirket'in ilgili varligi almayr taahhdt
ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdl ve dizenlemelerle belirlenen
zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

2.4.23 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile;
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak dedisim tablosunu 371 Aralik 2011
tarihinde sona eren yila ait konsolide ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigdnde yeniden siniflandirilir ve
6nemli farkliliklar agiklanir.

2.5 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasinda Sirket yGnetiminin, raporlanan varlik ve yakimldlik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikdmlilik ve taahhdtleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gésterebilir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal dénemde, varlik ve yikumluliklerin
kayith dederinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asadida belirtilmistir:

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6mdrleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger disiklugu disuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali 6mdrleri
baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mdrler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco
tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse dizeltme yapilir (Dipnot 10-11).

Sdpheli alacak karsiligi

Sirket, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde, séz konusu alacaklar igin bir deger
dusuklagu karsihigr olusturur. Sirket ticari alacak yaslandirmasi ve misterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda
sUpheli alacak karsiigini belirler. Stpheli alacak karsiligi mdsterilerin ge¢mis édeme performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak
olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Dipnot 7).
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Yatinm indirimi

Ertelenen vergi varliklari sadece gelecek dénemlerde yeterli vergilendirilebilir kérin olusmasinin muhtemel olmasi durumunda
muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda yatinm indirimi istisnalarindan ertelenen vergi varligi hesaplanir. Sirket,
Dipnot 12’de belirtildigi Uzere 1 Haziran 2010 tarihi itibariyle, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Midirligu
onayli, 4875 sayili Dogrudan Yabanc Yatinmlar Kanununa gére bes yillik stirede tamamlanmak Gzere, ilaveleri ile birlikte 369 milyon TL
karsiligi tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda Sirket 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap déneminde 921.181 TL tutarinda indirimli kurumlar
vergisinden yararlanmistir. Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ileriki yillarda 23.594.524 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden
yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte saglanacak faydanin yaklasik 20 yillik bir sirede gerceklesmesinin tahmin edilmesi
sebebiyle, Sirket ihtiyatlilik ilkesi geredi, herhangi bir ertelenen vergi varligr muhasebelestirmemistir.

Diger karsiliklar

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Sirket’in ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici
bir yukdamldldgin mevcut bulunmasi ve bu yukdmldligu yerine getirmek amaciyla gelecege yénelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Dipnot 12).

DIPNOT 3-YASAL BiRLESMELER

Sirket, 30 Aralik 20170 tarihinde Bandag’'in %99,99 hisselerini 5.604.120 TL karsiliginda satin almistir. Bandag 19 Ekim 2011 tarihinde nevi
dedistirerek limited sirketten anonim sirkete déndsmustdr. Sirket’in 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagandsti Genel Kurul toplantisinda
Bandag'in Sirket tarafindan devir alinmak suretiyle birlestirilmesine karar verilmis olup birlesmeye iliskin yasal islemlerin 30 Nisan 2012
tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Memurludu tarafindan tescili yapilmis, birlesme 4 Mayis 2012 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

DIPNOT 4-NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

2012 2011

Kasa 1.153 2.916
Banka-vadesiz mevduat 11.565.447 3.558.218
Banka-vadeli mevduat 2.238 702.197
11.568.838 4.263.331

Vadeli mevduatlar ¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar icin %6,5°dir (2011: %8). Vadesiz mevduatlar
dogrudan borglandirma sistemi (DBS) ve ¢ek tahsilatlarinin, bankalarla yapilan anlasma geredi vadesiz hesaplarda 1 gunlik bekleme
sdresinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 5-FINANSAL BORGLAR

2012 2011
Kisa vadeli banka kredileri 552.944.955 278.092.836
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 907.222 -
Toplam kisa vadeli finansal borglar 553.852.177 278.092.836
Uzun vadeli banka kredileri 2.750.000 100.750.000
Uzun vadeli finansal kiralama borglar 1.033.766 -
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 3.783.766 100.750.000
Finansal borglar toplami 557.635.943 378.842.836
Banka kredileri
2012 2011
Agirhikh Agirhikh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 9,28 509.151.554 10,16 234.846.479
Avro krediler 1,58 23.731.684 2,05 24.481.140
ABD Dolar krediler 281 19.877.100 2,72 17.042.146
552.760.338 276.369.765
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
TL krediler 184.617 1.723.071
Toplam kisa vadeli krediler 552.944.955 278.092.836
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler 10,60 2.750.000 9,78 100.750.000
Toplam uzun vadeli krediler 2.750.000 100.750.000
2012
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
TL krediler 512.227.175 512.086.171 335.656.988 337.319.550
Avro krediler 23.731.684 23.731.684 23.714.596 24.481.140
ABD Dolari krediler 19.877.100 19.877.100 16.699.220 17.042.146
555.835.959 555.694.955 376.070.804 378.842.836
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Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2012 2011
2013 98.000.000
2014 2.750.000 2.750.000
2.750.000 100.750.000
Banka kredilerinin s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihlerine gére dagilimi asagida belirtilmistir:
2012 2011
3 aydan kisa 164.281.231 107.693.457
3-12 ay arasi 406.942.248 168.325.257
1-5 yil 3.340.287 116.724.315
574.563.766 392.743.029
Finansal kiralama borglari
Finansal kiralama borglarinin 6deme tablosu asadida belirtilmistir:
2012 2011
3 aydan kisa 222.677
3-12 ay arasi 684.545
1-5 yil 1.033.766
1.940.988 -
DIPNOT 6-TUREV FINANSAL ARACLAR
2012 2011
Varliklar Yikimlalikler Varliklar Yikimlalikler
Vadeli déviz alim s6zlesmesi 15.513 817.029 3.096.192 16.689
15.513 817.029 3.096.192 16.689

Sirket Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden kaynaklanan yabanci
para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD Dolari alis 6zellikli, ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde alim
islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla TL satis/ABD Dolari alis 6zellikli vadeli déviz alim-satim
sézlesmeleri yapmaktadir.
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DIPNOT 6-TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

3171 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6.750.000 Avro satis ve 8.770.275 ABD Dolan alis 6zellikli vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin ortalama
Avro kuru 2,3477 TL, ABD Dolarinin kuru 1,8069 TL olup bu sézlesmelerden dolay: Sirket’in 11.402 TL varliklari, 256.087 TL ydkdmldlikleri

mevcuttur.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 52.995.570 Tirk Lirasi satis ve 29.200.000 ABD Dolar alis 6zellikli vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin
ortalama ABD Dolarinin kuru 1,8149 TL olup bu sézlesmelerden dolay: Sirket’in 4.111 TL varliklar, 560.942 TL yukdmldlikleri mevcuttur.

Turev finansal araglarin 31 Aralik 2012 ve 2011 dénemlerine ait hareket tablolar asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle 3.079.503 147.510
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (10.560.355) 6.306.913
Gelir tablosuyla iliskilendirilen (gider)/gelir (6.341.409) 2.892.880
Bilanco ile iliskilendirilen (337.927) 482.040
31 Aralik itibariyle (801.516) 3.079.503

317 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosu ile iliskilendirilen tdrev finansal araglarin 3.205.226 TL'si satis geliri (2011: 4.304.029
TL gider), 7.452.029 TL’si satilan malin maliyetine (2011: 7.983.745 TL gelir), 2.094.606 TL's| finansal giderlere (2011: 786.836 TL) dahil

edilmistir.

DIPNOT 7-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar 2012 2011
Ticari alacaklar 441.283.722 325.842.694
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 23) 15.707.671 16.304.823

456.991.393 342.147.517
Eksi: Stpheli alacak karsiligi (7.105.724) (5.568.553)
Eksi: Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.941.138) (3.318.993)

446.944.531 333.259.971
Uzun vadeli ticari alacaklar 2.714.118 282.445

371 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar sirasiyla ortalama 70 ve 63 gin vadeye sahiptir ve

ortalama %5,6 ve %1 1,00 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan 24.862.448 TL (2011: 7.947.034 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis
olmasina ragmen sdpheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile yaslandirma

tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011

O-1 ay arasi 14.683.984 6.607.312
1-3 ay arasi 5.201.485 1.160.982
3-12 ay arasi 4.976.979 178.740
24.862.448 7.947.034

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 7.105.724 TL (2011: 5.568.553 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar igin sipheli
alacak karsiligr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
3-12 ay arasi 1.650.730 260.128
12 ay uzeri 5.454.994 5.308.425
7.105.724 5.568.553

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda sdpheli alacak karsiliginin hareket tablolar asadidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak itibariyle bakiyeler 5.568.553 4.551.769
llaveler 1.801.020 1.122.223
Tahsilatlar (263.849) (105.439)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 7.105.724 5.568.553
Ticari borglar 2012 2011
Ticari borglar 91.501.028 96.039.716
lliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 23) 50.354.091 69.869.049
141.855.119 165.908.765
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (117.731) (213.474)
141.737.388 165.695.291

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar sirasiyla ortalama 39 ve 33 giin vadeye sahiptir ve ortalama
%5,6 ve %11,00 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Sirket’in batin borglarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yénetimi

politikasi bulunmaktadir.



Brisa 2012 Faaliyet Raporu 87

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8-DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 2012 2011
lliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 23) 2.672.163 1.328.730
Diger 362.311 15.750
3.034.474 1.344.480
Diger uzun vadeli alacaklar 2012 2011
Verilen depozito ve teminatlar 93.090 91.414
93.090 91.414
Diger kisa vadeli borglar 2012 2011
Odenecek vergi, resim ve harclar 5.556.885 4.961.239
Odenecek SGK primleri 3.690.603 6.241.341
lliskili taraflara diger borglar (Dipnot 23) 951.268 978.660
Alinan teminatlar 11.333
10.198.756 12.192.573

DIPNOT 9-STOKLAR
2012 2011
Hammadde 92.671.905 152.950.159
ilk madde ve malzeme 33.727.759 28.624.799
Yari mamuller 17.060.997 19.520.133
Mamuller 78.818.094 76.565.496
Ticari mallar 28.461.883 21.304.341
Diger stoklar 34.833 222.497
250.775.471 299.187.425

1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 843.260.930 TL'dir (2011: 856.700.742 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 337.927 TL tutarindaki tirev finansal araglardan kaynaklanan kur farki gideri stoklara ilave edilmistir (2011:

482.040 TL kur farki geliri).
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DiIPNOT 10-MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2012 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet:
Arazi, yeralti ve yer (st dizenleri 16.449.248 - - 16.449.248
Binalar 208.610.947 14.520 11.184.662 219.810.129
Makine, tesis ve cihazlar 1.029.409.538 84.291 111.437.194 (7.141.511) 1.133.789.512
Motorlu tasitlar 3.896.475 46.148 - (276.036) 3.666.587
Demirbaslar 27.595.571 3.754.564 5.101.229 (339.860) 36.111.504
Diger 15.801.048 6.019.325 - 21.820.373
Yapilmakta olan yatinmiar 60.823.679 173.156.997 (129.134.425) 104.846.251
1.362.586.506 183.075.845 (1.411.340) (7.757.407) 1.536.493.604
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yer (st duzenleri 10.047.100 179.893 10.226.993
Binalar 119.175.810 6.718.441 - 125.894.251
Makine, tesis ve cihazlar 847.299.370 50.971.492 - (7.014.985) 891.255.877
Motorlu tasitlar 2.521.617 388.119 - (260.672) 2.649.064
Demirbaslar 12.509.088 2.573.436 - (198.462) 14.884.062
Diger 6.497.112 2.197.647 - 8.694.759
998.050.097 63.029.028 - (7.474.119) 1.053.605.006
Net kayith deger 364.536.409 482.888.598

Maddi duran varliklardaki 1.411.340 TL tutarindaki transfer maddi olmayan duran varliklarla iliskilidir (Dipnot 11).

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 50.661.852 TL'si satilan malin maliyetine, 1.300.897 TL'si arastirma
gelistirme giderlerine, 5.700.687 TL'si pazarlama ve satis giderlerine, 1.527.164 TL’si genel yénetim giderlerine, 3.838.428 TL'si stoklara

dahil edilmistir.

317 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2017 1: Yoktur)

Yapilmakta olan yatinmlar hesabi agirlikl olarak lastik dretiminde kullanilan kanstiricinin yapimi ile ilgili katlanilan maliyetlerden olusmaktadir.
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DIPNOT 10-MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2011 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arazi, yeralti ve yer (st didzenleri 16.449.248 - - 16.449.248
Binalar 208.405.612 164.682 40.653 208.610.947
Makine, tesis ve cihazlar 981.946.915 135.777 51.314.448 (3.987.602) 1.029.409.538
Motorlu tasitlar 3.645.962 364.377 482.610 (596.474) 3.896.475
Demirbaslar 22.592.381 1.798.640 3.233.607 (29.057) 27.595.571
Diger 12.176.647 3.697.975 - (73.574) 15.801.048
Yapilmakta olan yatinmlar 28.121.166 91.523.709 (58.821.196) 60.823.679
1.273.337.931 97.685.160 (3.749.878) (4.686.707) 1.362.586.506
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yer (st duzenleri 9.853.677 193.423 - 10.047.100
Binalar 112.498.463 6.677.347 - - 119.175.810
Makine, tesis ve cihazlar 805.602.356 45.684.616 - (3.987.602) 847.299.370
Motorlu tasitlar 2.629.885 352.780 - (461.048) 2.521.617
Demirbaslar 10.467.133 2.047.844 - (5.889) 12.509.088
Diger 4.854.212 1.644.388 - (1.488) 6.497.112
945.905.726 56.600.398 - (4.456.027) 998.050.097
Net kayith deger 327.432.205 364.536.409

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 43.700.220 TL’si satilan malin maliyetine, 1.266.681 TL’si arastirma
gelistirme giderlerine, 4.968.496 TL'si pazarlama ve satis giderlerine, 1.205.735 TL’si genel yénetim giderlerine, 5.459.266 TL’si stoklara

dahil edilmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icerisinde 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap déneminde 106.592 TL aktiflestirilen finansman

maliyeti bulunmaktadir.
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DIPNOT 11-MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2012 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet:
Haklar 42.122.691 4.872.071 - - 46.994.762
Diger maddi olmayan duran varliklar 22.989.516 1.342.799 1.411.340 (17.438) 25.726.217
65.112.207 6.214.870 1.411.340 (17.438) 72.720.979
Birikmis itfa pay::
Haklar 22.817.810 5.613.973 - 28.431.783
Diger maddi olmayan duran varliklar 14.828.530 1.968.683 (291) 16.796.922
37.646.340 7.582.656 - (291) 45.228.705
Net kayith deger 27.465.867 27.492.274

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait itfa giderlerinin, 997.981 TL’si satilan malin maliyetine, 54.085 TL'si arastirma gelistirme
giderlerine, 5.667.201 TL'si pazarlama ve satis giderlerine, 787.776 TL'si genel yénetim giderlerine, 75.613 TL'si stoklara dahil edilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar hesabi, agirlikli olarak s6zlesmeler kapsaminda bayilere yapilan yatinm katki tutarlarindan olusmaktadir.

1 Ocak 2011 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet:
Haklar 31.476.688 10.663.003 (17.000) 42.122.691
Diger maddi olmayan duran varliklar 18.044.869 1.194.769 3.749.878 - 22.989.516
49.521.557 11.857.772 3.749.878 (17.000) 65.112.207
Birikmis itfa pay::
Haklar 17.761.723 5.061.187 (5.100) 22.817.810
Diger maddi olmayan duran varliklar 13.445.702 1.382.828 - 14.828.530
31.207.425 6.444.015 - (5.100) 37.646.340
Net kayith deger 18.314.132 27.465.867

317 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait itfa giderlerinin, 652.234 TL'si satilan malin maliyetine, 49.406 TL'si arastirma gelistirme
giderlerine, 4.788.874 TL'si pazarlama ve satis giderlerine, 872.020 TL'si genel yénetim giderlerine, 81.481 TL'si stoklara dahil edilmistir.
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DIPNOT 12-TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Borg karsiliklan 2012 2011
Dava karsiliklari 1.076.952 1.155.188
Garanti gider karsiligi 713.503 931.278
Satis iskonto primi karsiligi 298.000 -
Diger karsiliklar 808.210 1.107.068

2.896.665 3.193.534

Garanti gider karsiligi, Sirket'in lastikler igcin 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak karsilik tutarinin buginkd degerini ifade
eder. Yénetim tarafindan yapilan tahminler, gecmisteki garanti giderleri baz alinarak olusturulmustur.

Satis iskonto primi satis tesvik sistemi cercevesinde yurtici muisterilere 6denecek primlerin raporlama tarihi itibariyle hakedilmis kisimlarini

olusturmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca elli veya daha fazla isci calistiran 6zel sektér isverenlerinin %3 oraninda engelli calistirma
yUkumldaligu bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sirket ilgili oran kadar engelli calistirmaktadir. Diger karsiliklar, kanuni oran baz
alinarak hesaplanan gecmis aylara ait yikdmlilik tutarnindan olusmaktadir.

Karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Dava Garanti gider Diger
karsiliklari karsihig karsiliklari Toplam
1 Ocak 2011 1.200.245 1.020.010 1.413.474 3.633.729
ilave karsiliklar 409.163 523.347 - 932.510
Odemeler/iptal edilen karsiliklar (454.220) (612.079) (306.406)  (1.372.705)
31 Aralik 2011 1.155.188 931.278 1.107.068 3.193.534
Satis iskonto Dava Garanti gider Diger
prim karsiligi karsiliklari karsiligi karsiliklari Toplam
1 Ocak 2012 - 1.155.188 931.278 1.107.068 3.193.534
ilave karsiliklar 298.000 591.780 541.977 3.810 1.435.567
Odemeler/iptal edilen karsilikiar - (670.016) (759.752) (302.668)  (1.732.436)
31 Aralik 2012 298.000 1.076.952 713.503 808.210 2.896.665

Yatinm tesvik belgesi:

Sirket, 1 Haziran 2010 tarihi itibariyle, T.C. Basbakanlik Hazine Mdustesarligi Yabanc Sermaye Genel Mdddrlidgd onayli, 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatinmlar Kanununa gére bes yillik sirede tamamlanmak Uzere, ilaveleri ile birlikte 369 milyon TL karsiligi tesvik belgesi almistir. Bu
belge kapsaminda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gerceklesen toplam tesvikli yatinm harcamasi tutari 275 milyon TL olup indirimli kurumlar

vergisinden yararlaniimaktadir.
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DIPNOT 12-TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Alinan teminatlar:

2012 2011

Dogrudan borglandirma sistemi (D.B.S) limitleri 163.669.173 125.819.235
Alinan teminat mektuplari 120.434.204 104.836.058
ihracat sigortasi 35.407.195 36.799.870
ipotekler 26.081.794 22.317.394
Teminat olarak alinan ¢ek ve senet 13.610.855 12.867.528
Akreditif 5.265.337 4.038.045
ihracat faktoring 1.435.400 2.153.620
365.903.958 308.831.750

Sirket'in tedarikgilerinden mal ve hizmet alimi karsiligi vermis oldugu avanslar icin, alinan banka teminat mektuplari, teminat cek ve senetleri

mevcuttur.

Ayrica yurtici misterilerine yaptigr vadeli satislarda mdsteri kredi riskini minimuma indirmek icin aldigi teminat mektuplari, ipotek, senet ve
bankalar yoluyla musterilere tahsis edilen DBS limitleri ve yine kredi riski y6netimi geredi yurtdisi misterilerinden olan ticari alacaklar icin
ihracat sigortasi, banka teminat mektuplari, akreditif ve ihracat faktoringinden olusan teminatlari bulunmaktadir.
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DIPNOT 13-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 2012 2011
ikramiye gider tahakkuku 3.671.315 2.385.000
Personele édenecek ucretler 1.883.699 1.923.144
Kullanilmayan izin tahakkuklar 1.863.416 1.476.728
Odenecek bireysel emeklilik sigorta primi 13.296 116.527
7.431.726 5.901.399

Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar 2012 2011
Kidem tazminati karsiligi 30.361.966 23.383.792
30.361.966 23.383.792

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tirk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mikelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siresine iliskin bazi gegis streci maddeleri ¢ikartilmistir.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maags kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3.033,98 TL (2011: 2.731,85 TL) ile
sinirlandinilmisgtir.

Kidem tazminati yikdmlulugd yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikamldligiun buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
6ngdérmektedir. Buna gére toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktder 6ngériler kullanilmistir:

2012 2011
iskonto orani (%) 3,60 4,66
Emeklilik olasiligi (%96) 100,00 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigr icin 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) uzerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 13-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsihiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle bakiyeler 23.383.792 21.939.659
Yil icindeki ilaveler 9.756.283 3.367.598
Yil icindeki édemeler (3.622.232) (2.945.853)
Aktueryal kayip 844.123 1.022.388
31 Aralik itibariyle bakiyeler 30.361.966 23.383.792
DIPNOT 14-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
2012 2011
Diger donen varliklar
Devreden KDV 8.059.987 17.110.878
Gelecek dénemlere ait giderler 3.103.763 2.866.696
Personel avanslari 1.747.940 1.573.246
Verilen siparis avanslari 547.250 262.951
Gelir tahakkuklari 508.293 -
iadesi talep edilen KDV - 1.377
Diger 867.829 266.561
14.835.062 22.081.709
2012 2011
Diger duran varliklar
Maddi duran varlik avanslari 790.897 5.496.227
790.897 5.496.227
2012 2011
Diger kisa vadeli yikumlalikler
Alinan siparis avanslar 668.650 335.401
Diger - 35.040

668.650 370.441
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DIPNOT 15-OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Sirket’in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degeri 30.511.687.500 adet (2011: 744.187.500 adet) hisseden

olusmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 37 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki
hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 2012 (%) 2011
H.O Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 3.246.619
Bridgestone Corporation 4363 133.111.388 43,63 3.246.619
Diger 12,74  38.894.099 12,74 948.637
Nominal sermaye 100,00 305.116.875 100,00 7.441.875

Sirket'inYénetim Kurulu 20 Nisan 2012 tarih ve 597 sayili toplantisinda, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin, 297.675.000 TL sermaye
duzeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle, 7.441.875 TL'dan 305.116.875 TL'ye (%4.000 oraninda) arttinlmasina karar vermis,
Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli izinler icin basvurmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Haziran 2012 tarih ve 55/694 sayili tescile
mesnet belgesine istinaden sermaye artinmi islemleri tamamlanmustir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin 6 Temmuz 2012 tarih ve 7502
sayili yazisi uyarinca kotasyona alinan bedelsiz hisse senetlerinin ortaklara dagitimina 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle baslanmstir.

Kardan aynilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (zere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, yasal kayitlarda yer alan vergi sonrasi kdrdan varsa yasal
kayitlara gére gecmis yil zararlarinin disilmesi sonucu bulunan net kérin %5 olarak ayrilir. fkinci tertip yasal yedekler ise toplam temetti
tutarindan Sirket’in 6denmis sermayesinin %5’ini distikten sonra kalan tutarin %10°udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler
Gdenmis sermayenin %50’sini ge¢medidi sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
muUmkdn degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kdrdan ayrlan kisitlanmis yedeklerinin tutan 37.950.734 TL'dir (2011: 30.866.091 TL).

Sirket’in 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 7.441.875 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %895
oraninda toplam 66.604.781,25 TL, intifa senedi sahiplerine 4.478.738,20 TL ve Yénetim Kurulu Uyelerine 135.000 TL kar paylarinin brit
olarak nakden dagitiimasina, Sirket’in ortaklarinin hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi stopaji yapilmasina, tam mukellef kurum
ortaklara 8,95 TL brut = net kdr payi, diger ortaklara ise brit 8,95 TL, net 7,6075 TL kar payr 6denmesine karar verilmis olup s6z konusu kar
paylari 2 Mayis 2012 tarihinden itibaren 6denmistir.
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DIPNOT 15-OZKAYNAKLAR (Devami)

9 Ocak 20089 tarihli Kurul Kararr ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari ve kéar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:Xl, No:29 Tebliji cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal
tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket icin bu tutar 127.348.221 TL'dir. Sirket’in SPK Finansal Raporlama Standartlari
kayitlarina gére dagitim konusu yapabilecekleri tutar 88.471.343 TL'dir. Brisa, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin énderliginde kurulmus
oldudu icin, esas sézlesmesi uyarinca nama yazili 100 adet intifa senedi, Sirket tarafindan ihrac edilerek Haci Omer Sabanci Vakfi'na
verilmistir. Ayni sGzlesme uyarinca intifa senedi sahiplerine vergi éncesi kdrin %5’i tahsis olunur.Yasal kayitlarda yer alan vergi sonrasi kdrdan
yasal kayitlara gére gecmis yil zararlarinin dusdlmesi sonucu bulunan net kdrin %5’ tutarinda birinci tertip yasal yedekler ayrilir.

SPK’nin 1T Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde
ortaya g¢ikan ve “ge¢cmis yillar zarari’nda izlenen tutarnin, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére dizeltilmis
finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢cmis yillar
zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kan ve dagitiimarmis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstid yedek
akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi midmkdn bulunmaktayd.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda
6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantistii Yedek” kalemlerine bilancoda
kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon
dizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tim G6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz
sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganustu yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yirdrlidge giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”,

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari izerinden gésterilmesi gerekmektedir.
S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere
acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklan” kalemiyle;

s

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi [hrac Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kér daditimi veya sermaye artinmina
konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde dederlenen tutarlari ile
gdsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 15-OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/517 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim
esaslari ile ilgili olarak paylar borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, asgari k@r dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir. Buna
gére bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle

ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara daditiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay daditiimas: suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettd tutarinin mevcut 6denmis/gikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda,
s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir énceki déneme iliskin temettd dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri dénem karindan temetti daditacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyd nakden daditmalar zorunlulugu
getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net daditilabilir kar tGzerinden SPK’nin asgari

kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kér dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan daditilabilir

kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagditilabilir karin tamami
dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmas! durumunda

ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon diuzeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda,
olagandstd yedeklerin kayitl dederleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gére Sirket’in Seri XI No:29 sayili Teblig’e gére kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Odenmis sermaye 305.116.875 7.441.875
Sermaye enflasyon dizeltme farklari 54.985.701 352.660.701
Hisse senetleri ihrac primleri 4.903 4.903
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 37.950.734 30.866.091
Finansal riskten korunma fonu 641.213) 2.463.602
Net dénem kari 92.885.190 71.871.945
Gegmis yillar karlar 18.540 6.448.617
Toplam 6zkaynaklar 490.320.730 471.757.734
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DIPNOT 16-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

2012

1.614.643.232

Satislardan iadeler (6.596.840)
Satislardan iskontolar (153.720.628)
Satiglardan diger indirimler (30.322.290)

2011

1.507.789.891
(2.206.416)
(128.165.585)
(29.640.601)

Net satislar

1.424.003.474

1.347.777.289

Satislarin maliyeti

(1.099.053.958)

(1.091.950.313)

Brit esas faaliyet kan 324.949.516 255.826.976
DIPNOT 17-NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2012 2011
ilk madde ve malzeme giderleri 746.528.930 827.605.643
Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri 188.512.109 165.496.251
Satilan ticari mallarin maliyeti 96.646.108 83.008.894
Genel uretim giderleri 66.867.377 61.018.099
Amortisman ve itfa paylari 66.697.643 57.503.666
Reklam giderleri 37.504.746 33.361.960
Royalty giderleri 16.438.361 13.160.263
Nakliye ve depolama gideri 8.764.859 7.360.295
iletisim ve bilgi islem giderleri 5.784.636 4.159.558
Sigorta giderleri 3.487.212 3.123.942
Enerji giderleri 2.531.679 2.208.825
Hatali lastik tazminati gideri 1.865.982 2.060.799
Yarr mamul stoklarindaki degisim (896.059) (9.081.291)
Mamul stoklarindaki degisim 981.951 (39.291.757)
Diger giderler 43.692.709 35.544.955

1.285.408.243

1.247.240.102

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa paylari 2012 2011
Satislarin maliyeti 51.659.833 44.352.454
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 11.367.888 9.757.370
Genel yénetim giderleri 2.314.940 2.077.755
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.354.982 1.316.087

66.697.643 57.503.666
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DIPNOT 17-NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Personel giderleri 2012 2011
Satislarin maliyeti 137.265.818 124.338.271
Genel yénetim giderleri 26.109.439 16.868.386
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18.581.777 18.149.953
Arastirma ve gelistirme giderleri 6.555.075 6.139.641
188.512.109 165.496.251

DIiPNOT 18- DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI
Diger gelirler 2012 2011
Hurda malzeme satis kari, net 302.403 446.257
Maddi duran varlik satis kari, net 181.610 265.105
Hizmet geliri 124.395 -
Sigorta tazminat geliri 11.038 181.115
Hammadde satis kari,net - 79.394
Diger 633.431 495.008
1.252.877 1.466.879
Diger giderler 2012 2011
Muhtelif malzeme satisi zarari, net 647.138 520.456
Hammadde satis zarar, net 68.749 -
Diger 564.714 514.198
1.280.601 1.034.654

DIPNOT 19-FINANSAL GELIRLER

2012 2011
Vadeli satis faiz geliri 27.225.144 20.241.102
Kredilerin kur farki geliri 2.644.300 -
Banka faiz geliri 66.885 22.417
Kur farki geliri 6.850.030
29.936.329 27.113.549
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DIPNOT 20-FiNANSAL GIiDERLER

2012 2011
Kredilerin faiz ve komisyon gideri 48.735.755 25.493.698
Vadeli alim faiz gideri 2.749.141 2.880.362
Vadeli déviz islemleri degerleme farklar 2.094.606 786.836
Kur farki gideri 244.959 -
Finansal kiralama faizleri 300 3.086
Kredilerin kur farki gideri - 9.343.239
53.824.761 38.507.221

DIPNOT 21-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi:

2012 2011
Odenecek kurumlar vergisi 21.301.987 18.735.553
Eksi: Pesin 6denen vergiler (19.238.947) (16.290.791)
2.063.040 2.444.762

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek cok hukmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yirdrlige girmistir. Buna gére Turkiye’de, kurumlar vergisi orani %20dir (2071:
% 20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. kér dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar Gzerinden hesaplanip édenen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettdler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tcer aylik mali kérlari tzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Unci gldnine kadar beyan edip
17 inci ginl aksamina kadar éderler. Yil icinde édenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi (zerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edili. Mahsuba ragmen &édenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
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DIPNOT 21-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gére tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa
hiikmine gére enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimdlatif enflasyon oranimin (DIE TEFE artig oraninin) %1000 ve son

12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’ asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren séz konusu sartlar
saglanmadigindan bu tarihten sonraki dénemler icin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de édenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincd ayin 25 inci gind aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle 6denecek vergi miktarlari dedisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari gayrimenkul, istirak
hissesi, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satis kazanci istisnasidir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dodgan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. [stisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde
ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 40. madde hdkmdnde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

1 Ocak-31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida ézetlenmistir:

2012 2011
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (21.301.987) (18.735.553)
Ertelenen vergi (gideri) /geliri, net (491.898) 1.032.734

(21.793.885) (17.702.819)
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DIPNOT 21-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

2012 2011
Vergi éncesi kar 114.679.075 89.575.740
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (22.935.815) (17.915.148)
Indirimli kurumlar vergisi (Dipnot 12) 921.181 161.750
Vergiye tabi olmayan gelirler 520.838 343.411
Kanunen kabul edilmeyen giderler (312.320) (312.303)
Diger gelirler 12.231 19.471
Gelir tablosundaki vergi gideri (21.793.885) (17.702.819)

Ertelenen vergiler:

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikidmldliklerini, bilanco kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina
gére hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli dederlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir.

ileriki dénemlerde gerceklesecek gecici farklar tzerinden yikimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikdmlilikleri icin
uygulanacak oran %20dir (2011: %20).

371 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikdmliliklerinin
yurdrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimd asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Gegici farklar varlik/(yukumlilikleri)
2012 2011 2012 2011

Ertelenen vergi varliklari:
Kidem tazminati karsiligi 30.361.966  23.383.792 6.072.393 4.676.759
Sipheli alacak karsiligi 4.101.636 2.656.961 820.327 531.392
Personel gider tahakkuklar 3.671.315 2.385.000 734.263 477.000
Ticari alacaklar 2.941.138 3.318.993 588.228 663.799
Kullanilmayan izin tahakkuklari 1.863.416 1.476.728 372.683 295.346
Dava karsiligi 1.076.952 1.155.188 215.390 231.038
Vadeli déviz islemleri degerleme farklari 817.029 16.689 163.406 3.338
Garanti gider karsiligi 713.503 931.278 142.701 186.256
Satis primi karsiligi 298.000 - 59.600 -

9.168.991 7.064.928

Ertelenen vergi yikimlilikleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 26.606.716  18.462.085 5.321.343 3.692.418
Stoklar 4.209.862 79.275 841.972 15.855
Ticari borg¢lar 117.731 213.474 23.546 42.695
Vadeli déviz islemleri degerleme farklari 15.513 3.096.192 3.103 619.239

6.189.964 4.370.207

Ertelenen vergi varliklari, net 2.979.027 2.694.721
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DIPNOT 21-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami )

Ertelenen vergilerin 31 Aralik 2012 ve 2011 dénemlerine ait hareket tablolari asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle 2.694.721 2.248.386
Gelir tablosuyla iliskilendirilen (491.898) 1.032.734
Ozkaynakiarla iliskilendirilen 776.204 (586.399)
31 Aralik itibariyle 2.979.027 2.694.721

DIPNOT 22-HISSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili dénem icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile

tespit edilir.

2012
Toplam hisse adedi 30.511.687.500
Net dénem kari 92.885.190
1.Tertip yasal yedek akce 4.432.387
intifa senedi sahiplerine hisse basina kazang (TL) 57.340
1 TL nominal degerli adi hisseye isabet eden kazang (TL) 0,27

2011

744.187.500
71.871.945

44.788
0,22

20117 yilina iliskin hisse basina kazang tutari, 12 Temmuz 2012 tarihi itibariyle artirilan hisse adedi gézéninde bulundurularak hesaplanmistir.

DiPNOT 23-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

lliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 39 giindir (2011: 37).

lliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 31 giindiir (201 1: 27). Borglara faiz isletilmemektedir.

Vadesiz mevduatlar 2012 2011
Akbank TA.S. 5.732.837 1.961.892
5.732.837 1.961.892

Finansal Borglar 2012 2011
Akbank TA.S. 63.680.229 52.203.071
63.680.229 52.203.071




Brisa 2012 Faaliyet Raporu 105

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Finansman Geliri 2012 2011
Akbank TA.S. 14.552 3.990
14.552 3.990
Finansman Gideri 2012 2011
Akbank TA.S. 5.352.603 3.035.524
Ak Finansal Kiralama A.S. 300 3.086
5.352.903 3.038.610
Verilen Avanslar 2012 2011
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 504.351
Alinan Teminatlar 2012 2011
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic.Ltd. 1.940.000 1.290.000
Diger 205.000 805.000
2.145.000 2.095.000
2012
) Alacaklar Borglar
lliskili taraflarla olan bakiyeler kisa vadeli kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 9.185.221 2.481.356 8523511 760.827
H.O Sabanci Holding A.S. - - 24.581 -
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic.Ltd. 6.113.1700 - 51.852 -
Akbank TA.S. 25.627 - - -
Kordsa Global End. Ip. Kord Bezi. San.Tic.A.S. 666 - 9.330.224 20.842
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 21.735.250 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 4.566.903 -
Bridgestone (Huizhou) Synthetic. Rub. Co. - - 1.632.987 -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Y6n. Sis.A.S. - - 1.609.223 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.267.311 -
Diger 383.057 190.807 1.612.249 169.599
15.707.671 2.672.163 50.354.091 951.268

Akbank T.A.S.’den olan ticari alacak bakiyesi kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2011
Alacaklar Borglar
iliskili taraflarla olan bakiyeler kisa vadeln‘ 5 kisa vadel|' -
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
Brigestone Corporation 5.929.329 1.252.422 4.695.752 763.459
H.O Sabanci Holding A.S. - 22.679 -
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic.Ltd. 7.242.466 -
Temsa San. ve Tic. A.S. 2.206.289
Akbank TA.S. 826.274 - -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 42.688.248 -
Kordsa Global End. ip.Kord Bezi.San.Tic.A.S. - - 8.514.651 52112
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 4.171.129
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.758.203
Bridgestone (Huizhou) Synthetic. Rub. Co. - - 2.776.962
Bimsa Uluslararasi ls. Bilgi ve Y6n.Sis.A.S. - - 2.311.462 -
Diger 100.465 76.308 2.929.963 163.089
16.304.823 1.328.730 69.869.049 978.660
Mamul ve Ticari Mal Satiglan 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 114.000.183 168.712.531
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlari Otom.Ltd.Sti. 14.654.875 16.843.463
Temsa Global San.ve Tic. A.S. 4.496.151 6.983.962
Diger 218.228 345.469
133.369.437 192.885.425
Diger Satislar 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 2.156.671 3.629.458
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Diger 184.032 594.132
2.340.703 4.223.590
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DIPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hammadde ve Yari Mamul Alimlari 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 4.686.992 13.984.340
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 210.202.169 353.144.237
Kordsa Glb End. pl. Kordbezi San. Tic. A.S. 37.120.631 36.769.900
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. 16.744.733 19.355.421
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rubco. Ltd. 8.370.680 16.989.317
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. 3.498.113 9.271.146
Diger 1.666.538 9.454.509
282.289.856 458.968.870
Mamul ve Ticari Mal Alimlari 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 75.923.105 47.874.858
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 36.081.847 33.611.441
Bridgestone Europe SA./N.V. 14.749.432 13.584.743
Diger 198.746 348.003
126.953.130 95.419.045
Hizmet Alimlarn 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 280.260 634.065
H. O. Sabanci Holding A.S. 244.468 138.396
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Naklog Lojistik San. Tic. A.S - 18.155.333
Aksigorta A.S. 10.428.730 9.965.359
Lasder Lastik San. Dernedi Iktisadi Isletmesi 6.225.678 3.167.288
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yén. Sis. A.S. 5.116.500 3.464.109
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 3.347.564 2.028.920
Diger 3.973.862 3.953.025
29.617.062 41.506.495

Naklog Lojistik San.Tic. A.S 2012 yilinda iliskili sirket kapsamindan ¢ikmistir.
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DIPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Kira Gideri 2012 2011
Ana Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. 260.580 175.368
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Temsa San. ve Tic. A.S. 326.339 287.105
Aksigorta A.S. 39.840 36.072
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 27.720 10.057
654.479 508.602
Sabit Kiymet Alimlari 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 58.860.480 20.171.009
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yén. Sis. A.S. 2.792.763 4.111.102
Bridgestone Plant Eng. 1.921.586 1.338.514
Diger 2.736.455 1.214.098
66.311.284 26.834.723
Komisyon Giderleri 2012 2011
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 16.438.361 13.160.263
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlari Otom. Ltd.Sti. 2.998.993 2.469.794
Diger 75.716 23.362
19.513.070 15.653.419
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Sirket'in Ust duzey kadrosu, yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu dyelerinden olusmaktadir.
2012 2011
Maaslar ve diger kisa vadeli ¢calisanlara saglanan haklar 3.663.478 4.144.055
Kidem tazminati 175.938 206.756
Calisma dénemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 75.973 91.110
Hisse bazli 6demeler 15.000 15.000
3.930.389 4.456.921
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DIPNOT 24-FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski
ve fonlama riskidir.

Sirket'in toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in finansal performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamustir. Sirket maruz kaldidi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tirev finansal
araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yGnetimi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Brisa’nin Finansman Mddurligd tarafindan
yuratilmektedir. Finansman Mddarlagd, Sirket’in diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendiriimesi ve
riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamay: mdmkin kilmak ve
acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asadidaki tablo Sirket’in bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yikdmldlikleri icin 6deyecedi nakit cikislarin
gdstermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlar olup, Sirket, likidite yénetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal ydkdmldliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Turev olmayan finansal ydkamldlikler@:

Sdzlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2012 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 555.694.955 574.563.766 164.281.231 406.942.248 3.340.287 -
Finansal kiralama borglar 1.940.988 1.940.988 222.677 684.545 1.033.766 -
Ticari borglar 141.737.388 141.855.119 141.855.119 - - -
Diger borglar 11.948.309 11.948.309 10.084.893 1.863.416 -

711.321.640 730.308.182 316.443.920 409.490.209 4.374.053 -

Tirev finansal araglar:

Nakit ¢ikisi 801.516 801.516 801.516 - -

801.516 801.516 801.516 - - -
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DIPNOT 24-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2011 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 378.842.836 392.743.029 107.693.457 168.325.257 116.724.315 -
Ticari borglar 165.695.291 165.481.817 165.481.817 - - -
Diger borglar 10.455.367  10.455.367 8.978.639 1.476.728 - -

554.993.494 568.680.213 282.153.913 169.801.985 116.724.315 -

Turev finansal araglar:

Nakit cikisi - - - - -

™ Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yikiamlilikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi sebebiyle
kayitl degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degdismelerin faiz getiren varlik ve yiukimldlikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. 56z
konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarlilidi olan varlik ve yukidmldliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetilmektedir.
Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya yénelik ¢calismalar

yurdtmektedir.

317 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

2012 2011
Sabit faizli finansal araglar
Finansal borglar 479.754.716 287.211.696
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 75.940.239 91.631.140

Sirket tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degdisken faizli banka kredileri
icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:
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31 Aralik 2012 tarihinde TL para biriminde olan dedisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ylksek/disik olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsayd; dedisken kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari dénem kéri yaklasik 307.980 TL (2011: 671.500 TL)
daha dusik/yuksek olacakti.

31 Aralik 2012 tarihinde Avro para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiksek/dusik olsaydi ve diger tim
dediskenler sabit kalsayd; dedisken kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari dénem kari yaklasik 37.157 TL (2071
244.380 TL) daha dusuk/yiksek olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gésteren Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi'na gevrilmesinden dolay:
kur dedisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Bununla birlikte yapilmis olan yabanci para ve forward islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglanmasi

amaclanmistir.

Sirket kur riski politikasi uygulamalarini ve tdrev islemlerini, “Kur Riski Hedge Politikasi” adi altinda, resmi olarak dokimante edilmis, Ust
y6énetim tarafindan gerekli onaylari verilmis belgedeki kural ve limitler cercevesinde gerceklestirmektedir.

Turev finansal araglar
Sirket'in turev finansal araglarini vadeli déviz alim-satim sGzlesmeleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak
Sirket icin risklere kars! etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden UMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestiriimesi”

standardina ait gerekli kosullari tasimasi nedeniyle finansal tablolarda risk amacglh turev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu”
olarak géstermektedir.

Makul degeri pozitif olan turev finansal araglar bilangcoda varliklarda, negatif olanlar ise yikiumliliklerde muhasebelestiriimektedir.
Yabancl Para Kur Riski

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yikidmliliklerin yabanci para cinsinden karsiliklarr asagidaki gibidir:

2012 2011
Varliklar 38.890.762 40.495.414
Yukimlilikler (50.717.208) (47.742.155)

Net yabanci para pozisyonu (11.826.446) (7.246.741)
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL karsihgi

(Fonksiyonel para
2012 birimi) ABD Dolari Avro Japon Yeni GBP
ihracat 391.297.418 63.985.522 109.731.703 - 6.038.408
ithalat ) 749.335.854 266.362.056 65.249.121 5.332.657.485 337.209

TL karsihgi
2011 (Fonksiyonel para birimi) ABD Dolarn Avro Japon Yeni GBP
Ihracat 452.649.243 54.925.450 145.155.727 - 7.812.755
ithalat 0 823.866.359 360.781.770 66.835.110  2.944.130.712 484.870

O [hracat ve ithalat dévizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindirilimasi dikkate alinmamistir. ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar
dikkate alinmistir. ithalatlarin TL karsiliginin hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmistir.

Sirket, baslica ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asadidaki tablo Sirket’in ABD Dolari, Avro, GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %70’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10 luk
oran, Ust duzey yéneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acgik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz
konusu kalemlerin yilsonundaki % 10'luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurtdisi
faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/
zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yukamlaliga (1.243.148) 1.243.148
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim () 6.768.581 (6.768.581)
3-ABD Dolari net etki (1+2) 5.525.433 (5.525.433)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4-Avro net varlik/yikdmldlik (250.826) 250.826
5-Avro riskinden korunan kisim () (1.587.398) 1.587.398
6-Avro net etki (4+5) (1.838.224) 1.838.224
JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7-JPY dbviz net varlik/yakimldiliga (55.905) 55.905
8-JPY déviz kuru riskinden korunan kisim (5) , N
9-JPY net etki (7+8) (55.905) 55.905
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10-GBP déviz net varlik/yukimlaliga 367.235 (367.235)
11-GBP déviz kuru riskinden korunan kisim () - -
12-GBP net etki (10+11) 367.235 (367.235)

TOPLAM (3+6+9+12) 3.998.539 (3.998.539)
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
2011 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yGkamlalaga (675.389) 675.389
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim () 10.554.690 (10.554.690)
3-ABD Dolari net etki (1+2) 9.879.301 (9.879.301)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4-Avro net varlik/ydkamidlik (326.603) 326.603
5-Avro riskinden korunan kisim () (2.712.618) 2.712.618
6-Avro net etki (4+5) (3.039.221) 3.039.221
JPY’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7-JPY dbviz net varlik/ydkimldilugu (51.071) 51.071
8-JPY dbviz kuru riskinden korunan kisim () - -
9-JPY net etki (7+8) (51.071) 51.071
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10-GBP déviz net varlik/yukimluliga 328.389 (328.389)
11-GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (;) - -
12-GBP net etki (10+11) 328.389 (328.389)
TOPLAM (3+6+9+12) 7.117.398 (7.117.398)

(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yukimldldklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhdtlerinin saglanmasi
yoluyla yénetilmektedir. Sirket’in banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz
kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Sirket, mdsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin dahili kredi kontrol proseddirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol
politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gére Sirket, buyik bakiyeli misteriler icin (iliskili taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla masteri
kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Mdsterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal gicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari buytime
potansiyeli ve yonetim anlayisi géz éninde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gecirilir, yiksek risk tasidigi
dusunulen mdsteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar givence altina alinir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket, vadesi ge¢mis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, Grup sirketlerinden olmalari ve énceki dénemlerde tamaminin tahsil edildigini géz énine

alarak tahsilat riski tagimadigini disinmektedir.

Sirket, vadesi ge¢cmis alacaklarin daha 6nceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha énce tahsil gecikmesi yasanmis
olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle sipheli alacak karsiligi ayirmamustir. Ayrica vadesi ge¢mis ancak deger
dusukligune ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buyik bir b6liminin vadesi Gzerinden (¢ aydan az bir sure gectigi gorulmektedir.

Sirket’in vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin zerinden gegme sureleri dikkate alarak hazirlanan

yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2012 2011

0-1 ay arasi 18.058.329 6.684.420
1-3 ay arasi 5.248.493 1.160.982
3-12 ay arasi 4.976.979 178.740
28.283.801 8.024.142

(e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefieri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini

surddrmek icin Sirket'in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denecek temettu tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayr azaltmak igin

varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol giici olmayan pay) oranini kullanarak izler. Net borg, nakit
ve nakit benzerlerinin ve net ertelenen vergi yukimldligandn toplam yukimlilik tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglar igerir)

dusulmesiyle hesaplanir.

317 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol gici olmayan paylar) orani asadidaki gibidir:

2012 2011
Toplam ydkamldlikler 753.811.163 592.041.317
Nakit ve nakit benzerleri (11.568.838) (4.263.331)
Net borg 742.242.325 587.777.986
Ozkaynaklar 490.320.730 471.757.734
Kontrol gticii olmayan paylar - 1.140

Ozkaynaklar+net bor¢+kontrol giicii olmayan paylar
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net bor¢+kontrol giici olmayan pay) orani

1.232.563.055
%60

1.059.536.860
%55
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIKK SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25-FINANSAL ARAGCLAR

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa
kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari
bir piyasa isleminde elde edebilecedi dedgerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda ydrdrlikteki déviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik
olarak makul degerlerine esit oldugu éngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigr éngérilmektedir.
Finansal yukumlulukler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle dedisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda
agiklanmak Uzere saptanan gergege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngdrdidgi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 5).

Gergede uygun deder tahmini:

Sirket'in gercege uygun deger ile élcilen finansal varlik ve yikimldliklerinin siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve yukimldlikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikimldlikler igin direkt veya dolayli gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  G6zlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimldlikler icin girdiler.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25-FINANSAL ARACLAR (Devami)

Tirev finansal araglar 2012 2011
Seviye 1 - -
Seviye 2 (801.516) 3.079.503
Seviye 3 - -

(801.516) 3.079.503

DiPNOT 26-BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in Yénetim Kurulu 25 Subat 2013 tarih ve 2013/2 sayili toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum amaci ile Sirket esas sézlesmesinde bazi maddelerin dedistirilmesi ve kayitli sermaye tavaninin 400.000.000 TL'ye yikseltilimesi amaciyla
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligii ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi i Ticaret Genel Middrliginden gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin takibi ve
sonuglandinimasi hususunda karar almistir.
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lliskili Taraflarla
Yapilan Islemler Raporu

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. 1 OCAK-31 ARALIK
2012 HESAP DONEMI iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER RAPORU

1. Raporun Amaci Ve Kapsami

1.1. Amag

isbu rapor, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV No: 41
“Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblig'i degistiren 20.07.2011
tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri:lV No:52 Teblig'i ve Teblig degisikligini de iceren Sermaye Piyasasi Kurulunun

17.06.2011 tarih ve 19/598 sayili Karari uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap dénemi itibartyla BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin SPK Mevzuati
cercevesinde 24 numarall Uluslararasi Muhasebe Standartlarinda tamimlanan iliskili kuruluslariyla yaptigi islemlerin ticari sir kapsamina
girmemek kaydi ile sartlarinin agciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadigi hakkinda
yatinmcilarin etkin bir bicimde bilgilendirilmesidir.

1.2. Kapsam

Rapor, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporun bundan sonraki bélumlerinde BRISA/Sirketimiz olarak
anilacaktir)’nin iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sdreklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlilik transferleri islemlerinin 1 Ocak-31 Aralik
2012 hesap dénemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer
alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10°una veya daha fazlasina ulasanlarinin islem sartlari ve piyasa kosullari hakkindaki
bilgileri kapsar.

2. Kapsama Giren iliskili Kuruluslar Hakkinda Bilgiler

1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap dénemi icerisinde Briit Satislar Toplami 1.424.003.474.-TL ve 31.12.2012 itibariyla aktif toplami ise
1.244.131.893.-TL olarak gergeklesmistir.

Bu hesap dénemi icinde 124.413.189.-TL tutarinda veya asan yaygin ve sdreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimldlik transferleri islemleri
gerceklestirilmis olan iliskili kuruluslar rapor kapsamina girmektedir.

iki iliskili kurulus bu kapsama girmektedir.

2.1. Bridgestone Corporation

Kurum Unvani Bridgestone Corporation
Adres 10-1 Kyobashi 1-Chome, Chuo-Ku Tokyo, Japan
Telefon No +81 3356 368 73
Faks No +81 3356 369 18

Bridgestone Corporation, 1931 yilinda Shojiro Ishibashi tarafindan Japonya’da kurulmustur. Bridgestone halen dinya lastik sektérinde
Michelin, Goodyear ve Continental gibi devlerin arasinda birinciligini korumaktadir. Sirketin dogrudan sahip oldugu veya ortadi oldugu, 5
kitada 25 dlkeye dagdilmis, adirlikli olarak lastik sektérinde lastik, lastik hammaddeleri, makine-ekipman, teknoloji Uretim ve satisini yapan
184 tesis 5 teknoloji merkezi bulunmaktadir. Sirketimizin iki ana ortagindan biridir.
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2.2. Bridgestone Singapore Pte Ltd.

Kurum Unvani Bridgestone Singapore PTE Ltd.
Adres 16 Raffles Quay #32-01, Hong Leong Building, Singapore
Telefonu No +65 6224 4388
Faks No +65 6224 2556

Singapur'da kurulu bulunan ve %100 Bridgestone Corporation’a ait olan sirket dogal kauguk dUretimi ve satisi yapmaktadir.
3. iliskili Kuruluslarla Gerceklestirilen islemler Hakkinda Bilgiler

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2012 yilinda iliskili kuruluslaria gerceklestirmis oldugu islemlere iliskin bilgilere
islem bazinda asadida yer verilmistir.

3.1. Bridgestone Corporation ile Yapilan islemler

islem Tuirii islemlerin Briit Tutari (TL)

Hammadde, Yar Mamul, Mamul ve Ticari Mal Alis ve Satislar 194.610.280
Diger Satislar 2.156.671
Sabit Kiymet Alimlari 58.860.480
Komisyon Giderleri 16.438.361
Hizmet Alimlari 280.260
Toplam 272.346.052

a) Hammadde Yari Mamul Mamul ve Ticari Mal Alis ve Satislari:

Uzun vadeli anlasmalar cercevesinde iliskili kurulus olan Bridgestone Corporation’a lastik satisi yapilmaktadir. Bridgestone Corporation’dan
ithal edilen drtnler, radyal yol disi lastikler ve Brisa’da dUretilmesi verimli olmayan ebatlardir. Ayni zamanda hammadde, yanmamul ve lastik
kaplama malzemeleri ile lastik imal ve lastik pisirme torbalari da ithal edilmektedir.

Pazar yapisindan kaynaklanan kosullar gbz 6ndne alindiginda Bridgestone ile yapilan alis ve satislarinda uygulanan fiyatlar piyasa kosullarina
uygun olarak belirlenmistir. Sonug olarak iliskili kisiden yapilan hammadde, yarr mamul, mamul ve ticari mal alis ve satislarinin ticari butunlik
icinde Sirketimizde yarattigi deger pozitiftir.

b) Diger Satislar:
Yapilan reklam, kalip harcamalari ile garanti 6demelerinin ikili anlasmalar ¢ercevesinde Bridgestone Corporation’a yansitilmas: sonucu elde
edilen gelirlerdir.

¢ Sabit Kiymet Alimlari:
Genel gecerligi olan makine ve ekipman aliminda pek ¢ok ureticiden fiyat teklifleri alinir. Ancak imalatta kullanilan ve marka farkliigini yaratan
yogun teknoloji iceren 6zel makine ve ekipman ise Bridgestone Corporation’dan temin edilmektedir.

d) Komisyon Giderleri (Royalti ve Ticari Marka Lisans Ucreti dahil) Odemeleri:

Bridgestone Corporation ile Brisa A.S. arasinda yapilan “Technical Assistance and Licence Agreement” geredi Bridgestone Corporation’a
royalti bedeli 6denmektedir. Lastik tretiminin teknoloji yogun bir siregle gerceklesmesi ve Urtndn uluslararasi piyasada satisinin yapilabilmesi
markaya bagl oldugundan Bridgestone Corporation’dan temin edilen know-how Brisa’nin Gretim ve satisinin temelidir. Marka degerliligi de
g6z 6nunde bulunduruldugunda 6denen royalti bedelleri piyasa kosullarina uygundur.

e) Hizmet Alimlari:
Bridgestone Corporation’dan egitim-seminer, danismanlik, misavirlik hizmetleri ainmakta olup, bu hizmetlerin bedeli Bridgestone Corporation
tarafindan sirketimize yansitiimaktadir.
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3.2. Bridgestone Singapore PTE Ltd. Sirketi ile Yapilan islemler

Islem Tiirii islemlerin Briit Tutari (TL)
Hammadde ve Yarr Mamul Alimlar 210.202.169
Toplam 210.202.169

Brisa’nin imalatinin temel girdilerinden olan kaucuk, Bridgestone Singapore Pte. Ltd. araciligi ile uluslararas: piyasalardan temin edilmektedir.
Planlanan dretime bagl olarak, imalatta kullanilacak kauguk, yaklasik 4 ay éncesinde Bridgestone Corporation’a siparis edilmektedir.
Bridgestone Corporation, Brisa dahil tim sirketlerinin kauguk taleplerini Bridgestone Singapore Pte. Ltd. vasitasiyla yerine getirmektedir.

Kaucguk borsasindaki fiyatlar http://www.sicom.com.sg web sitesinden sirekli izlenmekte ve siparis verilecegi zaman Singapore Pte’nin
fiyat: buradan kontrol edilmektedir. Siparis fiyatlanmiz borsa fiyat araliginda gergeklesmektedir. Zaman zaman borsa fiyatinin altinda da alim
yapilabilmektedir.

Bu nedenlerle Singapore Pte’den yapilan alimlarda uygulanan fiyat piyasa kosullarina gére olusmaktadir.
4. Sonu¢

Raporun 3. bélimcinde ayrintili olarak aciklandidi tizere; BRISA A.S.’nin 2012 yilinda iliskili kuruluslarla yapmis oldugu mal ve hizmet transfer
islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak gerceklestirilmistir.






FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMiSTIR © 2013
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



BRIOG

BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYi VE TICARET A.S

Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 izmit
Telefon : (262) 316 40 00
Faks  :(262) 316 40 40

Genel Miidiirliik Ofisi
Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3,
4.Levent, 34330 Istanbul
Telefon : (212) 385 84 50
Faks  :(212) 38584 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen

ismail Moray Sokak No: 2/1 Altunizade,
34662 stanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks  :(216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr



