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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.263.331 30.330.257
Finansal yatirimlar 5 - 464.105
Ticari alacaklar 8 333.259.971 219.380.198
Diger alacaklar 9 1.344.480 1.086.234
Tirev finansal araclar 7 3.096.192 932.696
Stoklar 10 299.187.425 180.875.391
Diger donen varliklar 15 22.081.709 5.984.634
Toplam dénen varhklar 663.233.108 439.053.515
Duran varhklar:
Ticari alacaklar 8 282.445 431.222
Diger alacaklar 9 91.414 45.622
Maddi duran varliklar 11 364.536.409 327.432.205
Maddi olmayan duran varliklar 12 27.465.867 18.314.132
Ertelenen vergi varliklari 22 2.694.721 2.248.386
Diger duran varliklar 15 5.496.227 3.442.858
Toplam duran varhklar 400.567.083 351.914.425
Toplam varhklar 1.063.800.191 790.967.940

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumlaltkler:
Finansal borclar 6 278.092.836 137.060.968
Tirev finansal araclar 7 16.689 785.186
Ticari borglar 8 165.695.291 110.878.371
Diger borglar 9 12.192.573 11.122.233
Donem kar1 vergi yikiimliiligi 22 2.444.762 -
Borg karsiliklart 13 3.193.534 3.633.729
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 5.901.399 5.035.740
Diger kisa vadeli yuktmlultukler 15 370.441 1.539.843
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 467.907.525 270.056.070
Uzun vadeli yukumlaltkler:
Finansal borclar 6 100.750.000 50.000.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 14 23.383.792 21.939.659
Toplam uzun vadeli yakamlalukler 124.133.792 71.939.659
Toplam yukumlultukler 592.041.317 341.995.729
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 7.441.875 7.441.875
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 352.660.701 352.660.701
Hisse senedi ihra¢ primleri 4.903 4.903
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30.866.091 25.760.116
Finansal riskten korunma fonu 2.463.602 118.008
Gegmis yillar karlart 6.448.617 6.301.922
Net donem kar1 71.871.945 56.684.522
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 471.757.734 448.972.047
Kontrol giict olmayan paylar 1.140 164
Toplam dzkaynaklar 471.758.874 448.972.211
Toplam kaynaklar 1.063.800.191 790.967.940

Taahhtler, kosullu varliklar ve yiikiimliilikler 13

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.



BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010

ESAS FAALIYET GELiRLERI
Satig gelirleri 17 1.347.777.289 979.897.971
Satiglarin maliyeti (-) 17,18 (1.091.950.313) (777.352.832)
BRUT KAR 255.826.976 202.545.139
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (102.015.052) (88.188.745)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (41.428.774) (39.418.821)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (11.845.963) (9.160.540)
Diger faaliyet gelirleri 19 1.466.879 1.225.279
Diger faaliyet giderleri (-) 19 (1.034.654) (1.361.667)
FAALIYET KARI 100.969.412 65.640.645
Finansal gelirler 20 27.113.549 16.866.704
Finansal giderler (-) 21 (38.507.221) (12.107.068)
VERGI ONCESI KAR 89.575.740 70.400.281
Vergi gideri (17.702.819) (13.715.759)
- Dénem vergi gideri 22 (18.735.553) (15.610.076)
- Ertelenen vergi geliri 22 1.032.734 1.894.317
NET DONEM KARI 71.872.921 56.684.522

Net donem karmin dagilima:

Ana ortaklik paylar 71.871.945 56.684.522
Kontrol glict olmayan paylar 976 -
71.872.921 56.684.522
Hisse bagina kazang 23 9,06 7,14

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2011 2010

NET DONEM KARI 71.872.921 56.684.522
Diger Kapsamh Gelir:
Tiirev finansal araglarin makul deger artisi 2.931.993 147,510
Vergi etkisi (586.399) (29.502)
DiGER KAPSAMLI GELIR 2.345.594 118.008
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 74.218.515 56.802.530
Toplam kapsamh gelirin dagilima:
Ana ortaklik paylar1 74.217.539 56.802.530
Kontrol giict olmayan paylar 976 -

74.218.515 56.802.530

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARi}-ILERiNDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Sermaye Hisse Kardan Finansal Kontrol
) enflasyon senedi ayrilan riskten Gecmis guci
Odenmis dizeltmesi ihrag kisitlanmis korunma yillar Net dénem olmayan Toplam
sermaye farklari primleri yedekler fonu karlari kari Toplam paylar  dzkaynaklar
1 Ocak 2010
itibariyle bakiyeler 7.441.875 352.660.701 4.903 22.267.584 - 6.029.391 39.062.477 427.466.931 - 427.466.931
Transferler - - - 3.492.532 - 35.569.945 (39.062.477) - - -
Temetti 6demesi - - - - - (35.297.414) - (35.297.414) - (35.297.414)
Bagli ortaklik iktisabi (Dipnot 3) - - - - - - - - 164 164
Toplam kapsamlt gelir - - - - 118.008 - 56.684.522 56.802.530 - 56.802.530
31 Aralik 2010
itibariyle bakiyeler 7.441.875 352.660.701 4.903 25.760.116 118.008 6.301.922 56.684.522 448.972.047 164  448.972.211
1 Ocak 2011
itibariyle bakiyeler 7.441.875 352.660.701 4.903 25.760.116 118.008 6.301.922 56.684.522 448.972.047 164  448.972.211
Transferler - - - 5.105.975 - 51.578.547 (56.684.522) - - -
Temettil demesi - - - - - (51.431.852) - (51.431.852) - (51.431.852)
Toplam kapsamlt gelir - - - - 2.345.594 - 71.871.945 74.217.539 976 74.218.515
31 Arahik 2011
itibariyle bakiyeler 7.441.875 352.660.701 4.903 30.866.091 2.463.602 6.448.617 71.871.945 471.757.734 1.140  471.758.874

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasin olusturur.



BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010

Net donem kar1 71.871.945 56.684.522

Isletme dig1 faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan
net nakit tutarinin net kar ile mutabakatim saglayan diizeltmeler:

Maddi varliklarin amortismanlari 51.141.132 50.468.171
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 6.362.534 5.246.310
Kidem tazminati 14 4.389.986 6.236.057
Ertelenen vergi geliri 22 (1.032.734) (1.894.317)
Faiz geliri 20 (22.417) (412.492)
Faiz gideri 21 25.493.698 9.361.867
Maddi varlik satis (kar1)/zarari, net 19 (265.105) (842.702)
Karsiliklar 6.670.638 7.645.469
Siipheli alacak karsilig1 8 1.122.223 1.683.335
Turev finansal araglar (2.892.880) 868.607
Vergi gideri 22 18.735.553 15.610.076
Vadeli aliglardan tahakkuk etmemis finansman geliri/(gideri) 8 213.474 110.974
Vadeli satigtan tahakkuk etmemis finansman gideri/(geliri) 8 (3.318.993) (1.865.944)
Kur farki gideri/(geliri) 2.493.209 (4.227.756)
Kontrol dis1 paylar 976 -
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi

saglanan nakit akin 180.963.239 144.672.177
Ticari alacaklar (104.684.196) (74.215.691)
Stoklar (113.253.327) (36.937.282)
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar (17.076.697) 3.233.258
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar (2.099.161) (1.997.415)
Ticari borglar 54.603.446 10.800.984
Diger kisa vadeli borglar ve yiikiimliiliikler 96.702 (1.370.461)
Odenen ve iptal edilen karsiliklar (6.440.938) (5.821.099)
Odenen kidem tazminat: 14 (2.945.853) (1.994.793)
Odenen vergiler (15.569.415) (18.329.185)
isletme faaliyetlerinde (kullamlan)/saglanan net nakit (26.406.200) 18.040.493
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlart 11,12 (109.542.932) (49.909.963)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 507.685 4.660.598
Alnan faiz 22.417 412.492
Bagli ortaklik iktisab1 3 - (5.052.016)
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen net nakit 464.105 (11.977)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (108.548.725) (49.900.866)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Alman krediler, net 174.636.667 90.224.867
Odenen faiz (17.691.736) (6.178.076)
Vadeli doviz alim s6zlesmeleri ile ilgili (6demeler)/tahsilatlar 3.374.920 (1.603.479)
Odenen temetti (51.431.852) (35.297.414)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 108.887.999 47.145.898
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azals)/artis (26.066.926) 15.285.525
Donem bagindaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 30.330.257 15.044.732
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.263.331 30.330.257

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasin olusturur.



BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. (“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci
Omer Sabanci Holding A.S.’nin bir igtiraki olarak kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alan1 her nevi tekerlek lastigi {iretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans sdzlesmesi imzalayarak Bridgestone lastikleri lretmeye ve
satmaya baglamustir.

Sirket’in esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’dir.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gormektedir. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 agagidaki gibidir (Dipnot 16).

%

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74

100,00
Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir:
Sabanci Center Kule 2 Kat: 3
4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Bagh Ortakhk
Bagli ortakligin faaliyette bulundugu iilke ve faaliyet konusu asagidaki gibidir:
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet konusu
Bandag Lastik Mamulleri Ticaret A.S. (“Bandag™) Tirkiye Lastik Kaplama

Sirket, 30 Aralik 2010 tarihinde Bandag’in %99,99 hisselerini 5.604.120 TL karsiliginda satin almigtir
(Dipnot 3). Bandag 19 Ekim 2011 tarihinde nevi degistirerek limitet sirketten anonim sirkete
doniismiistiir. Sirket ve bagli ortaklig1 “Grup” olarak anilacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 29 Mart 2012 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve Yo6netim Kurulu adina Genel Miidiir Miibin Hakan Bayman
ve Finans Genel Miidiir Yardimcist Bora Cermikli tarafindan imzalanmistir.



BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sermaye Piyasast1 Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu teblig,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak
tizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig"i yiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart
(“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklar1 Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas
aliacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamustir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin  UMSK tarafindan yayimlananlardan farklan TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulart gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar
SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Brisa ve baghh ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanligr (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan yayimlanan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliikliilerin disinda,
tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak hazirlanmistir ve Tiirk Liras1 olarak sunulmustur.



BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

a)

b)

Grup tarafindan benimsenmis yeni ve degistirilmis standartlar

Asagidaki yeni standartlar ve standartlarda yapilan degisiklikler ilk kez 1 Ocak 2011 tarihi ile
baslayan finansal dénemler i¢in zorunludur.

UMS 24 (revize), “Iliskili Taraf Agiklamalar1”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Revize standart iligkili taraf tanimini
basitlestirmistir ve tanima agiklik getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi tesebbiislerinin
diger kamu iktisadi tesebbiisleri ve devlet ile olan tiim iglemlerini agiklama zorunlulugunu ortadan
kaldirmustir. Yeni standardin uygulanmaya baslanmasiyla birlikte Grup ve ana ortakligi, bagh
ortakliklar1 ile yaptiklar tiim iglemleri agiklamalar1 gerekmektedir.

Ik kez 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olan ancak Grup’un
finansal tablolarn iizerinde etkisi olmayan yeni ve degisiklik yapilmis standartlar ve
yorumlar (gelecekteki olaylar ve islemlerde 6lcimu etkileyebilirler).

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, ihra¢ edenin fonksiyonel para
birimi diginda bir para biriminde ihra¢ edilen hisse senetlerinin muhasebelestirilmesine agiklik
getirmektedir.

UFRYK 19, “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi”, 1 Temmuz
2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yorum,
bor¢lu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili
borcun kismen veya tamamen, borg¢lunun alacakliya ihra¢ edecegi 6zkaynaga dayali finansal
araglarla O6denmesine karar verdikleri durumlarin nasil muhasebelestirilecegine agiklik
getirmektedir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, , UFRS 7°de yapilan
degisikliklerle ilgili halihazirda UFRS kullananlara getirilen gegis hiikiimleri ile ilgili benzer
uygulamalar1t UFRS’yi ilk defa uygulayanlara da saglamistir.

UFRYK 14 (degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”, 1 Ocak 2011 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, en eski
kargilagtirmali donemden baglamak iizere geriye doniik olarak uygulanir. Degisiklik, UFRYK
14’0n, “UMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullart ve Bu
Kosullarin Birbiri Ile Etkilesimi” iizerindeki beklenmeyen sonuglarmi diizeltmek iizere
yapilmistir.

UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2010 yili i¢inde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma
degisiklik getirilmistir. UFRS 1, UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMSS 34 ve UFRYK 13.
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c)

Yaymnlanan ancak 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olmayan yeni
standartlar, degisiklikler ve yorumlar.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Ag¢iklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde
seffaflig1 arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin
isletmenin finansal durumu iizerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmas1 amacini tagimaktadir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk
saglayamadigr bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini
aciklamaktadir.

UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, makul degeri ile Olglilen yatirim amagh
gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin dlgiimlemesine iliskin mevcut
prensiplere istisna getirmektedir.

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel
gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplar potansiyel olarak gelir
tablosu ile iligkilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.

UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu
yiiriirliikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasim
Ongormektedir.

UFRS 9, “Finansal Araglar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardmin degistirilme siirecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal araglarin dl¢iimiinde ve
smiflandirilmasinda yeni zorunluluklar getirmektedir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yilik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin
konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar
getirmektedir.

UFRS 11, “Ortak Diizenlemeler”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine
diizenlemenin sagladigi haklara ve yiikiimliiliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha
gercekci bir bakis acgis1 getirmektedir. ki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: ortak
faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon yontemine son
verilmistir.
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212

b)

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ilgili A¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart ortak diizenlemeler,
istirakler, 6zel amach araglar ve diger bilango dis1 araclar da dahil olmak {izere diger isletmelerde
bulundurulan tiim paylarla ilgili agiklama yiikiimliiliiklerini igermektedir.

UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tiim UFRS’lerde
uygulanacak tek bir Ol¢lim ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarlihigin gelistirilmesi ve
karmagikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Standart, UMS 27°nin kontrol ile ilgili
hiikiimlerinin yeni UFRS 10’da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile
ilgili hukiimleri igermektedir.

UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklar’”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in yaymlanmasinin
ardindan Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili
yukumlaltkleri icermektedir.

UFRYK 20, Madenlerle ilgili tiretim sirasinda olusan sokme maliyetleri.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Brisa ve bagl ortakliginin asagida belirtilen esaslara
gore hazirlanan finansal tablolarim1 kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamu ig¢inde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe
ilke ve uygulamalar1 gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Bagh ortakligin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig¢ birakilmustir.

Bagli ortaklik, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasim kullanma yetkisi
kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50°den fazlasin1 kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalar1 {izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalari1 Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giliciine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve ortaklik
orani gosterilmektedir:

Ana Ortakhgin Etkin ortakhk

oy haklari (%) oranlari (%)
Bagh ortakhk 2011 2010 2011 2010
Bandag 99,95 99,99 99,95 99,99
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2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. 1 Ocak -
31 Aralik 2011 hesap doneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak
sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap ddneminde muhasebe
tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
2.4.1 Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasimin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mallarin satig tutarindan
mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satig ile ilgili vergilerin diigiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman iglemi igeriyor
olmas1 durumunda, satisin karsiligimin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz
geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore ilgili ddnemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cergcevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettl geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

2.4.2 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli
ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net ger¢eklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
igerisinde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2.4.3 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustikligi
diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi duran varliklarin
tahmin edilen faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10
Binalar 25
Makine, tesis ve cihazlar 8
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayithi deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varlifin net satis fiyat1 ya da
kullanimdaki degerinin yliksek olanidir. Net satig fiyati, varligin makul degerinden satist
gergeklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varhigin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.
Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren biiylik kapsamli bakim onarim harcamalar
aktiflestirilir ve bir sonraki biiyilk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim Omiirleri ig¢inde
amortismana tabi tutulur.

2.4.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, 6zel satis
haklarini, lisans degerlerini ve diger tamimlanabilir haklar1 icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alimir ve 10 yili gegmeyen tahmini faydali
omiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12).

Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazamlabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanmilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
olmayan varligin mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.5 Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit
benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca g¢evrilebilen kisa

vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).
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2.4.6 Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda satin alma ydntemine gdre muhasebelestirilir. Isletme
birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagli yiikiimliiliklerin
makul degerindeki iktisap edenin paymi asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger diistikliigiinii isaret ettifi durumlarda daha sik araliklarla deger disiikliigl tespit
caligsmasina tabi tutulur.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlhk, yiikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degeri
igerisindeki iktisap edenin paymin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda fark gelir olarak
kaydedilir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen birlesmelerin muhasebelestirilmesinde birlesmeye konu olan varlik
ve yukimlultkler tarihi kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise
birlesmenin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal
tablolar1 da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutar1 ile satin alinan sirketin
sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar
icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak ‘“Hissedarlarin Sermaye Katkis1”
kalemi altinda muhasebelestirilir.

2.4.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 baz alinarak degerlendirilmistir. Grup’un, ddenmesi
gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin bir deger dusiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin
kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir (Dipnot 8).

2.4.8 Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay1 yiiklenilen gelir/(giderleri) ifade
eder. Bu ¢esit gelir/(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir
ve gideri kabul edilir ve vade stresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

2.4.9 Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi
avantaj veya tesvikleri disiildiikten sonraki rayi¢ degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden diisiik olani lizerinden aktiflestirilir. Anapara kira odemeleri yukimlultk
olarak gosterilir ve 6dendikg¢e azaltilir (Dipnot 6). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi
boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi varliklar,
varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.4.10 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu iizerinden ve
bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari ile yiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yukimliligini ve gegmis yillardaki vergi yiikimliligi ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide bilangodaki
kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve
yiikiimliiliklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢er¢evesinde sdz konusu varlik ve yiikiimlilikler ile
ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco
tarihi itibariyle yiirtirliikte olan veya yiirtirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak,
vergi varligmin gerceklesecegi veya yiikiimliliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yikimliligl, sz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklar: tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yiikiimliiligi, tiim vergilendirilebilir gegcici
farklar i¢in hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alimir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6lgiide, ertelenen vergi
varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi
varliklart ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 22).

2411  Almnan krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, O6zellikli varliklarin iktisab1 veya insasi ile
iliskilendirildikleri takdirde, dzellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari
ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6).

2.4.12  Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri igin tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligskin
yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve
miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.4.13  Dovizli islemler

Doénem i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar1 {izerinden
¢evrilmistir. DOvize dayali parasal varliklar ve yiikiimlilikler donem sonunda gecerli olan doviz alig
kurlar iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yilikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan
kur kazanc1 veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmigtir.
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2.4.14  Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar, Grup’un geg¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yiikiimliiligiin mevecut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yilikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

2.4.15 Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un Tiirkiye’de ¢alisan personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliikklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki
zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 14).

2.4.16  Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiler, beyan
edildigi donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
disiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.17  Tdarev finansal araclar

Grup’un tirev finansal araglar1 vadeli doviz alim sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal
araclar ilk olarak kayda alinmalarinda ger¢ege uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen donemlerde
her bir tirev finansal arag igin ayr1 ayr1 gergege uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da
zararmm muhasebelestirme yontemi, ilgili tiirev islemin riskten korunma amagli olmasina, bdyle ise,
riskten korunan kalemin igerigine gore degismektedir. Grup tiirev finansal araglar1 (riskten korunma
aract) ile yurt dis1 satin alimlarindan kaynaklanan nakit akis (riskten korunan kalem) riskinden
korunmaktadir.

Grup, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Grup’un risk
yonetim amaglar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir.
Ayrica Grup, riskten korunma amagli kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gergege
uygun degerindeki degisiklikleri etkin Sl¢lide dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak
dokiimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amagh tiirev finansal araglarin gercege uygun deger degisikliklerinin
etkin olan kismi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan iliskin kazang ve kayiplar
dogrudan konsolide gelir tablosunda gosterilir.

Degisken faizli borglarin riskinden korunma amagli vadeli faiz orami takaslarindan etkin olmayan
kismina iliskin kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan kalemlerden
kazang¢ ve kayiplar olustugunda (riskten korunan kalem tahmine dayali bir islem oldugunda); dnceden
O0zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar ilgili donemde gelir tablosuna aktarilir.
Degisken faizli bor¢larin riskinden korunma amach faiz swaplariin etkin olan kismina iligskin kazang
ve kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 7).
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2.4.18  Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve
enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 23).

2.4.19  Illiskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, ortaklar, Hact Omer Sabanc1 Holding A.S. Grubu sirketleri,
Bridgestone Corporation Grubu sirketleri, Grup’un Ust dizey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir. Grup, ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, baskan (CEO) ve
bagkan yardimcilart ve bagl ortakliklarin genel miidiirleri olarak belirlemistir (Dipnot 24).

2.4.20  Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca g¢evrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir
(Dipnot 4).

2.4.21  Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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2.4.22  Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dlzeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar1 onceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile;
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsaml1 gelir tablosunu, konsolide nakit akim
tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ilgili
finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.5  Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yOnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliikk tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yukidmldlik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarimi
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmas1 gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yOnetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegcirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal donemde, varlik ve
yiikiimliiliklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Net gergeklesebilir deger

Dipnot 2.4’te belirtilen muhasebe politikas1 geregince, stoklar maliyetin veya net gergeklesebilir
degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 10).

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali omiirleri

Dipnot 2.4’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikligi disiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali omiirleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Omiirler yonetimin en 1iyi
tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gbzden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Dipnot 11 -
12).

Siipheli alacak karsihig

Grup, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde,
s0z konusu alacaklar icin bir deger diistikliigii karsilig1 olusturur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve
miigterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda siipheli alacak karsiligini belirler.
Stipheli alacak karsilig1r miisterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola
¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Dipnot 8).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
Garanti gideri karsiligi

Garanti gideri karsiligi, Grup’un garanti kapsaminda sattig1 {riinler ile ilgili, izleyen iki yil i¢inde
iiretim hatalar1 sonucu olabilecek geri doniisler i¢in ayrilmaktadir. Karsilik giderleri gegmis yil verileri
ve kalan garanti siiresi dikkate alinarak her bir {iriin tipi i¢in hesaplanir (Dipnot 13).

Diger karsiliklar

Dipnot 2.4’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda,
elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yilikiimliliigiin mevcut bulunmasi ve bu yikimliligi
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek
miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Dipnot 13).

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Brisa 30 Aralik 2010 tarihinde Bandag’in %99,99 hissesini 5.604.120 TL karsiliginda satin almisgtir.
Iktisap edilen net varliklar, ozel satis hakki ve lisans degeri hari¢, kayith degerleriyle
muhasebelestirilmistir. Satin alma bedelinin satin alinan net varliklarin kayitli degerini asan
3.959.671 TL tutarindaki kismi Bandag’in 6zel satis hakki ve lisans degeri ile iliskilendirilmis olup
maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 12).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin detaylar asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 552.104
Ticari alacaklar 3.581.933
Stoklar 294.146
Maddi duran varliklar 9.575
Maddi olmayan duran varliklar 3.959.671
Diger donen varliklar 570.296
Ticari borglar (3.241.205)
Diger kisa vadeli yuktmlulukler (122.236)
Net varliklarin kayitli degeri 5.604.284
Eksi: iktisap edilen net varliklarin azinlik paylarina diisen kismi (164)
Satin alma maliyeti 5.604.120
Toplam iktisap tutar1 5.604.120
Eksi: Satin alinan bagl ortakliktaki nakit ve nakit benzerleri (552.104)
Iktisap nedeniyle nakit ¢ikisi 5.052.016
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2011 2010

Kasa 2.916 2.351
Banka - vadesiz mevduat 3.558.218 19.325.828
Banka - vadeli mevduat 702.197 11.002.078
4.263.331 30.330.257

Vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve yillik agirlikli faiz oran1 TL mevduatlar igin
%8’dir (2010: %7,05). Vadesiz mevduatlar dogrudan borglandirma sistemi (DBS) ve c¢ek
tahsilatlarinin, bankalarla yapilan anlagsma geregi vadesiz hesaplarda 1 giinliikk bekleme siiresinden
kaynaklanmaktadir.
DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

2011 2010

Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar - 464.105

- 464.105

2011 yilinda vadeli mevduat yoktur. 2010 yilinda vadeli mevduatlar ABD Dolart cinsinden olup
vadesi 354 gundur. Yillik agirlikl faiz oran1 %2°dir.

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2011 2010
Kisa vadeli banka kredileri 278.092.836 137.060.968
Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 278.092.836 137.060.968
Uzun vadeli banka kredileri 100.750.000 50.000.000
Toplam uzun vadeli finansal borgclar 100.750.000 50.000.000
Finansal bor¢lar toplam 378.842.836 187.060.968
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri

2011

2010

Yilhik agirhikh
ortalama etkin

Yilhik agirhikh

ortalama etkin

faiz oram % TL faiz oram % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 10,16  234.846.479 8,19 74.434.897
Avro krediler 2,05 24.481.140 1,72 61.705.109
ABD Dolar1 krediler 2,72 17.042.146 - -
276.369.765 136.140.006
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
TL krediler 1.723.071 920.962
Toplam kisa vadeli krediler 278.092.836 137.060.968
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler 9,78 100.750.000 9,70 50.000.000
Toplam uzun vadeli krediler 100.750.000 50.000.000
2011 2010
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
TL krediler 335.656.988 337.319.550 123.764.848 125.355.859
Avro krediler 23.714.596 24.481.140 61.616.538 61.705.109
ABD Dolar1 krediler 16.699.220 17.042.146 - -
376.070.804 378.842.836 185.381.386 187.060.968
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:
2011 2010
2013 98.000.000 50.000.000
2014 2.750.000 -
100.750.000 50.000.000
Grup’un finansal borglarinin sézlesme siirelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:
2011 2010
3 aydan kisa 107.693.457 34.675.082
3-12 ay arasi 168.325.257 102.385.886
1-5 y1l 116.724.315 63.809.027
392.743.029 200.869.995
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TUREV FINANSAL ARACLAR

2011 2010
Varhklar YUukdmlulikler Varhklar YdOkimlultkler
Vadeli doviz alim sdzlesmesi 3.096.192 16.689 932.696 785.186
3.096.192 16.689 932.696 785.186

Grup Avro para biriminde yapilan yurtdisi satiglar ve ABD Dolar1 para biriminde yapilan hammadde
alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro
satis/ ABD Dolar1 alis 6zellikli, ABD Dolar1 para biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden
kaynaklanan yabanc1 para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla TL satis/ABD Dolart alis 6zellikli
vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri yapmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 11.100.000 Avro satis ve 14.927.440 ABD Dolar alis 6zellikli vadeli
doviz alim-satim sdzlesmelerinin ortalama Avro kuru 2,5334 TL, ABD Dolarinin kuru 1,8777 TL olup
bu sozlesmelerden dolay1 1.114.591 TL varliklari, 16.689 TL yuktimlikleri mevcuttur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 76.491.615 Tiirk Lirasi satig ve 40.950.000 ABD Dolar1 alig 6zellikli

vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin ortalama ABD Dolarimin kuru 1,8718 TL olup bu
sozlesmelerden dolay1 1.981.601 TL varliklart mevcuttur.

DIiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar 2011 2010
Ticari alacaklar 325.842.694 218.245.795
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 24) 16.304.823 7.552.116

342.147.517 225.797.911
Eksi: Siipheli alacak karsilig: (5.568.553) (4.551.769)
Eksi: Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (3.318.993) (1.865.944)

333.259.971 219.380.198
Uzun vadeli ticari alacaklar 282.445 431.222

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ortalama 63 gin
vadeye sahiptir ve sirasiyla ortalama %11,00 ve %7,68 faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.
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BRiISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan 7.947.034 TL (2010: 3.432.053 TL)
tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemislerdir.
S0z konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki
gibidir:

2011 2010

0-1 ay aras1 6.607.312 2.290.546
1-3 ay aras1 1.160.982 615.762
3-12 ay arasi 178.740 525.745
7.947.034 3.432.053

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 5.568.553 TL (2010: 4.551.769 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi gegmis ve bu alacaklar i¢in siipheli alacak karsiligi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010

1-3 ay arasi1 - 234.624
3-12 ay aras1 260.128 880.322
12 ay uzeri 5.308.425 3.436.823
5.568.553 4.551.769

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli alacak karsiliginin hareket tablolar
asagidaki gibidir:

2011 2010

1 Ocak itibariyle bakiyeler 4.551.769 3.220.640
Mlaveler 1.122.223 1.580.193
Tahsilat (105.439) (352.206)
Bagli ortaklik alimi nedeniyle ilaveler - 103.142
31 Aralik itibariyle bakiyeler 5.568.553 4.551.769
Ticari borglar 2011 2010
Ticari borglar 96.039.716 61.522.020
Miskili taraflara ticari borclar (Dipnot 24) 69.869.049 49.467.325
165.908.765 110.989.345

Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (213.474) (110.974)
165.695.291 110.878.371

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar ortalama 33 gun vadeye
sahiptir ve sirasiyla ortalama %211,00 ve %7,68 faiz orami kullanilarak iskonto edilmistir. Grup’un
biitiin bor¢larinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikas1 bulunmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 2011 2010
Mliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 24) 1.328.730 349.107
Pesin 6denen vergiler - 721.376
Diger 15.750 15.751
1.344.480 1.086.234

Diger uzun vadeli alacaklar 2011 2010
Verilen depozito ve teminatlar 91.414 45.622
91.414 45.622

Diger kisa vadeli bor¢lar 2011 2010
(:)denecek SGK primleri 6.241.341 2.948.696
Odenecek vergi, resim ve harclar 4.961.239 5.240.918
Miskili taraflara diger borclar (Dipnot 24) 978.660 2.450.200
Alinan teminatlar 11.333 473.076
Diger - 9.343
12.192.573 11.122.233

DIiPNOT 10 - STOKLAR

2011 2010

Hammadde 152.950.159 93.928.710
1k madde ve malzeme 28.624.799 24.277.369
Yar1t mamuller 19.520.133 13.828.924
Mamuller 76.565.496 32.305.584
Ticari mallar 21.304.341 14.435.132
Diger stoklar 222.497 2.099.672
299.187.425 180.875.391

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde satiglarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti
856.700.742 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2010: 566.320.917 TL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2011 flaveler Transferler Cikiglar 2011
Maliyet:
Arazi, yeralt1 ve
yer Ustl diizenleri 16.449.248 - - - 16.449.248
Binalar 208.405.612 164.682 40.653 - 208.610.947
Makine, tesis ve cihazlar 981.946.915 135.777 51.314.448 (3.987.602) 1.029.409.538
Tasit araclart 3.645.962 364.377 482.610 (596.474) 3.896.475
Demirbaglar 22.592.381 1.798.640 3.233.607 (29.057) 27.595.571
Diger 12.176.647 3.697.975 - (73.574) 15.801.048
Yapilmakta olan
yatirimlar 28.121.166 91.523.709 (58.821.196) - 60.823.679
1.273.337.931 97.685.160 (3.749.878) (4.686.707) 1.362.586.506
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve
yer Ustl diizenleri 9.853.677 193.423 - - 10.047.100
Binalar 112.498.463 6.677.347 - - 119.175.810
Makine, tesis ve cihazlar 805.602.356 45.684.616 - (3.987.602)  847.299.370
Tagit araglar 2.629.885 352.780 - (461.048) 2.521.617
Demirbaglar 10.467.133 2.047.844 - (5.889) 12.509.088
Diger 4.854.212 1.644.388 - (1.488) 6.497.112
945.905.726 56.600.398 - (4.456.027)  998.050.097
Net kayith deger 327.432.205 364.536.409

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 43.700.220 TL’si satilan malin
maliyetine, 1.266.681 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 4.968.496 TL’si pazarlama ve satis
giderlerine, 1.205.735 TL’si genel yonetim giderlerine, 5.459.266 TL’si stoklara dahil edilmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igerisinde 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap
déneminde 106.592 TL aktiflestirilen finansman maliyeti bulunmaktadir (2010: 185.292 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklar tizerinde ipotek
bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Bagh ortakhk
iktisab1
1 Ocak sebebiyle 31 Arahk
2010 ilaveler Transferler Cikislar ilaveler 2010
Maliyet:
Arazi, yeralt1 ve
yer Ustl diizenleri 16.240.403 - 208.845 - - 16.449.248
Binalar 207.211.326 37.664 1.156.622 - - 208.405.612
Makine, tesis ve cihazlar 938.237.893 176.301  49.512.826  (5.980.105) - 981.946.915
Tagit araglar 5.464.498 106.662 222.514  (2.147.712) - 3.645.962
Demirbaglar 20.987.974 1.058.174 607.871 (69.233) 7.595 22.592.381
Diger 10.424.076  1.751.548 - (957) 1.980 12.176.647
Yapilmakta olan
yatirimlar 37.784.421 42.895.372 (52.558.627) - - 28.121.166
1.236.350.591 46.025.721 (849.949)  (8.198.007) 9.575 1.273.337.931
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve
yer (st dizenleri 9.674.562 179.115 - - - 9.853.677
Binalar 105.867.959  6.630.504 - - - 112.498.463
Makine, tesis ve cihazlar 766.371.228 41.680.313 - (2.449.185) - 805.602.356
Tasit araglar 3.988.067 543.526 - (1.901.708) - 2.629.885
Demirbaglar 8.564.360 1.933.487 - (30.714) - 10.467.133
Diger 3.452.817 1.401.407 - (12) - 4.854.212
897.918.993 52.368.352 - (4.381.619) - 945.905.726
Net kayith deger 338.431.598 327.432.205

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 43.332.744 TL’si satilan malin
maliyetine, 1.133.950 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 4.859.477 TL’si pazarlama ve satig
giderlerine, 1.142.000 TL’si genel yonetim giderlerine, 1.900.181 TL’si stoklara dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2011 ilaveler ~ Transferler Cikislar 2011
Maliyet:
Haklar 31.476.688  10.663.003 - (17.000) 42.122.691
Diger maddi olmayan
duran varliklar 18.044.869 1.194.769 3.749.878 - 22.989.516
49.521.557  11.857.772 3.749.878 (17.000) 65.112.207
Birikmis itfa payn:
Haklar 17.761.723 5.061.187 - (5.100) 22.817.810
Diger maddi olmayan
duran varliklar 13.445.702 1.382.828 - - 14.828.530
31.207.425 6.444.015 - (5.100) 37.646.340
Net kayith deger 18.314.132 27.465.867

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait itfa giderlerinin, 652.234 TL’si satilan malin maliyetine,
49.406 TL’si aragtirma gelistirme giderlerine, 4.788.874 TL’si pazarlama ve satig giderlerine, 872.020
TL’si genel yonetim giderlerine, 81.481 TL’si stoklara dahil edilmistir.

Bagh ortakhk
iktisabi
1 Ocak sebebiyle 31 Aralik
2010 ilaveler Transferler  Cikislar ilaveler 2010
Maliyet:
Haklar 24.167.287 3.349.730 - - 3.959.671 31.476.688
Diger maddi olmayan
duran varliklar 16.774.324 534.512 849.949  (113.916) - 18.044.869
40.941.611 3.884.242 849.949  (113.916) 3.959.671 49.521.557
Birikmis itfa payn:
Haklar 13.562.925 4.198.798 - - - 17.761.723
Diger maddi olmayan
duran varliklar 12.483.965 1.074.145 - (112.408) - 13.445.702
26.046.890 5.272.943 - (112.408) - 31.207.425
Net kayith deger 14.894.721 18.314.132

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait itfa giderlerinin, 607.350 TL’si satilan malin maliyetine,
45.002 TL’si aragtirma gelistirme giderlerine, 4.192.841 TL’si pazarlama ve satis giderlerine, 401.117
TL’si genel yonetim giderlerine, 26.633 TL’si stoklara dahil edilmistir.
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DIiPNOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Bor¢ karsihiklar: 2011 2010
Garanti gider karsiligr (*) 931.278 1.020.010
Dava karsiliklar 1.155.188 1.200.245
Diger karsiliklar 1.107.068 1.413.474

3.193.534 3.633.729

(*)  Garanti gider karsihigi, Sirket’in lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak
karsilik tutarinin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gecmisteki garanti
giderleri baz alinarak olusturulmustur.

Garanti gider Dava Diger
karsihgi karsiliklar: karsiliklari Toplam
1 Ocak 2010 1.093.431 570.423 1.683.582 3.347.436
flave karsiliklar 375.052 749.955 - 1.125.007
Odemeler/iptal edilen karsiliklar (448.473) (120.133) (270.108) (838.714)
31 Arahk 2010 1.020.010 1.200.245 1.413.474 3.633.729
Garanti gider Dava Diger
karsihig karsihiklar: karsiliklari Toplam
1 Ocak 2011 1.020.010 1.200.245 1.413.474 3.633.729
i._lave karsiliklar 523.347 409.163 - 932.510
Odemeler/iptal edilen kargiliklar (612.079) (454.220) (306.406) (1.372.705)
31 Arahk 2011 931.278 1.155.188 1.107.068 3.193.534
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DIPNOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Yatirim tesvik belgesi:
Grup, 1 Haziran 2010 tarihli T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel

Miidiirliigii onayli 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununa gore 285.304.000 TL tutarinda
yatirim tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 112 milyon TL

tesvikli yatirim harcamasi gerceklesmis olup indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmaktadir.

Alinan teminatlar:

2011 2010

Dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) limitleri 125.819.235 80.697.274
Alman teminat mektuplar 104.836.058 76.184.933
Thracat sigortasi 36.799.870 25.769.481
Ipotekler 22.317.394 17.906.564
Teminat olarak alinan ¢ek ve senet 12.867.528 7.972.846
Akreditif 4.038.045 1.728.254
Thracat faktoring 2.153.620 1.319.800
Nakit blokaj - 463.800
308.831.750 212.042.952

Grup’un tedarikgilerinden mal ve hizmet alimi karsiligi vermis oldugu avanslar i¢in, alinan banka
teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri mevcuttur.

Ayrica yurti¢i miisterilerine yaptig1 vadeli satislarda miisteri kredi riskini minimuma indirmek igin
aldig1 teminat mektuplari, ipotek, senet ve bankalar yoluyla miisterilere tahsis edilen DBS limitleri ve
yine kredi riski yonetimi geregi yurtdis1 miisterilerinden olan ticari alacaklan i¢in ihracat sigortasi,
banka teminat mektuplari, akreditif, nakit blokaj ve ihracat faktoringinden olusan teminatlart
bulunmaktadir.
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DIPNOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Teminat, Rehin ve Ipotekler:

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir.

2011 2010
Sirket tarafindan verilen TRI’ler Ddoviz cinsi Tutar1 TL Karsihg Ddoviz cinsi Tutar1 TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplami TL 40.485.261 40.485.261 TL 9.838.560 9.838.560
ABD Dolar1 4.592.827 8.675.391  ABD Dolar 460.770 712.350

Avro 2.141.500 5.233.398

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin ylriitiilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - - - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - -

54.394.050 10.550.910

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin 6zkaynaklara orani - -
Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler disinda, {igiincii kisiler lehine vermis oldugu TRI bulunmamaktadir.

Sirket’in vermis oldugu teminatlar, dahilde isleme belgesi kapsaminda yapilan ithalat islemleri i¢in glimriik midiirliiklerine; Sirket aleyhine agilan is davalarina
karsilik icra miidiirliiklerine; muhtelif ihalelere katilmak i¢in ¢esitli kamu kuruluslarina ve Eximbank kaynakli kredileri kullanmak amaci ile verilen teminat
mektuplarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar 2011 2010
Tkramiye karsiliklari 2.385.000 1.930.000
Personele ddenecek ticretler 1.923.144 1.735.655
Kullanilmayan izin karsilig 1.476.728 1.261.833
Odenecek bireysel emeklilik sigorta primi 116.527 108.252

5.901.399 5.035.740

Personel izin karsiligi ve ikramiye karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Ikramiye karsihig Kullanilmayan izin karsihigi

1 Ocak 2010 768.864 884.892
llave kargiliklar 1.930.000 4.590.462
Odemeler/iptal edilen kargiliklar (768.864) (4.213.521)
31 Aralik 2010 1.930.000 1.261.833
Ikramiye karsiig Kullanilmayan izin karsihgi

1 Ocak 2011 1.930.000 1.261.833
Tlave karsiliklar 2.385.000 3.353.128
Odemeler/iptal edilen karsiliklar (1.930.000) (3.138.233)
31 Aralik 2011 2.385.000 1.476.728
Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar 2011 2010
Kidem tazminat1 karsilif 23.383.792 21.939.659
23.383.792 21.939.659

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iligskin baz1 gegcis
siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktiier
degerleme yoOntemlerinin gelistirilmesini  Ongérmektedir. Buna gore toplam ylikiimliligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongdriiler kullanilmistir:

2011 2010
Iskonto orani (%) 4,66 4,66
Emeklilik olasiligi (%) 100,00 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani
gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavam her alti ayda bir ayarlandig1 i¢in
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL (1 Ocak 2011: 2.623,23 TL) Uzerinden

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler 21.939.659 17.698.395
Yil icindeki ilaveler 3.367.598 5.411.312
Y1l icindeki ddemeler (2.945.853) (1.994.793)
Aktleryal kayip 1.022.388 824.745
31 Aralik itibariyle bakiyeler 23.383.792 21.939.659
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DIiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2011 2010
Diger cari varhklar
Devreden KDV 17.110.878 1.980.826
Gelecek donemlere ait giderler 2.866.696 1.670.078
Personel avanslari 1.566.398 1.448.431
Verilen siparis avanslar1 262.951 738.701
fadesi talep edilen KDV 1.377 1.377
Diger 273.409 145.221
22.081.709 5.984.634
2011 2010
Diger cari olmayan varhklar
Maddi duran varlik avanslari 5.496.227 3.442.858
5.496.227 3.442.858
2011 2010
Diger cari yiikiimliiliikler
Alman siparis avanslari 335.401 1.525.758
Diger 35.040 14.085
370.441 1.539.843

DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sirket’in onaylanmus ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degeri 744.187.500 adet (2010:
744.187.500 adet) hisseden olugmaktadir. Tiim hisseler ddenmis olup herhangi bir imtiyazli hisse
senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye

i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 2011 (%) 2010
H.O Sabanci Holding A.S. 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Bridgestone Corporation 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Diger 12,74 948.637 12,74 948.637
Nominal sermaye 100,00 7.441.875 100,00 7.441.875
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
toplam temettli tutarindan sirketin 6denmis sermayesinin %5’ini diistiikkten sonra kalan tutarin
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi
surece sadece zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi
miimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmas: gerekmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 30.866.091 TL’dir (2010: 25.760.116 TL).

Grup, 30 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlara, gerekli yasal
ihtiyatlar ayrildiktan sonra kanunen serbest hale gelmis yedeklerin kar dagitim tahsisine ve bu
kaynaktan tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi araciligiyla kar pay1
elde eden tiim hissedarlara 1 TL’lik hisseye briit 6,42 TL olmak iizere %642 oraninda toplam
51.431.852 TL nakit temettii dagitilmasina karar vermistir. S6z konusu tutarin 42.798.600 TL’lik
kismi 31 Mart 2011 tarihinde kalan kisim da 4 Nisan 2011 tarihinde 6denmistir.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarmin
diisiilmesinden sonra kalan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutarma Seri:XI, No:29 Tebligi c¢erg¢evesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo
dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket i¢in bu tutar 117.130.498 TL’dir. Sirket’in
SPK Finansal Raporlama Standartlar1 kayitlarina gore dagitim konusu yapabilecekleri tutar 78.320.562
TL’dir. Brisa, Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin 6nderliginde kurulmus oldugu igin, esas
sozlesmesi uyarinca nama yazili 100 adet intifa senedi, Sirket tarafindan ihrag edilerek Hact Omer
Sabanci Vakfi’na verilmistir. Aynmi sdzlesme uyarinca intifa senedi sahiplerine vergi 6ncesi karin %51
tahsis olunur.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “geg¢mis yillar zarari”’nda izlenen tutarin,
SPK’nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri g¢ergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.
Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen séz konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamig
geemis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler, yasal yedek akgeler,
Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayith
degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu
icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tim o6zkaynak
kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya
zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

1 Ocak 2008 itibariyle yiirlirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
fhrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
¢ercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince 2009 yili
faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem goren
anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir. Buna gére bu
dagiimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmig sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir
onceki doneme iligkin temettii dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle
paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yil1 faaliyetleri sonucunda elde
ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklar1 birinci temettiiyii nakden
dagitilmalart zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karart uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar lizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
kargilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir.

Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye

artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukaridaki hususa gére Grup’un Seri XI No:29 sayili Teblig’e gore kar dagitiminda baz alinacak

Ozkaynak tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Odenmis sermaye 7.441.875 7.441.875
Sermaye enflasyon dizeltme farklar 352.660.701 352.660.701
Hisse senetleri ihrag primleri 4.903 4.903
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30.866.091 25.760.116
Finansal riskten korunma fonu 2.463.602 118.008
Net donem kar1 71.871.945 56.684.522
Gegmis yillar karlart 6.448.617 6.301.922
Toplam dzkaynaklar 471.757.734 448.972.047
DIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2011 2010
Satis gelirleri 1.507.789.891 1.081.357.477
Satiglardan iadeler (2.206.416) (1.852.354)
Satiglardan iskontolar (128.165.585) (75.261.394)
Satislardan diger indirimler (29.640.601) (24.345.758)
Net satislar 1.347.777.289 979.897.971
Satiglarin maliyeti (1.091.950.313) (777.352.832)
Brit esas faaliyet kari 255.826.976 202.545.139
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DIPNOT 18 - NITELIiKLERINE GORE GIiDERLER

2011 2010

[k madde ve malzeme giderleri 827.605.643 529.068.364
Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri 165.496.251 147.006.012
Satilan ticari mallarin maliyeti 83.008.894 47.314.599
Genel Uretim giderleri 61.018.099 57.522.267
Amortisman ve itfa paylari 57.503.666 55.714.481
Reklam giderleri 33.361.960 29.122.442
Royalty giderleri 13.160.263 12.514.251
Nakliye ve depolama gideri 7.360.295 6.543.893
fletisim ve bilgi islem giderleri 4.159.558 4.022.328
Sigorta giderleri 3.123.942 3.385.567
Enerji giderleri 2.208.825 2.039.463
Hatali lastik tazminat1 gideri 2.060.799 1.861.234
Yar1 mamul stoklarindaki degisim (9.081.291) (5.343.297)
Mamul stoklarindaki degisim (39.291.757) (2.791.935)
Diger giderler 35.544.955 26.141.269
1.247.240.102 914.120.938

Amortisman ve itfa paylar ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa paylan 2011 2010
Satislarin maliyeti 44.352.454 43.940.094
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 9.757.370 9.052.318
Genel yonetim giderleri 2.077.755 1.543.117
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.316.087 1.178.952
57.503.666 55.714.481

Personel giderleri 2011 2010
Satislarin maliyeti 124.338.271 107.643.740
Genel yonetim giderleri 16.868.386 19.126.720
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 18.149.953 14.659.245
Arastirma ve gelistirme giderleri 6.139.641 5.576.307
165.496.251 147.006.012
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DIiPNOT 19 - DiGER FAALIYET GELIiRLERI VE GIDERLERI

Diger gelirler 2011 2010
Hurda malzeme satis kari, net 446.257 -
Maddi duran varlik satis kar1, net 265.105 842.702
Sigorta tazminat geliri 181.115 101.733
Hammadde satig kari,net 79.394 138.690
Sigorta acentelik geliri - 498
Diger 495.008 141.656
1.466.879 1.225.279
Diger giderler 2011 2010
Mubhtelif malzeme satig1 zarari, net 520.456 559.929
Hurda malzeme satis zarari - 468.436
Diger 514.198 333.302
1.034.654 1.361.667

DiPNOT 20 - FINANSAL GELIRLER
2011 2010
Vadeli satis faiz geliri 20.241.102 12.226.456
Kur farki geliri 6.850.030 891.756
Banka faiz geliri 22.417 412.492
Kredilerin kur farki geliri - 3.336.000
27.113.549 16.866.704

DiPNOT 21 - FINANSAL GIDERLER
2011 2010
Kredilerin faiz ve komisyon gideri 25.493.698 9.361.867
Kredilerin kur fark: gideri 9.343.239 -
Vadeli alim faiz gideri 2.880.362 2.125.300
Vadeli doviz islemleri degerleme farklari 786.836 610.530
Finansal kiralama faizleri 3.086 9.371
38.507.221 12.107.068
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DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi:

2011 2010

Odenecek kurumlar vergisi 18.735.553 15.610.076

Eksi: Pesin 6denen vergiler (16.290.791) (16.331.452)
2.444.762 (721.376) (*)

(*) Pesin 6denen kurumlar vergisi tutarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisi
tutarmni agan kismu diger kisa vadeli alacaklar igerisinde yer almaktadir (Dipnot 9).

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alian tiim sirketler igin ayr1
ayr1 hesaplanmugtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayll1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere
yurlrliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant %20’dir (2010: % 20). Kurumlar
vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan
yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari iizerinden hesaplanip 6denen %19,8
oranindaki stopaj harig).

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik mali karlar iizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14 inct giinune kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {lizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Y apilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarin1 bilango esasma gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini dngdrmektedir.
Anilan yasa hitkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oranmin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oranmin (DIE TEFE artis oranmin) %10’u
asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigimdan
bu tarihten sonraki donemler igin enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’de O0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
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DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Grup’a iligkin olanlar1 gayrimenkul, istirak hissesi, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satis
kazanci istisnasidir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %75°1 kurumlar
vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin sdz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen
indirimler de dikkate alinir.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir
tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida dzetlenmistir:

2011 2010

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (18.735.553) (15.610.076)
Ertelenen vergi geliri, net 1.032.734 1.894.317
(17.702.819) (13.715.759)

1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir
tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2011 2010
Vergi 6ncesi kar 89.575.740 70.400.281
Etkin vergi oram1 kullanilarak hesaplanan vergi (17.915.148) (14.080.056)
Vergiye tabi olmayan gelirler 343.411 310.500
Diger gelirler 19.471 132.893
Indirimli kurumlar vergisi (Dipnot 13) 161.750 70.034
Kanunen kabul edilmeyen giderler (312.303) (149.130)
Gelir tablosundaki vergi gideri (17.702.819) (13.715.759)
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DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenen vergiler:

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarma gore hazirlanan finansal tablolar1 arasindaki farkli
degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

fleriki donemlerde gerceklesecek gegici farklar iizerinden yiikiimliilik metoduna gére hesaplanan
ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikkleri i¢in uygulanacak oran %20’dir (2010: %20).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve
ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Gecici farklar varhk/(viikiimliiliikleri)

2011 2010 2011 2010
Ertelenen vergi varhklari:
Kidem tazminati karsiligi 23.383.792 21.939.659 4.676.759 4.387.932
Siipheli alacak karsiligt 2.656.961 2.458.698 531.392 491.740
Ticari alacaklarin vade farki diizeltmesi 3.318.993 1.865.944 663.799 373.189
Kullanilmayan izin karsiligi 1.476.728 1.261.833 295.346 252.367
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar 16.689 785.186 3.338 157.037
Garanti gider karsilig1 931.278 1.020.010 186.256 204.002
Dava karsiligt 1.155.188 1.200.245 231.038 240.049
Personel ikramiye karsiligi 2.385.000 1.930.000 477.000 386.000

7.064.928 6.492.316

Ertelenen vergi yuokumlulikleri:

Maddi duran varliklar 18.462.085 19.538.852 3.692.418 3.907.770
Stoklar 79.275 637.129 15.855 127.426
Ticari bor¢larin vade fark: diizeltmesi 213.474 110.974 42.695 22.195
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar1  3.096.192 932.696 619.239 186.539

4.370.207 4.243.930

Ertelenen vergi varliklari, net 2.694.721 2.248.386

Ertelenen vergilerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolar
asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle 2.248.386 383.571
Gelir tablosuyla iligkilendirilen 1.032.734 1.894.317
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (586.399) (29.502)
31 Aralik itibariyle 2.694.721 2.248.386
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DIPNOT 23 - HISSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

2011 2010
Toplam hisse adedi 744.187.500 744.187.500
Ana ortakliga ait net donem kar1 71.871.945 56.684.522
Intifa senedi sahiplerine hisse basina kazang (TL) 44.788 35.200
1 TL nominal degerli adi hisseye isabet eden kazang (TL) 9,06 7,14

DIPNOT 24 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 37 giindir (2010: 35).

Miskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 27
glindlr (2010: 23). Borglara faiz isletilmemektedir.

Akbank T.A.S.’deki mevduatlar 2011 2010
Vadesiz mevduat 1.961.892 17.177.570
Vadeli mevduat - 464.105
1.961.892 17.641.675

Finansal Borglar 2011 2010
Akbank T.A.S. 51.080.991 2.579.821
51.080.991 2.579.821

Finansman Geliri 2011 2010
Akbank T.A.S. 3.990 363.991
3.990 363.991

Finansman Gideri 2011 2010
Akbank T.A.S. 3.035.524 29.925
Ak Finansal Kiralama A.S. 3.086 9.371
3.038.610 39.296
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DIPNOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Alman Teminatlar 2011 2010
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic.Ltd. 1.290.000 1.290.000
Diger 805.000 705.000
2.095.000 1.995.000
Verilen Avanslar 2011 2010
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 504.351 -
504.351 -
2011
Alacaklar Borglar
Iliskili taraflarla olan bakiyeler kisa vadeli kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
H.O Sabanci Holding A.S. - - 22.679 -
Bridgestone Corporation 5.929.329 1.252.422 4.695.752 763.459
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 42.688.248 -
Kordsa Global End. Ip.Kord Bezi.San.Tic.A.S. - - 8.514.651 52.112
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 4.171.129 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.758.203 -
Bridgestone (Huizhou) Synthetic. Rub. Co. - - 2.776.962 -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon.Sis.A.S. - - 2.311.462 -
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic.Ltd. 7.242.466 - - -
Temsa San. ve Tic. A.S. 2.206.289 - - -
Akbank T.A.S. 826.274 - - -
Diger 100.465 76.308 2.929.963 163.089
16.304.823 1.328.730 69.869.049 978.660

Akbank T.A.S.’den olan ticari alacak bakiyesi; kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

Ticari olmayan alacak bakiyesi; ortak hizmet kapsamunda iligkili firmalara fatura edilen diger
alacaklardan olugsmaktadir.

Ticari olmayan bor¢ bakiyesi; bilangoda “Diger borglar” kalemine dahil edilen royalty borcu olan
503.049 TL (2010: 1.685.806 TL) ve ortak hizmet alim fatura tutarlarindan olugmaktadir.
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2010
Alacaklar Borglar
Tliskili taraflarla olan bakiyeler kisa vadeli kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
H.O Sabanci Holding A.S. - - 4.871 -
Bridgestone Corporation 1.520.877 292.512 4.861.197 2.013.456
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 22.358.688 -
Bandag AG - - 7.484.668 -
Kordsa Global End. Ip.Kord Bezi.San.Tic.A.S. - 29.197 5.492.373 194.444
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 3.759.407 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.323.061 -
Bridgestone Carbon Black Co.Ltd. - - 997.034 -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon.Sis.A.S. - - 460.415 -
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic.Ltd. 2.846.066 - 56.109 -
Akbank T.A.S 1.709.178 - - -
Temsa San. ve Tic. A.S. 1.375.871 - 20.960 -
Diger 100.124 27.398 2.648.542 242.300
7.552.116 349.107 49.467.325 2.450.200
Mamul ve Ticari Mal Satislar 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 168.712.531 116.872.836
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlar1 Otom.Ltd.Sti. 16.843.463 9.452.533
Temsa Global San.ve Tic. A.S. 6.983.962 4.481.480
Diger 345.469 292.081
192.885.425 131.098.930
Diger Satislar 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 3.629.458 5.273.587
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Diger 594.132 133.995
4.223.590 5.407.582
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DIPNOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hammadde ve Yar1t Mamul Alimlar1 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 13.984.340 4.740.192
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 353.144.237 189.140.143
Kordsa GIb End. Ipl. Kordbezi San. Tic. A.S. 36.769.900 25.050.152
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. 19.355.421 16.010.213
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rubco. Ltd. 16.989.317 15.324.695
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. 9.271.146 5.905.429
Diger 9.454.509 5.184.152
458.968.870 261.354.976
Mamul ve Ticari Mal Alimlar: 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 47.874.858 35.409.737
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 33.611.441 33.621.971
Bridgestone Europe SA./N.V. 13.584.743 6.682.746
Diger 348.003 2.809.346
95.419.045 78.523.800
Hizmet Alimlari 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 634.065 1.173.594
H. O. Sabanci Holding A.S. 138.396 60.236
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. Sti. 18.155.333 14.883.914
Aksigorta A.S. 9.965.359 7.959.302
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. 3.464.109 2.887.500
Lasder Lastik San.Dernegi Iktisadi Isletmesi 3.167.288 1.661.949
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 2.028.920 2.479.386
Diger 3.953.025 3.802.600
41.506.495 34.908.481
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DIPNOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Kira Gideri 2011 2010
Ana Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. 175.368 110.952
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Temsa San.ve Tic. A.S. 287.105 253.678
Aksigorta A.S. 36.072 33.900
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 10.057 790
508.602 399.320
Sabit Kiymet Alimlari 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 20.171.009 1.633.596
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. 4.111.102 1.063.779
Bridgestone Plant Eng. 1.338.514 599.193
Diger 1.214.098 716.208
26.834.723 4.012.776
Komisyon Giderleri 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 13.160.263 12.514.251
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlar1 Otom.Ltd.Sti. 2.469.794 1.040.685
Exsa UK Limited - 2.953.734
Diger 23.362 209.961
15.653.419 16.718.631
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Grup’un iist diizey kadrosu, yonetim kurulu tiyelerinden olugmaktadir.
2011 2010
Maaglar ve diger kisa vadeli galiganlara saglanan haklar 3.965.999 3.008.916
Kidem tazminati 206.756 13.920
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 91.110 58.082
Hisse bazli 6demeler 15.000 15.000
4.278.865 3.095.918
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI

Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski,
piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup,
Grup’un finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamustir. Grup maruz kaldig: ¢esitli risklerden korunma amaciyla tlrev finansal araglardan da
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Brisa’nin
Finansman Miidiirliigi tarafindan yiiriitilmektedir. Finansman Miidiirliigli, Grup’un diger birimleri ile
yakin igbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini
saglamaktadir.

(@) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaglamustir.

Asagidaki tablo Grup’un bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilanco igi finansal
yiikiimliiliikleri ig¢in 6deyecegi nakit ¢ikiglarini gostermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar s6zlesmeye
dayali indirgenmemis nakit akim tutarlar1 olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis
nakit akimlarinmi dikkate alarak yapmaktadir.
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un finansal ytkumluliklerinin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yikiimlulukler®®:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
2011 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 378.842.836 392.743.029 107.693.457 168.325.257 116.724.315 -
Ticari borglar 165.695.291 165.481.817 165.481.817 - - -
Diger borglar 24.102.709 24.102.709 17.047.447  7.055.262 - -
568.640.836 582.327.555 290.222.721 175.380.519 116.724.315 -

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y 5 yildan
2010 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 187.060.968 200.869.995 34.675.082 102.385.886 63.809.027 -
Ticari borglar 110.878.371 110.989.345 110.986.985 2.360 - -
Diger borglar 21.331.545 21.331.545 14.505.983  6.825.562 - -
319.270.884 333.190.885 160.168.050 109.213.808 63.809.027 -

(1) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulannus olup yasal yiikiimliliikler vade analizine dahil
edilmemislerdir.

(2)  Belirtilen tutarlar kontrata baglh iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler
iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmast sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliilikler iizerindeki etkisinden
dolay1 faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve
yiikiimliiliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup s6z konusu faiz
orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmay1 saglamaya yonelik
calismalar yuriutmektedir.
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

2011 2010
Sabit faizli finansal araclar
Finansal borclar 287.211.696 125.355.859
Nakit ve nakit benzerleri - 11.466.183
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 91.631.140 61.705.109

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate
almarak degisken faizli banka kredileri i¢in ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2011 tarihinde TL para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi oncesi cari donem kar1 yaklasik 671.500 TL (2010: Yoktur ) daha diisiik/yiiksek
olacakti.

31 Aralik 2011 tarihinde Avro para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem kari yaklasik 244.380 TL (2010: 614.730 TL) daha
diisiik/yiiksek olacakti.

Kur riski

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
Bununla birlikte yapilmis olan yabanci para ve forward islemiyle ekonomik olarak risklere kars1 etkin
bir koruma saglanmasi amaglanmigtir.

Grup kur riski politikast uygulamalarin ve tiirev iglemlerini, “Kur Riski Hedge Politikas1” ad1 altinda,

resmi olarak dokiimante edilmis, iist yonetim tarafindan gerekli onaylar1 verilmis belgedeki kural ve
limitler ¢ercevesinde gerceklestirmektedir.
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Tirev finansal araclar

Grup’un tiirev finansal araglarini vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. S6z konusu
tiirev finansal araglar ekonomik olarak Grup i¢in risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
risk muhasebesi yoniinden UMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli
kosullar1 tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amagh tiirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarimni
Ozkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak gostermektedir.

Makul degeri pozitif olan tiirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise
yiikiimliiliikklerde muhasebelestirilmektedir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin yabanci para
cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:

2011 2010
Varliklar 40.495.414 22.530.102
Yukamlultkler (47.742.155) (71.661.918)
Net yabanci para pozisyonu (7.246.741) (49.131.816)
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

2011
TL karsih@
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolar1 Avro Japon Yeni GBP

Varlhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 449911 197.362 4777 833.769 15.477
Ticari alacaklar 32.154.903 6.053.314 6.990.969 - 1.246.578
[liskili taraflardan ticari alacaklar 6.064.333 8.179 2.475.196 - -
Diger alacaklar 27.096 14.345 - - -
[liskili taraflardan diger alacaklar 1.773.491 210.742 562.820 - -
Diger donen varliklar 25.680 9.182 - 110.000 1.940
Toplam Varhklar 40.495.414 6.493.124 10.033.762 943.769 1.263.995
Yukumlalukler:
Ticari borclar 5.348.299 786.096 1.341.328 7.490.412 138.220
Mliskili taraflara borglar 92.573 1.033 - 3.723.181 -
Diger borglar 11.333 6.000 - - -
[liskili taraflara diger borglar 400.818 60.199 10.789 10.712.507 -
Diger kisa vadeli ylikimliiliikler 365.846 193.105 446 - -
Kisa vadeli finansal borglar 41.523.286 9.022.260 10.017.653 - -
Toplam Yukumlaltkler 47.742.155 10.068.693 11.370.216 21.926.100 138.220
Net Yabanci Para Pozisyonu (7.246.741) (3.575.569) (1.336.454) (20.982.331) 1.125.775
Aktif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutari 105.546.896 55.877.440 - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutari 27.126.180 - 11.100.000 - -
Bilango dis1 tiirev araglari net varlik /

(yukuimlalik) pozisyonu 78.420.716 55.877.440 (11.100.000) - -
Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu 71.173.975 52.301.871 (12.436.454) (20.982.331) 1.125.775
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

2010
TL karsih@
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolar1 Avro Japon Yeni GBP

Varlhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.976.548 461.242 283.537 14.340 285.607
Finansal yatirimlar 463.800 300.000 - - -
Ticari alacaklar 18.218.697 2.781.574 5.244.615 - 1.327.825
[liskili taraflardan ticari alacaklar 1.520.877 - 742.217 - -
Diger alacaklar 18.312 11.845 - - -
[liskili taraflardan diger alacaklar 320.395 180.567 20.125 - -
Diger donen varliklar 11.473 - - 606.000 -
Toplam Varhklar 22.530.102 3.735.228 6.290.494 620.340 1.613.432
Yukumlalukler:
Ticari borclar 5.029.699 806.053 1.756.131 761.038 71.441
[liskili taraflara borglar 1.127.236 202.778 8.817 42.025.838 -
Diger borglar 473.076 306.000 - - -
[liskili taraflara diger borglar 1.801.039 882.148 10.789 17.305.771 36.624
Diger kisa vadeli ylkimliiliikler 1.525.759 460.277 67.035 - 283.350
Kisa vadeli finansal borglar 61.705.109 - 30.113.274 - -
Toplam Yukumlaltkler 71.661.918 2.657.256 31.956.046 60.092.647 391.415
Net Yabanci Para Pozisyonu (49.131.816) 1.077.972 (25.665.552) (59.472.307) 1.222.017
Aktif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutari 32.589.796 21.080.075 - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutari 32.478.235 - 15.850.000 - -
Bilango dis1 tiirev araglari net varlik /

(yuktmliliik) pozisyonu 111.561 21.080.075 (15.850.000) - -
Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (49.020.255) 22.158.047 (41.515.552) (59.472.307) 1.222.017
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DUZEYI (Devam)
2011
TL karsihgi
(Fonksiyonel para birimi)  ABD Dolar Avro  Japon Yeni GBP
Thracat (*) 452.649.243 54.925.450  145.155.727 - 7.812.755
Ithalat (*) 823.866.359  360.781.770 66.835.110 2.944.130.712 484.870
2010
TL karsihgi
(Fonksiyonel para birimi)  ABD Dolar1 Avro  Japon Yeni GBP
Thracat (*) 317.552.053 48.599.190 114.694.297 - 6.240.481
Ithalat (*) 485.778.490 228.712.949 50.264.623 2.553.763.298 18.069

(*)  Thracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindirilmasi dikkate alinmamugtir.
Ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate almmustir. ithalatlarin TL karsiliginin
hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmustir.

Sirket, baslica ABD Dolar1; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1; Avro; GBP ve Japon Yeni kurlarmdaki %10’luk artisa ve
azalisa olan duyarliligi gostermektedir. %10°luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur
riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in
kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
2011 deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (675.389) 675.389
2 - ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 10.554.690 (10.554.690)
3 - ABD Dolari net etki (1+2) 9.879.301 (9.879.301)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/yukamlulik (326.603) 326.603
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (2.712.618) 2.712.618
6 - Avro net etki (4+5) (3.039.221) 3.039.221
JPY’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - JPY doviz net varlik/yikiimliiliigi (51.071) 51.071
8 - JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9 - JPY net etki (7+8) (51.071) 51.071
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10 - GBP doviz net varlik/yikiimliligi 328.389 (328.389)
11 - GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12 - GBP net etki (10+11) 328.389 (328.389)
TOPLAM (3+6+9+12) 7.117.398 (7.117.398)
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
2010 deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik/yikiimliligi 166.654 (166.654)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.258.980 (3.258.980)
3 - ABD Dolart net etki (1+2) 3.425.634 (3.425.634)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ytikiimliililk (5.259.128) 5.259.128
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (3.247.824) 3.247.824
6 - Avro net etki (4+5) (8.506.952) 8.506.952
JPY’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - JPY doviz net varlik/yiikiimliliigi (112.599) 112.599
8 - JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9 - JPY net etki (7+8) (112.599) 112.599
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10 - GBP doviz net varlik/yiikiimliliigi 291.891 (291.891)
11 - GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12 - GBP net etki (10+11) 291.891 (291.891)
TOPLAM (3+6+9+12) (4.902.026) 4.902.026

(¢) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkan1 yiiksek bor¢ verenlerden
yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali
acgidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

()  Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Finansal araglar1 elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, miisterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin y6netimi igin dahili kredi kontrol prosedrleri,
kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosediirlere gore Grup,
biiyiik bakiyeli miisteriler i¢in (iliskili taraflar harig) ayr1 ayr1 olmak kaydiyla miisteri kredi limitlerini
onaylar, artirir veya azaltir. Miisterilerin gecmisteki ddeme performansi, finansal giicii, ticari
iliskilerinin durumu, ticari biiyiime potansiyeli ve yonetim anlayis1 goz éninde bulundurularak kredi
limitleri olusturulur. Bu limitler her y1l gozden gegirilir, yiiksek risk tasidigr diigiiniilen miisteriler i¢in
banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar (*) Bankalardaki mevduat
2011 Mliskili taraf Diger Tliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 16.304.823 316.955.148 1.328.730 15.750 1.961.892 2.298.523
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi 2.116.274 201.185.817 - - - -
Vadesi gegmemis/deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 16.227.715 309.008.114 1.328.730 15.750
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamuis varliklarin net defter degeri 77.108 7.947.034 - - - -
- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi - 3.276.046 - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - -
- Vadesi ge¢miy (briit defter degeri) - 5.568.553 - 15.216 - -
- Deger diisiikliigii (-) - (5.568.553) - (15.216) - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

(*)  Vergi ve diger yasal alacaklari igermemektedir.
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DIiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar (*) Bankalardaki mevduat
2010 Mliskili taraf Diger Tliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 7.552.116 211.828.082 349.107 15.751 17.641.675 12.686.231
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi 2.999.178 134.735.267 - - - -
Vadesi gegmemis/deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 7.533.267 208.396.029 349.107 15.751
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamuis varliklarin net defter degeri 18.849 3.432.053 - - - -
- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi - 2.239.476 - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - -
- Vadesi ge¢miy (briit defter degeri) - 4.551.769 - 15.216 - -
- Deger diisiikliigii (-) - (4.551.769) - (15.216) - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

(*)  Vergi ve diger yasal alacaklari igermemektedir.
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DUZEYI (Devam)

Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iligkili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalar1 ve
onceki donemlerde tamaminin tahsil edildigini goz Oniine alarak tahsilat riski tagimadigini
diisiinmektedir.

Grup, vadesi gecmis alacaklarin daha onceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal
miisterilerden olugsmasi ve daha Once tahsil gecikmesi yasanmig olsa dahi tahsilatlarin
gerceklestirildigi kurumsal miisterilerden olmalar1 nedeniyle siipheli alacak karsilifi ayirmamustir.
Ayrica vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde
blyUk bir boliimiiniin vadesi tizerinden ii¢ aydan az bir siire gegtigi goriilmektedir

Grup’un vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin
vadesinin lizerinden ge¢cme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2011 2010

0-1 ay arasi 6.684.420 2.309.395
1-3 ay arast 1.160.982 615.762
3-12 ay arasi 178.740 525.745
8.024.142 3.450.902

(e)  Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamimi korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borc/(6zkaynaklar+net borg+kontrol
glcu olmayan pay) oranimi kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve net ertelenen
vergi yikiimliiliiginiin toplam yiikiimliiliik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve
diger borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar+net borg+kontrol gict olmayan
paylar) oran1 asagidaki gibidir:

2011 2010
Toplam yikumlaltkler 592.041.317 341.995.729
Nakit ve nakit benzerleri (4.263.331) (30.330.257)
Net borg 587.777.986 311.665.472
Ozkaynaklar 471.757.734 448.972.047
Kontrol glict olmayan paylar 1.140 164
Ozkaynakl§r+net borg+kontrol glic olmayan paylar 1.059.536.860 760.637.683
Net borg/(Ozkaynaklar+net bor¢+kontrol glicli olmayan pay) orant %55 %41
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiriirliikkteki doviz alis kurlar1 kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu ongoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
taginirlar ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit
oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri
yansittig1 ongoriilmektedir.

Finansal yukamlulukler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine
yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak {izere saptanan gergege uygun
degerleri, s6zlesmenin 6ngordiigii nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir
(Dipnot 7).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gergege uygun deger tahmini:

Grup’un gergege uygun deger ile Olgililen finansal varlik ve yikiimliliiklerinin siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlik veya yikiimliiliikler igin
direkt veya dolayl1 gozlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimliiliikler i¢in

girdiler.
Turev finansal araclar 2011 2010
Seviye 1 - -
Seviye 2 3.079.503 147.510
Seviye 3 - -

3.079.503 147.510

DIPNOT 27 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

- Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi ile Sirket arasinda, 17. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi gorismelerine 10 Ocak 2012 tarihinde baslanmistir. Konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle s6z konusu gériismeler devam etmektedir.

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2 Mart 2012 tarih ve 7/217 sayili karari ile Brisa’nin Bandag ile

devralma yoluyla birlesmesine, isleme taraf ortakliklarin genel kurullarindan 6nce onay verilmis
ve Sirket tarafindan 15 Mart 2012 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur.
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