BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ANONIiM
SIRKETI’NIN 27/04/2012 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’nin
2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 27/04/2012 tarihinde saat 10:00°da Istanbul, Besiktas.
4. Levent, Sabanci Center Haci1 Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’nda Istanbul Valiligi Bilim
Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligi’niin 26/04/2012 tarih ve .2%756. sayil yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri MEHMET ALI KOSE’nin gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve Esas Sézlesmede 6n goriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 04.04.2012 tarih ve 8041 sayih niishasinin 129 ve 130’uncu
sahifesinde, Tirkiye’de yayinlanan Giines Gazetesi’nin 04.04.2012 tarih ve 5462 sayili niishasimn
13’linctli sahifesinde ilan edilmek sureti ile siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden sirketin 7.441.875,00 TL sermayesine tekabiil eden 744.187.500 adet
hisseden .6 2DN\20%5, 4 \.... TL sermayeye karsilik gelen £SE\AQSHY adet hissenin asaleten
VE ereeineninns A2 A%, 4STL sermayeye karsiik gelen D% S, adet hissenin vekaleten
olmak iizere toplam €653 93¢. 28 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek
kanun ve gerekse Esas S6zlesmede dngoriilen asgari toplant: nisabinin meveut oldugunun anlasiimasi
tizerine toplanti Yénetim Kurulu Bagkan1 GULER SABANCI tarafindan Sirket Denetgisi ILKER
YILDIRIM’in toplantida hazir bulundugunu belirterek agilmig ve giindemin goriisiilmesine
gecilmistir.

1. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19. Maddesi geregi, Divan Bagkanligi’na Yonetim Kurulu Baskam
Giiler SABANCI, oy toplama memurluklarina en ¢ok hisseye sahip bulunan ortagimiz Haci Omer
Sabanci Holding A.S. temsilcisi Recep Reha DEMIROZ ve Bridgestone Corporation temsilcisi
Kazuyuki EGUCHI tarafindan yapilacaktir. Katiplige ise Bora CERMIKLI’nin segilmesine
oybirligi ile karar verildi.

2. Divan Bagkani, tutanagin hissedarlar adina Bagkanlhik Divani tarafindan imzalanmasina yetki
verilmesini oya sundu.Bagkanlik Divani’min toplanti tutanagini imzaya yetkili kilinmalar1 ve
bununla yetinilmesi oy birligi ile kabul edildi.

3. 2011 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Denetim Raporu 6zeti okundu ve miizakere edildi.

4. 2011 y1linda 461.100,00 TL bagis yardimi yapildigi hususunda ortaklara bilgi sunuldu.

5. 2011 yih i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:41 Tebligi’nin 5. maddesi ¢ergevesinde
iligkili taraflarla yapilan islemlerle ilgili Y6netim Kurulu Raporu ortaklarin bilgisine sunuldu.

6. 2011 yilinda ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu karar ger¢evesinde 3’iincii kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler bulunmadii hususunda
ortaklara bilgi sunuldu.

7. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin teblig uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esas1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi
sunuldu. P
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8. 2011 Yih Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar1 okunup miizakere edilmistir. Yapilan oylama sonucunda,
Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar1 oybirligi ile kabul ve tasdik edildi.

2011 Yili SPK Konsolide dénem karinin dagitimi konusunda verilen 6nerge ve Sirket Yonetim
Kurulu’nun faaliyet raporunda yer alan,Yénetim Kurulu’muzun 03.04.2012 tarih 592 sayil karari
dogrultusundaki teklifi goriisiildii.

Sirket’in 2011 yilh SPK konsolide dénem bilango karindan, 7.441.875 TL sermayeyi temsil eden
hisse senedi sahiplerine % 895 oraminda toplam 66.604.781,25,- TL, intifa senedi sahiplerine
4.478.738,20 TL ve Yonetim Kurulu tiyelerine 135.000,- TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak % 15 gelir vergisi stopaji
yapilmasina, tam miikellef kurum ortaklarimiza 8,95 TL briit = net kar pay1, diger ortaklarimiza ise
briit 8,95 TL, net 7,6075 TL kar payir ddenmesine ve kar paylarmin verilen 6nergeye goére
02. 05.2012 tarihinden itibaren 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

9. Yil iginde bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine Sirket Esas Sozlesme’sinin 12’inci ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan seleflerinden artan
stirece vazife gérmek lizere

Sn.Yujiro KANAHARA yerine Sn.Shigeru NIHO
Sn.Faruk BILEN’in yerine Sn.Cezmi Kurtulus
Sn. Shigeru NIHO ’nun yerine Sn.Makio OHASHI

secilmelerinin tasvibi oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

10. Bagkan, 2011 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu’nun ibra
edilmelerini Genel Kurul’un oyuna sundu. Yapilan oylama sonucunda Yo6netim Kurulu Uyeleri’nin
tiimii oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

Yine yapilan oylama sonucunda Denetim Kurulu Uyeleri 2011 yili faaliyetlerinden dolay: oybirligi
ile ibra edildiler.

11.

a) Sirket Esas sozlesmesinin 4’iincii maddesinin tadiline dair Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 26.09.2011
tarih ve 9018 sayih yazilari ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Midirliigi’niin
28.09.2011 tarih ve 1238 sayili yazilari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2012 tarih ve 2630 sayili
uzatma yazilari ile izin verilen tadilin,

b) Sirket Esas sozlesmesinin 10,13 ve 14’{incii maddelerinin tadiline ve 37°nci maddenin ilavesine dair
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.03.2012 tarih ve 3611 sayili yazilan ve Giimriik ve Ticaret Bakanlif
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 29.03.2012 tarih ve 2392 sayili yazilari ile izin verilen tadilin,

aynen kabul ve tasdik edilmesi onerildi. Yapilan miizakere neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik

ve TicaretBakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin izni dogrultusunda agagidaki madde tadillerinin aynen

kabuliine ve yeni metnin onaylanmasina, oy birligi ile karar verildi,
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ESAS SOZLESME’SININ

Yeni Metin

MAKSAT VE MEVZUU:

Madde: 4- Sirketin kurulus maksat, mevzuu ve selahiyetlerinin baslicalar1 sunlardir:

a) Tahdidi tazammun etmemek tlizere her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri,
recineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak tizere tabii ve suni kauguk

miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya aym maksatla kullanilan
maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri istihsal ve imal etmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her tiirlii iiriin, yedek parca ve
aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermek,

b) Istigal mevzuu ile ilgili makina yedek parga ve malzemeleri miibayaa, ithal ve imal etmek,

¢) Istigal mevzuu ile ilgili hammadde, yardimc1 madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihrag ve dahili
ticaretini yapmak,

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira beratlarin1 almak,
kismen veya tamamen ahara devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak, teknik bilgi (Know

How) anlagmalar: akdetmek,

e) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, aval ve kefalet
kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini terhin etmek, tahvilat ihrag
etmek,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirlti menkul, gayrimenkul ve gayri maddi haklar: iktisab etmek,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul
mallar lizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar {izerinde her tiirlii haklan iktisab
etmek,

g) Istigal mevzuu ile ilgili olarak distribiitorliikk, miimessillik, komisyonculuk, acentalik faaliyetlerinde
bulunmak, franchise vermek, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak bdyle organizasyonlara istirak
etmek veya bu konularda ortak olarak ¢aligmak, sirket ayrica sigorta sirketlerinin miimessilligini
acentaligimi deruhte edebilir.

h) Gayelerinin tahakkuku i¢in Sirket her tiirlii mali ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunmaya,
sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve yetkilidir.

i) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida tasrih edilen muamelelerden bagka islere girigilmek istendigi taktirde, idare Meclisinin teklifi
tizerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alinacaktir. Esas Mukavelenin
tadili mahiyetinde olan is bu karar igin T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlifn ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izin alinacaktir.



Yeni Metin o
IDARE MECLISI :

Madde: 10- Sirketin islerinin yiiriitiilmesi, idaresi ve temsili vazife ve yetkileri onbir azadan miitesekkil bir
idare Meclisi’ne tevdi edilir.

Idare Meclisi, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecegi namzet veya namzetler arasmmdan (A
Grubu) igin bir, (B Grubu) i¢in iig, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E Grubu) igin bir, (F Grubu) igin bir
ve (G Grubu ) i¢in bir aza ayrica 2 ( iki ) bagimsiz aza olmak iizere, Genel Kurul’ca segilir.

Yeni Metin

IDARE MECLISI’NIN TOPLANTI, NiSAB VE KARARLARI:

Madde: 13-

a) Idare Meclisi, segiminden sonra (B) veya (G) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan bir
Bagkan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan bir Bagkan Vekili seger.
Bagkan ve Baskan Vekili bir veya daha fazla dénem igin tekrar secilebilirler.

b) Idare Meclisi, her takvim yilimin tiger aylik dénemlerinde en az bir kere ve Bagkan’in ¢agrisi iizerine
gerektikee her zaman toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Idare Meclisi Azalarinin hazir
bulunmas: ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

c) Idare Meclisi toplant1 ve karar nisabr :

a) Toplant: nisab1 en az 8 (sekiz) azanin hazir bulunmas ile olusur.

b) Biitiin kararlar, 8 (sekiz) veya daha fazla azanin olumlu oylar ile gegerlik kazanir.

c) Idare Meclisi toplantisina sunulacak giindem her azaya, toplanti giiniinden en az 10 giin 6nce
bildirilmelidir.

d) Bagkan’in herhangi bir sebeple gorevini yapamamasi halinde tekrar gérev yapabilecegi giine kadar

Baskan Vekili otomatik olarak onun gérevlerini yerine getirir

Yeni Metin

IDARE MECLISI’NDE HUZUR HAKKI VE UCRETLENDIRME:

Madde: 14-

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktarin1 ve ficreti Sermaye Piyasasi mevzuati
dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

Yeni Madde
KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM
Madde: 37-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz olup esas
sozlesmeye aykin sayilir,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

12. Sirketin Yonetim Kurulu Uyelikleri’ne, 2014 yil1 faaliyet neticelerinin goriisiilecegi, 2015 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 3 ( {i¢ ) yul siire i¢in gdrev yapmak ﬁ%

Y

o S |



A Grubu icin,
BRIDGESTONE CORPORATION’: temsilen : Asahiko NISHIYAMA

B Grubu i¢in,

HACI OMER SABANCI HOLDING A.$.’ni temsilen : Giiller SABANCI
Mehmet Nurettin PEKARUN
Baris ORAN

C Grubu i¢in,

LASKAY LASTIK SANAYI A.$’ni temsilen : Mustafa BAYRAKTAR

D Grubu i¢in,
BRIDGESTONE CORPORATION’1 temsilen : Makio OHASHI

E Grubu icin,
BRIDGESTONE CORPORATION’1 temsilen : Kazuyuki EGUCHI

F Grubu i¢in,
BRIDGESTONE CORPORATION’: temsilen : Seiichiro TOKUNAGA

G Grubu igin, .
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.’ni temsilen : Miibin Hakan BAYMAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik’lerine;

Hasan Cihat ERBASOL
Hiisnii PACACIOGLU

‘nun segilmelerine oy birligi ile karar verildi.

13. Denetim Kurulu Uyelikleri’ne 1 (bir) yil siire ile vazife gérmek tizere,

B Grubunu temsilen Biilent BOZDOGAN
E Grubunu temsilen - Michihiro SUZUKI
G Grubunu temsilen : ilker YILDIRIM ’in

secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

14. Yoénetim Kurulu __Uyeleri’ne 3.000,00 TL (Ugbin Tiirk Lirasi) aylik briit iicret 6denmesine ve
Denetim Kurulu Uyeleri’ne {licret 6denmemesine oybirligi ile karar verildi.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda bagimsiz denetim
standartlar1 hakkinda teblig esaslarina uygun olarak sirketin 2012 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimi i¢in denetimden sorumlu komitenin Onerisi iizerine, yonetim kurulu tarafindan se¢ilen
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’( Member of
PricewaterhouseCoopers )nin 1 (bir) yil siire ile bagimsiz denetim sirketi olarak gérev yapmasi,
oy birligi ile kabul edLId
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16. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagl
ortakliklan ile ¢ikar c¢atismasmna neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda izin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

17. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri’ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

Baskan, glindem maddelerinin hepsinin gorisiilerek karara baglandigimi1 séyledikten sonra toplantida
hazir bulunanlar ile Bakanlik Komiserine tesekkiir ederek toplantiy: kapatt.

Isbu tutanak. toplantiy1 miiteakip toplant1 verinde diizenlenerek imza edildi. Istanbul, 27.04.2012

BAKANLIK KOMISERI DIVAN BASKANI
Mehmet Ali KOSE Giiler SABANCL
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OY_TOPLAYICI MEMURU OY TOPLAYICI MEMURU KATIP
Recep Reha DEMIROZ Kazuyuki EGUCHI Bora CERMIKLI
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