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Raporun donemi
01 Ocak 2011 - 30 Eyliil 2011

Ortakhigin iinvam
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu
Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi: 17.03.1989 — Mart 2013

Takashi Urano
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi: 13.07.2005 — 03.01.2011

Asahiko Nishiyama
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Stiresi: 03.01.2011 — Mart 2013

Turgut Uzer
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.06.2004 — 21.02.2011

Faruk Bilen
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.03.2011 — Mart 2013

Mehmet Nurettin Pekarun
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.10.2010 — Mart 2013

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Yujiro Kanahara

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — 01.07.2011

Shigeru Niho
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.07.2011 — Mart 2013

Miibin Hakan Bayman
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — Mart 2013

Kazuyuki Eguchi
Yonetim Kurulu Uyesi, Icra Koordinatérii
Gorev Siiresi: 12.11.2010 — Mart 2013

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Y6netmeni
Gorev Siiresi: 20.12.2010 — Mart 2013



Denetleme Kurulu

Biilent Bozdogan

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Bagkan

Gorev Stiresi: 22.03.2005 — Mart 2012

Junya Ono

Bridgestone Corporation

Yonetici

Gorev Siiresi: 30.04.2010 — 26.09.2011

Michihiro Suzuki

Bridgestone Corporation

Yonetici

Gorev Siiresi: 26.09.2011 — Mart 2012

Mehmet Bingol

H. Omer Sabanci Holding A.S.

Akbank T.A.S. Vergi ve Mali Mevzuat Danigmant
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — 30.03.2011

flker Yildirim

H. Omer Sabanci1 Holding A.S.

Mali Isler ve Finansman Dairesi
Gorev Siiresi: 30.03.2011 — Mart 2012

Ust Yénetim

Miibin Hakan Bayman

Genel Miidiir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu. A.B.D.’de National
University’de Pazarlama Yiiksek Lisans egitimi yapmustir. Eylil 2002 — Nisan 2007 tarihleri arasinda
sirketimizde Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimeciligi yapan Hakan Bayman 01.01.2009’dan bu yana
sirketimizde tekrar gorev yapmaya baslamistir.

Kazuyuki Eguchi
fcra Koordinatérii. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Hukuk Boliimii mezunu. 1983 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation, 12.11.2010’dan bu yana da sirketimizde gorev yapmaktadir.

Serdar Demirdag )
Satis Genel Miidiir Yardimcisi. 1957 dogumlu.Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimii
mezunu. 1985 yilindan bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Tktisat Boliimii mezunu.
Bogazici Universitesi’'nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 01.10.2009 tarihinden itibaren
sirketimizde ¢aligmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu. Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu. 1980
yilindan beri Bridgestone Corporation’da, Aralik 2010’dan bu yana sirketimizde ¢aligmaktadir.

Satoshi Nakamura )
Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda Universitesi Ticaret Bolimii mezunu. 1989 yilindan beri
Bridgestone Corporation’da, 01.06.2010 tarihinden bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcist. 1967 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunu.
Sabanci Universitesi Yoneticiler igin Isletme Yonetimi (Executive MBA) programmi tamamlamustir.
01.09.1992 tarihinden itibaren girketimizde ¢aligmaktadir.

Donem icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sirket Esas Sozlesmesinin Maksat ve Mevzuu ile ilgili 4. maddesi ile,
Sermaye ile ilgili 6. maddesi’nin degistirilmesine izin vermis olup, 30 Mart 2011 tarihli Genel Kurul
onayiyla ana s6zlesme degisikligi gerceklestirilmistir.



e Kar pay1 dagitim politikasi

Sirketin kar dagitim politikast SPK kurallarina ve Sirket Ana Sézlesmesi’ne uygun olarak dagitilabilir karin
en az %30’u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu, sirketin istikrarli bir biiylime
gosterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacin1 g6z oniine alarak her yil kar dagitim Onerisini hazirlar ve
Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak sirketin 30 Mart 2011 tarihinde yapilan genel kurulunda
7.441.875,-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %642 oraninda toplam 47.776.837,50-TL,
intifa Senedi sahiplerine 3.520.014,07-TL ve Yonetim Kurulu iiyelerine 135.000-TL kar paylarinin briit
olarak nakden dagitilmasmma ve 31 Mart 2011 tarihinden itibaren kar paylarinin 6denmesine karar
verilmistir.

e  Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

e Cikarilmis olan sermaye piyasasi araclar
01 Ocak 2011 — 30 Eyliil 2011 doneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
e  Sektor ve sektorde yerimiz

Brisa’nin satis adedi 2011 yilinin ilk dokuz ayinda gegen senenin ayni donemine gore yaklasik %2 oraninda
biiylime gostermistir.

e Yatirnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2011-30 Eyliil 2011 déneminde yenileme ve modernizasyona yonelik olarak 29,5 milyon ABD
dolar1 kargilig1 yatirim harcamasi gergeklesmistir.

e Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmgsa ne olciide gerceklestigi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siirede tamamlanmak iizere 285 milyon TL karsilig1 tesvik belgesi
almmugtir. 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle ger¢eklesen toplam tesvikli yatirim harcamasi tutart 71.685.645-
TL’dir.

o Kapasite kullamimi ve gelisme

Sirketimizin 1 Ocak 2011 — 30 Eyliil 2011 tarihleri arasinda tiretimi 108.535 ton karsiligi 6.914.483 adet dis
lastik olarak gercekleserek bir dnceki yilin ayn1 donemine gore % 4,68 artmustir.

e Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

2011 yilmin ilk 9 aylik doneminde:
» 11 ebatta Phenoma (Lassa performans-binek)
* 1 ebatta Energia500T (Lassa kamyon)
yeni desenleri eklenmistir.

Bunlarla birlikte V1 Challenge yarislarinda kullanilmak iizere Volkicar araglari igin
* 1 ebatta Impetus Revo Racing (Lassa racing) lastigi gelistirilmis ve satisa sunulmustur.

Ayrica ebat zenginlestirilmesi amaciyla yerli olarak:

* B381 desenimiz i¢in 1 ebat

+ Iceways desenimiz i¢in 2 ebat

+ Impetus Revo desenimiz i¢in 1 ebat
»  Competus H/P desenimiz i¢in 4 ebat
e Competus H/L desenimiz i¢in 1 ebat
e Competus A/T desenimiz i¢in 1 ebat
¢ R630 desenimiz i¢in 5 ebat

* AGRI 1 desenimiz i¢in 4 ebat

*  Vanhawk desenimiz i¢in 2 ebat

*  Vanhawk Winter desenimiz i¢in 7 ebat
* R1085 desenimiz igin 1 ebat

* R1070 desenimiz i¢in 1 ebat

satiga sunulmustur.



[thal iiriin gamimiza ise;

e Cevreci binek iiriiniimiiz Ecopia EP100A 9 ebatta,

*  Binek performans {irlinlimiiz Adrenalin RE002 45 ebatta

»  Konfor iiriinlimiiz ER300 2 ebatta

*  RFT tiriiniimiiz ER300 RFT 1 ebatta

*  Kis lastigi tirtintimiiz LM25 3 ebatta

»  Binek performans iiriiniimiiz RE050 1 ebatta

*  Binek performans iirtiniimiiz S001 1 ebatta

*  Cevreci kamyon iiriiniimiiz Ecopia serisi 2 ebatta

*  TIR gekiciler i¢in treyler aksi lastigimiz 1 ebatta

+  Motosiklet lastiklerimiz BT003 1 ebatta, BT016 1 ebatta, BT021 1 ebatta, Exedra Max 10 ebatta, R10 2
ebatta, R702 1 ebatta, BO1 1 ebatta, BT45 2 ebatta, G510 1 ebatta, G511 1 ebatta, G701 1 ebatta, G722
2 ebatta, L309 1 ebatta, TW34 1 ebatta, TW37 1 ebatta, TW38 1 ebatta, W502 1 ebatta,

* Yol dist segmentte kullanilmak iizere VO85 1 ebatta, V103 1 ebatta, VCHS 1 ebatta, VJT 1 ebatta,
VMTP 1 ebatta, VRLS 1 ebatta, VSDL 1 ebatta

eklenmistir.

Yeni {rlinlerimizin yanisira, verimliligi arttirmak amaciyla bazi iriinlerimiz iiretimden kaldirilmigtir. Binek
grubunda 2 adet Miratta ebadi, 2 adet ER300 ebadi, 3 adet Impetus2 ebadi, 7 adet Impetus Sport ebadi, 7 adet
IC5000 ebadi; hafif ticari grubunda ise 3 adet LC/R ebadi, Otobiis/Kamyon lastiklerinde 1 adet M711 ebadi ve 1
adet R250 ebadi iiretimden kaldirilmustir.

fletisim ve pazarlama faaliyetleri

Brisa 2011 yilinda daha 6nceki senelerde oldugu gibi iletisim ve pazarlama faaliyetlerini sene basinda planladig:
sekilde siirdiirmektedir.

Bridgestone:

Bridgestone’un yeni iletisim platformu “Emniyet Lastigi” 2010 yili Aralik ayindan itibaren tiiketicilerle
bulusmaya baglamistir. 2011 yilinin ilk yarisinda da TV, radyo, dergi ve agikhava mecralarinda yer almaya
devam etmistir.

Binek, 4x4 ve hafif ticari lastikleri i¢in gecerli olan Subat ayinda baslayan “Worldcard’a 6zel 6 taksit”
kampanyasi ilk ¢eyrekte devam etmis ve 30 Nisan’da sonlandirilmistir.

2010 Mayis ayinda lansmani yapilan sosyal sorumluluk projesi “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep A¢ik™m, proje
kapsamindaki Bilim Merkezi egitim istasyonlarinin agilist 2011 yili Ocak ayinda Saym Giiler Sabanci’nin
katilim ile gergeklestirilmistir. Projenin bir pargasi olarak Mart ayinda, Bilim Merkezi’nde haftada iki kez
olmak {izere, “Canli Araba” adli egitici tiyatro oyunu sergilenmeye baslamistir.

Bridgestone’un iki yeni binek iiriinii Ecopia EP100A ve Adrenalin RE002 piyasaya sunulmustur. Emniyetten
odiin vermeden yakit tasarrufu saglayan ¢evre dostu Ecopia ile viraj kabiliyeti ve 1slak zemin performansi
gelistirilmis Potenza serisinin yeni lriinii Adrenalin RE002 igin Bridgestone tarafindan Nisan ayinda bolgesel
lansmanlar organize edilmistir.

Bridgestone’un her zaman odaklandig1 yol ve trafik giivenligi konusu kapsaminda, Renault Trucks ile isbirligi
icerisinde, GoOziimiiz Yolda isimli proje gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, 18 Temmuz — 27 Agustos
tarihleri arasinda, Tiirkiye’nin 21 ilinde profesyonel siiriiciilerle bir araya gelindi. Toplam 30 noktada
gerceklestirilen etkinliklerle, trafikte goz sagliginin 6nemi hakkinda egitimler verilerek, toplam 2.000
profesyonel siiriiciiye ulasilmistir.



Lassa:

Lassa, uzun siiredir beklenen, ultra yiiksek performans lastigi segmentine ait Phenoma desenini Mayis ayinda
piyasaya sunmustur. Mayis ayinda satisa sunulan {irlin, hem bayiler hem de miisteriler tarafindan memnuniyetle
kargilanmustir.

Lassa Phenoma ultra yiiksek performans lastiginin lansmani kapsaminda, Mayis aymda sosyal medyada
diizenlenen Phenoma Challenge yarigmasiyla bir kisi ¢ekilissiz kurasiz Mitsubishi ASX kazanmustir. Ayrica
diizenlenen Phenoma Challenge yarismasinin internet sitesi www.phenoma.com.tr “Web Marketing Association’
tarafindan verilen Web Awards'da (Uluslararast Web Sitesi Odiilleri) otomobil ve mobil kategorilerinde
‘Miikemmellik Standardi Odiilii’ne layik goriildii.

Mayis ay1 igerisindeki diger 6nemli bir gelisme ise; Tiirkiye genelinde Lassa binek ve 4x4 lastiklerde deneme
kampanyasi baslatilmis olmasidir. Bu hizmet ile Lassa, Tiirkiye’de bir ilke imza atarak misterilerine, memnun
kalmadiklart takdirde kosulsuz sartsiz 60 giin i¢inde satin aldiklari Lassa markali lastikleri iade etme imkani
tanimaktadir.

Lassa ihracat kanalinda ise 6nemli atilimlara devam etmektedir. Uluslararas: pazarda biiyiime ve markalasma
stratejisi dogrultusunda Ingiltere’nin Premier lig takimlarindan Bolton Wanderers ile Haziran ay1 iginde
imzalamis oldugu resmi sponsorluk sozlesmesi ile marka sinirlarini genisleten Lassa, futbol sahalarindaki
goriniirliigiinii artirarak daha genis kitlelere ulagsmayi hedeflemektedir. Lassa ayni zamanda, Almanya’nin
Borussia Moenchengladbach takimi ve Ispanya’nin Espanyol takiminin da lastik partneri oldu.

OtoPratik:

Hizli oto bakim magazas1 OtoPratik en son magazasim Erzincan’da agmustir. Boylece; Istanbul, Ankara,
Diyarbakir, [zmir, Bursa, Konya/Eregli, Karaman, Corum, Kocaeli, Kayseri, Nigde, Sanliurfa, Mersin, Usak ve
Erzincan olmak iizere toplamda 25 adet magazaya ulagmustir.

Ticari Uriinler Is Gelistirme ve Ticari Pazarlama

Brisa, Eyliil ayinda; otobiis-kamyon siiriiciileri ve filo miisterileri i¢in yeni bir kampanya baslatmistir. Kampanya
kapsaminda, yetkili Lassa ve Bridgestone bayilerinden 2 adet ¢elik radyal otobiis ve kamyon lastigi alarak
¢ekilise katilan 1 kisi 2012 model DAF marka FT XF105 model TIR ¢ekici, 3 kisi 2012 model Tirsan Maksima
Semi marka treyler, 30 kigi LG marka 42 FHD LED LCD televizyon kazanma sansini elde edecektir. Kampanya
15 Aralik 2011 tarihinde sona erecektir.

Brisa’nin Eyliil ayinda yaptig1 onemli faaliyetlerden bir digeri de, Tiirkiye ¢capindaki standart bir yapiya sahip
olmayan lastik satis noktalarmma ‘Lastiim bayisi’ olma firsati sunmasi olmustur. Bagimsiz lastik satis
noktalarina ‘Lastigim’ ile kurumsal bir kimlik kazandirmanin yam sira yiiksek ve siirdiiriilebilir karlilik
saglamay1 da hedefleyen Brisa projeye hizli bir baslangi¢ yapmustir. {1k olarak 46 sehirde 170 Lastigim noktasi
olusturan Brisa bu rakami 2012 yili sonuna kadar 250’ye ¢ikararak sektoriin yiiziinii degistirmeyi
hedeflemektedir.

Filo Yonetimi ve Bandag

2010 yili sonunda gergeklesen Bandag satin alimi sonrasinda Brisa; miisterileri, Tiirk ekonomisi ve ¢evre adina
sagladig1 katma degerleri daha da arttirmaya devam edecek.

Bandag yatirimi ardindan Brisa’nin ana hedefi; Tiirk lastik kaplama sektdriindeki oranlar1 Avrupa diizeyine
tasimak ve lastik kullanim Omriinii uzatan kaplama islemi sayesinde, gerek tagimacilik sektorii ve ulusal
ekonomi, gerekse de gevre agisindan dnemli degerler yaratmaktir.

Brisa, sadece Bandag ile degil, ayn1 zamanda bu y1l lansman1 yapilan ¢evreci lastik Ecopia ile de is ortagi oldugu
filolar icin; diisik yuvarlanma direnci sebebiyle yakit tiiketimini filo miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik
¢ozlimler sunuyor. Filolarin gerek lastik maliyet biitgesinden gerekse yakit biitgesinden tasarruf etmesini
sagliyor. Ecopia ayn1 zamanda diisiik karbondioksit salinimu ile gevreye dost iiriin 6zelligi tagimaktadir.


http://www.phenoma.com.tr/

BRISA Akademi

Ocak-Eyliil 2011 doneminde Brisa personeline, bayilere, filolara ve diger (ihracat, oto plaza, kamu,vs..)
miigterilerimize yonelik olarak toplam 143 adet egitim aktivitesi gerceklestirilmigtir. Gergeklestirilen
aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu; Brisa Akademi Egitim Programi’nin bel kemigi olan Sinif Egitimlerinden
olugsmakta olup geriye kalan aktiviteler; Yerinde Egitim, Seminer ve Sanal Sinif egitimleri olarak 6zetlenebilir.
Egitimlere katilanlarin yaptiklar1 degerlendirmelerde genel memnuniyet skoru ortalamasi 5 {izerinden 4,7 olarak
gerceklesmistir.

e Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:

Satig Miktar1 (adet)
01.01.2011 2010 yilinin
30.09.2011 ayni donemine gore degisim %
Dis Lastik 6.980.130 +1,98
I¢ Lastik 63.694 +28,15

Satig hasilatt 2011 yilinin ilk dokuz aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore %36 artarak
942.438.161 TL olarak gergeklesmistir.

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2011 — 30 Eylil 2011 doéneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim Ilkelerine” uyulmustur.

e Personel ve Isci Hareketleri

30 Eylil 2011 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gérev yapan personel sayisi
1.704 kisidir. Bu toplam icinde, 1.271 kisi Toplu s S6zlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 425 kisi Toplu s
Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli siireli is sozlesmesi ile
gorev yapan personel sayist 321 kisidir.

e Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-Is) ile Sirketimiz arasinda 01 Ocak 2010 —
31 Aralik 2011 dénemini kapsayan 16’mc1 dénem Toplu Is sozlesmesi goriismelerine 5 Subat 2010
tarihinde baslanmis, 9 Haziran 2010°da taraflarin anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sozlesmesi
imzalanmustir.

e Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram har¢higi, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, dgrenim
yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarimiza yemek
ve ulasim hizmeti verilmektedir.



Mali Oranlar

Likidite Oranlar
1-Cari Oran:(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)
2-Asit Test Orant:(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlari:
1-Toplam Borglarin / Toplam Aktiflere:(Bor¢larToplami / Aktif Top)
2-Oz Sermayenin / Toplam Boglara:(Oz Sermaye / Borclar Toplami)

Faaliyet ve Karhhik Oranlar:

1-Satiglarin Karlilik Orani:(Net Donem Kari / Net Satiglar)
2-Aktiflerin Karlilik Orani:(Net Donem Kar1 / Toplam Aktifler)
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar)

CARi DONEM
30.09.2011

1,51
0,80

0,54
0,84

30.09.2011

0,05

0,05
0,12

ONCEKi DONEM
31.12.2010

1,63
0,96

0,43
1,31

30.09.2010

0,05

0,05
0,09



