BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAY1 VE TICARET A. S.

01 OCAK 2011 - 30 HAIRAN 2011 DONEM
FAALIYET RAPORU



Raporun dénemi
01 Ocak 2011 — 30 Haziran 2011

Ortakli gin Gnvani
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticanemnim Sirketi

Yonetim Kurulu

Giler Sabanci
Yonetim Kurulu Bakani
Gorev Siresi: 17.03.1989 — Mart 2013

Takashi Urano
Yénetim Kurulu Bakan Vekili
Gorev Siresi: 13.07.2005 — 03.01.2011

Asahiko Nishiyama
Yénetim Kurulu Bakan Vekili
Gorev Suresi: 03.01.2011 — Mart 2013

Turgut Uzer
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 01.06.2004 — 21.02.2011

Faruk Bilen
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 01.03.2011 — Mart 2013

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 15.10.2010 — Mart 2013

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Yujiro Kanahara
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 30.04.2010 — 30.06.2011

Mubin Hakan Bayman
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur
Gorev Suresi: 30.04.2009 — Mart 2013

Kazuyuki Eguchi
Yonetim Kurulu Uyesijcra Koordinatorii
Gorev Siresi: 12.11.2010 — Mart 2013

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Yoénetmeni
Gorev Suresi: 20.12.2010 — Mart 2013

Denetleme Kurulu

Bilent Bozdgan

H. Omer Sabanci Holding 8.

Denetim Daire Bgkani

Gorev Suresi: 22.03.2005 — Mart 2012

Junya Ono

Bridgestone Corporation

Yonetici

Gorev Siresi: 30.04.2010 — Mart 2012



Mehmet Bingol

H. Omer Sabanci Holding 8.

Akbank T.AS. Vergi ve Mali Mevzuat Dagmani
Gorev Siresi: 22.03.2005 - 30.03.2011

IIker Yildinm

H. Omer Sabanci Holding 8.

Mali Isler ve Finansman Dairesi
Gorev Siresi: 30.03.2011 — Mart 2012

Ust Yonetim

Mibin Hakan Bayman

Genel Midir. 1966 dmmlu. Dokuz Eylil Universitesiktisat Bolimi mezunu. A.B.D.'de
National University'’de Pazarlama Yiksek Lisargtimi yapmistir. Eylil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasindasirketimizde Pazarlama ve SatGenel Mudir Yardimcign yapan Hakan
Bayman 01.01.2009'dan bu yagigketimizde tekrar gérev yapmayastemistir.

Kazuyuki Eguchi )
Icra Koordinat6rii.1958 gamlu. Waseda Universitesi Hukuk Bolumi mezunu. 198&dan bu
yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010’dan baytirketimizde gbrev yapmaktadir.

Serdar Demirdg )
Sats Genel Mudir Yardimcisi. 1957 glamlu.Ortad@u Teknik Universitesi Kimya Mihendigii
BolUmu mezunu. 1985 yilindan bu yagnketimizde gbérev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Midir Yardimcisi. 1972gdmlu. Ortadgu Teknik Universitesilktisat Bolimi
mezunu. Bgazici Universitesi'nddsletme Yiiksek Lisansgitimi almistir. 01.10.2009 tarihinden
itibarensirketimizde calgmaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yénetmeni. 1958 gomlu. Waseda Universitesi Mithendislik Fakiltesi orez
1980 yiindan beri Bridgestone Corporation’da, #Mal2010’dan bu yanasirketimizde
calismaktadir.

Satoshi Nakamura )
Finansal Asistan. 1966 gomlu. Waseda Universitesi Ticaret Boliumi mezun@91@lindan beri
Bridgestone Corporation’da, 01.06.2010 tarihinderyéanasirketimizde gérev yapmaktadir.

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi. 1967gwholu. Ortadgu Teknik Universitesiisletme
Bolimi mezunu. Sabanci Universitesi Yoneticilemigletme Yonetimi (Executive MBA)
programini tamamlargtir. 01.09.1992 tarihinden itibaraitketimizde ¢algmaktadir.

Doénem icerisinde esas sOalmede yapilan dgisiklikler

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakagi) Sirket Esas SOzlgnesinin Maksat ve Mevzuu ile ilgili 4.
maddesi ile, Sermaye ile ilgili 6. maddesi’'ningdgriimesine izin vermy olup, 30 Mart 2011
tarihli Genel Kurul onayiyla ana stghee deisikli gi gerceklatirilmi stir.

Kar payi dagitim politikasi

Sirketin kar dgitim politikasi SPK kurallarina veSirket Ana Sozlgmesi'ne uygun olarak
dagitilabilir karin en az %30’u oraninda nakit kar pajgsitmaktir. Yonetim Kurulu,sirketin
istikrarli bir blyiime goésterebilmesi icin gereklao fon ihtiyacini géz 6nline alarak her yil kar
dagitim 6nerisini hazirlar ve Genel Kurul'un onayinmar.

Kar payr dgtim politikasina uygun olarakirketin 30 Mart 2011 tarihinde yapilan genel
kurulunda 7.441.875,-TL sermayeyi temsil eden h&=eedi sahiplerine %642 oraninda toplam
47.776.837,50-TL,intifa Senedi sahiplerine 3.520.014,07-TL ve Yonetiuarulu Uyelerine
135.000-TL kar paylarinin brit olarak nakdergitimasina ve 31 Mart 2011 tarihinden itibaren
kar paylarinin 6denmesine karar veritini



« Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip otaklar

Haci Omer Sabanci Holding®. %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

e Cikarilmis olan sermaye piyasasli araclari

01 Ocak 2011 — 30 Haziran 2011 doneminde cikagilbulunan sermaye piyasasl aracl
bulunmamaktadir.

e Sektor ve sektérde yerimiz
Brisa’nin saty adedi 2011 yilhinin ilk alti ayinda gecen senenini @dnemine gore yaklk %7
oraninda blylime gosterstir.

* Yatinimlardaki geli smeler

01 Ocak 2011-30 Haziran 2011 déneminde yenilemanedernizasyona yonelik olarak 14,8
milyon ABD dolari kagiligl yatirrm harcamasi gercekisistir.

e Tegvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlaniimi ssa ne dl¢iide gerceklgdi gi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siredeiamlanmak Gzere 285 milyon TL kdargi tesvik
belgesi alinnytir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle gercekéa toplam tgvikli yatirirm harcamasi
tutar1 51.761.998-TL'dir.

e Kapasite kullanimi ve gelsme

Sirketimizin 1 Ocak 2011 — 30 Haziran 2011 tarihlarasinda Uretimi 77.858 ton kdrg
4.985.321 adet glilastik olarak gercekberek bir dnceki yilin ayni dénemine goére % 13,9
artmstir.

« Faaliyet konusu mal ve Uretimdeki gekmeler

2011 yihnin ilk 6 aylik doneminde:

* 10 ebatta Phenoma (Lassa performans-binek)
» 1 ebatta Energia500T (Lassa kamyon)

yeni desenleri eklentir.

Ayrica ebat zenginigiriimesi amaciyla yerli olarak :

B381 desenimiz icin 1 ebat

Iceways desenimiz igin 2 ebat
Impetus Revo desenimiz i¢in 1 ebat
Competus H/P desenimiz i¢in 3 ebat
Competus H/L desenimiz igin 1 ebat
Competus A/T desenimiz icin 1 ebat
R630 desenimiz i¢in 5 ebat

AGRI 1 desenimiz icin 4 ebat

satsa sunulmstur.

ithal Grin gamimiza ise;

* Cevreci binek Grinimiz Ecopia EP100A 9 ebatta,
* Binek performans Uriinimiz Adrenalin REOO2 45 ebatta
* Cevreci kamyon Uriinimuiz Ecopia serisi 2 ebatta

eklenmitir.



Yeni Urdnlerimizin yanisira, verimlgi arttirmak amaciyla bazi Grtnlerimiz Uretimdendkalmistir.
Binek grubunda 2 adet Miratta ebadi, 2 adet ER®@@le 3 adet Impetus2 ebadi, 7 adet Impetus Sport
ebadi, 7 adet IC5000 ebadi; hafif ticari grubuiséa3 adet LC/R ebadi tretimden kaldirgim

 lletisim ve pazarlama faaliyetleri

Lassa Uzun slredir beklenen, ultra yiksek performanstigia segmentine ait Lassa Phenoma
piyasaya sunulmur. Mayis ayinda saa sunulan Griinimtz, hem bayilerimiz hem daterilerimiz
tarafindan memnuniyetle kalanmstir.

Lassa Phenoma Ultra yuksek performans gashi lansmani kapsaminda, Mayis ayinda sosyal
medyada duzenlenen Phenoma Challengesryasiyla bir k§i cekilissiz kurasiz Mitsubishi ASX
kazanmgtir.

Mayis ayi icerisindeki ger dnemli bir gelime ise; Turkiye genelinde Lassa binek ve 4x4 |bstile
deneme kampanyasi ghatilmis olmasidir. Bu hizmet ile, Lassa, Turkiye'de bikeilimza atarak
misterilerine, memnun kalmadiklari takdirde sktsuz sartsiz 60 gin icinde satin aldiklari Lassa
markall lastikleri iade etme imkani tanimaktadir.

2011 yili icinde Lassa Alamet-i Farika reklam ajgt@scalsmalarina devam etme karari agtm.

Lassa ihracat kanalinda ise 6énemli atilimlara dewamektedir. Uluslararasi pazarda biyime ve
markalama stratejisi dgrultusundaingiltere’nin Premier lig takimlarindan Bolton Waneks ile
Haziran ayi icinde imzalamioldusu resmi sponsorluk sozmesi ile marka sinirlarini gegeten
Lassa, futbol sahalarindaki goérin@linti artirarak daha genkitlelere ulamayi hedeflemektedir.
Ayni zamandaispanya’da bgarilara imza atan Espanyol takimina destek verkriastik markasi
olmustur.

Bridgestone: Bridgestone’un yeni iletim platformu “Emniyet Lasgi” 2010 yili Aralik ayindan
itibaren tuketicilerle bulgmaya balamistir. 2011 yilinin ilk yarisinda da TV, radyo, deng
acikhava mecralarinda yer almaya devamgitmi

Binek, 4x4 ve hafif ticari lastikleri icin gecedian Subat ayinda bdayan “Worldcard’a 6zel 6 taksit”
kampanyasi ilk ceyrekte devam egmie 30 Nisan’da sonlandirilgtir.

2010 Mayis ayinda lansmani yapilan sosyal sorutlgiojesi “Yola Guvenli Cik, Yolun Hep
Acik’in, proje kapsamindaki Bilim Merkezi#im istasyonlarinin acgi 2011 yili Ocak ayinda Sayin
Guler Sabancrnin katimi ile gerceligilmistir. Projenin bir parcasi olarak Mart ayinda, Bilim
Merkezi'nde haftada iki kez olmak Uzere, “Canl Bad adll gitici tiyatro oyunu sergilenmeye
baglanmstir.

Bridgestone’un iki yeni binek drinid Ecopia EP100A Adrenalin RE002 piyasaya sunultur.
Emniyetten 6din vermeden yakit tasarrufglagan cevre dostu Ecopia ile viraj kabiliyeti véaks
zemin performansi gatirilmis Potenza serisinin yeni drinl Adrenalin REOO02 iBindgestone
tarafindan Nisan ayinda bolgesel lansmanlar orgaga# mitir.

Otopratik: Hizli oto bakim magazasi Otopratik en son n@azasini \Jak'ta acmgtir. Boylece;
Istanbul, Ankara, Diyarbakiizmir, Bursa, Konya/Eggi, Karaman, Corum, Kocaeli, Kayseri, idie,
Sanliurfa, Mersin ve kbk olmak Uzere toplamda 22 adetgazaya ulsmistir.



Satis miktari ve hasilatindaki degismeler:
Sats Miktari (adet)

01.01.2011 2010 yilinin

30.06.2011 ayni dénemine géresdgm %
Dis Lastik 4.696.426 +6,59
I¢ Lastik 44.067 +22,66

Sats hasilati 2011 yilinin ilk alti aylik doneminde gagyilin ayni donemine gore %38,6 artarak
603.815.268 TL olarak gercektaistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2011 — 30 Haziran 2011 doneminde Sermayas&iI Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetiriikelerine” uyulmutur.

Personel velsci Hareketleri

30 Haziran 2011 tarihi itibariylgrketimizde belirsiz sirelisisozlgmesi ile gérev yapan personel
sayisl 1.713 kidir. Bu toplam icinde, 1.284 i Toplu Is So6zlemesi hukiumlerine tabi olup,
422 kisi TopluIs Sozlgmesi dsindadir. 7 ki ise yabanci personeldir. Ayrigaketimizde belirli
sureli s sdzlamesi ile gérev yapan personel sayisi 32k&lki

Toplu is Sézlemesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanaigcileri Sendikasi (Lastilts) ile Sirketimiz arasinda 01
Ocak 2010 — 31 Arallk 2011 doénemini kapsayan 16'idénem Topluls sozlemesi

gorismelerine 5Subat 2010 tarihinde banms, 9 Haziran 2010'da taraflarin agtaasi ile bu
doneme ait Toplils S6zlemesi imzalannstir.

Personel velsciye Salanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Topluls Sozlgmesi kapsamindaki ve kapsangiddaki calganlarin tcretlerine ek
olarak, 4 ayhk brut Ucretleri tutarinda ikramiygalnizca Topluis Sézlemesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram haiglyillik izin harcglgl, dogum yardimi, 6lim yardimi,
evlenme vyardimi, genim yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gimenfaatler
sgglanmaktadir. Ayrica tim ¢ahnlarimiza yemek ve uen hizmeti verilmektedir.

Mali Oranlar

CARi DONEM ONCEK i DONEM
30.06.2011 31.12.2010
- Likidite Oranlari
1-Cari Oran:(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,60 1,63
2-Asit Test Orani:(Dénen Varliklar-Stoklar / Kigadeli Borglar) 0,87 0,96
[I-  Mali Bunye Oranlart:
1-Toplam Borg¢larin / Toplam Aktiflere:(BorclarTauhi / Aktif Top) 0,52 0,43
2-Oz Sermayenin / Toplam Boglara:(Oz SermayertBo Toplami) 0,93 1,31
30.06.2011 30.06.2010
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari
1-Satglarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kari / Net Sgar) 0,05 0,05
2-Aktiflerin Karllik Orani:(Net Donem Kari / Topm Aktifler) 0,03 0,03
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Donem Kari zkaynaklar) 0,07 0,05



