BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTiK SANAY I VE TICARET A. §S.

0CAK 2011 - 31 MART 2011 DONEM
FAALIYET RAPORU



Raporun dénemi

01 Ocak 2011 — 31 Mart 2011

Ortakl gin Ginvani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticanemnim Sirketi
Yonetim Kurulu

Guler Sabanci

Yonetim Kurulu Bakani
Gorev Siresi: 17.03.1989 — Mart 2013

Takashi Urano
Yonetim Kurulu Bakan Vekili
Gorev Siresi: 13.07.2005 - 03.01.2011

Asahiko Nishiyama
Yonetim Kurulu Bakan Vekili
Gorev Sdresi: 03.01.2011 — Mart 2013

Turgut Uzer
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 01.06.2004 — 21.02.2011

Faruk Bilen )
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 01.03.2011 — Mart 2013

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 15.10.2010 — Mart 2013

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Yujiro Kanahara
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 30.04.2010 — Mart 2013

Mibin Hakan Bayman
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir
Gorev Suresi: 30.04.2009 — Mart 2013

Kazuyuki Eguchi
Yonetim Kurulu UyesiIcra Koordinatori
Gorev Suresi: 12.11.2010 — Mart 2013

Seiichiro Tokunaga
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Yonetmeni
Gorev Siresi: 20.12.2010 — Mart 2013

Denetleme Kurulu

Bilent Bozdgan

H. Omer Sabanci Holding .

Denetim Daire Bgkani

Gorev Suresi: 22.03.2005 — Mart 2012

Junya Ono

Bridgestone Corporation

Yonetici

Gorev Suresi: 30.04.2010 — Mart 2012



Mehmet Bingol

H. Omer Sabanci Holding .

Akbank T.AS. Vergi ve Mali Mevzuat Dagmani
Gorev Siresi: 22.03.2005 - 30.03.2011

IIker Yildirim

H. Omer Sabanci Holding 8.

Mali Isler ve Finansman Dairesi
Gorev Suresi: 30.03.2011 — Mart 2012

Ust Yonetim

Mibin Hakan Bayman

Genel Midir. 1966 dmmlu. Dokuz Eylil Universitesiktisat Bolumi mezunu. A.B.D.de
National University'’de Pazarlama Yuksek Lisargtimi yapmistir. Eylil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasindasirketimizde Pazarlama ve SatGenel Mudur Yardimcg@n yapan Hakan
Bayman 30.04.2009'dgrketimizde tekrar gérev yapmayastamistir.

Kazuyuki Eguchi )
Icra Koordinat6rii.1958 gomlu. Waseda Universitesi Hukuk Bolumi mezunu. 1988dan bu
yana Bridgestone Corporation, 12.11.2010'dan baykmirketimizde gorev yapmaktadir.

Serdar Demirdg )
Satg Genel Mudur Yardimcisi. 1957 glamlu.Ortad@u Teknik Universitesi Kimya Muhendigfi
Bolumi mezunu. 1985 yilindan bu yagiketimizde gorev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Mudir Yardimcisi. 1972gdmlu. Ortadgu Teknik Universitesiktisat Boltimii
mezunu. Bgazici Universitesi'nddsletme Yiksek Lisansgitimi almistir. 01.10.2009 tarihinden
bu yanssirketimizde calsmaktadir.

Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 gomlu. Waseda Universitesi Mithendislik Fakiiltesi omez
1980 yihindan bu yana Bridgestone Corporation’dealik 2010’'dan bu yana dgirketimizde
calismaktadir.

Satoshi Nakamura

Finansal Asistan. 1966 gomlu. Waseda Universitesi Ticaret Bolimii mezun@91@ilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 01.06.2010 tadi®im bu yana dasirketimizde gorev
yapmaktadir.

Levent Akpulat

Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi. 1967gwiolu. Ortadgu Teknik Universitesiisletme
Bolimi mezunu. Sabanci Universitesi Yoneticilemi¢§letme Yonetimi (Executive MBA)
programini tamamlargtir. 1992 tarihinden bu yans@rketimizde ¢algmaktadir.

Doénem icerisinde esas stalimede yapilan dgisiklikler

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakagl) Sirket Esas Sodzkenesinin maksat ve mevzuu ile ilgili 4.
maddesi ve Sermaye ile ilgili 6. maddesi'ning@driimesine izin vermj olup, 30 Mart 2011
tarihli Genel Kurul onayiyla ana sogiee deisikli gi gerceklatirilmi stir.

Kar pay! dagitim politikasi

Sirket'in kar daitim politikasi SPK kurallarina véirket Ana Sozlgmesi'ne uygun olarak
dagitilabilir karin en az %30’'u oraninda nakit kar paggitmaktir. Yonetim KuruluSirket'in
istikrarh bir buyime gosterebilmesi icin gereklan fon ihtiyacini géz 6nine alarak her yil kar
dagitim dnerisini hazirlar ve Genel Kurul’'un onayinanar.

Kar payl d@itim politikasina uygun olara§irket’'in 30 Mart 2011 tarihinde yapilan genel
kurulunda 7.441.875,-TL sermayeyi temsil eden hgmeedi sahiplerine %642 oraninda toplam



47.776.837,50-TL,intifa Senedi sahiplerine 3.520.014,07-TL ve Yonetiuarulu Uyelerine
135.000-TL kar paylarinin brit olarak nakdergitdémasina ve 31 Mart 2011 tarihinden itibaren
kar paylarinin 6denmesine karar veritmi

Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip otaklar

Haci Omer Sabanci Holding®. %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikariimi s olan sermaye piyasasi araglari

01 Ocak 2011 - 31 Mart 2011 doéneminde cikaglrbulunan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

Sektdr ve sektdrde yerimiz

2010 yilinda beklentilerin Gzerinde blyime gostdastik sektdr, 2011 yilinin ilk ¢ceyEmde de
blyimeye devam etgtir. Toplam yenileme pazari 2011'in ilk cegirde yaklgik %20 oraninda
bir bllyiime g0sterrgiir. Brisa satylari ise pazara yakin bir biyime orani yakatami(%16)

Sadece yenileme kanall 6zelinde bakildda, binek lastik grubunda pazar %17’ler seviy@sin
blyurken, Brisa %12 seviyesinde biyime kaydettsa da, karlifin yiksek oldgu 16 jant ve
Uzeri ebatlarda (pazarin %20'sini guran bu segmentte) Brisa pazarin iki katindan daila
blyamitur.

Yine yenileme pazarinda, binek lastik grubunda %4 8eviyesinde seyreden buyimegirdicari
lastik grubunda %50’'lere yakin gercefiastir.

Lastik sektdri icin dier bir 6nemli safi kanali olan otomotiv Ureticilerinin Gretimleri gen yilin
ayni dénemine gore %20'ye yakin bUyitili. Binek arac Uretimi %13 civarinda buyurken,
krizden daha ciddi olarak etkilenen ticari gruptékiyiime daha yiksek olgtur. Piyasadaki
artisa paralel olarak gecen yilin ayni donemine goreaBME saglari da % 11 civarinda agti
gostermtir.

Yatirimlardaki geli smeler

01 Ocak 2011-31 Mart 2011 déneminde yenileme veemozasyona yonelik olarak 6.6 milyon
ABD dolari kasgiligi yatirnm harcamasi gercekiristir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlaniimi ssa ne 6lgtide gercekkgi gi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik stiredertamlanmak tzere 285 milyon TL kdrgi tesvik
belgesi alinmytir. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle gerceklen toplam yatirim harcamasi tutari
40.102.915-TL'dir.

Kapasite kullanimi ve gelsme

Sirketimizin 1 Ocak 2011 — 31 Mart 2011 tarihlerasinda tretimi 39.102 ton kargl 2.536.519
adet ds lastik olarak gercekberek bir 6nceki yilin ayni dénemine gére % 11tmatir.

Faaliyet konusu mal ve Uretimdeki gekmeler

2011 yihnin ilk 3 aylik doneminde:

e 2 ebatta Phenoma (Lassa performans-binek)
¢ 1 ebatta Energia500T (Lassa kamyon)
yeni desenleri eklenstir.

Ayrica ebat zenginigiriimesi amaciyla yerli olarak :



e B381 desenimiz icin 1 ebat
e Competus H/P desenimiz icin 2 ebat
e AGRI 1 desenimiz i¢in 1 ebat

satsa sunulmutur.

ithal Griin gamimiza ise;

e Cevreci binek triinimiiz Ecopia EP100A 9 ebatta,

¢ Binek performans trinimiz Adrenalin RE0Q02 45 ebatta

e Cevreci kamyon Uriiniimiiz Ecopia serisi 2 ebatta,
eklenmitir.

Yeni drtnlerimizin yani sira, Uretim verimiini arttirmak amaciyla bazi Grinlerimiz tretimden
kaldiriimistir. Binek grubunda 2 adet Miratta ebadi, 2 adeB®Rebadi, 3 adet Impetus2 ebadi, 7
adet Impetus Sport ebadi, 7 adet IC5000 ebadiif tiedri grubunda ise 3 adet LC/R ebadi
Uretimden kaldirilmytir.

Iletisim ve pazarlama faaliyetleri

Lassa: 2010 yihinin illk ceyginde Nisan ayinda gercekbrek Phenoma lagthin bayi lansman
calismalari balatiimistir. Ayni zamanda Lassa Ralli Takiminin sonlanchagi nedeniyle sektorel
dergilerde ilanlar yayinlangtir. Lassa markasi olarak Rafineri Reklam Ajansgdasmalarimizi
sonlandirmy olup, 2011 senesinde Alamet-i Farika ajansiylasigalara devam etme karari
alinmstir.

Bridgestone: Bridgestone’un yeni ilgin platformu “Emniyet Lasfi” 2010 yili Aralik ayindan
itibaren tiketicilerle bulgmaya balamistir. 2011 yilinin ilk ceyrginde de TV, radyo, dergi ve
acikhava mecralarinda yer almaya devamgimi

Binek, 4x4 ve hafif ticari lastikleri icin gecerilan Subat ayinda bdayan “Worldcard’'a 6zel 6
taksit” kampanyasi ilk ceyrekte devam egnvie 30 Nisan’da sonlandirilgtir.

Bridgestone’nun 2010 Mayis ayinda lansmanini gagbosyal sorumluluk projesi “Yola Guvenli
Cik, Yolun Hep Acik’in, 2011 yih Ocak ayinda, peokapsamindaki Bilim Merkeziggim
istasyonlarinin acgi Sayin Guler Sabancr’nin katihmi ile gercekiimi stir. Projenin bir parcasi
olarak Mart ayinda, Bilim Merkezi'nde haftada ilkeZ olmak Uzere, “Canli Araba” adlgigci
tiyatro oyunu sergilenmeye danmstir. Merkez, yil boyunca ¢ocuklarin ziyaretine aglacaktir.

Bridgestone’un iki yeni binek trini Ecopia EP100A Adrenalin REOO2 piyasaya sunuktur.
Emniyetten 6din vermeden yakit tasarrufgiagan cevre dostu Ecopia ve viraj kabiliyeti vaks|
zemin performansi gatiriimis Potenza serisinin yeni Uriini Adrenalin RE002 Bnidgestone
tarafindan Nisan ayinda bdlgesel lansmanlar orgasddmitir.

Satis miktari ve hasilatindaki degismeler:
Satg Miktari (adet)

01.01.2011 2010 yilinin
31.03.2011 ayni dénemine gorezdgm %
Dis Lastik 2.346.213 +9,40

I¢ Lastik 20.798 +47,12



Satg haslilati ise 2011 yihinin ilk G¢ aylik donemindecgn yilin ayni dénemine goére %43,12
artarak 281.182.730,41 TL olarak gercehietir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2011 — 31 Mart 2011 déneminde Sermaye &y&aurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetimilkelerine”ne uyulmg ve uygulanmtir.

Personel velsci Hareketleri

31 Mart 2011 tarihi itibariylesirketimizde belirsiz sirelisi s6zlgmesi ile gérev yapan personel
sayisl 1.711 kidir. Bu toplam iginde, 1.289 §i Toplu Is Sozlemesi hikiimlerine tabi olup,
422 Kkii Topluis Sozlemesi dsindadir. 8 ki ise yabanci personeldir. Ayrigaketimizde belirli
sireli k so6zlgmesi ile gorev yapan personel sayisi gidki.

Toplu Is Sozlgmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanai4cileri Sendikasi (Lastilts) ile Sirketimiz arasinda 01
Ocak 2010 — 31 Aralik 2011 doénemini kapsayan 161dénem Topluls sozlgmesi

gorismelerine 5Subat 2010 tarihinde blanms, 9 Haziran 2010°'da taraflarin aghaasi ile bu
déneme ait Toplis S6zlemesi imzalannstir.

Personel velsciye Saslanan Hak ve Menfaatler:

Sirket'imizde Topluls Sozlemesi kapsamindaki ve kapsamiddaki calsanlarin tcretlerine ek
olarak, 4 aylk brut Ucretleri tutarinda ikramiygalnizca Topluls Sozlgmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram haiclyillik izin harglgi, dogum yardimi, 6lum yardimi,
evlenme vyardimi, genim yardimi, aile-gida yardimi, c¢ocuk zammi gibienfaatler
salanmaktadir. Ayrica tim c¢ahnlarimiza yemek ve uen hizmeti veriimektedir.

Mali Oranlar
CARi DONEM ONCEK i DONEM
31.03.2011 31.12.2010
I- Likidite Oranlari
1-Cari Oran:(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,58 1,63
2-Asit Test Orani:(Dénen Varliklar-Stoklar / Kigadeli Borglar) 0,81 0,96
[I-  Mali Binye Oranlart:
1-Toplam Borglarin / Toplam Aktiflere:(BorclarTaphi / Aktif Top) 0,51 0,43
2-Oz Sermayenin / Toplam Boglara:(Oz SermayertBo Toplami) 0,96 1,31
31.03.2011 31.03.2010
llI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari
1-Satglarin Karlilik Orani:(Net Donem Kari / Net Sgér) 0,06 0,06
2-Aktiflerin Karhlik Orani:(Net Donem Kari / Topm Aktifler) 0,02 0,02
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kari zkaynaklar) 0,04 0,03



