BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S
27 NISAN 2012 TARIHLI, 2011 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirket’imizin 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Nisan 2012 Cuma giinii
saat 10.00’da Sabanci1 Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’nda asagidaki
giindemde yazili hususlar1 goriisilip karara baglamak {izere toplanacaktir.

Sayin Ortaklarimizin,

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun Gegici 6. maddesi geregince Olagan Genel Kurul Toplantisina
katilabilmeleri i¢in hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu ( MKK ) nezdinde kaydilestirmis
olmalar1 gerekmektedir.

Hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirmis ortaklarimizin, Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na katilabilmek igin araci kurulug vasitasi ile Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan alacaklar1 “Genel Kurul Blokaj” belgesi ile Sirket’imizin Sabanci Center, Kule
2, Kat 3 4. Levent, Istanbul adresinde bulunan Ortaklarla iliskiler Servisi’ne 04 Nisan 2012
tarihinden 25 Nisan 2012 tarihine kadar miiracaat ederek toplantiya giris karti almalari,
toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin Sermaye Piyasasi Kurulu seri IV, No: 8
Tebligi hiikiimleri cergevesinde asagida 6rnegi bulunan vekaletname formunu doldurarak
imzalarini notere onaylatmalar1 veya noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzalarin tasiyan
vekaletname formuna eklemek suretiyle hazirlayarak kendilerini temsil ettirmeleri rica olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve blokaj
islemleri i¢in Genel Kurul tarihinden bir hafta oncesine kadar sirket merkezinde bulunan
Ortaklarla Iliskiler Servisine miiracaat etmeleri rica olunur.

Ayrica 25 Subat 2011 tarihli miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111
sayill Kanun’un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6.
Maddesi geregince hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin,
31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen
Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri lizerindeki tiim
haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Bu dogrultuda, heniiz hisselerini kaydettirmemis olan pay sahiplerimizin haklariin
kaybolmamas1 ic¢in, en kisa silirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Sirket’imizin 2011 yil1 Bilango ve Kar/Zarar hesab1 ile Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlari
toplant1 tarithinden onceki 21 giin siire ile Sirket’imizin yukarida adresi yazili Ortaklarla
[liskiler Servisi'nde tetkike hazir tutulacak olup, sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
toplantiya katilimlar1 rica olunur.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SAN. VE TiC. A.S.
Sirket Merkezi (Genel Miidiirliik) Adresi

Sabanci Center Kule 2 Kat:3 4.Levent-istanbul

Tel: 0212 385 84 50 - 0212 385 84 55



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayil1 “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili Teblig ile degisik Seri:IV,
N0:57 sayil1 “Kurumsal Ydnetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan Olagan Genel Kurul giindem maddeleri ile
ilgili genel agiklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 7.441.875.- (Yedimilyondortyiizkirkbirbin
sekizyiizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir kr) itibari degerde 744.187.500 adet nama yazili
paya boliinmiistir.

Bu sermayenin 560.025.- TL’lik kismi nakden, 6.880.041.- TL’lik kism1 yeniden degerleme
deger artis fonundan, 1.809.- TL'lik kismu ise istirak hisseleri ve gayri menkul satis karindan
karsilanmustir.

Yonetim Kurulu 2011- 2015 yillart arasinda ¢ikarilmis sermayeyi, kayith sermaye tavani
icinde kalmak sart1 ile nama yazili paylar ihra¢ ederek arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu
yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasini kararlastirabilir.
Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden pay tutarlari, taahhiit sirasinda pesin ve tam
olarak ddenir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
boliinmistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gore yeni pay ihrac edilir.

Paylarin  Cikarilmis Sermaye

Pay Gruplan Adetleri Tutar1 ( TL)
A 167.442.187 1.674.421,87
B 18.604.688 186.046,88
C 18.604.687 186.046,87
D 18.604.688 186.046,88
E 260.465.625 2.604.656,25
F 74.612.222 746.122,22
G 185.853.403 1.858.534,03
Toplam 744.187.500 7.441.875,00

Yabanci ortaklarin sahibi bulundugu paylar 6224 sayili Kanun Hiikiimlerine ve 88/13313
say1lt Bakanlar Kurulu Kararina tabidir.

Paylarin nominal degeri 1.000.-TL iken 6nce 5274 sayili T.T.K’da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/1963 say1l1 Bakanlar
Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmis olup her biri 1.000.-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 Kurug’luk 1 pay



verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar1 saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden
izlenir.

Esas sozlesme madde 21 geregince Genel Kurul toplantilarinda hisse sahipleri her hisse i¢in
bir oy hakkina sahiptir.

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarimin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goriistilecegi 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantist i¢in herhangi
bir yazili talep iletilmemistir.

3. Olagan Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin A¢iklamalar

Giindem Madde 5: 2011 yili i¢inde iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin
Y o6netim Kurulu Raporu ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

Sirket’imiz Yonetim Kurulu 03.04.2012 tarih 592 sayili toplantisinda, SPK’nin
Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca iliskili taraflarla yapilan islemlere
iliskin Yonetim Kurulu Raporu hazirlanmis, Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulmak iizere hazirlanmis iliskili
taraflarla yapilan iglemler raporu EK 1°de yer almaktadir.

Giindem Madde 7: Kurumsal Yonetim flkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Diizey Yoneticilere ait Ucretlendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi.

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
[liskin Tebligi” uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
icretlendirme esaslar1 Sirket’imiz tarafindan yazili hale getirilmistir. Bu amagla
hazirlanmis Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulacak iicret politikasi
EK 2’de yer almaktadir.

Giindem Madde 11: Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan alinan izinlere istinaden Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4,10,13 ve 14.
maddelerinin degistirilmesi ve 37. maddenin ilave edilmesinin onaylanmasi.

Sirket’imiz Yonetim Kurulu 07.09.2011 tarith 572 sayili karar1 ve 02.03.2012 tarih 588
sayili karar1 ile Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 4,10,13 ve 14. maddelerinin degistirilmesi
ve 37. maddenin ilave edilmesi i¢in T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanlig1 ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na izin i¢in basvurulmasina karar
verilmistir.

Degisiklik ve ilave edilecek olan Esas Sozlesme maddeleri EK 3’te yer almaktadir.



Giindem Madde 12: Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin siirelerinin tespiti.

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Iliskin Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda, Kkendisine iletilen adaylart
degerlendiren Denetim Komitesi’nin Onerisiyle, Yonetim Kurulumuz 03.04.2012 tarih
592 sayil toplantisinda Sn. Aydin GUNTER ve Sn. Hiisnii PACACIOGLU’nun Genel
Kurul’a Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
Iliskin Tebligi” 1.3.2.c bendi geregince Yonetim Kurulu Uyesi adaylarimizin
0zgeemis bilgileri EK 4’te yer almaktadir.

EKLER:
1. Iiliskili Taraf Aciklamalar1 Raporu
2. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
3. Esas Sozlesme Tadil Tasaris1
4. Yonetim Kurulu Uyesi adaylari 6zge¢misleri



EK 1:

BRISA
BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
1.0CAK-31.ARALIK.2011
HESAP DONEMI ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI RAPORU
1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI
1.1. AMAC

Isbu rapor, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblig’i degistiren
20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:IV No:52 Teblig’i ve
Teblig degisikligini de i¢eren Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17.06.2011 tarih ve 19/598 sayili
Karar1 uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1.0cak-31.Aralik.2011 hesap donemi itibariyle BRISA Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (tam konsolidasyona tabi Bandag Lastik Mamulleri Ticaret
A.S. ile birlikte) SPK Mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe
Standartlarinda tanimlanan iligkili kuruluslariyla yaptigi islemlerin ticari sir kapsamina
girmemek kaydi ile sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullart ile karsilastirildiginda
sitketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadigi hakkinda yatirimeilarin etkin bir bigimde
bilgilendirilmesidir.

1.2. KAPSAM

Rapor, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.(Raporun bundan sonraki
boliimlerinde BRISA/Sirketimiz olarak anilacaktir)’nin ilikili taraflari arasindaki yaygin ve
streklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilik transferleri islemlerinin 1.Ocak-
31.Aralik.2011 hesap donemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit
satiglar toplamimin %10’una veya daha fazlasina ulasanlarinin islem sartlar1 ve piyasa
kosullar1 hakkindaki bilgileri kapsar.

2. KAPSAMA GIREN ILISKILi KURULUSLAR HAKKINDA BiLGILER
1.0cak-31.Aralik.2011 hesap donemi igerisinde Briit Satiglar Toplami 1,507,789,891TL ve
31.12.2011 itibari ile aktif toplami ise 1,063,800,191TL olarak ger¢geklesmistir.

Bu hesap donemi i¢inde 106,380,019TL tutarinda veya asan yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve ylkiimliiliik transferleri islemleri gergeklestirilmis olan iliskili kuruluslar
rapor kapsamina girmektedir.

Iki iliskili kurulus bu kapsama girmektedir.

2.1. BRIDGESTONE CORPORATION

Kurum Unvani BRIDGESTONE CORPORATION

Adres 10-1 Kyobashi 1-Chome, Chuo-Ku Tokyo, Japan
Telefon No +81 3 356 368 73

Faks No +81 3 356 369 18

Bridgestone Corporation, 1931 yilinda Shojiro Ishibashi tarafindan Japonya’da kurulmustur.
Bridgestone halen diinya lastik sektoriinde Michelin, Goodyear ve Continental gibi devlerin
arasinda birinciligini korumaktadir. Sirketin dogrudan sahip oldugu veya ortagi oldugu, 5
kitada 25 iilkeye dagilmis, agirlikli olarak lastik sektoriinde lastik, lastik hammaddeleri,



makine-ekipman, teknoloji iiretim ve satigini yapan 184 tesis 5 teknoloji merkezi
bulunmaktadir. Sirketimizin iki ana ortagindan biridir.

2.2. BRIDGESTONE SINGAPORE PTE LTD.

Kurum Unvani BRIDGESTONE SINGAPORE PTE LTD.

Adres 16 Raffles Quay #32-01, Hong Leong Building, Singapore
Telefonu No +65 6224 4388

Faks No +65 6224 2556

Singapur’da kurulu bulunan ve %100 Bridgestone Corp.’a ait olan sirket dogal kauguk iiretimi
ve satis1 yapmaktadir.

3. ILISKILi KURULUSLARLA GERCEKLESTIRILEN iISLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2011 yilinda iliskili
kuruluslarla gerceklestirmis oldugu islemlere iliskin bilgilere islem bazinda asagida yer
verilmistir.

3.1. BRIDGESTONE CORPORATION iLE YAPILAN iSLEMLER

Islem Tiirii Islemlerin Briit
Tutar1 (TL)

Hammadde, Yar1t Mamul, Mamul ve 230,571,729
Ticari Mal Alis ve Satislari

Diger Satiglar 3,629,458
Sabit Kiymet Alimlar1 20,171,009
Komisyon Giderleri 13,160,263
Hizmet Alimlan 634,065
TOPLAM 268,166,524

a) Hammadde Yar1 Mamul Mamul ve Ticari Mal Alis ve Satislari:
Uzun vadeli anlagsmalar ¢ercevesinde iliskili kurulus olan Bridgestone Corp.'a lastik satisi
yapilmaktadir. Bridgestone Corp.'dan ithal edilen tiriinler radyal yol dis1 lastikler ve Brisa'da
tiretilmesi verimli olmayan ebatlardir. Ayni zamanda hammadde, yarimamul ve lastik
kaplama malzemeleri ile lastik imal ve lastik pisirme torbalar1 da ithal edilmektedir.
Pazar yapisindan kaynaklanan kosullar g6z 6niine alindiginda Bridgestone ile yapilan alis ve
satislarinda uygulanan fiyatlar piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmistir. Sonug olarak
iligkili kisiden yapilan hammadde, yar1 mamul, mamul ve ticari mal alis ve satiglarinin ticari
biitiinliik i¢inde sirketimizde yarattig1 deger pozitiftir.

b) Diger Satislar:
Yapilan reklam, kalip harcamalar1 ile garanti 6demelerinin ikili anlagsmalar ¢ergevesinde
Bridgestone Corp.’a yansitilmasi sonucu elde edilen gelirlerdir.

c) Sabit Kiymet Alimlari:
Genel gegerligi olan makine ve ekipman aliminda pek ¢ok iireticiden fiyat teklifleri alinir.
Ancak imalatta kullanilan ve marka farkliligin1 yaratan yogun teknoloji iceren 6zel makine ve
ekipman ise Bridgestone Corp.'dan temin edilmektedir.

d) Komisyon Giderleri (Royalti ve Ticari Marka Lisans Ucreti dahil) Odemeleri:
Bridgestone Corp. ile Brisa A.S. arasinda yapilan "Technical Assistance and Licence
Agreement" geregi Bridgestone Corp.na royalti bedeli 6denmektedir. Lastik {iretiminin



teknoloji yogun bir siirecle gergeklesmesi ve lrlinlin uluslararasi piyasada satiginin
yapilabilmesi markaya bagli oldugundan Bridgestone Corp.'dan temin edilen know-how
Brisa'nin iiretim ve satisinin temelidir. Marka degerliligi de géz onilinde bulunduruldugunda
O0denen royalti bedelleri piyasa kosullarina uygundur.

e) Hizmet Alimlar::
Bridgestone Corp. egitim-seminer, danismanlik, miisavirlik hizmetleri alinmakta olup, bu
hizmetlerin bedeli Bridgestone Corp. tarafindan sirketimize yansitilmaktadir.

3.2. BRIDGESTONE SINGAPORE PTE LTD. SIRKETI ILE YAPILAN iISLEMLER

Islem Tiirii Islemlerin Briit
Tutar1 (TL)
Hammadde ve Yar1t Mamul Alimlari 353,144,237
TOPLAM 353,144,237

Brisa'nin imalatinin temel girdilerinden olan kauguk, Bridgestone Singapore Pte. Ltd. araciligi
ile uluslararasi piyasalardan temin edilmektedir. Planlanan iiretime bagl olarak, imalatta
kullanilacak kauguk, yaklasik 4 ay oOncesinde Bridgestone Corp.'na siparis edilmektedir.
Bridgestone Corp. Brisa dahil tiim sirketlerinin kauguk taleplerini Bridgestone Singapore Pte.
Ltd. vasitasiyla yerine getirmektedir.

Kauguk borsasindaki fiyatlar http://www.sicom.com.sg web sitesinden siirekli izlenmekte ve
siparig verilecegi zaman Singapore Pte'nin fiyati buradan kontrol edilmektedir. Siparis
fiyatlarimiz borsa fiyat araliginda gerceklesmektedir. Zaman zaman borsa fiyatinin altinda da
alim yapabilmekteyiz.

Bu nedenlerle Singapore Pte'den yapilan alimlarda uygulanan fiyat piyasa kosullarina gore
olusmaktadir.

4. SONUC

Raporun 3. béliimiinde ayrintili olarak agiklandig {izere; BRISA A.S.’nin 2011 yilinda iligkili
kuruluslarla yapmis oldugu mal ve hizmet transfer islemleri, piyasa kosullarina uygun ve pay
sahiplerine en iist seviyede deger saglanmasi hedeflenerek gerceklestirilmistir.



EK 2:

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek ticretler her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu {iyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin girkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklar1 yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi
takdir eden, rekabetci, Odiillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve
sirketleraras1 iicret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak caliganlarin
motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak
uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve iicretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz {izerine kurulu objektif
bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitce
hedeflerini gergeklestirmelerini ve hedeflerinin iizerinde is sonuglarini elde etmelerini
desteklemek icin, basariy1 odiillendirerek ¢alisanlarimizi iistiin performans gostermeye tesvik
etmek ve sirketimizde hedef odakli performans kiiltiiriinii yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil yénetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini igermektedir.



EK 3: ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

/i

T.Cl
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasasi Kurulu
Sayr  :B.02.1.SPK.0.13-110-03-02- & )1 . %ﬁ./zou
Konu : Esas s6zlesme madde tadili igin ek 6 @ 3 @
stire talebi hk. - v

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.
Sabanci Center Kule 2, Kat: 3 34330 4.Levent/ISTANBUL

Ilgi: 28.02.2012 tarihli bagvurunuz.

[lgi’de kayitli basvuruda, Sirketinizin esas sdzlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” baglikli
4’{incli maddesinin tadiline 26.09.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02/1762-9018 sayil1
yazimiz ile 6 ay siire igin gecerli olmak tizere izin verildigi; ancak, Kurulumuzun 30.12.2011
tarihli Seri: IV, No: 56 numarali Tebligi cercevesinde Sirketiniz esas sozlesmesinde ilave
degisikliklerin yapilmas: gerektigi i¢in genel kurulun planlanan siire ic¢inde yapilamadig:
belirtilerek, Sirketiniz esas s6zlesmesinin daha dnce onay alinan 4’tncti maddesi tadil metninin
yapilacak ilk genel kurulda goriisiilebilmesi igin ek siire verilmesi talep edilmektedir.

Esas sozlesmenizin “Maksat ve Mevzuu” baglikli 4’lincii maddesinin tadiline iligkin
olarak 26.09.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02/1762-9018 yazimiz ile 6 ay siire ile
verilen onayin, yazimzda belirtilen gerekge dikkate alinarak 10.05.2012 tarihine kadar uzatilmasi
uygun gorilmiistiir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkan

MERKEZ Eskisehir Yolu 8.Km No:156 06530 ANKARA Tel: (312) 292 90 90  Faks:(312) 292 90 00
ISTANBUL TEMSILCILIGT Harbive Mah. Askerocach Cad. No:15 34367 Sish ISTANBUL  Tel: (212) 334 55 00 Faks: (212) 33456 00 www.spk.gov.tr 1/1
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T.C.
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasast Kurulu

Say1 :B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-30a_ #1711 2 8 /0312012
Konu : Esas Stzlesme degisikligi hk.

3

BRISA BRIDGESTONE SABANC1
LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
Genel Midiirlik-Sabanc: Center Kule 2Kat 3
34330 4.Levent/ISTANBUL

fLGI: Sirketinizin 02.03.2012 taribli yazisi. (Genel Evrak: 16.03.2012-6214)

Tlgide kayith yaziniz ekinde yer alan ve Kurulumuzun Seri:IV, No:56 sayih Kurumsal
Yonetim lIlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi hiikiimlerine uyum
amaciyla gergeklestirilmesi gereken Sirketiniz Esas Sozlegmesinin 10, 13, 14 ve 37 inci
maddeleri hakkmda diizenlenmis tadil tasarilari, Sermaye Piyasast Kanunu (Kanun) hitkiimleri
bakimindan incelenmis ve soz konusu maddelerin Kurulumuz miihriind tagiyan ekteki sekilde
degistiritmesi Kanunun 11 inci maddesi uyarinca uygun goriilmustir.

Amlan Tebligin Gegici 1 inci maddesi uyarinca, ekte gonderilen tadil metinlerinin 30
Haziran 2012 tarihinden ge¢ olmamak tizere yapilacak bir genel kurul toplantisinda goriigiilerek
karara baglanmasi zorunludur. Ancak, Tebligin 1.3.10 numarali ilkesine iliskin olarak, esas
sézlesmelere ilgili hitkiim konulana kadar, s6z konusu hususlara iliskin olarak alinacak yonetim
kurulu kararlar:, genel kural onayi olmaksizin uygulanamaz.

Sirketiniz FEsas Sozlesmesinin tadil edilecek maddelerinin Gumrik  ve Ticaret
Bakanhgrnin onaymdan gegirilerek diger kanuni islemlerin tamamlanmasini takiben, tescile
iliskin ilamn vayimlandigr Tiwkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir drneginin tlani izleyen 6 isgiini
icerisinde Kurulumuza gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

?n chn KPX&E}\R
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkam

EKJ: Tadil Tasarsi (12 sayfa)

Avrintily bilei icin irtibat:
Volkan BAYRAM, Basuzman, (0212) 3345695, volkan. bayram@spk

LEov.Ar

MERKEZ Hskiyehir Yolu 8 Km No:156 05530 ANKARA Tel (3123292 6090 Faks:(312) 2929000  www. spk.gov.tr
ISTANBUL TEMSILCILIGE Harbive Mah, Askerocag: Cad. Not15 34367 $igh [STANBIIL Tel: (212333 5500 Faks: (212} 334 36 00

10




ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Eski Metin:

MAKSAT VE MEVZUU:

Madde: 4- Sirketin kurulus maksat, mevzuu ve selahiyetlerinin baslicalar1 sunlardir:

a) Tahdidi tazammun etmemek iizere her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri,
recineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak {izere tabii ve suni kauguk
miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayn1 maksatla
kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kaucuktan imal edilen maddeleri istihsal ve
imal etmek,

b) Istigal mevzuu ile ilgili makina yedek par¢a ve malzemeleri miibayaa, ithal ve imal etmek,
¢) Istigal mevzuu ile ilgili hammadde, yardimc1 madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihrag
ve dahili ticaretini yapmak,

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira beratlarini
almak, kismen veya tamamen ahara devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak, teknik
bilgi (Know How) anlagsmalar1 akdetmek,

¢) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, aval ve
kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini terhin etmek,
tahvilat ihrag etmek,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirli menkul, gayrimenkul ve gayri maddi haklar1 iktisab
etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, bagkalarina ait menkul
ve gayrimenkul mallar iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar lizerinde
her tiirlii haklari iktisab etmek,

g) lIstigal mevzuu ile ilgili olarak distribiitdrliik, miimessillik, komisyonculuk, acentalik
faaliyetlerinde bulunmak, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak bodyle organizasyonlara istirak
etmek veya bu konularda ortak olarak c¢alismak, sirket ayrica sigorta sirketlerinin
miimessilligini acentaligin1 deruhte edebilir.

h) Gayelerinin tahakkuku i¢in Sirket her tiirlii mali ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve yetkilidir.
i) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergcevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarida tasrih edilen muamelelerden baska islere girisilmek istendigi taktirde, idare
Meclisinin teklifi zerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
aliacaktir. Esas Mukavelenin tadili mahiyetinde olan is bu karar i¢in T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izin alinacaktir.
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Yeni Metin

MAKSAT VE MEVZUU:

Madde: 4- Sirketin kurulus maksat, mevzuu ve selahiyetlerinin baslicalar1 sunlardir:

a) Tahdidi tazammun etmemek iizere her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri,
recineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak iizere tabii ve suni kauguk
miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayn1i maksatla
kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kaucuktan imal edilen maddeleri istihsal ve
imal etmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her
tiirlii iiriin, yedek parca ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermek,

b) Istigal mevzuu ile ilgili makina yedek parca ve malzemeleri miibayaa, ithal ve imal etmek,
¢) Istigal mevzuu ile ilgili hammadde, yardimc1 madde, yarrmamiil ve mamiillerin, ithal, ihrag
ve dahili ticaretini yapmak,

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira beratlarin
almak, kismen veya tamamen ahara devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak, teknik
bilgi (Know How) anlasmalar1 akdetmek,

e) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, aval ve
kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini terhin etmek,
tahvilat ihrag etmek,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirli menkul, gayrimenkul ve gayri maddi haklari iktisab
etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, baskalarina ait menkul
ve gayrimenkul mallar {izerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar iizerinde
her tirli haklar iktisab etmek,

g) Istigal mevzuu ile ilgili olarak distribiitorlilk, miimessillik, komisyonculuk, acentalik
faaliyetlerinde bulunmak, franchise vermek, bunlar icin organizasyonlar kurmak boyle
organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak olarak ¢alismak, sirket ayrica sigorta
sirketlerinin miimessilligini acentaligini deruhte edebilir.

h) Gayelerinin tahakkuku igin Sirket her tiirli mali ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve yetkilidir.
1) Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarida tasrih edilen muamelelerden baska islere girisilmek istendigi taktirde, idare
Meclisinin teklifi zerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
aliacaktir. Esas Mukavelenin tadili mahiyetinde olan is bu karar i¢in T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izin alinacaktir.

12



Eski Metin:

IDARE MECLISI :

Madde: 10- Sirketin islerinin yiiriitiilmesi, idaresi ve temsili vazife ve yetkileri dokuz azadan
miitesekkil bir idare Meclisi’ne tevdi edilir.

Idare Meclisi, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gdsterecegi namzet veya namzetler
arasindan (A Grubu) igin bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir,
(E Grubu) igin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu ) icin bir aza olmak tzere, Genel Kurul’ca
secilir.

Yeni Metin

IDARE MECLISI :

Madde: 10- Sirketin islerinin yiiriitiilmesi, idaresi ve temsili vazife ve yetkileri onbir azadan
miitesekkil bir idare Meclisi’ne tevdi edilir.

Idare Meclisi, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gdsterecegi namzet veya namzetler
arasindan (A Grubu) icin bir, (B Grubu) i¢in {i¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir,
(E Grubu) icin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) icin bir aza, ayrica 2 (iki ) bagimsiz aza
olmak tizere, Genel Kurul’ca segcilir.

Eski Metin:

IDARE MECLISI’NIN TOPLANTI, NiSAB VE KARARLARI :

Madde : 13 -

a) Idare Meclisi, se¢ciminden sonra (B) veya (G) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan
bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan bir Baskan
Vekili secer. Baskan ve Bagkan Vekili bir veya daha fazla donem igin tekrar secilebilirler.

b) Idare Meclisi, her takvim yilinin iicer aylik dénemlerinde en az bir kere ve Baskan’m
cagrisi lizerine gerektik¢e her zaman toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar idare Meclisi Azalarmin hazir
bulunmasi ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

¢) Idare Meclisi toplant1 ve karar nisabr :

a. Toplant1 nisabi1 en az 6 (alt1) azanin hazir bulunmasi ile olusur.

b. Biitiin kararlar, 6 (alt1) veya daha fazla azanin olumlu oylar ile gegerlik kazanir.

c. Idare Meclisi toplantisina sunulacak giindem her azaya, toplant1 giiniinden en az 10 giin
once bildirilmelidir.

d) Baskan’in herhangi bir sebeple gorevini yapamamasi halinde tekrar gérev yapabilecegi
giine kadar Bagkan Vekili otomatik olarak onun gdrevlerini yerine getirir.
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Yeni Metin

IDARE MECLISI’NIN TOPLANTI, NISAB VE KARARLARI:

Madde: 13-

a) Idare Meclisi, se¢iminden sonra (B) veya (G) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan
bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan bir Baskan
Vekili secer. Bagkan ve Bagkan Vekili bir veya daha fazla donem igin tekrar segilebilirler.

b) Idare Meclisi, her takvim yilmin iiger aylik dénemlerinde en az bir kere ve Baskan’m
cagrisi lizerine gerektik¢e her zaman toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Idare Meclisi Azalarinin hazir
bulunmasi ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

c) Idare Meclisi toplant1 ve karar nisabr :

a. Toplanti nisab1 en az 8 (sekiz) azanin hazir bulunmasi ile olusur.

b. Bitin kararlar, 8 (sekiz) veya daha fazla azanin olumlu oylar1 ile gegerlik kazanir.

c. Idare Meclisi toplantisina sunulacak giindem her azaya, toplanti giiniinden en az 10 giin
once bildirilmelidir.

d) Baskan’in herhangi bir sebeple gorevini yapamamasi halinde tekrar gorev yapabilecegi
giine kadar Baskan Vekili otomatik olarak onun gorevlerini yerine getirir.

Eski Metin:

IDARE MECLISI’NE MUTEALLIK HUKUMLER :
Madde : 14 -
Bu madde kaldirilmastir.

Yeni Metin

IDARE MECLISI’NDE HUZUR HAKKI VE UCRETLENDIRME:

Madde: 14-

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktarim ve iicreti Sermaye Piyasasi
mevzuat: dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

Yeni Madde

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM

Madde: 37-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan o6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

14



EK 4 : YONETIM KURULU UYESi ADAYLARIN OZGEGMISLERI

GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii'nden
mezuniyetinin ardindan, ¢aligma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi A.S.'de baglamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi gorevinde bulunan
Sabanci, 2004 yili Mayis ayinda Sabanci Holding Y&netim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uyesi
secilmistir.

Is diinyas1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci Universitesi ile
Hact Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyetleri Baskanligi ve Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yiiriitmektedir.

ASAHIKO NISHIYAMA / YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Yiiksek tahsilini 1977 yilinda Keio Universitesi Isletme ve Ticaret Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Ayni
tarihte Bridgestone Corporation'da ¢alismaya baglamistir. 2004 yilina kadar denizasir1 birgok gorevde
bulunmus ve o donemden bu yana, Bridgestone Corporation'da Baskan Yardimciligi, Bridgestone
America's Holding'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Bagkanlik gorevlerini yiirtitmiistiir.

2011 yili Ocak ayindan bu yana Bridgestone Corporation'da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gorevini stirdiirmektedir.

MEHMET NURETTIN PEKARUN / YONETIM KURULU UYESI

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boltimi'nden mezun olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi konusunda MBA
yapmustir. Is hayatma 1993 yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Bolimii'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillar1 arasinda General Electric Healthcare-Avrupa'da,
once Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii, daha sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu
Finans Muduri olarak gérev yapmustir. 1999-2000 yillar1 arasinda GE Lighting - Avrupa'da Tirkiye
Genel Muddiri, 2000-2002 yillar1 arasinda GE Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde
Avrupa Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve son olarak 2002 yilindan 2005 y1li sonuna kadar da GE
Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Midiirligi
gorevinde bulunmustur. 2006-2010 yillar1 arasinda Kordsa Global CEO'luk goérevinde bulunan
Mehmet N. Pekarun, 2010 yili Eylil aymndan 2011 yili Mart ayma kadar Sabanci Holding Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi gorevini siirdiirmiistir. Mehmet N. Pekarun
01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

MAKIO OHASHI / YONETIM KURULU UYESI

Makio Ohashi, Tokyo Universitesi Ekonomi Bolimii’nii bitirdikten sonra 1979 yilinda Bridgestone
Corporation’da g¢alisma hayatina baslamistir. 2004 yili EKim ayindan, 2008 yili EKim ayma kadar
Bridgestone Australia Ltd’de Y0Onetim Direktorii olarak gérev yapan Ohashi, 2010 yili Mart ayinda
Japonya’ya donerek Bridgestone Ozel Lastikler Bolimi Yoneticiligi yapmistir. 2010 yili Mart ay1 ile
2011 yili Aralik aylar arasinda Bridgestone Avrupa’da CEO, Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yili Ocak aymdan itibaren Bridgestone’un Ortadogu, Asya Pasifik,
Cin, Afrika ve Rusya Operasyonlari Boliimii’niin Baskan Yardimcilig1 gérevini siirdiirmektedir.
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MUSTAFA BAYRAKTAR / YONETIM KURULU UYESI

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir.

BARIS ORAN / YONETIM KURULU UYESI

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denet¢i olarak
baglayan Oran, 1998-2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra
finans ve hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young fimasinda Once Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran,
sirastyla I¢ Denetim Direktorii, Global Finans Direktorii, ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011
yilinda H.O. Sabanci Holding Biit¢e, Konsolidasyon ve Yatirimer iliskileri Direktorii olarak atanan
Oran, 2012 yilindan itibaren H.O. Sabanc1 Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim Bagkani
ve Enerjisa Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiritmektedir.

MUBIN HAKAN BAYMAN / YONETIM KURULU UYESI

M.Hakan Bayman 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. 1992
yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir. Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel
Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman, daha sonra sirastyla 1996-1997 yillar1 arasinda
Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirii, 1997'de Coca Cola Uriin Miidiri, 1997-2002 yillari
arasinda Marsa KJS Pazarlama Midirii ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa
A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan
Otomotiv, BMW Genel Mudurliik gérevlerini yiiriitmiistiir. 30.04.2009 tarihinden bu yana Brisa A.S.
Genel Midiirliigii gorevini siirdiirmektedir.

KAZUYUKI EGUCHI / YONETIM KURULU UYESI

Kazuyuki Eguchi Waseda Universitesi Hukuk Béliimii'nden mezun olduktan sonra, 1983 yilinda
Bridgestone Corporation‘da calismaya baglamigtir. 2008-2010 yillar1 arasinda Afrika ve Rusya
Operasyonlar1 Genel Miidiirliigli gorevini yiirlitmiistiir. Bununla birlikte 5 farkli iilkede 14 yillik
calisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yili Kasim ayindan bu yana Brisa'da Icra Koordinatérii ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SEIICHIRO TOKUNAGA / YONETIM KURULU UYESI

Seiichiro Tokunaga Waseda Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmustur. 1980
yilinda Bridgestone Corporation'da ¢aligsmaya baglamistir. Lastik gelistirme, satis mithendisligi, proses
gelistirme mihendisligi ve lretim olmak iizere teknik ofis, genel merkez ve lastik fabrikasinin
bulundugu 9 ayr iilkede gorev almustir. 2010 yili Aralik ayindan bu yana Brisa'da Teknik Gruplar
Y 6netmeni olarak gérev yapmaktadir.
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AYDIN GUNTER / YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE)
OZGECMIS

1943 yilinda Istanbul’da dogmustur.italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi
Maliye ve Iktisat Boliimiinii bitirmistir. Ingilizce ve Italyanca bilmektedir.

Yapilan sinavlar1 kazanarak 1967 yilinda Maliye Bakanligt Hesap Uzman Muavini, 1970 yilinda
Hesap Uzmani olarak atanmustir.

1974 yilinda istifa ederek H.O. Sabanci Holding’e Mali Miisavir olarak gecen Giinter, Holding’te 20
yil igerisinde Bas Mali Miisavir, Mali Isler Koordinatorii, Mali Isler ve Finansman Dairesi
Bagkanliklarinda bulunmus ve Holding biinyesinde mali miisavirlik, organizasyon metot i¢ denetim ve
finansman departmanlarini kurmustur.

Bu dénemde Sabanci grubunun yapilanmasinda katkilar1 olan Glinter, grup igerisindeki ilk halka arzlar
olan Akbank ve Yiinsa gibi halka arzlarin ve Brisa ve Toyotasa gibi ortakliklarin gerceklesmesinde
onemli rol oynamustir.

1994 yilinda istifa ederek Gruptan ayrilan Giinter; 1998 yilina kadar Yeminli Mali Misavirlik yapmis,
bu tarihten sonra ise sirketlere hem kurumsal yonetim ve yeniden yapilanma konularinda hizmet
vermis, hem de bazi sirketlerin yonetim kurulunda icraci olmayan {iye ve denetim kurulu iiyesi olarak
gorev yapmistir.

Son 10 yildan beri ve halen, kendi ofisinde danismanlik hizmetini siirdiirmekte olup; halka agik
sirketlerden, Akin Tekstil A.S. , Celebi Hava Servisi A.S. , Karel Elektronik A.S. ve Parsan A.S. ‘de
icract olmayan yonetim kurulu iiyeligi ve Petrol Ofisi A.S.’de denetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.
Son 10 yilda yaptig1 gorevlerden; Akbank T.A.S. yonetim kurulu iiyeliginden 2009 yilinda, ve H.O.
Sabanci Holding A.S. denetim kurulu iiyeliginden 2012 yilinda, kendi istegiyle ayrilmistir.

SON 10 YILDA YAPTIGIM GOREVLER

1- Akin Tekstil A.S., Celebi Hava Servisi A.S., Karel Elektronik A.S. ve Parsan A.S. icraci
olmayan yoénetim kurulu tyesi

2- Petrol Ofisi A.S denetim kurulu Uyesi

3- Akbank T.A.S. yonetim kurulu liyesi

4- H.O. Sabanci Holding A.S. denetim kurulu iiyesi

13.03.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak

% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son 5 yil i¢ginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari
iligski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak {izere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriitern sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu {iyesi
olarak gorev almadigimi,

c) Son 5 yil igerisinde, sirkete onemli Olglide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,
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e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasundaki g¢ikar
catismalarinda tarafizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegime,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagimu,

beyan ederim.
HUSNU PACACIOGLU / YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE)
OZGECMIS

Hiisnii Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun
olduktan sonra, 1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirim uzmani,
1968-1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirastyla, Kamu liskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii, Kamu
Sektérii Satis Miidiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigii ve Pazarlama, Satis, Uriin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreter’lik gérevini
listlenmistir.

2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Midiirliikk gérevlerini listlenmistir.1 Temmuz 2011 tarihinden
itibaren Genel miidiirliik gorevi hari¢ Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu’ndaki gorevleri
devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye Spastik
Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Y6netim Kurulu ve Icra Kurulu Baskan1 ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi {iyesidir.

SON 10 YILDA YAPTIGIM GOREVLER

1- Hacit Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan
Yardimeiligt
2- Sabanci Universitesi Genel Sekreterligi

13.03.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak

% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {iciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
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tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almadigimu,

c) Son 5 yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum paym oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iyeligi sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarmmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagim,

beyan ederim.
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