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KILOMETRE TASLARI

e Lassa Lastik Sanayi ve e "Lassa” logosu icin
Ticaret AS. kuruldu. bir amblem yansmasi
duzenlenerek, ilk logo secildi.

e Fabrikanin kaba insaati
tamamlanarak makine ve

® BF Goodrich firmaslyla “teknik bilgi” ve techizatin montajina baslandi.

“mihendislik hizmetleri” aktarimasini * Fabrika binasi insaatina basland.

kapsayan iki anlasma imzaland. * Bayi teskilati kurulmasi calismalarina da 1976
baslanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.
1974 B ()
e BF Goodrich ile "mumessillik” anlasmasi
O imzalandi ve LISA Lastik ithalat ve Satis AS.
ile ayni markanin ithalatina basland..

1975
()

1974

O O
1977 1978

e Televizyonda ve basinda ilk genis e Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret AS.
kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldi. olarak seri Uretime baslandi. U
e Fabrikada ilk deneme Uretimi e 1. Lassa Bayiler Toplantisi duzenlendi. 1979
gerceklesti. ) ) )
e Televizyonda ve basinda ilk genis
kapsamli tanitim faaliyetleri * ilk kez sirket bilancosunda kar agikland..
yer aldu. o Tirkiye'de ilk kez celik kusakli radyal

binek lastigi Uretimi gerceklesti.
e 1 milyonuncu lastik Uretildi.

e Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.
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KILOMETRE TASLARI

e TUrkiye'nin ilk celik kusakli

Miniblis/Kamyonet lastigi Gretildi. e Bayi sayisi 550'ye ulastl.

o TUrkiye'de ilk defa radyal kar lastigi Uretildi.

o Uretilen Loder lastigiyle, Ttirkiye'nin en

blyUk yerli yoldisi hizmet lastigi imal edildi.

1980
)

1983
)

1986

e Tarkiye'nin ilk genis tabanli lastigi tretildi. O

e Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regu-
lasyonlarina gore onaylanmis Turkiye'nin ilk
lastikleri Uretildi.

e Arastirma ve Gelistirme Merkezi
ARGESA'nin temeli atild.

1985
)

8 9

O
1987

e | assa’nin kurulusundan beri ihrac
edilen lastik sayisi S milyonu, ihracat
yapilan Ulke sayisi 32'yi buldu.

O
1988

O
1989

e Birlesme sonrasinda yeni ek fabrikanin temelleri atildi.

e Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobus /

kamyon lastikleri deneme Uretimine baslandi.

e Bridgestone bayilik agr kuruldu.

o Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik

Sanayi'nin hisseli ortaklik anlasmasi ile

kurulusun adi Brisa Bridgestone Sabanci

Lastik Sanayi ve Ticaret AS. olarak degisti.

e ARGESA tesisleri tam faaliyete gecti.
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KILOMETRE TASLARI

e Yeni fabrikada seri Gretime baslandi.
o TUrkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz

serisi yuksek performans otomobil

e Brisa’da Toplam Kalite o TUrkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) Uretildi.
Yonetimine (TKY) baslandi.

o ilk Ulusal Kalite GUnUi yapild. lastigi Uretildi.
1990 e Toplam Kalite Sistemi kapsaminda 45 adet ¢ 1SO 9001 Kalite Giivence
O “lyilestirme Cemberi” kuruldu. Standartlar’na uyum belgesi alind.

o Uretilen Bridgestone lastiklerinin yurt disi sevkiyatinin = o 1. lyilestirme Cemberleri
baslamaslyla, Bridgestone Urunlerinin global Uretim Konferansi yapildi.
noktalarindan biri de Brisa oldu.

e “H” hiz sinifinda (210 km/h) ylksek 1992
performans otomobil lastigi Uretimine baslandi. O

e Otobls / kamyon celik radyal lastikleri piyasaya strldu.

1991
()

O
1995 19%6

Q « IIk defa Avrupa otomotiv endistrisi- A alite Yonetimi Vakhi (EFOM)
e Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi
1993 ne de satis yapildi. P ) .
tarafindan verilen “Avrupa Kalite Buyuk

« TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa * Turkiye'nin ilk Bayi “On-Line” Bilgi Oduli” kazanild.

- A Sisterni kuruldu.
verilen “Ulusal Kalite OdUlG"nd kazanan * Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi

sirket Brisa oldu. * Bly(k Istanbul Otogarinda hizmet Yonetilen Fabrika” 6dulund verdi.
. o veren “Lastik Servis Merkezi” . : ) e
e Brisa Genel MUdurlugu, yapimi tamam- e Brisa, Kocaeli Sanayi Odas’nin "Yesil
, devreye girdi. 5, ; .
lanan Sabanci Center’a tasindi. Baca Odult"ne ve Istanbul Sanayi
e Toplam Uretim (dis lastik) 4 milyon, Odasinin "Cevre Odiline layik gdrild.

e Brisa Tedarik¢i konferansi dizenlendi. ) ) ) o

ihracat ise 2 milyon adet seviyesini asti. ¢ iroyp 1 jik “Teknoloji Gelistirme Odiline
 Masaaki Imai’ nin ‘Kaizen’ kitabi . P
o . * Brisa, Avrupa Kalite Yonetim Brisa layik gorlidd.
Tarkce'ye cevrilerek yayin ve satis

Vakfi (EFQM) Yonetim Kurulu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgesi alind.
Uyeligine secildi.

haklari Kalder'e verildi.

e Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen
® BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri “Yan Sanayi Basari Oduili"ndi Brisa ald.

belgesi alind..
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KILOMETRE TASLARI

e istanbul EFQM Forum 2000 organi-

zasyonu koordinasyonuna destek ve

 “Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi.

« ingilizce ve Tirkge internet siteleri kuruldu. sponsor olundu.
1998 e Brisa’nin tiim fonksiyonlar izmit'te
kurulu tesislerinde bir araya getirildi.
O ¢ QS 9000 Otomotiv Sektord Kalite
Sistemleri belgesi alind. e Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol
¢ 20 Ulkede 22 programla 'EFQM Winners Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.

e - e Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari,
Konferansi'nda Brisa Is MUkemmelligi

AB direktifleri kapsaminda TUrkiye'de
Yolculugu paylasild. } . Y 2000
TSE onayli ilk laboratuvar oldu.
e Kentsa sirketleri arasinda Benchsa O

kiyaslama calismalari baslatildi. * Toyota "Yan Sanayi Basari

1997
0 1999

()

Oduili"nii Brisa'ya verdi.

2 003

2003

O

2001 « 1SO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektéri
U Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindi.
o Ulkemizde tiretilen ilk 4x4 2002 .
arac lastigi (Lassa Competus) Turkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi dretildi.
pazara sunuldu. * Brisa. "Kurumsal Kaynak Kullanim « TS-1S0 9001 : 2000 Kalite Yonetim

« Brisaspor “Bayan Bisiklet Sistemi’ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi Sistemleri belgesi alindi.

Takimi” kuruldu. olan “Bayi Bilgi Sistemi"yle lastik endust-

risinde yine bir ilke imza atti.
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KILOMETRE TASLARI

e Toyota'nin verdigi “2003 En Basaril Tedarik¢i” 0duldnd, Brisa almaya hak kazand..

o MAN “Yan Sanayi Basari Od(ilil” Brisa'ya verildi.

o TuUrkiye'nin ilk toprak ralli lastigi Uretildi.

o Tlrkiye'nin ilk “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport Gretildi.

e TSENISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar* Standardi
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuari belgelendirildi.

e TSE'den Brisa'ya “Kalite Odili” verildi.
e Ford Q1 tedarikci belgesi alind..

e CQC- Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” Grun ve sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.

2004
()

2004

O
2005

e TUrkiye'nin ilk "W" hiz sinifi 18" capinda ultra yUksek performans lastigi

Lassa Impetus Sport Uretildi.

e Turkiye'nin lider lastik Ureticisi Brisa 168 milyon dolarlik yeni yatinmla
2650 buyldu, ek tesisler ile birlikte fabrika alani 300.000 m? oldu.

¢ Cevre Yonetim Sistemleri Belgesinin yeni versiyonu olan
ISO14001 : 2004 alind!.
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KiLOM

ETRE TASLARI

o ilk asimetrik binek lastigi Lassa

Atracta pazara sunuldu.

2006
()

e Yaris oncesi Formula 1™ pilotlar, Dolmabahce
Sarayrnin otoparkinda halkla bulustu.

e Bridgestone Formula 1™ in tek lastik tedarikgisi oldu.

e Lassa Ralli Takimi, TUrkiye Ralli Sampiyonasi
Takimlar Birincisi oldu.

2007
()

¢ Bridgestone Formula 1™ in tek ve

resmi lastik tedarikcisi oldu.
e Lassa’nin 30 yillik logosu degisti.

* Bridgestone ile Sabanci ortakliginin
20. Yil kutlamalari yapildt.

* Lassa Ralli Takimi, TUrkiye Ralli Sampiyonasi
Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar, Grup N
sampiyonluklarini kazandi.

* Lassa’ nin yurt disinda tUketicilerle
bulustugu Ulke sayisi 55'e ulastl.

o Bridgestone "TRAFIKTE DIKKAT 10 BiN
HAYAT” Platformu’'nda “Farim da Acik
Yolum da” kampanyasiyla 6dul aldi.

2008
)

O
2009

e Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in

Uretimine ve satisina baslandi.

® Kuruldugu 2007 yilindan beri Turkiye
Ralli Sampiyonasrnda cok sayida
basarlya imza atan Lassa Ralli Takimi,
2009 yilinda italya Toprak Ralli
Sampiyonasinda Turkiye'yi temsil
etmeye baslad!.

e Sabanci Altin Yaka Odiillerinde
“Bireysel Performans Yonetimi”
dalinda birincilik 6dult alind.

©
2010

Bridgestone global olarak sahiplendigi
“Think Before You Drive” sosyal
sorumluluk kampanyasinin Tarkiye ayagi
olan "Yola GUvenli Cik, Yolun Hep Acik”
lansmani Mayis ayinda yapildi.

Brisa, 3,6 milyon dolarlik bir yatinmla
Amerika merkezli lastik kaplama sirketi
Bandag'in Turkiye operasyonlarini
Bridgestone Corporation’in Avrupa
istiraki Bandag AG'den satin aldi.

BRISA

O
2011

e Brisa'nin bagimsiz lastik satis
noktalarini Brisa semsiyesi altina
toplayan Lastigim
projesi hayata gecirildi.

® Turkiye'de ilk defa internet sitesinden,
adreste lastik degisimi ve lastik bakimi
hizmeti veren lastik.com.tr acildi.

® Brisa ve bayi personeli icin egitim
UssU olarak da tasarlanan, en yeni
ekipmanlarin ve inovatif hizmetlerin

kullanildigi "Model Magaza", istanbul
Maslak'ta acild!.

FAALIYET RAPORU 2011@
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Ortakligin Unvam
Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilig ve Divan tegekkiily,

Genel Kurul Toplant: Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda Divan‘a yetki verilmesi,

2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporunun ve Bagimsiz Denetim
Raporunun 6zetinin ckunmas: ve miizakeresi,

2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2011 yili icinde iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin Yonetim Kurulu Raporu ile ilgili Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

2011 yili icinde 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir ve
menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ait
Ucretlendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2011 yilina ait Konsolide Bilanco ve Kir/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile
Yénetim Kurulu’'nun 2011 yili kArinin dagitimu ile ilgili teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Y1l icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gérmek tizere secilen iiyelerin
Genel Kurul tasvibine sunulmasa,

2011 yili faaliyetlerinden dolay: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinlere istinaden Sirket

Esas S6zlesmesi’nin 4, 10, 13 ve 14. maddelerinin degistirilmesi ve 37. maddenin ilave edilmesinin
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve Yénetim
Kurulu Uyelerinin siirelerinin tespiti,

Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretlerin tespit edilmesi,

Sirketin 2012 yil1 mali tablo ve raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca denetimi
icin Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun onaylanmas,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust

Diizey Yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
Bagl Ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Toplant1 Tarihi : 27 Nisan 2012, Cuma
Toplant1 Saati :  10:00
Toplant1 Yeri :  Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu

Sabanci Center Kule 2
4.Levent / ISTANBUL



YONETIM KURULU

Sayin Ortaklarimiz,

Global ekonomide 2010 yilinin kademeli blyudme streci, 2011
yil geneline yayilamadi. Gelismis ekonomilerde yonetimler,
duraklama sureclerine ¢ozUm Uretmekte verimli olamadilar; bu
durum neticesinde de Avro'nun, hatta Avro Bolgesi'nin strdu-
rUlebilirligi Uzerine tartismalar olustu. Bu istikrarsizlik ve calkanti
ortami, gelismekte olan ekonomilerin momentumunu olumsuz

etkiledi ve yavaslamaya yol act.

Avro Bolgesi ekonomik krizle, Cin'den Brezilya'ya uzanan bir
cografyadaki gelismekte olan ekonomiler ise bu krizin tektonik
etkileri ile basa cikmaya calisirken, bolgemizde siyasi calkantilar
etkisini gosterdi. Yemen'den Suriye'ye, Fas'tan Korfez Ulkelerine
Arap dunyasl, “esi gorulmemis” bir kargasa icine girdi.

Krizdeki Avro Bolgesi ve sarsintilar icindeki Arap dunyasinin
tam ortasinda yer alan Glkemiz, bu donemde krize direnc ve
blyUme performansi agisindan bir ayrisma sergiledi. TUrkiye,
ylzde 8,5 oraninda buylime gerceklestirmenin yani sira, bu
basarinin temelinde yatan ekonomik ve siyasi istikrarla tim
diinyaya érnek olusturdu. Ulkemizdeki olagan(ist(i girisimci ruh,
ekonomimizin dinamik dogasi, esnek para politikasi uygulama-
lari, istikrarll maliye politikasi ve bunlarin sonucunda yaratilan

gliven ortami bu basarida 6nemli rol oynadi.

Ote yandan, gerek kiiresel iklim, gerekse tilkemizde ekonomi
yonetiminin cari acik kontrolU odaginda atmis oldugu adimlar,
ozellikle yilin ikinci yarisinda, etkilerini hissettirdi. Ekonomik
blyUme ivmesine paralel olarak, yilin ikinci yarisinda bircok

sektorde, bir yavaslama olustu.

Bu yavaslamaya ragmen, Ulkemiz yili olumlu bir tablo ile tamam-
ladi. Ancak, Turkiye ekonomisinin kirlganlik gostermeye agik
yonleri de bulunuyor. Oniimiizdeki ddnemde, cari acigin makul
duzeyde tutulmasi, bunun icin de verimlilik, tasarruf ve ayni za-
manda da buytmeyi destekleyecek rekabetcilik konularina tlke
olarak glclU bir sekilde odaklanmamiz énem tasiyor.

QBRiSA FAALIYET RAPORU 2011

BASKANI’ NDAN

Bu ortam icerisinde Brisa, basarili performansini devam ettirdi.
Lassa ve Bridgestone markalari ile ic pazardaki rekabet glictinu
degerlendiren Brisa, bir yandan da ihracat pazarlarinda cesitlilik
saglayarak ve mevcut pazar potansiyelinden daha fazla pay ala-
rak, liderligini daha da gliclendirdi. Brisa'nin blinyesinde yer alan
diger markalari da, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda attiklari

adimlarla buydmelerini strdtrduler.

2011 yilinda cirosunu bir 6nceki yila oranla %38 oraninda
blyUterek 1.348 milyon TL'ye ulastiran Brisa, bu performansi
karliligina da yansitarak, yine bir dnceki yila oranla % 28 oranin-
da artisla 72 milyon TL net kar elde etti.

Capital dergisinin, ingiliz marka danismanlik sirketi BrandFinance
isbirliginde gerceklestirdigi “Turkiye'nin En Degerli Markalarr”
arastirmasinda, marka degerini artiran kuruluslar arasinda yer
almasl, Brisa'nin performansini ortaya koyan en guizel
orneklerden biri. Ancak Brisa'nin asil basarisi, basari denklemini

ticari performans unsurunun étesine tastyabilmesinde yatiyor.

Bugln artik tim dinyada trend olmanin Otesine gecerek, is
yapis normlari haline gelen fark yaratma ve verimlilik, Brisa'nin
cok etkin oldugu alanlar arasinda yer aliyor ve sirketimizin basari

denkleminin 6zUnu olusturuyor.

Brisa'nin bu yil hayata gecirdigi, Turkiye'nin ilk web tabanli lastik
degisim hizmeti olan lastik.com.tr sitesi, mUsteri odaklilikla nasil

fark yaratilabilecegi ile ilgili bir drnek ortaya koyuyor.

Bu servis, Brisa'nin sadece Urunleriyle degil, ayni zamanda satis
modelleriyle de farklilasma becerisini gosteriyor. Ayni zaman-
da bu girisim, Brisa'nin is ortaklarimizla tim Turkiye'ye yayilan
hizmet agini, birlikte olusturulan ve paylasilan gelisim ilkesi
temelinde daha da degerli bir hale getirmek icin attigi ve atacag
adimlar arasinda yer aliyor.



YONETIM

KURULU

BASKANI’ NDAN

Brisa’nin asil basarist,

basari denklemini ticari performans unsurunun 6tesine tasiyabilmesinde

yatiyor. Bugiin artik tiim diinyada trend olmanin 6tesine gecerek, is yapis

normlari haline gelen fark yaratma ve verimlilik,

Brisa’nin ¢ok etkin oldugu alanlar arasinda yer aliyor ve

sirketimizin basari denkleminin 6ziini olusturuyor.

Birlikte gelisimi, farkli alanlarda yaraticiligl ve inovasyonu
besleyen bir iklim yaratabilen Brisa, bu sayede glucinu surekli
artirabiliyor. Strddrulebilirliginin kaynagi olan verimlik, Ar-Ge
yetenekleri, Urlin ve hizmet kalitesi, strekli gelisen insan kaynagi

ve hizmet ag), bu glictin en 6nemli unsurlarini olusturuyor.

Brisa'nin ana hissedarlari Sabanci Holding ile Bridgestone Corpo-
ration olarak, 2012 yilinda sirketimizin kurulusundan bu yana en
blyUk yatinm miktarini gerceklestirmeyi ve bu katkiyl daha da
ileri tasimay1 hedefliyoruz.

Bu, bizlerin Brisa'nin ve Turkiye'nin potansiyeline olan inancinin
en somut gostergesidir.

Turkiye'nin en 6nemli ve degerli sirketleri arasinda yer alan
Brisa'nin gelisimine katkisi bulunan siz sayin hissedarlarimiza,
is ortaklarimiza, glicimuzin en énemli kaynagi olan calisanla-
rimiza, tedarikcilerimize, bayilerimize ve tim mdusterilerimize,
glveniniz ve desteginiz icin tesekkUr eder, saygilarimi sunarim.

Gliler SABANCI




YONETIM KURULU

TAKASHI URANO/YONETIM KURULU BASKAN VEKIL*

Gorev Siiresi: 13.07.2005 - Mart 2013

Takashi Urano, 1974 yilinda Keio Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
mezun olmus ve ayni yl Bridgestone Corporation'da is hayatina
baslamistir. 2005 yili Temmuz ayina kadar Bridgestone Corporation'in
yurtdisi faaliyetleri ile ilgili muhtelif gbrevierde bulunan Urano, 2005 vili
Temmuz ayindan itibaren Bridgestone Corporation'da Baskan Yardimcilig
gorevini Gstlenmis, 2006 yilinin Mart ayinda ise Bridgestone Europe NV/
SA'de Yénetim Kurulu Baskanligl ve CEO gdrevine getirilmistir. iki yil
stresince gorevine devam eden Urano, 2008 yili Temmuz ayi itibariyla
Bridgestone Corporation'in  Uluslararasi Lastik Operasyonlari'ndan
Sorumlu Baskan Yardimcilig gorevini Gstlenmistir.

*31.12.2010 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz olan
Takashi Urano'nun yerine, 03.01.2011 tarihinden itibaren artan strece
gorev yapmak Uzere, Asahiko Nishiyama atanmistir.

ASAHIKO NISHIYAMA /
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI*

Gorev Siiresi: 03.01.2011 - Mart 2013

Yiiksek tahsilini 1977 yilinda Keio Universitesi isletme ve Ticaret
FakUltesi'nde tamamlamistir. Ayni tarihte Bridgestone Corporation'da
calismaya baslamistir. 2004 yilina kadar denizasiri bircok gorevde
bulunmus ve o dénemden bu yana, Bridgestone Corporation'da Baskan
Yardimciligl, Bridgestone America's Holding'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Baskanlik gorevlerini yaritmstar.

2011 yil Ocak ayindan bu yana Bridgestone Corporation'da Uluslararasi
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorevini
surdtrmektedir.

GBRiSA FAALIYET RAPORU 2011

GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

Gorev Siiresi 17.03.1989 - Mart 2013

Gller Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici
Universitesi isletme Bélim{'nden mezuniyetinin ardindan,
calisma hayatina 1978 yilinda Lassa Lastik Sanayi A.S.'de
baslamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup
Baskanligl gérevinde bulunan Sabanci, 2004 yill Mayis ayinda
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
secilmistir.

is diinyasi disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan
Sabancy, halen Sabanci Universitesi ile Hact Omer Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyetleri Baskanligi ve Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Mlzesi Yonetim Kurulu Baskanligl gorevierini
yUrttmektedir.

TURGUT UZER/ YONETIM KURULU UYESi*

Gorev Siiresi: 01.06.2004 - Mart 2013

Yilksek tahsilini Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumu'nde tamamlamistir. Evii ve iki cocuk babasi olan Turgut Uzer,
1981 yilinda Lassa AS!de Stok Kontrol Muhendisi olarak Sabanci
Toplulugu'na katilmistir. Turgut Uzer, Lassa A.S. ve Beksa A.S.'de cesitli yo-
netim kademelerinde gorev almis, Bekaert/Belcika'da Proses Gelistirme
MUdirG olarak calismis ve 1994 yilinda Beksa A.S.de isletmeler Direktérii
olarak calismak Uzere TUrkiye'ye geri ddnmustur. 1998 yilindan itibaren
Beksa A.S. Genel MUdUrlGgu gorevini yartten Turgut Uzer, 01.06.2004
tarihinde, Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanligl gorevine atanmis, ayrica Sabanci Holding'e bagli cesitli sirket-

lerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.

*31.12.2010 tarihi itibanyla Yénetim Kurulu Uyemiz olan Turgut Uzer,
21.02.2011 tarihinde vefat etmistir. Turgut Uzer'in vefati Uzerine bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine, artan siirece gdrev yapmak (izere Faruk Bilen

atanmistir.

FARUK BILEN/ YONETIM KURULU UYESI*

Gorev Siiresi: 01.03.2011 - Mart 2013

YUksek tahsilini Amerika Birlesik Devletleri'nde University of
Pennsylvania'da Elektrik MUhendisligi ve The Wharton School'da Finans
olmak Uzere iki ayri alanda tamamlamis, Harvard Business School'da
yoneticilik ve isletme Uzerine master (MBA) yapmistir. 1996 yilina kadar
yurtdisinda ve TUrkiye'de cesitli sirketlerde yonetici olarak calismistir.
1996 yilindan itibaren calismaya basladigl Sabanci Holding’e, 1997 vili
Eyldl ayinda Chief Financial Officer gorevine atanmis olan Faruk Bilen,
ayrica Sabanci Holding'te bagli cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

*02.12.2011 tarihi itibariyla Faruk Bilen'in yerine, artan strece gorev
yapmak Uzere, Cezmi Kurtulus atanmistir.



CEZMI KURTULUS/ YONETIM KURULU UYESi*
Gorev Siiresi: 02.12.2011 - Mart 2013

1958 yilinda istanbul'da dogan Cezmi Kurtulus, yiiksek &grenimini
istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Bolimirnde
tamamlamis, lisanstistl egitimini de istanbul Universitesi Isletme
Fakultesinde yapmistir. 1982-1992 yillari arasinda Pricewaterhouse
firmasinda denetim ve musavirlik konularinda cesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. 1992 yilinda Sabanci Holding'e katilmis,
01.06.2009 tarihinden itibaren Sabanci Holding Bltce, Muhasebe ve
Konsolidasyon BolUm Baskanlig gorevini yuritmastar.

*Cezmi Kurtulus, 02.12.2011 tarihinden 20.02.2012 tarihine kadar
stirdiirmis oldugu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden, 29.02.2012 tarihi
itibariyla istifa etmistir.

MEHMET NURETTIN PEKARUN/YONETIM KURULU UYESI
Gorev Siiresi: 15.10.2010 - Mart 2013

Mehmet N. Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazici Universitesi
Endustri Mihendisligi BolimUi'nden mezun olup, Purdue Universitesinde
Finans ve Strateji Uzmanligl konusunda MBA yapmistir. is hayatina 1993
yilinda, Amerika'da, General Electric firmasinin Transportation Systems
Bolimu'nde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillari arasinda General
Electric Healthcare-Avrupa'da, once TUrkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu
Finans Mldur(, daha sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Mddr
olarak gorev yapmistir. 1999-2000 yillari arasinda GE Lighting - Avrupa'da
Turkiye Genel Mudurd, 2000-2002 yillari arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Avrupa is Gelistirme Birimi Genel
MUdUrt ve son olarak 2002 yilindan 2005 yili sonuna kadar da GE
Healthcare - Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar
Birimi Genel MUdUrlGgu gorevinde bulunmustur. 2006-2010 yillari
arasinda Kordsa Global CEQ'luk gorevinde bulunan Mehmet N. Pekarun,
2010 yili Eyltl ayindan 2011 yili Mart ayina kadar Sabanci Holding Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligl gorevini strdirmdstar.
Mehmet N. Pekarun 01.03.2011 tarihinden bu yana Sanayi Grubu
Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

MUSTAFA BAYRAKTAR/ YONETIM KURULU UYESI
Gorev Siiresi: 19.04.2004 - Mart 2013

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Bélim('nden mezun
olmus ve ayni dalda Boston College'da yUksek lisans yapmistir. 2002
yilindan bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskanligl gorevini yartitmektedir.

YUJIRO KANAHARA / YONETIM KURULU UYESI*
Gorev Siiresi: 30.04.2010 - Mart 2013

1978 yilinda Christian Universitesi Fen - Edebiyat Fakltesi'ni
tamamlayarak Bridgestone Corporation'da calisma hayatina baslamistir.
2006 yili Temmuz ayi ile 2007 yili Aralik ayi arasinda Bridgestone'un
Ortadogu ve Afrika Birimi Baskanligi, 2008 yili Aralik ayi ile 2010 yili
Mart ayi arasinda Bridgestone Guney Afrika Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevinde bulunmustur. Daha sonra Ortadogu, Afrika, Rusya, Asya,
Okyanusya ve Cin Operasyonlar’nda Direktor olarak gorev yapmistir.

*01.07.2011 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyemiz olan Yujiro
Kanahara'nin yerine, artan strece gorev yapmak Uzere, Shigeru Niho
atanmustir.

SHIGERU NIHO / YONETIM KURULU UYESi*
Godrev Siiresi: 01.07.2011 — Mart 2013

Shigeru Niho, Kyushu Universitesi Ekonomi BSlim(inti tamamlayarak
1983 yilinda Bridgestone Corporation'da calisma hayatina baslamistir.
2004 yil Haziran ayindan, 2007 yil Ekim ayina kadar Avustralya'da
yoldisi lastik satisi yapan Bridgestone Earthmover Tyre PTY LTD
sirketinde Yonetim Direktort olarak ¢alismistir. 2007 yili Ekim ayindan,
2010 yili Nisan ayina kadar P.T Bridgestone Tire Indonesia sirketinde
ayni gorevi Ustlenmistir.

Endonezya'daki iki buguk yillik gérevinden sonra, Shigeru Niho
Japonya'ya geri dénerek, 2010 yili Nisan ayindan itibaren Ozel Lastikler
BOIUmU Direktorligl gorevini yiritmeye baslamistir. 2011 yili Temmuz
ayindan bu yana ise Ortadogu, Afrika, Rusya, Asya, Okyanusya ve Cin
Operasyonlari BOIUmU Direktorligu gorevini strdtrmektedir.

*31.12.2011 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyemiz olan Shigeru
Niho'nun yerine, 2 Ocak 2012 tarihinden itibaren Makio Ohashi
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevine getirilmistir.

MAKIO OHASHI / YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 0201.2012 —Mart 2013

Makio Ohashi, Tokyo Universitesi Ekonomi B&Iim('n bitirdikten sonra
1979 yilinda Bridgestone Corporation’da ¢alisma hayatina baslamistir.
2004 yili Ekim ayindan, 2008 yili Ekim ayina kadar Bridgestone
Australia Ltd'de Yonetim Direktort olarak gérev yapan Ohashi,

2010 yili Mart ayinda Japonya'ya dénerek Bridgestone Ozel Lastikler
BOlUmU Yoneticiligi yapmistir. 2010 yili Mart ayrile 2011 yili Aralik
aylari arasinda Bridgestone Avrupa'da CEQ, Yénetim Kurulu Uyesi ve
Baskanlik gorevlerinde bulunmustur. 2012 yill Ocak ayindan itibaren
Bridgestone’'un Ortadogu, Asya Pasifik, Cin, Afrika ve Rusya Operasyonlari
BOIimU'nun Baskan Yardimceiligl gorevini strdirmektedir.

MUBIN HAKAN BAYMAN/YONETIM KURULU UYES]
Gorev Siiresi: 30.04.2009 - Mart 2013

M.Hakan Bayman 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisat Bliimi'nden
mezun olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi
almistir. Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin MUd(ird
olarak baslayan Bayman, daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillari arasinda
Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miid(irti, 1997'de Coca Cola Urlin
MUdurd, 1997-2002 yillar arasinda Marsa KJS Pazarlama Madura ve
Pazarlama Direktort, 2002-2007 yillari arasinda Brisa A.$.'de Pazarlama
ve Satis Genel MUdur Yardimciligl, 2007-2008 vyillar arasinda ise Borusan
Otomotiv, BMW Genel MUdurltk gorevlerini yarutmustdr. 30.04.2009
tarihinden bu yana Brisa A.$. Genel MUdUrltgu gorevini sirdirmektedir.
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KAZUYUKI EGUCHI / YONETIM KURULU UYES]
Gorev Siiresi: 12.11.2010 - Mart 2013

Kazuyuki Eguchi Waseda Universitesi Hukuk Bolimi'nden mezun
olduktan sonra, 1983 yilinda Bridgestone Corporation‘da calismaya
baslamistir. 2008-2010 yillari arasinda Afrika ve Rusya Operasyonlari
Genel MUdUrligt gorevini yaratmistdr. Bununla birlikte 5 farkli Glkede
14 yillik calisma deneyimi bulunmaktadir. 2010 yil Kasim ayindan bu
yana Brisa'da icra Koordinatdrii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

SEIICHIRO TOKUNAGA / YONETIM KURULU UYESI
Gorev Siiresi: 20.12.2010 - Mart 2013

Seiichiro Tokunaga Waseda Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimu'nden mezun olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation'da
calismaya baslamistir. Lastik gelistirme, satis mthendisligi, proses
gelistirme muhendisligi ve Uretim olmak Uzere teknik ofis, genel merkez
ve lastik fabrikasinin bulundugu 9 ayri Ulkede gorev almistir. 2010 yili
Aralik ayindan bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yonetmeni olarak gorev
yapmaktadir.
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Denetleme Kurulu

BULENT BOZDOGAN
H. 0. Sabanci Holding AS. Denetim Daire Baskani

Gorev Siiresi: 22.03.2005 - Mart 2012

JUNYA ONO

Bridgestone Corporation Yonetici
Gorev Siiresi: 30.04.2010 - 26.09.2011

MICHIHIRO SUZUKI

Bridgestone Corporation Yonetici
Gorev Siiresi: 26.09.2011 - Mart 2012

MEHMET BINGOL
Akbank T. A. S. Vergi ve Mali Mevzuat Danismani

Gorev Siiresi: 22.03.2005 - Mart 2011

ILKER YILDIRIM

H. 0. Sabanci Holding A. S. Mali isler Danisman
Gorev Siiresi: 30.03.2011 - Mart 2012

Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanu-
nu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan ttim
selahiyetlerle micehhezdir.






ICRA KURULU

{ ol ““j ‘\ | \
§ “;; ]/ ] - | YL s | “ | ¢
@ BRISA FAALIYET RAPORU 2011 o T T e &7



MUBIN HAKAN BAYMAN

Genel Miidiir. 1966 dogumlu olup, 9 Eyliil Universitesi iktisat
Baliim{ mezunudur. National University'de isletme (izerine
master (MBA) yapmistir. 30.04.2009 tarihinde Genel Mdur

olmustur.

KAZUYUKI EGUCHI

icra koordinatér(i, 1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi
Hukuk BolimU mezunudur. 1983 yilindan bu yana Bridgestone
Corporation, 12.11.2010 tarihinden bu yana da Brisa'da gorev
yapmaktadir.

BORA GCERMIKLI

Finans Genel MUdur Yardimeisi. 1972 dogumlu olup, Ortadogu
Teknik Universitesi iktisat Bolimi mezunudur. Bogazici
Universitesinde Isletme Y(iksek Lisans egitimi almistrr.
01.10.2009 tarihinden bu yana sirketimizde calismaktadir.

Fotograf:

1- Satoshi Nakamura

2- Levent Akpulat

3- Seiichiro Tokunaga

4- MUbin Hakan Bayman
5- Kazuyuki Eguchi

6- Bora Cermikli

ICRA KURULU

SEIICHIRO TOKUNAGA

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu olup Waseda
Universitesi Miihendislik Fakiltesinden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 20.12.2010'dan bu
yana ise Brisa'da gorev yapmaktadir.

LEVENT AKPULAT

Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi. 1967 dogumlu olup,
Ortadogu Teknik Universitesi isletme BoI(im{i mezunudur.
1992 yilindan bu yana Brisa'da gorev yapmakta olan Akpulat,
2005 yilinda Sabanci Universitesinin Ust Diizey Yoneticiler icin
i,sletme Master'| programini bitirmistir.

SATOSHI NAKAMURA

Finansal asistan. 1966 dogumlu olup, Waseda Universitesi
Ticaret Bolumu mezunudur. 1989 yilindan bu yana Bridgestone
Corporation, 01.06.2010'dan bu yana da Brisa'da gorev
yapmaktadir.
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YATIRIMCI ILIiSKILERI

Dénem icinde yapilan esas sézlesme degdisikligi Sirket’imizin sermayesinin %10’dan
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig'ndan alinan izne istinaden sirket fazlasina sahip ortaklar

Ana Sozlesmesi'nin maksat ve mevzu 4. Maddesi ile sermaye ile .
Haci Omer Sabanci Holding A.S.

324.661.922 adet hisse (%43,63)
Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve Bridgestone Corporation
ortaklarimizin durumu 324.661.922 adet hisse (%43,63)
Hisselerimizin fiyatlari yil icinde 115 TL ile 229,34 TL arasinda

ilgili 6. Maddesi degistirilmistir.

Son ii¢ yilda dagitilan briit temettii oranlart
2008: %360
Kér payt dagitim politikast 2009: %440

seyretmistir. Sirket'in ortak sayisi yaklasik 6.500 kisidir.

Sirket, kar dagitim politikasi cercevesinde, SPK kurallarina ve 2010: %642
Sirket Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak dagitilabilir karin en az

%30'u oraninda nakit kar payr dagitmaktadir. Yonetim Kurulu,

Sirket'in istikrarli bir blytme gosterebilmesi icin gerekli olan fon

ihtiyacini g6z éntine alarak her yil kar dagitim onerisini hazirlar

ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Kar payi dagitim politikasina uygun olarak Sirketin 30 Mart 2011
tarininde yapilan Genel Kurulu'nda 7.441.875 TL sermayeyi
temsil eden hisse senedi sahiplerine %642 oraninda toplam
47.776.837 TL, intifa senedi sahiplerine 3.520.014 TL ve
Yénetim Kurulu Uyelerine 135.000 TL kar paylarinin briit olarak
nakden dagitilimasina ve 31 Mart 2011 tarihinden itibaren kar
paylarinin 6denmesine karar verilmistir.

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller
Sirketimizin kardan temettd payi almakta olan 7.441.875 TL'lik
hisse senedi ile 100 adet intifa senedi bulunmaktadir. ihrac

(o] ()
o o
(@) (@]
N N

2010

edilmis tahvil mevcut degildir.
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BUYUME VE

Sektér ve sektérdeki yerimiz

Ekonomik krizin etkilerini geride birakarak, ertelenen taleplerin
gerceklestigi 2010 yilinin ardindan, 2011 yilinda da Turkiye'de
hem yenileme hem de orijinal ekipman pazarinda blylme
devam etti. Inracat pazarlarmizdaki satislanmiz ise, Avrupa Birligi
ve Orta Dogu'da yasanan olumsuz gelismelere ragmen blyime

glictinu korudu.

2010 yilinda oldugu gibi, 2011 yilinin da ilk U¢ ceyreginde
beklentilerin Gzerinde seyreden hammadde fiyatlarindaki

artis, 2011 yilinin son ceyreginde ivme kaybetmistir. Yine son
ceyrekte beklentilerin Uzerinde seyreden USD ve EUR kurlarinin
etkisi de hammadde fiyat artislarina ek olarak hissedilmistir.
Gerceklesen artisin bir kismi fiyat zamlari ile tlketicilere

yansttilmistir.

Otomobil pazari, yilin ilk yarisinda rekor denebilecek dizeylerde
bliyiimis, yilin ikinci yanisinda ise, yiirtirliige giren OTV
uygulamasi ile bir miktar yavaslamis olsa da, 2010 yilinin ayni
donemine oranla yaklasik %16 blytmustar. 2012 yilinda,
Ozellikle IUks arac segmentindeki alimlar etkilemesi beklenen
OTV artisi, 2011 yilinda arac reticileri/ithalatcilan tarafindan
tlketiciye yansitilmamustir.

Hafif ve agir ticari segment arac pazarlarinda da benzer bir trend
gozlenmis, bunun sonucunda bir 6nceki yila gore hafif ticari
segmentte %8, agir ticari segmentte ise %45 civarinda buylme
yasanmistir. Ara¢ Uretiminde ise yilin UctncU ceyregine kadar
gozlenen artis trendi, son ceyrekte yasanan belirsizlikler nedeni

ile yerini yavaslamaya birakmistir.

2010 yilinda, kriz sonrasi donemdeki ertelenen talep nedeni

ile beklentilerin Gizerinde buyulyen yenileme lastik pazari ise,
2011 yilinda arac parki ve ekonomik gelisme ile paralel blytme
orani sergilemistir. Brisa ise, yenileme pazarindaki yeni Grtnleri,
son kullanici ve dagitim agina yonelik deger saglayici yaklasim
ve uygulamalari sayesinde pazarin Gzerinde buyUyerek pazar

payint artirmistir.

Ticari grup lastiklerde benimsenen filo yaklasimi modeli,

2010 yil Aralik ayinda satin alinan Bandag Lastik Mamuilleri
Ticaret Limited Sirketinin lastik kaplama faaliyet ve yaklasimi
ile tamamlanmustir. YUksek buytme trendli lojistik ve

insaat sektorlerinde faaliyet gosteren filolara sunulan lastik
danismanligl hizmeti sayesinde bu firmalara maliyet dUstrtct
avantajlar saglanmistir.

Avrupa pazarina yapilan ihracat miktarini tim segmentlerde
Uc ila bes katina cikaran Cin menseli lastikler, ucuz segment

YATIRIMLAR

lastiklerin dUsUk fiyat seviyelerinden tUketici ile bulustugu
Turkiye lastik pazarinda henuz varlik gosterememistir. Avrupa
pazarina Cin'den yapilan ithalat hacminde yilin son déneminde
yavaslama gozlemlenmistir. Bunun baslica nedeni, Avrupa
Birligi'nde yurlrlige giren insan saglig| ve cevreyi tehdit eden
Urtnlerin kisitlanmas ile ilgili reglilasyonlara (REACH) uyum
strecinde Cin menseli Ureticilerin maliyetlerinin artmasi ve
bunun sonucunda gerceklesen karlilik oranlarinda dusls

yasanmasidir.

2011 yiinda ihracat pazarlarimiza Kaliningrad, Ekvador,
Kongo, Uruguay, Hirvatistan, Bosna-Hersek eklenirken,
faaliyet gdsterdigimiz lkelerden Moldova ve Isvicre'de yeni
distribUtorler dagitim agimiza katilmistir. Bu sayede Lassa
markas! ile ihracat faaliyetlerinde bulundugumuz Ulke sayisi

50'ye ulasmistir.

Farkli satis kanallarinda yasanan bu gelismeler sonucunda Brisa,
2011 yilinda bir 6nceki seneye oranla satis gelirlerinde % 38
oraninda bir artis gerceklestirmistir.

Sirketimiz, 2012 yiliicin dtnya ve Turkiye pazarlarini bekleyen
belirsizlik ortamina ragmen, tUm kanallarda satis hacmini ve
pazar payini, “deger saglayicr” kimligini butlnleyen uygulamalar

ile artirmay! hedeflemektedir.
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BUYUME VE

Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

2011 yilinda;

e 11 ebatta Phenoma (Lassa performans-binek)

o 1 ebatta Energia500T (Lassa kamyon)
yeni desenleri eklenmistir.

Bunlarla birlikte V1 Challenge yarislarinda kullaniimak tGzere

Volkicar araclarricin ;
o 1 ebatta Impetus Revo Racing (Lassa racing) lastigi gelistirilmis

ve satisa sunulmustur.
Ayrica ebat zenginlestiriimesi amaciyla yerli olarak :
® B381 desenimiz icin 1 ebat
e [ceways desenimiz icin 7 ebat
e Snoways Era desenimiz icin 2 ebat
* Impetus Revo desenimiz icin 1 ebat
o Competus H/P desenimiz icin 7 ebat
o Competus Winter desenimiz icin 2 ebat
o Competus H/L desenimiz icin 1 ebat
e Competus A/T desenimiz icin 1 ebat
¢ R630 desenimiz icin 5 ebat
o AGRI 1 desenimiz icin 4 ebat
¢ Vanhawk desenimiz icin 2 ebat
¢ Vanhawk Winter desenimiz icin 7 ebat
e Transway desenimiz icin 1 ebat
® R1085 desenimiz icin 2 ebat
e R1070 desenimiz icin 1 ebat
satisa sunulmustur.

YATIRIMLAR

ithal Grlin gamimiza ise ;

* Cevreci binek GrinimUz Ecopia EP100A 9 ebatta,

e Binek performans Urunumuz Adrenalin REOO2 45 ebatta

o Konfor trinimuz ER300 2 ebatta

e RFT GrinUimuz ER300 RFT 1 ebatta

* Bridgestone 4x4 Grlintim{z Dueler A/T 694 1 ebatta

o Kis lastigi rinimuz LM25 5 ebatta

e Binek performans Urinimuz REOS0 1 ebatta

o Binek performans Urdinimiz SO01 1 ebatta

e Cevreci kamyon Urinumuz Ecopia serisi 2 ebatta

¢ TIR cekiciler icin treyler aksi lastigimiz R168 1 ebatta

o Motorsiklet lastiklerimiz BTOO3 1 ebatta, BTO16 1 ebatta,
BTO21 1 ebatta, Exedra Max 10 ebatta, R10 2 ebatta, R702 1
ebatta, BO1 1 ebatta, BT45 2 ebatta, G510 1 ebatta, G511 1
ebatta, G701 1 ebatta, G722 2 ebatta, L309 1 ebatta, TW34 1
ebatta, TW37 1 ebatta, TW38 1 ebatta, W502 1 ebatta,
TW152 1 ebatta

e Yol disi segmentte kullaniimak Gizere VO85 1 ebatta, V103 1
ebatta, VCHS 1 ebatta, VJT 1 ebatta, VMTP 1 ebatta, VRLS 1
ebatta, VSDL 1 ebatta

« Bandag UrUnlerinin entegrasyonu maksadiyla Urin gamina
eklenmesiyle birlikte 885 satis kodu, eklenmistir.

Yeni GrUnlerimizin yani sira, verimliligi artirmak amaciyla bazi Urnlerimiz Uretimden kaldinlmistir. Binek grubunda 2 adet Mi-
ratta ebadi, 2 adet ER300 ebadi, 3 adet Impetus2 ebad, 7 adet Impetus Sport ebadi, 7 adet IC5000 ebadi; hafif ticari gru-
bunda ise 3 adet LC/R ebadi, Otobls/Kamyon lastiklerinde 1 adet M711 ebadi ve 1 adet R250 ebadi Uretimden Kkaldirimistir.

Yatirimlardaki gelismeler, tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmis ise ne élgiide

gerceklestigi

2011 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite artirmina yonelik olarak 48 milyon ABD Dolari Tesvik Belgesi kapsaminda olmak

Uzere; 54 Milyon ABD Dolari karsiligl yatirim harcamasi yapilmistir. Tesvik tedbirleri kapsaminda 2011 yili sonuna kadar toplam 68

milyon ABD Dolari harcanmistir.

Kapasite kullanimi ve gelisme

2011 yilinda 147.377 ton karsilig 9.457.464 adet Uretim yapilarak bir onceki seneye gore sirketimizin Uretimi %8,7 oraninda artmistir.

Satig miktart ve hasilatindaki degismeler

Dis Lastik
ic Lastik

Satis Miktari (adet) 2010'a Gore
Degisim %

9.556.893 % 2,6

78414 %128

Satis hasilatl 2011 yilinda gecen seneye gore % 37,5 artarak 1.347.777.289 TL olarak gerceklesmistir.
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Bridgestone: Emniyet Lastigi

Emniyet Lastigi imaj kampanyas! ile alinan basarili sonuclarin
ardindan, 2011 yili Kasim ayindan itibaren kampanyaya yeni

filmler ve ilanlarla devam edilmistir.

Emniyet Lastigi kampanyasinin cikis noktasl, ailesini tasidig
arabasinin glvenligi icin herseyi yapan aile babasidir. Devam
filmlerinde ise, glivenlige 6nem veren hem annelere hem
babalara ulasmak hedeflenmistir. Kampanya soyleminde ve
temalarda sureklilik ve tutarliligl koruyarak, kisa ve uzun vadede
Bridgestone markasi olarak “emniyet” sdylemine sahip ¢ikilmasi

amaclanmaktadir.

Hayatin icinden, risk tasiyan meslek ve hobileri yapan kisilerin,
kendi hayatlarini korumak i¢in kullanilan aksesuarlarla, aile
glvenligini korumak icin kullanilan Bridgestone lastikleri
arasinda paralellik kurulmustur. Bu filmlerde hayatin icinden
insanlar kullanilarak Bridgestone markasina yakinlik hissinin
ve yine Bridgestone lastikleri on planda tutularak markanin
bilinirliginin artinimasi planlanmistir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011

Ayrica, “Macerall Meslekler”in - “Anne ve Cocuk” filmleri de
hazirlanmistir. Bu filmlerde hayatin icinden anneleri ve
cocuklar oynatarak, hem Bridgestone markasina olan duygusal
bagliligr artirmak, hem de aile glivenligi icin Bridgestone
markasinin yalniz babalar tarafindan degil, anneler/kadinlar
tarafindan da tercih edilmesini saglamak hedeflenmistir. Ayni
zamanda tUm tUketici arastirmalari gostermektedir ki, lastik
sektorU icin reklamlarda sayisal veriler kullanmak, akilda kalicilig
ve inandinciligr artirmada buyuk rol oynamaktadir. Bu nedenle
tum filmlerin sonuna trdn faydalari da eklenerek, bu soylemler
somut verilerle desteklenmistir.



Bridgestone: Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Ac¢ik

2010 yiinda lansmani yapiimis olan "Yola Guvenli Cik, Yolun
Hep Acik” sosyal sorumluluk projesi ile trafik kazalari ve arac
glvenlik onlemleri konularinda tUketicileri bilinclendirmeyi
hedefleyen Bridgestone, 2011 yilinda da sosyal sorumluluk
projesine devam ederek glvenlige verdigi onemi destekleyen
yeni bir adim daha atmistir. 2011 yili Ocak ayinda Guler Sabanci
ve Mehmet N. Pekarun'un katilimi ile Sisli Bilim Merkezi'nin acilis|

gerceklestirilmistir.

2010 yili Eyldl ayinda, Sisli Bilim Merkezi'nin sponsorlugunu
Ustlenen Bridgestone, Bilim Merkezi'nde haftada iki kez olmak

Test Sonucglar: Virali

Bridgestone’un uluslararasi bagimsiz test kuruluslari tarafindan
yapllan testlerdeki basarisini, hedef kitlenin eglenceli bir

aracla 6grenmesini ve ilgili bilinirligin artinimasini saglamak ve
tUketicinin zihninde yer eden bir Urtin-fayda bag) kurabilmek

amaciyla dijital bir WOMM projesi gerceklestirilmistir. Bu proje

Uzere, interaktif bir sekilde trafik ve emniyet kurallari hakkinda
bilgilendirmeyi hedefleyen “Canli Araba” adli egitici tiyatro
oyununu sergilemistir. Merkez, Agustos 2011 sonuna kadar
cocuklarin ziyaretine acik kalmistir.

2011 yil Ekim ayinda araclara lastik derinlik ve basing 6lcimu
yapllarak, sonuclari sunulmus ve kis lastiginin yararlarinin

anlatildig| brosUrler birakilmistir. Bu aktivitenin gerceklestirildigi
AVM'lerde hafta sonlari, “Canli Araba” adli oyunun gdsterimi de

yapllarak yaklasik 1000 ¢cocuga daha ulasilmistir.

dahilinde gosterimi yapilan videonun sonundaki sorulari
cevaplayan ilk 10 kisiye, Teknosa'dan 100 TL degerinde hediye
ceki, sonraki 100 kisiye Idefixten 20 TL degerinde hediye ceki
verilmis, proje sayesinde Bridgestone’'un Facebook takipcilerinin

sayisl %65 artinlmistir.
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WOMM Projesi

2011 yil ABustos ayinda Bridgestone marka bilinirligini
artirmak amaciyla web sitesi “Fikri MUhim” ile ortak bir proje
gerceklestirilmistir. Projenin basinda site Uyelerinden, yapilacak

lastik gonderimleri icin anket doldurulmasi istenmis ve

Kredi Karti Kampanyast

1 Subat — 30 Nisan 2011 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi
ile pesin fiyatina 6 taksitle 6deme kampanyasi yapilmistir.
Kampanya kapsaminda TV, radyo, outdoor ve sektorel dergiler
kullaniimustir.
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Uriin Lansmanlart

2011 yil Nisan ayinda, bes farkli sehire gidilerek, yeni ¢cikan
Ecopia EPT00A ve Adrenalin REOO2 GrUnleri tanitilmustir.
Lansmanlar sirasinda 203 bayimize ulasiimis, bayilere Grtnlerin
teknik ozellikleri, yenilikler, nasil satilabilecegi, rakipler ve pazar
ile ilgili bilgiler verilmistir. Ayni zamanda da iki farkli bisikletten
birinde B250, digerinde Ecopia EPT00A takili iken, bayilerin bu
bisikletlerle sUrUs testi yapmalari saglanmistir.

sonrasinda, 13 is ginunde 41 Uyeye lastikleri ulastinlmistir. Buna

bagli olarak %617 oraninda bir sapma ile 13.317 Kisilik bir erisim

saglanmistir.

- ZRIDGESTONE

Emniyet Lastigi

bridgestone.com.tr

AILECE EMNIYETINIZ ICIN

12 TAKSITLE
BRIDGESTONE ALIN.

Sponsorluklar

Lounge fm sponsorlugu devam etmistir ve vale hizmeti veren

Alfred ile anlasilmistir.
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Bridgestone: Géziimiiz Yolda

Bridgestone'un Agir Vasita Siiriiciilerine Yénelik

Sosyal Sorumluluk Projesi

Proje cercevesinde 19 Temmuz-26 Agustos tarihleri arasinda
Kirklarelinden Adana’ya uzanan bir rota Gzerinde 20 sehirde,
29 kooperatif/kamyon duraginda gergeklestirilen

GOZUMUZ YOLDA Sosyal Sorumluluk kampanyasi ile

2000’e yakin profesyonel arac strtictstine goz saghiginin
onemi hakkinda uygulamali testlerle egitim verilmis, ayni

zamanda arac suruculeri lastiklerinin dis derinlikleri hakkinda

bilgilendirilmislerdir.

Uzman egitmen esliginde yapilan uygulamali egitimlerde, Kooperatif yetkilileri ve agir vasita strlcUleri tarafindan buyuk
agir vasita surtcUlerine fizyolojik/psikolojik test, secici dikkat memnuniyet ile karsilanan sosyal sorumluluk projesinin 2012
ve gorsel sureklilik testi ve gorlis mesafesi testleri yapilmistir. yilinda da tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Sonuclart katilimellar ile beraber degerlendiren egitmenimiz,
strdcdleri goz sagliginin dnemi hakkinda bilgilendirdi ve gerekli
durumlarda uzman goz hekimleri tarafindan muayene ve tedavi

olmalarini 6nermistir.
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Lassa'nin Yeni Performans Lastigi: Phenoma

Lassa'nin yeni performans lastigi Phenoma'nin lansmani, 100 ziyaretci ve 758.794 sayfa goruntlleme ile Lassa ve Bridgestone
Kisinin katilimiyla, Nisan ayinda Hezarfen Havalimanrnda sayfalarinin alti ay boyunca yaptig trafigin ¢ kati yirmibir
gerceklesmistir. Lansman etkinligi kapsaminda, Phenoma Grdn gunde gerceklestirilmis ve toplamda 17.599 yarismaci ile
tanitimi Ug¢ boyutlu olarak bayilerimizle paylasilmis ve Grtn test oyun tamamlanmistir. Facebook hesabinin agildigl zamandan,
sUrUsleri yapilmustir. Phenoma lansmanina kadar elde edilen 2.000 Facebook

e begenme sayisl, yirmibir ginde 5.761°e ulastirimis ve sitede
Phenoma lansmani kapsaminda, ayni zamanda son tuketici icin & vy & ’ ’

kal Uresi yUksek sayilabilecek bir deger olan 4:36 il
online bir yarisma olan Phenoma Challenge gerceklestirilmistir. aiMa SUTest yuisex sayabliecex bir deger olan e

K tir.
Bu sosyal medya tabanli yarisma kapsaminda, 308.364 tekil apanmiztr

Lassa'dan Yeni Bir Kampanya: Deneme Kampanyasi

Lassa Urdnleri icin uzun soluklu planlanan yeni bir kampanya
baslatiimistir. Hem yeni musteriler kazanmak hem de
muUsterilerimizin memnuniyetini artirabilmek amaciyla, bu
kampanya kapsaminda, tim Lassa binek ve 4x4 lastiklerini,
kullanic memnun kalmadigl takdirde, 60 gln icinde kosulsuz
geri iade edebilme olanag) saglanmistir.

Deneme Kampanyasi'ni duyurmak amaci ile baslatilan
“Tlketicinin Dostu Erdal” isimli viral proje kapsaminda,
“Tuketicinin Dostu Erdal” karakterinin farkli Grinleri iade ederken
ugradig basarisizliklarin videolari cekilerek internet sitesinde
yayinlanmis ve buyUk bir ilgi uyandirmistir.
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Lassa'dan Yeni Sponsorluk:

Karsiyaka Basketbol Takimi Sponsorlugu

Lassa 2011-2012 sezonunda Karsiyaka Basketbol Takimi'na reklam alanlar kullanilmaktadir. Ayni zamanda 300 kisilik Lassa
sponsor oldu. Bu sponsorluk kapsaminda Lassa olarak Karslyaka tribln0 de sponsorluk anlasmasi kapsaminda bulunmaktadir.
maclarinda stand aktiviteleriyle Grtnlerin tanitimi yapilip, saha ici

Lassa Volkicar V1 Challenge Sponsorlugu

Lassa markasl olarak Volkicar V1 Challenge yarislarina ve Volkicar V1 Challenge yarislari medya tarafindan blyuk ilgi
co-sponsor olunmustur. Bu sponsorluk kapsaminda Turkiyenin gormustar.

farkli sehirlerinde, cogunlukla sehir merkezlerinde yapilan

7 ayakli yarislarda Lassa Volkicar arabasi yarismis, ayni zaman- Bu sponsorluk kapsaminda ek olarak, yarislarda yarisan tim
da yaris alaninda Lassa markalr iletisim malzemeleri yer almis araclarin lastikleri Lassa tarafindan 6zel olarak Uretilmistir.
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Competus Kesif Konvoyu Bayi Turu

Competus Kesif Konvoyu 25-27 Ekim tarihleri arasinda Antalya-
Isparta rotasinda gerceklesmistir. Toplam 16 aractan olusan
konvoya, 11 Brisa ekibi ve 30 bayimiz katilmistir. Competus Kesif
Konvoyu'na her sene, Competus trtnlerinden olusan paketlerin
alimina gore yapllan kampanyada kazanan bayiler katiimaktadir.

Konvoyda, bayilerimiz hem otelde yapilan toplantida Grtnler
hakkinda bilgi sahibi olurken, tur sayesinde Urtnleri
deneyimleme firsati da bulmuslardir.

Lassa Sporda Gériiniirliigii Artiriyor

Lassa'nin uluslararasi markalasma ve buylUme stratejisi dog-
rultusunda, marka gorinGrligind artirmak amaciyla, ingiltere
Premier lig takimlarindan Bolton Wanderers ve Alman
Bundesliga takimlarindan Borussia Monchengladbach ile spon-
sorluk anlasmalari imzalanmistir. ispanya La Liga takimlarindan
Espanyol takiminin lastik partneri olarak, buttn i¢c saha maglarin-
da saha kenarindaki led ekranlarda Lassa reklamlari yayinlanma-
ya baslamistir. Ayrica dinyada buyUk bir ilgi ile izlenen Arsenal,
Birmingham City, Juventus, Roma, Milan gibi takimlarin dnemli

maclarinda saha ici reklamlari verilmistir.

Amerikan Ulusal Buz Hokeyi Ligi NHL'den sonra dinyanin en
blylk buz hokeyi ligi olan KHLin (Kontinentalnaya Hockeynaya
Liga) sampiyonluk adayi olan Belarus ekibi Dinamo Minsk ile
sponsorluk anlasmasi yapilmistir.

Lassa TV Filmleri Avrupa'daki Izleyicilerle Bulustu

Yasadiklari Avrupa Ulkelerinde Lassa'nin lastik pazarinda oldu-
gunu bilmeyen, 3 milyonu asan vatandasimiza ulasmak, cok
eskiden bu yana tanidiklari Lassa markasini hatirlatmak, ve bu
kitleyi markanin degisen kimligiyle karsilastirmak amaciyla TV
film yayinlarina baslanmistir. Filmler, Avrupa'da yayin yapan Turk
TV kanallarinda Mayis-Haziran ve Kasim-Aralik donemlerinde,
izleyicilerin her glin Lassa reklami ile karsilasmalarini saglayacak
sekilde yayinlanmistir. Ayrica Lassa imaj filmi, Eurosport kanalin-

da, yilin son ayinda izleyicilerle bulusmustur.

Lassa Uluslararast Web Sitesi Erisim Kitlesini

Artiriyor

Aylik 4.500 ziyaretcisi bulunan Lassa uluslararasi web sitesi,
Lehce, ispanyolca, Azerice dillerinin de eklenmesiyle alti yabanci
dilde yayina gecmistir.
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Italya ve Almanya'daki siiriiciilere Lassa Hizmeti

ilk olarak Italya ve Almanya pazarlarinda, yolda lastigiyle ilgili problem yasayan stirticlilerin Lassa sistemine génderdikleri bir kisa mesaja cevap

olarak, Uic adet en yakin lastik satis ve servis noktasinin bilgisini almalarini saglayan “TYRE SOS™ hizmeti baslatimistr.

Lassa Autopromotec Fuari'ndaydi

Lassa, Italya'da 24'iinclisti diizenlenen Autopromotec fuarina

150 m2 blyUkligindeki standi ve Ug distriblitort ile katilmistir.
Ziyaretcilerin %37'sinin italya disindan geldigi fuarda, yeni spor
segment lastigi Phenomanin da tanitimi yapiimistir. Competus H/P
lastigi de, yUksek performans yakaladigl test sonuclart ile ziyaretcilerin
ilgi odag olmustur. Lassa stand, italyadaki distribiitér bayiler, son
kullanicilar, diger Ulkelerdeki Lassa distribltorleri ve potansiyel
mUsteriler tarafindan fuar stresince yogun bir sekilde ziyaret
edilmistir.

Ayrica, Isvicre'deki Cenevre Otomotiv fuarinda Lassa standi le,
Avusturyada AutoZum, Fransa'da Equip Auto Show, ispanyada
Motortec fuarlarinda ise ilgili Glkelerdeki is ortaklarinin standlarinda

Urdnler sergilenmistir.

Avusturya'nin En Biiyiik Arag¢ Filosu Lassa'yt Secti

Avusturya'nin en blyUk arag filolarindan birine sahip olan, dagitim sirketi “Yellow Post” firmasinin lastik saglayicisi olarak, araclarin tamamina

Snoways Era ks lastikleri verilmistir. Bu isbirligi, Lassa UrUnlerine olan glvenin arttiginin en blyk gostergesi olmustur.
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Eski Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerindeki Ilk Lassa Magazalar: Ukrayna ve Belarus’ta Acildu.

Eski BDT Ulkelerinde, Lassa Urdn mevcudiyeti ve bilinirligi gtin

gectikce artmaktadir. 2011 yilinin ikinci yarisinda, Ukrayna'da U¢

adet ve Belarus'ta iki adet “hizli bakim” segmentindeki Lassa

magazalari acilmistir. Magaza konsepti, hem Lassa satis noktala-
rinin is gelistirmesine hem de hizmet icerigi ile musteri

taleplerine karsilik vererek trafigin artisina katkida bulunmaktadir.

OtoPratik 'Hizli Bakim ve Lastik Merkezim'

OtoPratik, binek ve hafif ticari araclarin kullanim émurleri
boyunca ihtiya¢ duyabilecekleri ana Grdnlerin sunuldugu

ve araclarla ilgili temel bakim hizmetlerinin verildigi magaza
zinciridir.

2011 yilicerisinde, OtoPratik konsepti calismalari kapsaminda,
satisi destekleyen donemsel satis kampanyalarinin yani sira,
Aydin, Usak, Cekmekdy Istanbul, Bahcesehir istanbul ve

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011

Erzincan magaza acllislari gerceklesmistir. OtoPratik konsepti,
Brisa'nin kurumsal misyonu paralelinde, “strdUrulebilir blytme
ile topluma Ustun degerler sunma” ilkesinin bir parcasidir. Basta
istanbul olmak Uizere, Ankara, Aydin, Bursa, Corum, Diyarbakr,
izmir, Karaman, Kayseri, Kocaeli, Konya/Eregli, Mersin, Nigde,
Silifke, Sanliurfa ve Usak'ta olmak Uzere toplamda yirmibes adet
OtoPratik magazasi bulunmaktadir.



Tarim Lastiklerinde Tepe Lambasi Kampanyast

2-31 Mayis 2011 doneminde, 2 adet tarim lastigi alan mUsterilerimize
1 adet Tepe Lambasi Ucretsiz olarak verilmistir. Kampanya genelinde
4.500 adet Traktor Tepe Lambasi dagitilmistir.

Traktorlerin gorindrlligund artirmay! ve trafik kazalarni azaltmaya
katkida bulunmayi hedefleyen kampanya, bayilerimiz ve ciftciler
tarafindan blyUk memnuniyetle karsilanmistir.

Tir ve Cekici Treyler Cekilisi

Otobus-kamyon strcUleri ve filo mUsterileriigin 15 Eylll— 15 Aralik

2011 tarihleri arasinda bir ¢ekilis kampanyasi dizenlenmistir.

Kampanya kapsaminda, yetkili Lassa ve Bridgestone bayilerinden 2
adet celik radyal otobus ve kamyon lastigi alarak cekilise katilan 1
kisiye 2012 model DAF marka FT XF105 model TIR cekici, 3 kisiye
2012 model Tirsan Maksima Semi marka treyler, 30 kisiye LG marka
42 FHD LED LCD televizyon hediye edilmistir.

Katiimcllar, Grdn alimlarinda kendilerine verilen cekilis kuponu
Uzerindeki sifreyi; ad, soyad, adres ve telefon bilgileri ile birlikte

tUm GSM operatorleri icin gecerli olan 3640 numarall hatta SMS
olarak gondererek cekilise hak kazanmislardir. Yaklasik 30.000 SMS
katiliminin gerceklestigi kampanyanin Milli Piyango Cekilisi 23 Aralik
2011°de yapilmistir.

Brisa Bayi Seyahatleri

Brisa bayilerine yonelik olarak Eyltil-Kasim 2010 déneminde
dUzenlenen Bayi Seyahat Kampanyasi'ni kazanan bayilerimizin
seyahat programlan gerceklestirilmistir. Toplam 85 bayimizin,
kampanya hedef gerceklestirme kriterinin yani sira, mUsteri
memnuniyeti skoru, perakende satis artisi skoru, alm artisi skoru gibi
kriterlerle de katilim hakki kazandigl kampanyanin sonucunda su

seyahatler gerceklestirilmistir:

e 0s Angeles & Las Vegas Seyahati (3-10 Nisan 2011)
o Paris Seyahati (15-19 Nisan 2011)
o Dubai Seyahati (15-19 Nisan 2011)

ETKINLIKLER
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Ayrica, 2011 yilinin Bayi Seyahat Kampanyasi EylUl-Kasim 2011

doneminde duzenlenmis olup, kazanan 89 bayimiz icin seyahatler
2012 yilinda dUzenlenecekir.
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'Lastigim'’

Brisa'nin, bagimsiz lastik satis noktalarini Brisa semsiyesi altinda
toplayan projesi “Lastigim™in ilk toplantisi Glral Sapanca Otel ve
Kentsa tesislerinde 13.09.2011 tarihinde dizenlenmistir. Brisa
satis ekibinin tam kadro katildig etkinlikte, Ttrkiye'nin dort bir
yanindan gelen 106 Lastigim noktasi temsilcisi yer almistir.

2011 yilinda projeye baslanirken hedef, yil sonuna kadar 100
adet lastik satis noktasini “Lastigim” noktasina donustirmekti.
Ancak ilginin beklentilerin 6tesinde olmasi sonucu, Aralik sonu
itibarlyla 190 “Lastigim” noktasina ulasilmistir. Sirket hedefi,
2012 yili sonuna kadar bu sayiyr artirmak ve 250 “Lastigim”
noktasina ulasmaktir.

“Lastigim” toplantisinda, katilimcilara Brisa ve lastik pazari

hakkinda bilgiler verilmis, fabrika gezisi dizenlenmistir. Verilen makineleri ve lastik sokme-takma makinelerinin de bulundugu
temel lastik egitimi ile lastik hakkindaki bilgilerini arttiran cesitli servis ekipmanlari dagitiimistir. Toplanti sayesinde

katiimcilar, hem merak ettikleri konulari Brisa yoneticileriyle katilimeilar lastik sektordndeki glincel gelismelerden haberdar
paylasma imkani bulmuslar, hem de meslegin nasil daha ileriye olurken, sirketi daha yakindan tanima firsatini elde etmislerdir.

gotUrdlebilecegi konusunda fikirlerini aktarmislardir.

BMW Rider Academy Sponsorlugu

Bridgestone, motosiklet lastiklerinde bilinirligini artirmak ve
Bridgestone imajina katkida bulunmak amaciyla 2011'de BMW
Rider Academy ile yeni bir isbirligine imza atmistir. Motosiklet
sUrdcuUlerine cesitli seviyelerde egitim veren ve aktiviteler
duzenleyen BMW Rider Academy’'nin egitim pistinde ve
salonunda markalama calismasi yapilmistir. Motosiklet satis ve
servis gorevlilerine yonelik olarak duzenlenen bir organizasyon
ile Brisa izmit (retim tesisleri gezilmis ve katilimcilara temel
lastik egitimi verilmistir. BMW mUsterileri icin ise, BMW Rider
Academy egitim salonunda lastik egitimi dlizenlenmistir.

Motoplus 2011

24-27 Subat 2011 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezinde
dtzenlenen Motoplus 2011 Motosiklet, Bisiklet ve Aksesuarlari
Fuarr'na Brisa olarak ilk defa katiim saglanmustir.

Motosiklet tutkunlarinin yogun ilgi gosterdigi fuarda,
Bridgestone'un Super Sport, Sport Touring, Enduro, Motocross
ve Scooter lastikleri tlketiciler ile bulusmustur. Yeni yaris
lastigimiz R10'un da ilk defa tanitildig fuar, motosiklet
kullanicilari ile direkt iletisim saglamak acgisindan oldukga faydali

olmustur.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011
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HAZLI: BAKINL

Brisa Model Magazasi'ni Maslak’ta Actt

Lastik satisi ve bakimi konusunda farkl modeller gelistirmek,
degisen ve farkliik gosteren mUsteri ihtiyaclarina yerinde ¢ozUm
sunmak ve saha tecrtbesini is ortaklaryla paylasmak amaciyla
ilk konsept magazamiz 23.12.2011 tarihinde Maslak'ta hizmete
aclimistir. Magazada lastik bakimi, montaj, satisi ve diger
OtoPratik hizmetleri de verilecektir.

'Lastik.com.tr’

Lassa ve Bridgestone markalari ile Turkiye'de en ¢ok lastigi
satan Brisa, basarisini, Urlnleri kadar, tlketici odakli hizmet
anlayisina, pazara getirdigi yeniliklere ve mUsterileriyle kurdugu
dinamik iletisime de borcludur. internet ve sosyal aglar, iletisim
calismalari icin aktif bir sekilde kullanan Brisa, sektorde bir ilke
daha imza atmis ve web Gzerinden lastik degisimi ve bakimi

hizmeti sunmaya baslamistir.

Binek otomobil, 4x4 ve hafif ticari ara¢ sahipleri, Brisa'nin
www.lastik.com.tr adresinde hizmete soktugu web sitesi Uzerin-
den istedikleri lastikleri satin alarak; guin, saat ve lokasyon belir-
terek lastik bakimi ve degisimi yaptirabilmekte; 6deme, hizmet
alindiktan sonra nakit olarak veya kredi kartiyla yapilabilmek-
tedir. Akbank, Finansbank, Garanti Bankasi, HSBC, i$ Bankasi ve
Yapi Kredi Bankas! kredi kartlariyla 12'ye varan taksit secenekleri
de bulunmaktadir.

www.lastik.com.tr sitesini ziyaret eden kullanicilar, lastik tard,
ebad), kullanim sezonu ve amaci gibi bilgileri girerek, uygun
seceneklere ulasabilmektedir. Dileyen kullanicilar, araclarinin
modeli, tirt gibi bilgilerle de hizmet alabilmekte; ya da

0212 444 65 00 numarall cagri merkezinden danismanlik talep
edebilmektedir.

SurUculer ayrica, www.lastik.com.tr adresi Uzerinden lastik satin
alimi disinda rotasyon, hava basinci, lastik kontrolU, dis derinligi

oleclmu, balans gibi lastik bakim hizmetlerini de alabilmektedir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU Zﬂ]l@









KURUMSAL YONETIM

Idari Faaliyetler
Personel ve isci hareketleri

31.12.2011 tarihi itibariyla sirketimizde belirsiz sureli is sozles-
mesi ile gorev yapan personel sayisi 1.777 kisidir. Bunlardan
1.337 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 440 kisi
Toplu Is S6zlesmesi kapsaminin disindadir. 8 kisi ise yabanci
uyruklu personeldir. Ayrica sirketimizde belirli streli is
soOzlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 7 Kisidir.

Toplu is s6zlegsmesi uygulamasi

16. Dénem Toplu Is Sozlesmesi 09.06.2010 tarihinde
imzalanmis ve 01.01.2010-31.12.2011 tarihleri arasinda gecerli

olmak Uzere yurGrlUge girmistir.

Calisanlara saglanan hak ve menfaatler

Sirket, toplu is s6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki
calisanlarina, Ucretlerine ek olarak, 4 aylik brat Ucretleri
tutarinda ikramiye, yalnizca toplu is s6zlesmesi kapsamindaki
calisanlarina yakacak yardimi, bayram harcligy, yillik izin harchigy,
dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim
yardimi, aile gida yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler
saglamaktadir. Ayrica tim calisanlarimiza yemek ve ulasim

hizmeti de verilmektedir.

2011 Dénemi Mali Oranlar Tablosu

1. Likidite Oranlar:
a) Cari Oran : (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
b) Asit Test Orani : (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borclar)

2. Mali Biinye Oranlart
a) Toplam Borglar / Toplam Aktifler

b) Oz Sermaye / Toplam Borclar

3. Faaliyet ve Karlilik Orant

a) Satislarin Karlilik Orani : (Net Donem Kari/Net Satislar)

b) Aktiflerin Karlilik Orani : (Net Dénem Kari/Toplam Aktifler)
) Ozkaynaklarin Karlilik Orani : (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)
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Cari Donem Gecmis Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1,42 1,63

0,78 0,96

0,56 043

0,80 1,31

31 Aralik 2011
0,05
0,07
0,16

31 Aralik 2010
0,06
0,07
013
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1. Kurumsal yénetim ilkelerine uyum beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. 01 Ocak
2011 =31 Aralik 2011 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymus ve uygulamistir.

2. Pay sahipleri ile iligkiler birimi

Sirketimizde pay sahiplerinin basvurular ve yatinmcilarla olan
iliskiler Butce ve Finans Mudura tarafindan yonetilmektedir.

isim : Resat Oruc
Telefon : 262 316 57 00
E-posta : roruc(dbrisa.com.tr

istanbul'da bulunan Genel Miidiirliik Ofisinde hisse senedi
degisimleri, temettl 0demeleri gibi konularla minhasiran

ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

isim : Cemal Aydemir
Telefon : 212 385 84 50 Dahili: 28467
E-posta : caydemir(brisa.com.tr

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin

kullanimi

2011 yilricerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve gerekse
yazili olarak gelen bilgi talepleri cevaplandirimistir. Sirketimizin
yillik faaliyet raporu internet sitemizde yayimlanmakta olup,
2005 yilindan itibaren pay sahiplerine yapilan duyurular, 6zel
durum aciklamalari ve ara donem mali tablolari da internet

sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ana Soézlesme'mizde 6zel denetci atanmasina yonelik bir
duzenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetci

tayini talebi de olmamistir.
4. Genel kurul bilgileri

Sirketimizin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.03.2011
tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul'da Sirket sermayesinin
2689'unu temsil eden 11 hissedar hazir bulunmustur.

Bu toplantiya davet, esas sozlesme hukUmleri paralelinde
yaplimis ve nam'a yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi
icin Tdrk Ticaret Kanunu hdkumleri esas alinmistir. Genel Kurul
tarihinden 15 glin oncesinden baslamak Uzere denetlenmis
2010 yil rakamlarini igeren mali sonuglar istanbul'daki Genel

MUdurldk Ofisi'nde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

YONETIM
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S6z konusu sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerinin gindem
maddeleri ile ilgili verdikleri oneriler Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

Onemli nitelikte kararlarin ézellikle Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda esas s6zlesmede ayri bir hikim mevcut
degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil
ettig§inden boyle bir dizenlemeye ihtiya¢ duyulmamustir. Genel
Kurul tutanaklari, 2005 yilindan itibaren Sirket'in
www.brisa.com.tr internet adresinde yayimlanmaktadir.

5. Oy haklari ve azinlik haklar:
Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas S6zlesme'mizde, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin, Sirket'in ahenkli
yonetim yapisini bozacag| dustincesiyle bir dizenleme
yapilmamistir.

6. Kar dagitim politikast ve kdr dagitim zamant

Sirket'imizin kar dagitim politikasi SPK kurallarina ve Sirket
Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak dagitilabilir karin en az %30'u
oraninda nakit kar payi dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket'in
istikrarli bir blytime gosterebilmesi icin gerekli olan fon
ihtiyacini g6z ontine alarak her yil kar dagrim onerisini hazirlar

ve Genel Kurul'un onayina sunar.
Kar dagitimi yasal sUreler icerisinde gerceklestirilmektedir.,

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan
Haci Omer Sabanci Vakfinin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
kérda imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas s6zlesme huktumleri
paralelinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine
dagtilacak kar esas sézlesme hikimlerine gore Genel Kurul
tarafindan karara baglanmaktadir.
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7. Paylarin devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding AS. ve
Bridgestone Corporation'in sahibi olduklari nama yazili
senetlerin devri, Esas S6zlesme'de (Madde 31) detayli olarak
aciklandigl gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim
ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga
teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama yazili hisse
senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri
ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan

Uclincl Kisiler's devredemez.

Esas sdzlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir

hukUm bulunmamaktadir.
8. Sirket bilgilendirme politikasi
8.1. Amag

Brisa A.S. hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmayi
ilke edinmistir. Bu kapsamda Brisa yonetimi, stratejik planlari
uygulayip, sonuglarini genel kabul goren muhasebe prensipleri
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri gercevesinde; tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirnmecilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikte sermaye
piyasas! katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasmay ilke olarak

benimsemistir.

Brisa, kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi

Mevzuatrna; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal
Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine

azami 0zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tim Brisa A.S. calisanlart ile
danismanlarini kapsamakta; Brisa A.S.nin sermaye piyasasi

katiimcilari ile yazil ve sozIU iletisimini dUzenlemektedir.
8.2. Yetki ve sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir.
Brisa A.S'nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirimesi, Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Finans Genel
MUdar Yardimciligr kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll hususu

gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir.
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8.3. Kamuyu aydinlatma yéntem ve araglari

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirimci
toplantilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK)
hUkdmleri sakll kalmak Uzere, Brisa A.S. tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclar asagida

belirtilmistir;

* IMKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalari (Elektronik ortamda
KAP bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

® Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlar,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu

® TUrk Ticaret Sicili Gazetesi ve glnlUk gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkUler, genel kurul
cagrisi vb),

® Yazili ve gorsel medya vasitaslyla yapilan basin aciklamalari,
® Reuters, Foreks vb.veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar,

® Sermaye piyasas! katilimcilari ile yapilan bilgilendirme
gorlsme ve toplantilari,

® Kurumsal Web Sitesi, (www.brisa.com.tr),

® Telefon, elektronik posta telefaks vb. iletisim yontem ve

araglari Uzerinden yapilan aciklamalar
8.4. Mali tablolarin kamuya ag¢iklanmasi

Brisa A.S.'nin mali tablolari ve dipnotlar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenmis hikdmler cercevesinde hazirlanir.
Uluslararasi Denetim Standartlari'na gore bagimsiz denetimden
gecirilir ve IMKB'ye iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablolar

ve dipnotlarl kamuya aciklanmadan once Sermaye Piyasasi
Mevzuat htikUmleri cercevesinde Denetim Komitesi'nin uygun
gorUsuyle, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir. Mali tablo ve
dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya aciklandigl anda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimi olarak elektronik

ortamda da iletilir.
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8.5. Faaliyet raporunun kamuya ac¢iklanmast

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecirilir. Mali tablo ve dipnotlari ile birlikte

kamuoyuna aciklanir.

8.6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve

yetkili kigiler

Brisa A.S!nin 6zel durum aciklamalari, Finans Genel Mudur
Yardimciligl tarafindan hazirlanir.

Brisa A.S.nin 6zel durum aciklamalari prensip olarak Genel
MUdur ve Finans Genel Mudur Yardimcisi tarafindan elektronik
ortamda imzalanmak suretiyle IMKB'ye KAP (izerinden iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatinmcinin soz konusu bilgiyi 5nemli ve 6zel
bulma ihtimalinin yUksek olmasi durumunda, 6nemli ve 6zel bir
bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa A.S. calisani, daha 6nce kamuya aciklanmamis
onemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini
belirlerse, durumu derhal Finans Genel Midudr Yardimcilig'na
bildirir. Bu durumda, Finans Genel MUdur Yardimciligl, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum

aciklamasinin hazirlanarak, IMKB'ye iletiimesini saglar.

Brisa A.S., kamuya yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarini en
gec 1 (bin) is glnd icinde internet sitesinde (www.brisa.com.tr)
ilan eder ve s6z konusu agiklamalari 5 (bes) yil streyle internet

sitesinde bulundurur.
8.7. Kamuya a¢iklama yapmaya yetkili kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi
Katilimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi

tarafindan iletilen yazili ve sozIU bilgi talepleri Finans Genel
MUdUr Yardimcilig bunyesinde degerlendirilir. Yapilan
degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup
olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri ve 54 No'lu
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasl araclarinin
degerini etkileyebilecek tirden olup olmadig dikkate alinir.
Yazili ve sozIU bilgi talepleri, Finans Genel MGdur Yardimcilig'nin

degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.
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Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel MidUr tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ozellikle goreviendiriimedikce, Brisa A.S.
calisanlan sermaye piyasasl katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Genel Mdur
Yardimcilig'na yonlendirilir.

8.8. Idari sorumlulugu bulunan kisiler

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli
olarak Brisa AS. ile iliskili icsel bilgilere duzenli erisen ve Brisa
AS.nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan Kisilerdir. Brisa A.S., icsel bilgilere
dazenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde
degisiklik oldugunda gtnceller. Listeler, talep halinde SPK ve
IMKB'ye génderilir. icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her
glincellemeden sonra, en az 8 (sekiz) yil streyle saklanir.

8.9. Sermaye piyasast katilimcilari ile iletisim

Brisa AS., ara donem ve yillik faaliyet sonuclar ile ilgili
beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine
Brisa A.S., faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik
yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha
iyi anlasiimasini saglayan dnemli unsurlar sermaye piyasasi
katiimcilarina aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasasi
katiimcilarr ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtiimedikce Brisa AS. adina, sadece kamuya aciklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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8.10. Piyasada dolasan asilsiz haberler

Brisa A.S., prensip olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar
konusunda herhangi bir gorus bildirmez. Brisa A.S. hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takibi yapilir. Finans Genel Mdur Yardimciligy,
bu haber ve bilgilerin sermaye araclari Uzerinde etki yapip
yapmayacagini degerlendirir.

Finans Genel Midur Yardimeilig, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VIl Seri ve 54 No'lu “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
fliskin Esaslar Tebligi"nin 18'inci maddesi cercevesinde dzel
durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikUmleri dahilinde,
SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya
yonetim, bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna
karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular

hakkinda aciklama yapilir.

8.11. Yatirimci ve analistlerle yapilan toplanti ve

gériismeler

Yatinmci ve analistlerle yapilan toplanti ve gorismelerden,
gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin
duzenli bir sekilde ydruttlmesinden, yatinmmci sorularinin

en verimli sekilde cevaplanmasindan ve sirket degerinin
artinimasina yonelik calismalarin yaratdlmesinden Finans Genel

MUdur Yardimciligr sorumludur.

Finans Genel Midur Yardimciligl ve blnyesinde yer alan Bltce
ve Finans MUdUrlGgy, Brisa A.S.'nin faaliyetlerinin ve mali
performansinin en iyi sekilde anlatiimasi icin pay sahipleri ile
iliskilerin yaratdlmesinde gorev almaktadir. Pay sahiplerinden
gelen tUm toplanti taleplerine olumlu yanit veriimekte olup,
mUmkudn olan en Ust dlzeyde gorisme yapma olanagl
saglanmaktadir.

8.12. Sessiz dénem

Brisa A.S., takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglar ve
ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan
kacinir. Bu doneme “sessiz donem” adi verilir. Brisa A.S. icin
sessiz donem Uger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi

ay takip eden ayin 15'inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin

kamuya aciklandigl glinden bir is glinU sonra sona erer.
8.13. Brisa web sitesi (www.brisa.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.brisa.com.tr internet adresindeki Brisa
AS. Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Brisa AS. Web Sitesinde yer
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alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikUmleri uyarinca
yapllmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine
gecmez. Brisa AS. tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara

Web Sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boltimlendirilir.
Web Sitesinin glivenligi ile ilgili her tarlG 6nlem alinir. Web Sitesi,
Turkce olarak, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongérdiigi
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, glindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula
katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik

calismalara surekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida
Ozetlenmistir..

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

® \izyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi

e Sirketin ortaklik yapisi

® Sirket ana sozlesmesi

® Ticaret sicil bilgileri

® Glncel ve gecmis donemlere ait Faaliyet Raporlari

® GUncel ve gecmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve
Bagimsiz Denetim Raporlari

® Basin aciklamalari

o SPK Ozel Durum Aciklamalari

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, gtindem konulari
hakkinda aciklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

® \Vekaletname Ornegi

® Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

® Bilgilendirme politikasi
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9. Ozel durum acgiklamalart

2011 yiinda SPK duzenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir. Ozel durum
aciklamalari zamaninda yapilmistir. Dolayisi ile SPK tarafindan
ozel durum aciklamalarinin zamaninda yapiimamasi nedeniyle

uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur.
Sirket'imizin hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.
10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr'dir. internet sitemizin
yatinmct iliskileri bolimunde; ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, 0zel durum aciklamalari,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplanti tutanagi, genel kurul hazirun cetveli, bilgilendirme
politikasi ve hisse bilgileri yer almaktadir.

11. Gergek kisi nihai hdkim pay sahibi /

sahiplerinin aciklanmast

Sirket'imizde gercek Kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik
yapisi faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.

12. Iceriden Sgrenebilecek durumda olan kisilerin

kamuya duyurulmast

Faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey
yonetimde gorev alan ve dolayisi ile iceriden 0grenebilecek
durumda olan kisiler hakkinda bilgi veriimektedir.

13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular, toplanti-
lar ve internet kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasl ile gercekles-
tirilmektedir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan ba-
yilerimizin bilgilendirilmesine yonelik olarak internet Uzerinden
erisimin mUmkuUn oldugu “Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir.
Ayrica bayilerimizin kendi ¢calisanlari, kurumsal musterileri ile
iletisimlerini yonetebilmeleri icin de bayi veritabani yonetim sis-
temi gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini
daha profesyonelce yonetebilmeleri icin gelistirilen,

YONETIM
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kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi Otomas-
yon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara Grinlerimizle ilgili hizmet
ve bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); Grlin, hizmet, sistem
ve yaklasimlarla ilgili tUketicilerin isteklerini karsilayan ve daha
cok, cagr merkezimizin kullandigl "Musteri Basvuru Yonetimi”
gibi gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayileri-
mize ve kullanicilarimiza yonelik her tUrlG bilgi akisi, Brisa CRM
Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tim bayilerimizi
kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitasi ile de karsilikli
bilgilendirmeler yapiimaktadir. Tedarik¢ilerimizin bilgilendirilmesi
toplanti ve duyurularla gerceklestiriimektedir.

14. Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi

Sirket'imizde calisanlarin, ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugu, politikalarin Sirket buttintne yayllmasini ve hedeflere
donusturtlmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini
ve uygulama sonuclarinin gdzden gecirilerek strekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri
(mUsteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

15. Insan kaynaklari vizyon ve politikas:

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, mukemmellik ve sosyal
sorumluk politikalari 1siginda, Brisa insan Kaynaklari, Kurumsal
Gelisim ve Calisma lliskileri vizyonumuz; Sirket'imizin uzun ve
orta vadeli is hedeflerinin gerceklestiriimesine destek olacak;

“ TUm paydaslarimiza saygl” ana felsefesi ile "degisime oncl”
olunan, calisma barisinin ve sdrekliliginin saglandigl, calismaktan
gurur ve mutluluk duyulan, sosyal sorumlulugunun bilincinde,
is sagligl ve guvenligi ile cevre bilincinin, etik degerlerin ve adil
yaklasimin 6n planda oldugu bir calisma ortami olusturmak ve
enerjik, her zaman basarma arzusu yuksek, Ustln performansi
hedefleyen, degisime ve gelisime acik calisanlarla bu ortamin
surekliligini saglamaktir.

2011 yiliicinde ve Oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda bir sikayet gelmemistir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2011@
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16. Miisteri ve tedarikcilerle iligkiler hakkinda
bilgiler

Satislarimizin tutarsal olarak yaridan fazlasinin gerceklestigi yurtici
yenileme pazarinda genis bir bayi ag| ile nihai mUsterilerimize
hizmet vermekteyiz. MUsterilerimizle baglanti noktamiz olan bayi-
lerimizin, hizmet kalitelerini ve musteri yaklasimlarini kuvvetlendir-
mek icin cesitli egitimler verilmekte, yeni bayiler icin oryantasyon
programlari dizenlenmektedir. Bayilerin nihai kullanicilara yakla-
simlarini incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak amaciyla

dUzenli olarak arastirmalar yapilmaktadir.

Garanti uygulamasinda, yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine
getiriimekte, musteriye daha hizli ve daha etkili cevap verebilmek
amaciyla da yeni sistemler gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir.
Gelen sikayet ve éneriler, Msteri liskileri ve Satis Bolimlerimiz
tarafindan titizlikle ele alinmakta, degerlendiriimekte ve hizli bir
sekilde sonuclandinimaktadir. Sonugtan da musterilerin ne kadar
memnun kaldiklart izlenmekte ve dlctimektedir. Bu yaklasimi
dogrultusunda Brisa, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi standardi ile sektorde belgelendirilen ilk kurulus olmustur.
Otomobil, 4X4 ve Hafif Ticari ara¢ kullanicilarina, markalarimizi
satin almalari sonrasinda ihtiyac duyduklarinda, Yol Yardimi Hiz-
meti Ucretsiz veriimekte ve sonuclari titizlikle takip ediimektedir.
Urlinlerimiz cesitli tip ve niteliklerde arac (ireten otomotiv firma-
larinda orijinal lastik olarak kullanilmakta olup, bu lastiklerin btytk
bir kismi ihrac edilen araclara takilmaktadir. Otomotiv Ureticileri
ile araclarin gelistiriimesi asamasindan baslamak Uzere, yakin bir
iletisim ve isbirligi icinde olunmakta, ara¢ ozelliklerine en uygun
Urdnlerin tedarik edilmesi icin gerekli arastirma ve gelistirme faali-

yetleri Bridgestone ile ortak olarak gerceklestirimektedir.

Urlin kalitesinin devamliigini saglayarak, miisteri tatminini azami
seviyede tutmak icin Brisa'ya ham madde, makine/ekipman ve
hizmet saglayan tedarikcilerimizle isbirligimiz; karsilikli gliven,
saglikli iletisim, surekli gelisimin desteklenmesi, topluma ve
cevreye duyarlilik konulari cercevesinde yUrittimektedir. Ham
madde tedarikcilerimizin timd, belirlenmis standartlarimiza gore
onaylanmis tedarikgilerdir. Brisa, musteri ihtiyaclarini n planda

tutan tedarikgileri ile uzun sdreli isbirligi kurma taraftaridir.

Tedarikcilerimizin performanslari strekli takip edilmekte, sorun
var ise karsi onlemler talep edilmekte ve iyilestirmeye yonelik fa-
aliyetlerin etkinligi izlenmektedir. Ayrica sistem degerlendirmeleri
ile tedarikgilerimizin kendi sistemlerini strekligdzden gecirmele-
rine yardimci olunmakta ve surekli iyilestirme anlayisi ile destek
verilmektedir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011
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17. Sosyal sorumluluk

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikas! “gelecegimizi
secimlerimiz belirler” anlayisi cercevesinde asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

Brisa, farkliliklar yaratarak varolmanin sosyal sorumluluk
anlayisiyla geliseceginin bilincindedir. Kurulusumuzda; mUsteri,
calisan, hissedar, tedarikci, is ortaklar, rakipler ve toplum
beklentileri, is yapis seklimize, kultlr ve degerlerimize yansimistir.
Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim anlayisi benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

® Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan
yasalarin 6tesinde bize yol gdsteren SA-ETIK, “is Etigi Kurallar”
kilavuzunu izleriz.

e insan haklari ve isglictl ilkelerine saygl gdsterir, zorunlu iscilik
ile cocuk isciliginin kaldirimasini destekleriz,

eisletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamasi icin
calisiriz,

® GUvenli ve saglikl bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli tim
onlemleri alinz,

® Surdurdlebilir yasam icin cevresel bozulmaya karsl onleyici
yaklasimi benimser, verimli kaynak kullanimini destekleriz, ,

® Sosyal sorumluluk yaklasimimizi strekli iyilestirerek
gelistirmeye Ozen gosteririz,

eiletisimin, sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi
ulasilabilir hedeflere tasiyacagi bilinci ile kamuoyuna aciklik
politikasi izleriz.

18. Yénetim Kurulu’nun yapist, olusumu ve

bagimsiz iiyeleri

Ieract olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri

BASKAN / GULER SABANCI

BASKAN YARDIMCISI / TAKASHI URANO (Takashi
Urano’nun yerine, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine,
03.01.2011 itibaryla Sayin Asahiko Nishiyama atanmistir.)

UYE / MEHMET NURETTIN PEKARUN

UYE / TURGUT UZER (Turgut Uzer 21.02.2011 tarihinde
vefat etmis olup, Yénetim Kurulu Uyeligine 01.03.2011 itibariyla
Faruk Bilen atanmustir. Faruk Bilen'in yerine Yonetim Kurulu
Uyeligine 02.12.2011 tarihinden itibaren Cezmi Kurtulus
atanmistir. Cezmi Kurtulus 29.02.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir)

UYE / YUJIRO KANAHARA ( Yujiro Kanahara'nin yerine
01.07.2011 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligine Shigeru Niho
atanmustir. Shigeru Niho'nun yerine ise 02.01.2012 tarihinde
Makio Ohashi Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.)

UYE / MUSTAFA BAYRAKTAR
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Ieract Yénetim Kurulu Uyeleri

UYE / M. HAKAN BAYMAN, GENEL MUDUR

UYE / KAZUYUKI EGUCHI, iCRA KOORDINATORU
UYE / SEiiCHIRO TOKUNAGA, TEKNIiK GRUPLAR
YONETMENI

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation'in ortak bir
girisimidir. Ortak yonetim geregi Yonetim Kurulu'nda bagimsiz
(e bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde yazil muameleleri

yapabilmelerine Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.
19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. BSIGmiindin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklerle ortismektedir. Esas sozlesmede Yonetim Kurulu
Uyelerinde aranan asgari niteliklere iliskin bir béliim yoktur.

20. Sirket’in misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil Gst
yonetimce gozden gecirimekte, bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa
internet sitesinde yer almaktadir. Brisa misyonu ve vizyonu dog-
rultusunda, icra Komitesi tarafindan belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu'nda gortsUlerek onaylanmaktadir.

icra Komitesi: Genel MUiduir, icra Koordinatér(i, Teknik Gruplar
Yonetmeni, Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi, Finans Genel
MUdur Yardimeisi ve Finansal Asistan'dan olusmaktadir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis donem perfor-
mansi gozden gecirilmektedir.

21. Risk yénetimi
Organizasyon

Sirket'in tum risklerinin erken tespiti ve etkin bir sekilde yone-
tilmesinin saglanmasi amaciyla Risk Komitesi ve Risk Yonetim
MUdUrlagu olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel MudUr,
icrakoordinatort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Pazarlama Genel
MUdur Yardimcisi, Finans Genel MUdur Yardimcisi ve Finansal
Asistan'dan olusan icra Komitesi (yeleri ile Risk MiidGr(i'nden
olusmaktadir.

YONETIM

Gorev ve Sorumluluklar

Risk Yonetim Madurlagu, Yonetim Kurulu tarafindan onaylan-
mis risk yonetimine iliskin politika ve standartlar cercevesinde,
sirketin tUm risklerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesi,
risklerin sorumlusu olan calisanlarla ortak calisma ve isbirligi
icerisinde, sozkonusu risklerin etkin yonetilmesine yonelik
strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi, ¢calismalarin koordinasyonu
ve fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi; sirketin
risk alma istahina yonelik politika ve prosedurlerin olusturulmasi
ve sureclerin bu politika ve prosedUrler dahilinde yonetildiginin
takibi, is surekliligi politika ve planlarinin olusturulmasi ve yone-
timi, risk yonetim raporlamalarinin hazirlanmasi ve paylasiimasi
konularinda; yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve
sirket calisanlarinin aktif katilimi prensipleri icerisinde faaliyetleri-

ni strdtrmektedir.

Risk Yonetim MUdUrlGgu, kurumsal risk yonetimini sirket stra-
tejilerine ve kurum kultdrine entegre ederek, tum calisanlarin
gunlik operasyonlarini yUrdttrken, performanslarinin yani sira,
risklere, firsatlara ve yUkumlUliklere uyumluluga da odaklan-
masini ve bu yolla sirketin strdurdlebilir blytimesine katkida

bulunmayi hedeflemektedir.
is Stirekliligi Planlamasi

Risk Yonetim MUdUrlGgy, risklerin gerceklesmesi halinde mey-
dana gelebilecek is ve Uretim kesintilerinden kaynaklanan kayip-
lari asgari dUzeye indirmek icin is strekliligi politika ve planlari-
nin ilgili fonksiyonlarla beraber olusturulmasl, kurum geneline
yayginlastirimasi, glincellenmesi ve test edilmesi calismalarini
yiritmektedir. Is siirekliligi planlama calismalariyla; tedarik prob-
lemleri, yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri olaylarda
meydana gelebilecek acil durum ve krizlerin, ic ve dis iletisimin
etkin sekilde yonetilmesi, olasi kesinti stresinin musteriler ve
sirket agisindan kisaltilmasi, stre¢ boyunca onemli hizmetlerin
sunulmaya devam edilmesi, sUrec sonrasinda normal calisma
duzenine donusun en dogru sekilde gerceklestiriimesi, sirket
altyapisinin kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistiriimesi ve
is kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerinin azaltiimasi

amaclanmaktadir.
Risk Degerlendirmesi ve Raporlama

Risk Yonetim MUdUrlagu, her yil tim sirket fonksiyonlarinin
yonetici ve calisanlariyla dUzenledigi risk degerlendirme

calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2011@
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yUkumluluk risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin
finansal, itibari, cevresel ve insani kayip senaryolarinin etki ve
olasiliklarinin dlctlmesi ve dnceliklendirilimesi, sozkonusu risk-
lerin olumsuz etkilerinin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer
edilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin kararlastiriimasi, kritik
risk gdstergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi ve gecmis
risk yonetim aksiyonlarinin takibi faaliyetlerini gerceklestirmek-
tedir. Risk Komitesi her yil toplanarak, yillik risk degerlendirme

sonuclarini ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim MUdurlGgu, aylik olarak, sirketin kritik risk
alanlariyla ilgili sayisal gostergeleri ve aylik gelisim trendlerini,
belirlenen limit ve toleranslara gére durumlarini, sapma ve
degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynak-
larini, alinan aksiyonlari tim yonetim ekibiyle paylasmakta ve
boylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyar mekaniz-
masl saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tim fonksiyon-
larin ortak bir risk algllama ve yonetim stratejisi olusturmasini
saglamayi hedeflemektedir. Bununla beraber, yil icerisinde
global veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden
olusan spesifik risk calismalarini da rapor olarak ilgili yoneticilerle
paylasmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile yéneticilerin yetki ve

sorumluluklar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Esas Sozlesme'de ayrica 6zel bir aciklama

yapilmamistir.
23. Yénetim Kurulu’nun faaliyet esaslart

Sirket Yonetim Kurulu 2011 yiliicinde 3 adet ylz yuze, 30 adet
Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme huktumleri paralelinde
yazili onay alinmak sureti ile toplam 33 toplanti yapmistir.
Yonetim Kurulu gindemi her Uyeye, toplanti glininden en az
10 glin 6nce bildiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli
oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine, esas sézlesmenin kér dagitimi ile ilgili
28'inci maddesinde belirtilen yonteme gore kar payr 6demesi
Genel Kurul karari ile yapiimaktadir. Esas Sozlesme gere§i,
Yonetim Kurulu'nda kararlar dokuz Uyeden alti veya daha fazla
Uyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2011 yilinda yapilan toplantilarda, Yoénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goris aciklanmamistir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin, IV. BoIim{i'niin 2.17.4'nct
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maddesinde yer alan konularda, yonetim kurulu toplantilarina,
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri giindem disinda bir soru

sormamislardir.
24. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazill muameleleri yapabilmelerine Genel
Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle cikar catis-

masl yasanmamistir.
25. Etik kurallar

Brisa calisanlarina yonelik is Etigi Kurallar ile ilgili kitapcik ve
sirket kurall yayimlanarak calisanlarla paylasiimistir. Tim Brisa
calisanlarina etik kurallar egitimi verilmis, yil sonunda da internet

Uzerinden tazeleme egitimleri yapilmistir.

26. Yénetim Kurulu’nda olusturulan komitelerin

sayi, yapt ve bagimsizligt

Yonetim Kurulu'nda olusturulan Denetimden Sorumiu
Komite'nin (¢ Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yonetim Kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
2011 yilinda dort defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Takashi Urano, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Takashi Urano'nun yerine, Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligine, 11.03.2011 tarihi itibaryla Asahiko Nishiyama
atanmistir).

Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi (Turgut Uzer 21.02.2011
tarihinde vefat etmis olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligi'ne Mehmet Nurettin Pekarun atanmistir).

Kazuyuki Eguchi, Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden, ayr bir komite

kurulmasina gerek gortlmemistir.
27. Yénetim Kurulu’na saglanan mali haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sézlesmenin kar dagitimi ile ilgili
28'inci maddesinde belirtilen yonteme gére kar payl 6demesi,
Genel Kurul karari ile yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine
Ucret ddenmemekte ve borc veriimemektedir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanmis Muhasebe Standartlar'na gore hesaplanmis 2011 yili konsolide bilango kérimiz olan

89.574.764,00 TL ile gecmis yil karlarindan 6.431.217,02 TL'nin Esas Mukavelename’mizin 28'inci maddesi geregi asagida gortldigu

sekilde;

Kurumlar Vergisi 17.702.819,00
Birinci Temettu Payi 14.466.609,00
ikinci Temettii Pay1 52.138.172,25
intifa Senetleri Payi 4.478.738,20
Yonetim Kurulu Payi 135.000,00
[l Tertip Yasal Yedek Akge 7.084.642,57

Tefrikinin ve 7.441.875,- TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 895 oraninda toplam 66.604.781,25- TL, intifa Senedi
sahiplerine 4.478.738,20 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 135.000,- TL kér paylarinin briit olarak nakden dagitiimasina, ortaklarimizin
hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi stopaji yapiimasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza 895 TL briit = net kar payi,

diger ortaklanimiza ise brit 8,95 TL, net 7,6075 TL kar payl 6denmesine karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011



DENETCGCI RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yillik Olagan Genel Kurulu’na;

Unvan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS.

Merkez stano0t =~
Sermayesi 7441875
Faelyetkonuss Tasit tekerlek lastikleri imalati ve saust
Denetcllerin Adi ve Gorev Sireleri, Ortak veya Biilent BOZDOGAN — Michihiro SUZUKI — ilker YILDIRIM Gérev siiremiz.
Sirketin Personeli Olup Olmadiklari 1 yildir. Sirket ortakhi@imiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

Katilnan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme 4 defa Yénetim Kuruluna katilinmis, 6 defa Denetleme Kurulu Toplantist
Kurulu Toplantilarinin Sayisi yapilmistir.

Ortzklk Hesaplari, Defter ve Belgeleri Uzerinde Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3-6-9-12nciaylarn
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapiimis, tenkide deger bir hususa
inceleme Yapildigi ve Varilan Sonuc rastlanmamistir.

Tirk Ticaret Kanunuinun 353tnct Maddesiin -~~~ 4 kere kasa sayimiyaplmis ve mevcut kaytara
Tinci Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince uygun bulunmustur.

Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve

Sonuglar
Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncd Maddesinin Her ayin ilk is glininde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin
Tinci Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapi- defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

lan inceleme Tarihleri ve Sonuclar

intikal eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Hakkinda Yapilan islemler

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.1.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormUs muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis
bulunmaktayiz.

Gorlsumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2011 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu 1.1.2011-31.12.2011 déneme ait kér/zarar tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak

yansitmakta; kar dagitim onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

29.03.2012
DENETIM KURULU
Biilent BOZDOGAN Michihiro SUZUKI ilker YILDIRIM

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2011@






BAGIMSIZ

DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na,

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ha-

zirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide

Ozkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak grup yénetiminin sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina goére hazir-
lanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan

onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirtst

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konso-
lide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagmsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durdst bir bicimde
yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Gzere

planlanarak ydrattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba-
8msiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagmsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlUkten kaynaklanip kaynaklan-
madig hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik icerip icermedigine

dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize

Goriis

4. GortsumUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Brisa Brid-
gestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS.’nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal per-

formansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen

istanbul, 29 Mart 2012

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ASS.
a member of PRICEWATERHOUSECOOPERS

Haluk Yalcin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sistemi-
nin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe

politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi goz
6ndnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda gorts vermek degil, bagmsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen mu-
hasebe politikalari ile yapilan 6Gnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir buttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini

icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagmsiz denetim kanitlarinin,
g0rlstimUzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve

ddrust bir bicimde yansitmaktadir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2011@



Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar Ve Bagimsiz
Denetci Raporu

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011



Konsolide bilancolar 58-59
777777777 Konsolide gelir tablolar g
777777777 Konsolide kapsamh gelir tablolan g
777777777 Konsolide 6zkaynak degisim tablolar g
777777777 Konsolide nakit alum tablolann gy
777777777 Konsolide finansal tablolara iligkin agiklayicr dipnotlar 6516
777777777 Not1 Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu g
777777777 Notz Finansal tablolarn sunumuna iliskinesaslr ~~~ em;
777777777 Not3 Isletmebidesmelei g
777777777 Not4 Nakitvenakitbenzerlei g
777777777 Nots5 Fimansalyatnmlar g
777777777 Not6 Finamsalborglar ey
777777777 Not7 Tirevfinansalaraglar g
777777777 Not8 Ticarialacakveborglar gqg
777777777 Notg Digeralacaklarveborglar g
777777777 Notio Stoklar g
777777777 Not11 Maddiduranvarhklar g
777777777 Not1z Maddiolmayanduranvarhbdar — gg
777777777 Not13 Tashhitler kosullu varhk ve yikimlilikler gy
777777777 Not14 Cabsanlarasaglanan faydalar  gggg
777777777 Not15 Digervarhkveyikimlilikler ~ ggg0
777777777 Not16 Ozkaynaklar g0
777777777 Not17 Satglarvesatiglannmaliyes g
777777777 Not18 Niteliklerine gére gidecler g
777777777 Not19 Dider facliyet gelileri ve giderleri g
777777777 Not2o Finansalgelider g
777777777 Not21 Finansalgideter g
777777777 Not22 Vergivarikveyikémlilgkles g5
777777777 Not23 Hissebagmakazang g
777777777 Notz4 fligkilitaraf agiklamalan " 49103
777777777 Not2s Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dézeyi 104114
777777777 Not26 Finansalaraglar . qgne
777777777 Not27 Bilano Tarihinden Sonraki Olaylar i
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FINANSAL

TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla konsolide bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Turev Finansal Araclar
Stoklar

Diger Donen Varliklar

4.263.331
333.259971
1.344.480
3.096.192
299.187.425
22.081.709

30.330.257
464.105
219.380.198
1.086.234
932.696
180.875.391
5.984.634

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenen Vergi Varliklari

Diger Duran Varliklar

282445
91414
364.536.409
27465.867
2.694.721
5.496.227

431.222
45.622
327432.205
18.314.132
2.248.386
3.442.858

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla konsolide bilancolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakimlilakler
FinansalBorglar 6 278092836 137060968
Turev Finansal Araclar 7 16.689 785186
Ticari Borglar 8 165.695.291 110.878.371
Diger Borglar 9 12192573 11122233
Donem Kari Vergi YUkUmIGIGgu 22 2444762 -
Borg Karsiliklari 13 3.193.534 3.633.729
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 5.901.399 5.035.740
Diger Kisa Vadeli YUkumlUltkler 15 370.441 1.539.843
Toplam Kisa Vadeli Yikkimlalikler 467.907.525 270.056.070
Uzun Vadeli Yikimlilikler
FinansalBorclar 6 100750000 50.000000
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 23.383.792 21.939.659
Toplam Uzun Vadeli Yikimldlikler 124133792 71.939.659
Toplam Yukimldlikler 592041317 341.995.729
OZKAYNAKLAR
AnaOrtakiiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye € 7441875 7441875
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklari 352.660.701 352.660.701
Hisse Senedi ihrac Primleri 4903 4903
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30.866.091 25.760.116
Finansal Riskten Korunma Fonu 2.463.602 118.008
Gecmis Yillar Karlari 6.448.617 6.301.922
Net Donem Kari 71.871.945 56.684.522
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 471.757.734 448.972.047
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.140 164
Toplam Ozkaynaklar 471758874 448.972.211
ToplamKaynaklar . 1063800191 790.967.940
Taahhilitler, Kosullu Varlilar ve Ykimidlikler B

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolar:
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010
ESAS FAALIYET GELIRLERI
SetisGelideri 7 1347777289 97989797
Satislarin Maliyeti (-) 1718 (1.091.950.313) (777.352.832)
sUTR o sees 202.545129
Pazarlama, Satis ve Dagytim Giderleri O~~~ 8 (02015050 (88188749
Genel Yénetim Giderleri () 18 (41.428.774) (39.418.821)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (11.845.963) (9160.540)
Diger Faaliyet Gelirleri 19 1.466.879 1.225.279
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (1.034.654) (1.361.667)
FAALYETKARL 00969412 65.640.645
Finansal Gelider 26 77777777777777777 2777{17?;757479 777777777777777777 17&87676777(7);1
Finansal Giderler () 21 (38.507.221) (12.107.068)
VERGIONCESIKAR 8o.575.740 70.400.281
VergiGideri az702819 (13.715.759)
-Dénem Vergi Gideri 2 8735y (15610076
- Ertelenen Vergi Geliri 22 1.032.734 1.894.317
NETDONEMKARI  7gnen 56.684.522
NetDénem KanmnDagihmi
AnaOrtakik Paylari nenoss 56.684.522
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 976 -
S nen2et 56.684.522
Hisse BasnaKazang 3 %06 714

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide
kapsamli gelir tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2011 2010
NETDONEM KARI 71.872.921 56.684.522
DigerKapsamhGelir
Tirev Finansal Araclarin Makul Deger Attt 2031993 147510
Vergi EtKisi (586.399) (29.502)
DIGERKAPSAMLIGELR 2345504 118.008
TOPLAMKAPSAMLIGELIR 74218515 56.802.530
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
AnaOrtakikPaylar 74217539 56.802.530
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 976 -
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 74218515  56.802.530

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL

TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

isletme Disi Faaliyetlerinden Saglanan veya Faaliyetlerde Kullanilan

Net Nakit Tutarinin Net Kar ile Mutabakatini Saglayan Diizeltmeler

Maddi Varliklarin Amortismanlari

Maddi Olmayan Duran Varliklarin itfa Paylar

Kidem Tazminati

Ertelenen Vergi Geliri

Faiz Geliri

Faiz Gideri

Maddi Varlik Satis (Kar) / Zarari, Net

Karsiliklar

Supheli Alacak Karsiligi

Turev Finansal Araclar

Vergi Gideri

Vadeli Alislardan Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri / (Gideri)
Vadeli Satistan Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri / (Geliri)
Kur Farki Gideri / (Geliri)

Kontrol disi paylar

51141132

6.362.534

14 4.389.986
22 (1.032.734)
20 (22417)
21 25.493.698
19 (265.105)
6.670.638

8 1122.223
(2.892.880)

22 18.735.553
8 213.474
8 (3.318.993)
2.493.209

50468171
5.246.310
6.236.057

(1.894.317)

(412.492)
9.361.867
(842.702)
7.645.469
1.683.335
868.607
15.610.076
110.974
(1.865.944)
(4.227756)

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varliklar
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklar
Ticari Borclar

Diger Kisa vadeli Borglar ve YUkumlulUkler
Odenen ve iptal Edilen Karsiliklar

Odenen Kidem Tazminati

Odenen Vergiler

(104.684.196)
(113.253.327)
(17.076.697)

(2099161

54.603.446

96.702

(6.440.938)

14 (2.945.853)
(15.569415)

(74.215.691)
(36.937.282)
3.233.258
(1.997.415)
10.800.984
(1.370.461)
(5.821.099)
(1.994.793)
(18.329.185)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide
nakit akim tablolari (Devamt)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddive Maddi Olmayan Varlik Almlari "2 (09542930 (49909.963)
Maddi Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 507.685 4.660.598
Alinan Faiz 22417 412.492
Bagli Ortaklik iktisab 3 - (5.052.016)
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Satisindan Elde Edilen Net Nakit 464.105 11.977)
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILANNETNAKIT (108.548.725)  (49.900.866)
FINANSMAN FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANANNAKITAKIMLARE
Alinan Krediler, net 174.636.667 90.224.867
Odenen Faiz (17.691.736) (6.178.076)
Vadeli Déviz Alim Sézlesmeleri ile ilgili (Odemeler)/Tahsilatlar 3.374.920 (1.603.479)
Odenen Temettl (51431.852) (35.297.414)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN SAGLANAN NET NAKIT 108.887.999 47.145.898
NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLERDEKI NET (AZALIS) / ARTIS (26.066.926) 15.285.525
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 4 30330257 15044732
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERi DESERLER 4 4263331 30.330.257

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOTLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin ag¢iklayict dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1- Sirket’in organizasyonu ve
faaliyet konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. (‘Brisa”
veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin

bir istiraki olarak kurulmustur.

Sirket'in ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Gretimi,

Sirket'in esas kontroltind musterek olarak elinde tutan taraflar;
H.0. Sabanci Holding AS. ve Bridgestone Corporation’dir.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK”) kayithidir ve hisseleri
1986 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
('IMKB") islem gérmektedir. Ayni tarih itibariyla Sirket'in
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir (Dipnot 16).

pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone
Corporation ile bir lisans sozlesmesi imzalayarak Bridgestone
lastikleri Uretmeye ve satmaya baslamistir.

Haci Omer Sabanci Holding A S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74

Sirket'in kayitli adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center Kule 2 Kat: 3
4. Levent 34330 Besiktas / istanbul

Bagh Ortaklik

Bagli ortakligin faaliyette bulundugu Ulke ve faaliyet konusu asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik Ulke Faaliyet konusu

Bandag Lastik Mamulleri Tic. A.S. (‘Bandag”) Turkiye Lastik Kaplama

Sirket, 30 Aralik 2010 tarihinde Bandag'in %699,99 hisselerini 5.604.120 TL karsiliginda satin almistir (Dipnot 3). Bandag 19 Ekim 2011
tarihinde nevi degistirerek limitet sirketten anonim sirkete dontsmustur. Sirket ve bagli ortakligl “Grup” olarak anilacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 29 Mart 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudur Mabin Hakan Bayman ve Finans Genel MUdur Yardimcisi Bora Cermikli tarafindan imzalanmistir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlart

Sermaye Piyasasl Kurulu ('SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
baslayan hesap donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli
olmak Gzere yurUrltge girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25
"Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i
yUrdrlUkten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ((UMS/UFRS”Yna
gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlart Kurulu ("UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan
farklar TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (‘'TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari (‘TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (‘SPK Finansal Raporlama Standartlari”)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "Ydksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyla, Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan hendz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI,

No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari
cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigl SPK Finansal
Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan
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14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek

sunulmustur.

Brisa ve bagli ortaklig, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda Turk Ticaret Kanunu
("TTK"), vergi mevzuati ve TUrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig
("Maliye Bakanligr) tarafindan yayimlanan Tekdlzen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli

duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve yUkdmlulUklerin disinda, tarini maliyet esasi baz alinarak
Turk Lirasi olarak hazirlanmistir ve TUrk Lirasl olarak sunulmustur.

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
Degisiklikler

a)Grup tarafindan benimsenmis yeni ve degistirilmis

standartlar

Asagidaki yeni standartlar ve standartlarda yapilan degisiklikler
ilk kez 1 Ocak 2011 tarihi ile baslayan finansal donemler icin

zorunludur.

UMS 24 (revize), “lliskili Taraf Aciklamalari”, 1 Ocak 2011 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Revize standart iliskili taraf tanimini basitlestirmistir

ve tanima aciklik getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi
tesebbuslerinin diger kamu iktisadi tesebbusleri ve deviet ile

olan tUm islemlerini aciklama zorunlulugunu ortadan kaldirmustir.
Yeni standardin uygulanmaya baslanmasiyla birlikte Grup ve ana
ortakligin, bagl ortakliklar ile yaptiklari tim islemleri aciklamalari
gerekmektedir.

b)Ilk kez 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan finansal yil
icin zorunlu olan ancak Grup’un finansal tablolar:
tizerinde etkisi olmayan yeni ve dedisiklik yapilmis
standartlar ve yorumlar (gelecekteki olaylar ve

islemlerde éleiimii etkileyebilirler.)

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Subat 2010
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, ihrac edenin fonksiyonel para



Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iligkin esaslar (Devamzt)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devamt)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlart
(Devamu)

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
Degisiklikler (Devamu)

Ilk kez 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan finansal yil
icin zorunlu olan ancak Grup’un finansal tablolar:
tizerinde etkisi olmayan yeni ve degisiklik yapilmus
standartlar ve yorumlar (gelecekteki olaylar ve

islemlerde sl¢timii etkileyebilirler.) (Devami)

birimi disinda bir para biriminde ihrac edilen hisse senetlerinin
muhasebelestiriimesine aciklik getirmektedir.

UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayal Finansal
Araclarla Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Yorum, borclu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarini
yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya
tamamen, borclunun alacakliya inrac edecegi 6zkaynaga dayali
finansal araclarla denmesine karar verdikleri durumlarin nasil
muhasebelestirilecegine aciklik getirmektedir.

UFRS 1 (degisiklik), "UFRS'nin ik Defa Uygulanmas”, 1

Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, , UFRS 7'de
yapilan degisikliklerle ilgili halihazirda UFRS kullananlara getirilen
gecis htkimleri ile ilgili benzer uygulamalar UFRSYi ilk defa
uygulayanlara da saglamistir.

UFRYK 14 (degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin
Odenmesi”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, en
eski karsilastirmali ddnemden baslamak (zere geriye dontk
olarak uygulanir. Degisiklik, UFRYK 14'Un, “UMS 19 - Tanimlanmis
Fayda Varliginin Sinir, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin
Birbiri ile Etkilesimi” (izerindeki beklenmeyen sonuclarini
dizeltmek Uzere yapilmistir.

UFRS'lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2010 yiliicinde 6 tane
standarda ve 1 tane yoruma degisiklik getirilmistir. UFRS 1, UFRS
3, UFRS 7, UMS 27, UMSS 34 ve UFRYK 13.

DIPNOTLAR

c)Yayinlanan ancak 1 Ocak 2011 tarihinde baglayan
finansal yil icin zorunlu olmayan yeni standartlar,

degigiklikler ve yorumlar.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, 1 Temmuz
2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde
seffafligl arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz
kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu

Uzerindeki etkilerinin daha iyi anlasiimasi amacini tasimaktadir.

UFRS 1 (degisiklik), "UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasr’,

1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi
sebebiyle UFRS'lere uygunluk saglayamadigl bir donemin
ardindan nasil UFRS'ye uygun finansal tablo yayinlayacagini
aclklamaktadir.

UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, makul degeri ile dlctlen yatinm

amacl gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve
yUkUmldliklerinin 6lctimlemesine iliskin mevcut prensiplere

istisna getirmektedir.

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Temmuz
2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya cikan temel
gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi
hesaplari potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek
olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.

UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu
yurUrlUkten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama

temelinde hesaplanmasini ongormektedir.

UFRS 9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu standart, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Oleme” standardinin degjstiriime stirecinde ilk adimdir. UFRS

9 finansal araclarin 6lcimunde ve siniflandinimasinda yeni

zorunluluklar getirmektedir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (Devamzi)

2.1 Sunuma iligskin temel esaslar (Devamt)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

(Devamau)

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
Degisiklikler (Devami)

Yayinlanan ancak 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan
finansal yil icin zorunlu olmayan yeni standartlar,

degigiklikler ve yorumlar (devamu)

UFRS 10, "Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsoli-
dasyon kapsamina alinmasi icin belirleyici unsur kabul ederek
var olan prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontroltn
belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar

getirmektedir.

UFRS 11, "Ortak Duzenlemeler”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Standart, ortak dUzenlemelerin yasal sekli yerine
dUzenlemenin sagladigl haklara ve yukumlUltkleri vurgulayarak
ortak dlzenlemelere daha gercekgi bir bakis acisi getirmektedir.
iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: ortak faaliyetler ve
is ortakliklar. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon

yontemine son verilmistir.

UFRS 12, “Diger isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar”, 1 Ocak

2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart ortak
duzenlemeler, istirakler, 6zel amacli araclar ve diger bilanco disi
araclar da dahil olmak UGizere diger isletmelerde bulundurulan

tum paylarla ilgili aciklama yUkamldlUklerini icermektedir.

UFRS 13, “Makul Deger Olciim(i”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde

gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim

UFRS'lerde uygulanacak tek bir 6lctim ve aciklamalar kaynag)
saglayarak tutarliigin gelistirimesi ve karmasikligin azaltlmasini

amaclamaktadir.

UMS 27 (revize), "Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, UMS 27'nin kontrol ile ilgili
hUkdmlerinin yeni UFRS 10'da ele alinmasindan sonra geride

kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili hiktmleri icermektedir.

UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklar”, 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS
17in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili
yukumlUltkleri icermektedir.

UFRYK 20, Madenlerle ilgili Gretim sirasinda olusan sokme

maliyetleri.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslart

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Brisa ve bagli
ortakliginin asagida belirtilen esaslara gore hazirlanan finansal
tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer
alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir. Bagli ortakligin faaliyet sonuclari, satin alma veya
elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin

gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmistir.

b) Bagli ortaklik, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak
kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili
oy kullanma hakkinin %50°'den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla;
veya (b) oy kullanma hakkinin %50°'den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalarini Grup’'un menfaatleri dogrultusunda kontrol
etme yetkisi ve gucline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla bagli ortaklik ve ortaklik orani gosterilmektedir:
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Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (Devamt)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. T Ocak -
31 Aralik 2011 hesap doneminde muhasebe politikalarinda
herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve
Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildig cari ddnemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig ddnemde hem
de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.4.1 Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek
bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan
iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dusulmesi
suretiyle gosterilmistir. Grup’'un satislarini vadeli yapmasl ve vade
boyunca faiz almamasl veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz
haddini uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman

DIPNOTLAR

islemi iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul
degeri, alacaklarin buglnkU degerine indirgenmesi suretiyle
bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan
makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (ic

verim) orani yontemi’ne gore ilgili ddnemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar

cercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore

TemettU geliri - temettd tahsil etme hakkinin ortaya ciktig
tarihte

2.4.2 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin
dUsUk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevecut
durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama
yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardr.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dustkItgu dusutldUkten sonraki
net degeri ile gésteriimektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi
duran varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida

belirtilmistir.
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Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (Devamzt)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti
(Devamau)

2.4.3 Maddi duran varliklar (Devamt)

Maddi duran varliklarin elden cikartilimasi sonucu olusan

kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden
daha yuksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varli@in net satis fiyati ya da
kullanimdaki degerinin ytksek olanidir. Net satis fiyati, varligin
makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin dlstlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullanilimasina devam edilmesi suretiyle
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi
itibarlyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile
tespit edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim
harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek parca degisimleri

ve iscilik maliyetlerini iceren blyUk kapsamli bakim onarim
harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki blytk kapsamli bakim
arasindaki ortalama kullanim émurleri icinde amortismana tabi

tutulur.
2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini,
bilgi sistemlerini, 6zel satis haklarini, lisans degerlerini ve diger
tanimlanabilir haklarr icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 10
yill gecmeyen tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal olarak
itfa edilirler (Dipnot 12).

Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dUsUkIGgUnUn
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan varligin
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mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan yUksek olani
olarak kabul edilir.

2.4.5 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile
yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit,
banka mevduatlari ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari
icermektedir (Dipnot 4).

2.4.6 Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda satin alma yéntemine
gdre muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yGkimlUlUk ve sarta bagli
yUkUmlutltklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan
kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesi
sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun
yerine yilda bir kez veya sartlarin deger dUsUkIUgunU isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dUsUKIUEU tespit
calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimliilik ve sarta bagl
yUkumlutltklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda fark gelir olarak
kaydedilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen birlesmelerin muhasebelesti-
rilmesinde birlesmeye konu olan varlik ve yukumlUlkler tarihi
kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tab-
lolari ise birlesmenin gerceklestigi mali yilin baslangicindan
itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolari da
karsilastirnlabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenir. Bu
islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki
pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark
dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme
birlesmeleri etkisi” olarak “Hissedarlarin Sermaye Katkis” kalemi
altinda muhasebelestirilir.

2.4.7 Ticari alacaklar
Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup

kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz

yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden



Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (Devamt)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
(Devamz)

2.4.7 Ticari alacaklar (Devamu)

degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutar baz alinarak degerlendirilmistir.
Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek
oldugunu gosteren bir durumun soz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deger dusUkIUgU karsiligr olusturulur.
S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile
tahsili mamkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mamkdn tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda
dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklUgu tutari, zarar yaziimasindan sonra olusacak bir
durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir (Dipnot 8).

2.4.8 Vade fark: finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan
dolayi yUklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu cesit gelir/
(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan
kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade

stresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.
2.4.9 Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin
kiralama doneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dustldUkten sonraki rayic degerinden veya asgari kira
o6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustk olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 0demeleri yUkamldlik
olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir (Dipnot 6). Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi

varliklar, varligin faydali dmri boyunca amortismana tabi tutulur.

DIPNOTLAR

2.4.10 Kurum kazanct tizerinden hesaplanan

vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yUkUmIUlugy, cari
donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem
vergi yUkimIUlGgl, donem karninin vergiye tabi olan kismi
Uzerinden ve bilanco tarihi itibarlyla gecerli olan vergi oranlari
ile yUrarltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yUkUimIUlaguna ve gecmis yillardaki vergi yukumlalugu ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir..

Ertelenen vergi, yukimlUltk yontemi kullanilarak, varlik ve
yUkUmlUliklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar GUzerinden hesaplanir.
Varlik ve yukamlulUklerin vergi degeri, vergi mevzuat
cercevesinde soz konusu varlik ve yukamlultkler ile ilgili
gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade
eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyla yurtrlUkte olan
veya yurUrlUge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate
alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumltligunin
ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yUkdmIUlUgua, séz konusu gegici
farklarin ortadan kalkacag) ilerideki donemlerde odenecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen

vergi yakumlultgu, tim vergilendirilebilir gecici farklar icin
hesaplanirken ertelenen vergi varlig| gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara
alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dlzeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig| dlclide, ertelenen

vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi
varliklarinin cari vergi yakimlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
sartlaryla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukdmlutldkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir .
(Dipnot 22).
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iligkin esaslar (Devamz1)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti
(Devamau)

2.4.11 Alinan krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem
masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri (izerinden belirtilir. islem masraflari diistldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti

olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli
varliklarin iktisabr veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli
varliklar amaclandigl sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir sdreyi gerektiren varliklar ifade eder. Diger
kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir
(Dipnot 6).

2.4.12 Ticari bor¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden
saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri
ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle
deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.4.13 Dévizli islemler

Donem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde
gecerli olan doviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayali
parasal varliklar ve yikumlutltkler donem sonunda gecerli olan
doviz alis kurlar Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayall parasal
varlik ve yUkdmlutlUklerin ¢cevrimlerinden dogan kur kazanci

veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmistir.

2.4.14 Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve

sarta bagli varliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yakimlUltigtn mevcut
bulunmasi ve bu yukimIdltgu yerine getirmek amaciyla
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gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
odenecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin
tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile
teyit edilebilmesi mamkdn yakumlultkler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yakumlultkler ve
varliklar olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 13).

2.4.15 Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligl, Grup’'un Turkiye'de calisan
personelinin Tlrk Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan
dogacak gelecekteki olasi yikumlUltklerinin tahmini toplam
karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder
(Dipnot 14).

2.4.16 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi donemde birikmis

karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda

gosterilirler.
2.4.17 Tiirev finansal araglar

Grup'un tUrev finansal araclari vadeli doviz alim
sozlesmelerinden olusmaktadir. Turev finansal araclar ilk olarak
kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri ile kaydedilir ve
izleyen donemlerde her bir tlrev finansal arag icin ayri ayri
gercege uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da
zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili trev islemin riskten
korunma amacli olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin
icerigine gore degismektedir. Grup tlrev finansal araclan (riskten
korunma arac ile yurt disi satin alimlarindan kaynaklanan nakit
akis (riskten korunan kalem) riskinden korunmaktadir.

Grup, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan
kalem arasindaki iliskiyi, Grup'un risk yonetim amaclari ve riskten
korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokUmante
etmektedir. Ayrica Grup, riskten korunma amagl kullanilan ttrev
islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun degerindeki
degisiklikleri etkin dlclide dengeleyebildiginin degerlendirmesini



Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (Devamt)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
(Devamu)

2.4.17 Tiirev finansal arag¢lar (Devami)
dlzenli olarak doklimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amacli tlrev finansal araclarin
gercege uygun deger degisikliklerinin etkin olan kismi 6zkay-
naklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan iliskin kazanc ve

kayiplar dogrudan konsolide gelir tablosunda gosterilir.

Degisken faizli borclarin riskinden korunma amacli vadeli faiz
orani takaslarindan etkin olmayan kismina iliskin kazanc ve
kayiplar konsolide gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan
kalemlerden kazanc ve kayiplar olustugunda (riskten korunan
kalem tahmine dayali bir islem oldugunda); énceden 6zkaynak-
larda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar ilgili donemde gelir
tablosuna aktarilir. Degisken faizli borclarin riskinden korunma
amacli faiz swaplarinin etkin olan kismina iliskin kazang ve ka-
yiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 7).

2.4.18 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin,
raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedar-
larina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon duzeltmesi farklari
hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmekte-
dirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazanc
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayis,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri
de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 23).

2.4.19 Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Bridgestone Corporation
Grubu sirketleri, Grup'un Ust duzey yonetim kadrosu, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, isti-
rak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

DIPNOTLAR

2.4.19 Iliskili taraflar

Grup, Ust dlzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri,
baskan (CEQ) ve baskan yardimcilari ve bagi ortakliklarin genel
mudurleri olarak belirlemistir (Dipnot 24).

2.4.20 Nakit akiminin raporlanmast

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari
isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyet-
lerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde

ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finans-
man faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile
tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari

icermektedir. (Dipnot 4).
2.4.21 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukamlUltkler, gerekli kanuni hak olmasl, s6z
konusu varlik ve yakumlUltUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktmlaltklerin
yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak

gosterilirler.

2.4.22 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem

tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
Uzere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla konsolide bilancosunu 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2011
tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (Devamzi)

2.4.22 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem
tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi
(Devamu)

tablosunu 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ilgili finan-
sal tablolar ile karsilastirmali olarak dtzenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorlldigtnde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar
aciklanir.

2.5 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlart

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, rapor-
lanan varlik ve yUkamlUldk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibari ile olusmasi muhtemel yikumluldk ve taahhdtleri ve
raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler dlzenli olarak gozden geciriimekte,
gerekli dUzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir
tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal donemde, varlik
ve yukdmldlUklerin kayith degerinde duzeltmelere neden olma

riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir :
Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stok-
lar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. (Dipnot 10).

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali

omiirleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi

ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldukten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olma-
yan varliklarin faydali 6murleri baz alinarak dogrusal amortisman
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yontemi kullanilarak ayriimaktadir. Faydali dmurler yonetimin en
iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve
gerekirse dlizeltme yapilir. (Dipnot 11 - 12).

Stipheli alacak karsiligt

Grup, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gosteren
bir durumun s6z konusu olmasi halinde, s6z konusu alacaklar
icin bir deger dusuklugu karsiligr olusturur. Grup ticari alacak
yaslandirmasl ve mUsterilerin 6deme performansini degerlendirir
ve bunun sonucunda stpheli alacak karsiligini belirler.

Supheli alacak karsilig mUsterilerin gecmis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak

olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Dipnot 8).

Garanti gideri karsiligt

Garanti gideri karsiligl, Grup'un garanti kapsaminda sattig| Grtnler
ile ilgili, izleyen iki yil icinde Uretim hatalari sonucu olabilecek geri
donusler icin ayriimaktadir. Karsilik giderleri gecmis yil verileri ve
kalan garanti suresi dikkate alinarak her bir Grtn tipi icin hesapla-
nir Dipnot 13).

Diger karsiliklar

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar,
Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptiric bir yUkimldligin mevcut bulunmasi ve bu yu-
kamlUlaga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kay-
nak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gu-
venilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir
(Dipnot 13).



Dipnot 3 - Isletme birlesmeleri

DIPNOTLAR

Brisa 30 Aralik 2010 tarihinde Bandagin %99,99 hissesini 5.604.120 TL karsiliginda satin almistrr. iktisap edilen net varliklar, 6zel satis

hakki ve lisans degeri haric, kayith degerleriyle muhasebelestirilmistir. Satin alma bedelinin satin alinan net varliklarin kayitl degerini

asan 3.959.671 TL tutarindaki kismi Bandag'in 6zel satis hakki ve lisans degeri ile iliskilendirilmis olup maddi olmayan duran varliklar

altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 12).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiktmldlUklerin detaylar asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Donen Varliklar

Ticari Borglar

Diger Kisa Vadeli YUkumlUltkler

Net Varliklarin Kayith Degeri
Eksi: ktisap Edilen Net Varliklarin Azinlik Paylarina Diisen Kismi
Satin AlIma Maliyeti

Toplam iktisap Tutari
Eksi: Satin Alinan Bagli Ortakliktaki Nakit ve Nakit Benzerleri

Banka - Vadesiz Mevduat

Banka - Vadeli Mevduat

552104
3.581.933
294146
9.575
3.959.671
570.296
(3.241.205)
(122.236)

5.604.284
(164
5.604.120

5.604.120
(552.104)

3.558.218 19.325.828
702197 11.002.078

Vadeli mevduatlar ¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar icin %8'dir (2010: %7,05). Vadesiz mevduatlar

dogrudan borclandirma sistemi (DBS) ve ¢ek tahsilatlarinin, bankalarla yapilan anlasma geregi vadesiz hesaplarda 1 glnlik bekleme

suresinden kaynaklanmaktadir.
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2011 2010
Vadesi 3 Aydan Uzun Vadeli Mevduatlar - 464105
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” - 464.105

2011 yilinda vadeli mevduat yoktur. 2010 yilinda vadeli mevduatlar ABD Dolari cinsinden olup vadesi 354 gindUr. Yillik agirlikli faiz

orani %2'dir.

Dipnot 6- Finansal bor¢lar

2011 2010

Kisa Vadeli Banka Kredileri 278092836 137.060968

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borclar 278.092.836 137.060.968

Uzun Vadeli Banka Kredileri 100.750.000 50.000.000

Toplam Uzun Vadeli Finansal Borclar 100.750.000 50.000.000

Finansal Borclar Toplami 378.842.836 187.060.968
Banka Kredileri

2011 ! 2010
Yillik agirlikli ortalama 3 Yillik agirlikh ortalama

etkin faiz oran1 % TL ‘ etkin faiz orani1 % TL

KisaVadeli BankaKredileri i

TL Krediler 10,16 234846479 819 74.434.897

Avro Krediler 2,05 24481140 | 1,72 61.705.109

ABD Dolarr krediler 2,72 17.042.146 - -

276.369.765 | 136.140.006

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi: o

TL Krediler 1723071 920.962

Toplam Kisa Vadeli Krediler 278.092.836 137.060.968

Uzun Vadeli Banka Krediteri:

TL Krediler 9,78 100.750.000 ! 9,70 50.000.000

Toplam Uzun Vadeli Krediler 100750000 . 50.000.000
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2011 2010
Makul Deger Kayith Deger Makul Deger Kayith Deger
TL Krediler 335.656.988 337.319.550 123.764.848 125.355.859
Avro Krediler 23714.596 24.481.140 61.616.538 61.705.109
ABD Dolari Krediler 16.699.220 17.042.146 - -
376.070.804 378.842.836 185.381.386 187.060.968

2011 2010
3 98000000 50000000
2014 2.750.000 .
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 100750000  50.000.000
Grup'un finansal bor¢larinin sdzlesme surelerine gore dagiimi asagida belirtilmistir:
T 2010
3Aydankisa 407693457 34.675.082
3-12 Ay Aras| 168.325.257 102.385.886
1-5YIl 116.724.315 63.809.027
392743029 200.869.995

BRIiSA FAALIYET RAPORU Zﬂ]lm



DIPNOTLAR

2011 2010
Varlklar Yiikimldlikler Varliklar Yukimlilikler
Vadeli Doviz Alm Sozlesmesi 3096192 .. 16689 982006 . .785186
3.096.192 16.689 932.696 785.186

Grup Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para ortalama Avro kuru 2,5334 TL, ABD Dolarinin kuru 1,8777 TL olup
biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden kaynaklanan ya- bu sozlesmelerden dolayr 1.114.591 TL varliklar, 16.689 TL

banci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD yUkamlUlUkleri meveuttur.

Dolar alis 6zellikli, ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde

alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla 76.491.615 Turk Lirasi satis ve
kaldirmak amaciyla TL satis/ABD Dolari alis 6zellikli vadeli doviz 40.950.000 ABD Dolari alis 6zellikli vadeli doviz alim-satim
alim-satim sozlesmeleri yapmaktadir. sozlesmelerinin ortalama ABD Dolarinin kuru 1,8718 TL olup bu
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 11.100.000 Avro satis ve 14.927.440 s6zlesmelerden dolay 1.981.601 TL varliklar mevcuttur.

ABD Dolari alis 6zellikli vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin

Dipnot 8- Ticari alacak ve bor¢lar

TiCARI ALACAKLAR 2011 2010
Ticari Alacaklar 325.842.694 218.245.795
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 24) 16.304.823 7.552.116
342147517 225.797.911
Eksi SUpheli Alacak Karsigg (5568553 (4.551.760)
Eksi: Vadeli Satistan Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (3.318.993) (1.865.944)
333259971 219.380.198
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 282445 431222

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ortalama 63 gun vadeye sahiptir ve sirasiyla ortalama
211,00 ve %7,68 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan 7.947.034 TL (2010: 3.432.053 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gecmis
olmasina ragmen supheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile yaslandirma
tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
0-1 Ay Arasi 6.607.312 2.290.546
1-3 Ay Arasl 1.160.982 615.762
3-12 Ay Arasl 178.740 525.745
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 7.947.034  3.432053
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DIPNOTLAR

Dipnot 8- Ticari alacak ve borglar (Devamu)

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 5.568.553 TL (2010: 4.551.769 T tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar icin stipheli alacak
karsilig ayrimistir. Sz konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
WBAAES - 234624
312 Ay Arasi 260.128 880.322
12 Ay Uzeri 5308425 3436823
... 5568553 4551769
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda stipheli alacak karsiliginin hareket tablolar asagidaki gibidir:
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 011 2010
1Ocak ltibanyla Bakiyeler 4551769 3220640
laveler 1.122.223 1.580.193
Tahsilatlar (105.439) (352.206)
Bagli Ortaklik Aimi Nedeniyle ilaveler - 103.142
31 Aralikitibariyle Bakiyeler 5568.553  4551.769
TiCARI BORGLAR 2011 2010
Ticari Borclar 96.039.716 61.522.020
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Dipnot 24) 69.869.049 49.467.325
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 165.908.765  110.989.345
EksiVadell Allardan Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (134749 (110974)
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 165.695291  110.878.371

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibanyla iliskili olmayan taraflara ticari borclar ortalama 33 glin vadeye sahiptir ve sirasiyla ortalama %611,00 ve
27,68 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Grup'un butin borclarinin vadesinde ddenmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikas
bulunmaktadir.
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DIiGER KISA VADELIi ALACAKLAR 2011 2010
liskii Taraflardan Diger Alacaklar Oprot24) 1328730 349107
Pesin Odenen Vergiler - 721376
DI BT o sso 15751
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1344480 1.086.234
DISERUZUNVADELIALACAKLAR  0m1 2010
Verilen Depozito ve Teminatlar o414 . 45622
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 91.414 45622
DIERKISAVADELIBORGLAR 2011 2010
Oderecek SGK Primleri 6241341 2948.696
Odenecek Vergj, Resim ve Harclar 4961239 5240918
[liskili Taraflara Diger Borclar (Dipnot 24) 978.660 2.450.200
Alinan Teminatlar 11333 473076
Diger - 9.343
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 12192573  11.122.233

2011 2010
Hammadde 152.950.159 93.928.710
Ik Madde ve Malzeme 28.624.799 24.277.369
Yar Mamuller 19.520.133 13.828.924
Mamuller 76.565.496 32.305.584
Ticari Mallar 21.304.341 14.435.132
Diger Stoklar 222497 2.099.672
o 299.187425 180.875.391

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 856.700.742 TLdir. (1 Ocak - 31 Aralik
2010: 566.320917 TD.
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DIPNOTLAR

Dipnot 13- Taahhiitler, kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler (Devamt)
Yatirim tesvik belgesi:
Grup, 1 Haziran 2010 tarihli T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarlig| Yabanci Sermaye Genel MUdarltgu onayli 4875 sayili Dogrudan

Yabanci Yatinmlar Kanununa gore 285.304.000 TL tutarinda yatinm tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi

itibartyla 112 milyon TL tesvikli yatinm harcamasi gerceklesmis olup indirimli kurumlar vergisinden yararlaniimaktadir.

ALINAN TEMiNATLAR 2011 2010
Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS) Limitleri 125.819.235 80.697.274
Alinan Teminat Mektuplari 104.836.058 76.184.933
ihracat Sigortas 36.799.870 25.769.481
ipotekler 22.317.394 17.906.564
Teminat Olarak Alinan Cek ve Senet 12.867.528 7972846
Akreditif 4.038.045 1.728.254
Ihracat Factoring 2.153.620 1.319.800
Nakit Blokaj - 463.800
- 308831750  212.042.952

Grup'un tedarikgilerinden mal ve hizmet alimi karsiligl vermis oldugu avanslar icin, alinan banka teminat mektuplari, teminat ¢ek ve

senetleri mevcuttur.
Ayrica yurtici musterilerine yaptigl vadeli satislarda musteri kredi riskini minimuma indirmek icin aldig teminat mektuplari, ipotek, senet

ve bankalar yoluyla musterilere tahsis edilen DBS limitleri ve yine kredi riski yonetimi geregi yurtdisi mUsterilerinden olan ticari alacaklari

icin ihracat sigortasi, banka teminat mektuplari, akreditif, nakit blokaj ve ihracat faktoringinden olusan teminatlar bulunmaktadir.
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DIPNOTLAR

KISA VADELIi CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 2011 2010
ikramiye Karslliklari 2.385.000 1.930.000
Personele Odenecek Ucretler 1.923.144 1.735.655
Kullaniimayan izin Karsiig 1.476.728 1.261.833
Odenecek Bireysel Emeklilik Sigorta Primi 116.527 108.252

5.901.399 5.035.740

ikramiye karsiligi Kullanilmayan izin karsilig
1 Ocak 2010 768.864 884.892
llave Karsiliklar 1.930.000 4.590.462
Odemeler/iptal Edilen Karsiliklar (768.864) (4.213.521)
Staaik2010 1830000 1261833
””””””””””””””””””””””””””””””””” ikramiye karsii@ ~ Kullaniimayan izin karsiig
1 Ocak 2011 1.930.000 1.261.833
llave Karsiliklar 2.385.000 3.353.128
Odemeler/iptal Edilen Karsiliklar (1.930.000) (3.138.233)
stwaik20m 2385000 1476728
UZUN VADELI CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 011 2010
KdemTazminatkarsig 338359 21939659
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 23383792 21.939.659

Kidem tazminati karsiligt

Kidem tazminati karsiligl asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeliicin
kidem tazminati demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki hizmet stresine iliskin
bazi gecis stireci maddeleri cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yilt icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi

itibaryla 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandirilimistir.

Kidem tazminati yakimlGlUgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

BRiSA FAALIYET RAPORU 2011



DIPNOTLAR

Dipnot 14- Calisanlara saglanan faydalar (Devamt)

Kidem tazminati karsiligl calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakdmItlGgun buglinkt degerinin tahminiyle

hesaplanir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini

ongormektedir. Buna gore toplam yUkUmItligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktier ongortler kullanilmistir:

iskonto Orani (%)
Emeklilik Olasiligr (%)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto

orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan 2.805,04 TL (1 Ocak 2011: 2.623,23 TL) tzerinden

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Itibariyle Bakiyeler
Yil icindeki ilaveler

Yl icindeki Odemeler
Aktueryal Kayip

21.939.659
3.367.598
(2.945.853)
1.022.388

17.698.395
5411.312
(1.994.793)
824.745

Devreden KDV

Gelecek Donemlere Ait Giderler
Personel Avanslari

Verilen Siparis Avanslari

ladesi Talep Edilen KDV

17.110.878
2.866.696
1.566.398

262951
1.377
273.409

1.980.826
1.670.078
1448431
738.701
1377
145.221
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DIPNOTLAR

Dipnot 16- Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

2011 2010
335401 1.525.758
35.040 14.085
370.441 1.539.843

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degeri 744.187.500 adet (2010: 744.187.500 adet) hisseden
olusmaktadir. Tim hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010

tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

H.0 Sabanci Holding AS.
Bridgestone Corporation

Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil

karlart

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci
tertip yasal yedekler olmak tGzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise toplam temetti
tutarindan sirketin 6denmis sermayesinin %5'ini dustlUkten
sonra kalan tutarin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore,
yasal yedekler denmis sermayenin %50'sini gecmedigi strece
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mdmkun degildir. Bu tutarlarin
SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandinimasi gerekmektedir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis
yedeklerinin tutari 30.866.091 TLdir (2010: 25.760.116 TL).

Grup, 30 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda hissedarlara, gerekli yasal ihtiyatlar ayrildiktan

sonra kanunen serbest hale gelmis yedeklerin kar dagitim

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011

% 2011 % 2010

4363 3.246.619 4363 3.246.619
4363 3246.619 4363 3246.619
LY S 248637 . 1274 948637
100,00 7.441.875 100,00 7.441.875

tahsisine ve bu kaynaktan tam mukellef kurumlar ile Tarkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilcisi araciliglyla kar payi elde eden tim
hissedarlara 1 TLlik hisseye brut 6,42 TL olmak Uzere %642
oraninda toplam 51.431.852 TL nakit temettd dagitiimasina
karar vermistir. S0z konusu tutarin 42.798.600 TLlik kismi 31
Mart 2011 tarihinde kalan kisim da 4 Nisan 2011 tarihinde

odenmistir.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda
bulunan gecmis yil zararlarinin dUstimesinden sonra kalan
donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutarina Seri:Xl, No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmesine karar verilmis olup, Sirket icin bu tutar 117.130.498
TLdir. Sirket'in SPK Finansal Raporlama Standartlari kayitlarina
gore dagitim konusu yapabilecekleri tutar 78.320.562 TL'dir.
Brisa, Haci Omer Sabanci Holding AS.nin énderliginde kurulmus
oldugu icin, esas s6zlesmesi uyarinca nama yazili 100 adet
intifa senedi, Sirket tarafindan ihrac edilerek Haci Omer Sabanci
Vakfi'na verilmistir. Ayni sozlesme uyarinca intifa senedi
sahiplerine vergi dncesi karin %5’ tahsis olunur.



Dipnot 16- Ozkaynaklar (Devamu)

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri
uyarinca enflasyona gore duizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarar"nda
izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin déizenlemeleri
cercevesinde, enflasyona gore duzeltiimis finansal tablolara
gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktayd:. Bununla birlikte, “gecmis yillar
zarari’'nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve
dagrtilmamis gecmis yil karlar, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla
olaganustu yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkun
bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca
enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi,
Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagan(ist(i
Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer veriimekte
ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde
Ozkaynak grubu icinde “0zsermaye enflasyon duzeltmesi
farklar” hesabinda yer almaktaydi. TUm 6zkaynak kalemlerine
iliskin “0zsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” sadece
bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganustu
yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artinimi; nakit

kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yUrtrlGge giren Seri: XI No: 29 sayili
teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis
Sermaye”, "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon
dlzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

¢ “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz
sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere agllacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar”
kalemiyle;

e “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac
Primleri”nden kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi veya
sermaye artinmina konu olmamissa “Gec¢mis Yillar
Kar/Zarariyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak

DIPNOTLAR

kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir
kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51
sayili karar geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
kéarlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem
goren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani
zorunlulugu uygulanmayacaktir. Buna gore bu dagitimin
sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagli olarak
nakit ya da temettdnun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya

da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi
suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl
tutarinin meveut 6denmis/cikarlimis sermayelerinin %5inden
az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitimadan ortaklik
bunyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki
doneme iliskin temettd dagitimini gerceklestirmeden sermaye
artinmi yapan ve bu nedenle paylar "eski" ve "yeni" seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri ddnem karindan temettt dagitacaklarin,
hesaplayacaklari birinci temettlyt nakden dagitiimalari

zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca;
SPK dlzenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
Uzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin
dlizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin,
tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagtilabilir karin
tamami dagtilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem

zarari olmasl durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon
dUzeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya
zarar mahsubunda, olaganustU yedeklerin kayith degerleri
ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.
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Dipnot 16- Ozkaynaklar (Devami)

Yukaridaki hususa gore Grup'un Seri Xl No:29 sayili Teblig'e gére kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

Odenmis Sermaye

Sermaye Enflasyon DUzeltme Farklari
Hisse Senetleri ihrac Primleri

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Finansal Riskten Korunma Fonu

Net Donem Kari

Gecmis Yillar Karlari

7.441.875
352.660.701
4903
30.866.091
2.463.602
71.871.945
6.448.617

7.441.875
352.660.701
4903
25.760.116
118.008
56.684.522
6.301.922

Satis Gelirleri

Satislardan ladeler
Satislardan iskontolar
Satislardan Diger indirimler

1.507.789.891
(2.206.416)
(128.165.585)
(29.640.601)

1.081.357.477
(1.852.354)
(75.261.394)
(24.345.758)
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ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Personel Giderleri ve Dogrudan iscilik Giderleri
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti
Genel Uretim Giderleri
Amortisman ve itfa Paylari
Reklam Giderleri

Royalty Giderleri

Nakliye ve Depolama Gideri
iletisim ve Bilgi islem Giderleri
Sigorta Giderleri

Enerji Giderleri

Hatall Lastik Tazminati Gideri

Yari Mamul Stoklarindaki Degisim
Mamul Stoklarindaki Degisim

Diger Giderler

827.605.643
165.496.251
83.008.894
61.018.099
57.503.666
33.361.960
13.160.263
7.360.295
4.159.558
3123942
2.208.825
2.060.799
(9.081.291)
(39.291.757)
35.544.955

529.068.364
147.006.012
47.314.599
57.522.267
55.714.481
29.122.442
12.514.251
6.543.893
4.022.328
3.385.567
2039463
1.861.234
(5.343.297)
(2.791.935)
26.141.269

Satislarin Maliyeti
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

44.352.454
9.757.370
2077755
1.316.087

43.940.094
9.052.318
1.543.117
1.178.952

Satislarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri

124.338.271
16.868.386
18.149.953

6.139.641

107.643.740
19.126.720
14.659.245

5.576.307
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DIiGER GELIRLER 2011 2010
Hurda malzeme satis kari, net 446.257 -
Maddi Duran Varlik Satis Kari, Net 265.105 842.702
Sigorta Tazminat Geliri 181.115 101.733
Hammadde Satis Kari, Net 79.394 138.690
Sigorta Acentelik Geliri - 498
Diger 495,008 141.656
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1466879 1225279
DiGER GIDERLER 2011 2010
Muhtelif Malzeme Satisi Zarari, Net 520.456 559.929
Hurda Malzeme Satis Zarari - 468.436
Diger 514.198 333.302
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1034654  1.361.667

2011 2010
Vadell Sats Faiz Gell 20241102 12226456
Kur Fark Gelin 6.850.030 891.756
Bank‘a falz Geliri B 22417 412497
Kredilerin kur farki geliri ) 3336.000
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 27113549  16.866.704
Dipnot 21- Finansal giderler
”””””” 2011 2010
Kredilerin Faiz ve Komisyon Gideri 25.493.698 9.361.867
Kredilerin Kur Farki Gideri 9.343.239 -
Vadeli Aim Faiz Gideri 2.880.362 2.125.300
Vadeli Déviz islemleri Degerleme Farklari 786.836 610.530
Finansal Kiralama Faizleri 3.086 9.371
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 38.507.221 12.107.068
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Odenecek Kurumlar Vergisi
Eksi: Pesin Odenen Vergiler

18.735.553 15.610.076
(16.290.791) (16.331.452)
2.444.762 (721.376) (*)

(*)  Pesin 6denen kurumlar vergisi tutarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi diger kisa

vadeli alacaklar icerisinde yer almaktadir (Dipnot 9).

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari
ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple
bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayr

hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520
sayili yasa ile degismistir. SOz konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek cok htkmu 1 Ocak 2006
tarihinden gecerli olmak Gzere yUrUrlige girmistir. Buna

gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir (2010: % 20).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitimadigl takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK
Gecici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi
istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar Gzerinden

hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde
eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettller) stopaj yaplimaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici
vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 Gnct gindne
kadar beyan edip 17 inci ginu aksamina kadar oderler. Yil
icinde odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak

kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024
sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (*5024
saylll Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden
gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini

1 Ocak 2004 tarininden baslayarak enflasyon dizeltmesine
tabi tutmasini 6ngormektedir. Anilan yasa hikmune gore
enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimdulatif
enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100°(1 ve son 12
aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmas|
gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren s6z konusu
sartlar saglanmadigindan bu tarihten sonraki donemler icin

enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ayi
takip eden dérduncu ayin 25 inci glint aksamina kadar bagli

bulunulan vergi dairesine verilir.
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Dipnot 22- Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devamt)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen
mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil

karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok
istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari
gayrimenkul, istirak hissesi, richan hakki, kurucu senedi ve intifa

senetleri satis kazanci istisnasidir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢chan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar

vergisinden istisnadr. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
yapildigl yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan
kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklar degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan
istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9
ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde
hukmudnde belirtilen indirimler de dikkate alinr.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri

asagida 6zetlenmistir:

2011 2010
Cari Donem Kurumlar Vergisi Gideri (18735559 (15610076)
Ertelenen Vergi Geliri, Net 1.032.734 1894317
17702819 (13.715.759)
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Dipnot 22- Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devamt)

1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi Oncesi Kar

Etkin Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi

Vergiye Tabi Olmayan Gelirler

Diger Gelirler

indirimli Kurumlar Vergisim (Dipnot 13)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

2011 2010
89.575.740 70.400.281
(17.915.148) (14.080.056)
343411 310.500
19.471 132.893
161.750 70.034
(312.303) (149.130)

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yakamlaltklerini, bilanco kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina

gore hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak

hesaplamaktadir.

leriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yikiimliliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve

yakamllkleri icin uygulanacak oran %20°dir (2010: %620).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve

yukdmltltklerinin yUrarlUkteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Kidem Tazminati Karsilig

Stpheli Alacak Karsiligi

Ticari Alacaklann Vade Farki DUzeltmesi
Kullaniimayan izin Karsilig

Vadeli Déviz islemleri Degerleme Farklari
Garanti Gider Karsilig

Dava Karsilig

Personel ikramiye Karsilig)

23.383.792
2.656.961
3.318.993
1.476.728

16.689
931.278
1.155.188
2.385.000

Gecici farklar varhk/(yukiamliiliikleri)
2010 2011 2010
21.939.659 4.676.759 4.387.932
2.458.698 531.392 491.740
1.865.944 663.799 373.189
1.261.833 295.346 252.367
785.186 3338 157.037
1.020.010 186.256 204.002
1.200.245 231.038 240.049
1.930.000 477.000 386.000
7.064.928 6.492.316
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Ertelenen vergi

Gecici farklar varhk/(yakiamliliikleri)
ERTELENEN VERGI YUKUMLULUKLERI 2011 2010 2011 2010
Maddi Duran Varliklar 18.462.085 19.538.852 3.692.418 3.907.770
Stoklar 79.275 637.129 15.855 127.426
Ticari Borglarin Vade Farki Duzeltmesi 213474 110974 42.695 22.195
Vadeli Doviz islemleri Degerleme Farklari 3.096.192 932.696 619.239 186.539
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 4370207  4.243.930
Ertelenen Vergi Varhig,Net 2694721 2.248.386

2011 2010
1 Ocak itibariyla 2.248.386 383.571
Gelir Tablosuyla fliskilendirilen 1032734 1894317
Ozkaynaklarla lliskilendirlen (586399  (29502)
31 Aralik itibariyle 2.694.721 2.248.386

Dipnot 23- Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde cikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2011 2010
Toplam Hisse Adedi 744.187.500 744.187.500
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari 71.871.945 56.684.522
intifa Senedi Sahiplerine Hisse Basina Kazanc (TL) 44788 35.200
1 TL Nominal Degerli Adi Hisseye isabet Eden Kazanc (TD) 9,06 7,14
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Dipnot 24- Iliskili taraf aciklamalar

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 37 glindir (2010: 35).

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 27 giindiir (2010: 23). Borclara faiz

isletiimemektedir.

AKBANK T.A.S’DEKi MEVDUATLAR 2011 2010
Vadesiz Mevduat 1.961.892 17.177.570
Vadeli Mevduat - 464.105
1.961.892 17.641.675
FINANSAL BORCLAR 2011 2010
Akbank TAS. 51.080.991 2.579.821
51.080.991 2.579.821
FiNANSMAN GELIRi 2011 2010
Akbank TAS. ... 3% 363991
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 399 363991
FiNANSMAN GiDERI 2011 2010
Akbank TAS. 3.035.524 29.925
Ak Finansal Kirelema AS. ... 308 9371
3.038.610 39.296
ALINAN TEMiNATLAR 2011 2010
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. Ltd. 1.290.000 1.290.000
Diger 805.000 705.000
2.095.00 1.995.000
VERILEN AVANSLAR 2011 2010
Vista Turizm ve SeyahatAS. 50431 -
504.351 -
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2011
Alacaklar Kisa Vadeli Borclar Kisa Vadeli

iLiSKiLi TARAFLARLA OLAN BAKIYELER Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
AnaOrtaklar
HO Sabanci Holding AS. - - - 2679 -
Bridgestone Corporation 5.929.329 1.252.422 4.695.752 763.459
Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen
Diger Sirketler

Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 42688248 -
Kordsa Global End. ip.Kord Bezi. San. Tic. AS. - - 8.514.651 52112
Enerjisa Enerji Uretim AS. - - 4.171.129 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.758.203 -
Bridgestone (Huizhou) Synthetic. Rub. Co. - - 2.776.962 -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yén. Sis. AS. - - 2.311.462 -
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. Ltd. 7.242.466 - - -
Temsa San. ve Tic. AS. 2.206.289 - - -
Akbank TAS. 826.274 - - -
Diger 100.465 76.308 2929963 163.089
”””””””””””””””””””””””” 16304.823 1328730  69.869.049 978.660

Akbank T.A.S.den olan ticari alacak bakiyesi; kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
Ticari olmayan alacak bakiyesi; ortak hizmet kapsaminda iliskili firmalara fatura edilen diger alacaklardan olusmaktadir.

Ticari olmayan bor¢ bakiyesi; bilancoda “Diger borclar” kalemine dahil edilen royalty borcu olan 503.049 TL (2010: 1.685.806 TL) ve
ortak hizmet alim fatura tutarlarindan olusmaktadir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011



DIPNOTLAR

2010
Alacaklar Kisa Vadeli Borclar Kisa Vadeli

iLiSKiLi TARAFLARLA OLAN BAKIYELER Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
AnaOrtaklar
HO Sabanc Holding AS. - - - a1 -
Bridgestone Corporation 1.520.877 292512 4.861.197 2013456
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen
Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 22358688 -
Bandag AG - - 7.484.668 -
Kordsa Global End. ip. Kord Bezi. San. Tic. AS. - 29.197 5492373 194.444
Enerjisa Enerji Uretim AS. - - 3.759.407 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.323.061 -
Bridgestone Carbon Black Co.Ltd. - - 997.034 -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. AS. - - 460.415 -
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic.Ltd. 2.846.066 - 56.109 -
Akbank TAS 1.709.178 - - -
Temsa San. ve Tic. AS. 1.375.871 - 20.960 -
Diger 100.124 27.398 2.648.542 242.300
”””””””””””””””””””””””” 7552116 349107  49.467.325  2.450.200
MAMUL VE TiCARIi MAL SATISLARI 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 168.712.531 116.872.836
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Birlas Motor Sporlari Otom. Ltd. $ti. 16843463 9.452.533
Temsa Global San. Tic. AS. 6983962 4.481.480
Difer Jaes 292081

192.885.425 131.098.930
DIGER SATISLAR 2011 2010
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 3.629.458 5.273.587
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Diger 594.132 133.995
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 4223590  5.407.582
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HAMMADDE VE YARI MAMUL ALIMLARI 2011 2010
Ana Ortaklar

Bridgestone Corporation 13.984.340 4.740.192
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 353.144.237 189.140.143
Kordsa GIb End. ipl. Kordbezi San. Tic. AS. 36.769.900 25.050.152
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. 19.355.421 16.010.213
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rubco. Ltd. 16.989.317 15.324.695
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. 9.271.146 5.905.429
Diger 9.454.509 5.184.152
- 58968870 261.354.976
MAMUL VE TiCARi MAL ALIMLARI 2011 2010
Ana Ortaklar

Bridgestone Corporation 47.874.858 35.409.737
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Enerjisa Enerji Uretim AS. 33.611.441 33.621.971
Bridgestone Europe SA/N.V 13.584.743 6.682.746
Diger 348.003 2.809.346
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 95.419.045  78.523.800
HiZMET ALIMLARI 2011 2010
Ana Ortaklar

Bridgestone Corporation 634.065 1.173.594
H.0. Sabanci Holding AS. 138.396 60.236
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. $ti. 18.155.333 14.883.914
Aksigorta AS. 9.965.359 7.959.302
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. AS. 3.464.109 2.887.500
Lasder Lastik San. Dernegi Iktisadi isletmesi 3.167.288 1.661.949
Vista Turizm ve Seyahat AS. 2.028.920 2.479.386
Diger 3.953.025 3.802.600
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 41.506.495  34.908.481
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KiRA GiDERI 2011 2010
Ana Ortaklar

H. 0. Sabanci Holding AS. 175.368 110952
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Temsa San. ve Tic. AS. 287.105 253.678
Aksigorta A.S. 36.072 33.900
Teknosa ic ve Dis Ticaret AS. 10.057 790
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 508.602 399.320
SABIT KIYMET ALIMLARI 2011 2010
Ana Ortaklar

Bridgestone Corporation 20.171.009 1.633.596
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Bimsa Uluslararasl Is. Bilgi ve Yon. Sis. AS. 4.111.102 1.063.779
Bridgestone Plant Eng. 1.338.514 599.193
Diger 1.214.098 716.208
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 26.834723 4012776
KOMIiSYON GiDERLERI 2011 2010
Ana Ortaklar

Bridgestone Corporation 13.160.263 12.514.251
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Birlas Motor Sporlari Otom. Ltd.Sti. 2.469.794 1.040.685
Exsa UK Limited - 2953734
Diger 23.362 209.961
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 15.653.419  16.718.631
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR: 2011 2010

Grup'un Ust dUzey kadrosu, yonetim kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Maaslar ve diger kisa vadeli calisanlara saglanan haklar 3.965.999 3.008.916
Kidem tazminati 206.756 13920
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 91.110 58.082
Hisse bazll 6demeler 15.000 15.000
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 4278865 3095918
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Dipnot 25- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yénetimi

Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz
orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’'un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldig cesitli
risklerden korunma amaciyla tUrev finansal araclardan da

yararlanmaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi
mUmkUn kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi,
kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi

amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine
gore bilanco ici finansal yakumltltkleri icin 6deyecegi

nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar
sozlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlarn olup,
Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit

akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar cergevesinde Brisa'nin Finansman Mudurligu
tarafindan yUrGtdlmektedir. Finansman MUdarltgu, Grup'un
diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit

edilip degerlendiriimesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup’un finansal yUkamldlUklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler(l)(z):

Defter So6zlesme Uyarinca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Vil S Yildan
2om Degeri Nakit Akisi Kisa Arasi Arasi Uzun
Finansal Borlar 378842836 3927430209 107693457 168325257 116724315 :
Ticari Borglar 165.695.291 165.481.817 165.481.817 - - -
Diger Borclar 24.102.709 24.102.709 17.047.447 7.055.262 - -
. See640836 582327555 290222721 175380519 116724315 -

Defter So6zlesme Uyarinca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Vil S Yildan
2010 Degeri Nakit Akisi Kisa Arasi Arasi Uzun
Finansal Bor¢lar 187.060.968 200.869.995 34.675.082 102.385.886 63.809.027 -
Ticari Borclar 110.878.371 110.989.345 110.986.985 2.360 - -
Diger Borclar 21.331.545 21.331.545 14.505.983 6.825.562 - -
””””””””””” 319.270.884  333.190.885  160.168.050  109.213.808  63.809.027 -
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Dipnot 25- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devamt)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler(l)(z): (Devamu)

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yikdmlUltkler vade analizine dahil edilmemislerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz
dlzeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orant riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yakumlultkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yiktmlUltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle

yonetilmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya

yonelik calismalar yaratmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

SABIT FAIZLi FINANSAL ARACLAR 2011 2010
Finansal Borclar 287.211.696 125.355.859
Nakit ve nakit benzerleri - 11.466.183

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka

kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2011 tarihinde TL para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yliksek/dUsUk olsaydi ve diger tim de-
giskenler sabit kalsayds; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 671.500 TL (2010:
Yoktur ) daha dustk/yiiksek olacakti.

31 Aralik 2011 tarihinde Avro para biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yliksek/dUstk olsaydi ve diger tim de-

Siskenler sabit kalsayds; degisken kredilerden olusan ytiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari ddnem kari yaklasik 244.380 TL (2010:
614.730 TD daha distk/yUksek olacaktl.
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Dipnot 25- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devamt)

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borg-
lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Liras'na cevrilmesin-
den dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz ediimesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte yapilmis
olan yabanci para ve forward islemiyle ekonomik olarak risklere

karsi etkin bir koruma saglanmasi amaclanmistir.

Grup kur riski politikasi uygulamalarini ve trev islemlerini, “Kur
Riski Hedge Politikas” adi altinda, resmi olarak doktimante edil-
mis, Ust yonetim tarafindan gerekli onaylar veriimis belgedeki

kural ve limitler cercevesinde gerceklestirmektedir.

Yabanct para pozisyonu

Tiirev finansal araglar

Grup'un turev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sozles-
meleri olusturmaktadir. S6z konusu turev finansal araclar eko-
nomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamak-
la birlikte, risk muhasebesi yontinden UMS 39 “Finansal araclarin
muhasebelestiriimesi” standardina ait gerekli kosullar tasimasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amagli ttrev finansal
araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemi-
ne iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma fonu” olarak gostermektedir.

Makul degeri pozitif olan tUrev finansal araclar konsolide bilan-
coda varliklarda, negatif olanlar ise yakumlUltklerde muhasebe-
lestiriimektedir.

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yukumliltklerin yabanci para cinsinden karsiliklar asagidaki

gibidir: :

2011 2010
Varliklar 40495414 22.530.102
vukdmidiker (47742155 (71.661.918)
NET YABANCI PARA POZiSYONU (7.246.741) (49.131.816)
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DIPNOTLAR

TL Karsilig
2om (Fonksiyonel Para Birimi) ABD Dolari Avro Japon Yeni GBP
ihracat (*) 452.649.243 54.925.450 145.155.727 - 7812755
ithalat () 823.866.359 360.781.770 66.835.110 2944.130.712 484.870
TL Karsilig
2010
(Fonksiyonel Para Birimi) ABD Dolari Avro Japon Yeni GBP
ihracat (*) 317.552.053 48.599.190 114.694.297 - 6.240.481
ithalat () 485.778.490 228.712.949 50.264.623 2.553.763.298 18.069

(*) Ihracat ve ithalat dévizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindiriimasi dikkate alinmamistir. ihracatlarin TL karsiliklarin-
da ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmistrr. ithalatlarin TL karsiiginin hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmistir.

Sirket, baslica ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni kurlarindaki 210°luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir.
%10'luk oran, Ust dlzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10'uk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile
birlikte Sirket icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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DIPNOTLAR

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik/yikimlGliga (675.389) 675.389
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 10.554.690 (10.554.690)
3 - ABD Dolari net etki (1+2) 9.879.301 (9.879.301)
Avionun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro netvarlk/yakamiaick (326603 326603
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (2712.618) 2712618
6 - Avro net etki (4+5) (3.039.221) 3.039.221
JPYnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7-JPY déviz netvarli/ylkomialiga G107 51071
8 - JPY dobviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9 - JPY net etki (7+8) (51.071) 51.071
GBPnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlik/ytkimlalogs 328389 (328389
11 - GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12 - GBP net etki (10+11) 328389 (328.389)
TOPLAM@+6+9+12 7117398 (7.117.398)

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik/yGkamIGiaga 166.654 (166.654)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.258.980 (3.258.980)
3 - ABD Dolari net etki (1+2) 3425634 (3425.634)
Avionun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4-Avro netvarlk/yakamiaick 5259129 5.259.128
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (3.247.824) 3.247.824
6 - Avro net etki (4+5) (8.506.952) 8.506.952
JPYnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7-PY doviz netvarli/ydkomlalogs (12599 112599
8 - JPY dobviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9 - JPY net etki (7+8) (112.599) 112.599
GBPNin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlk/yikiomiaiogs 291891 (29189
11 - GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12 - GBP net etki (10+11) 291.891 (291.891)
TOPLAM B+6+9+12) (49020260 4902026
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DIPNOTLAR

Dipnot 25- Finansal arag¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devamu)

(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yakUmlUltklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek bore verenlerden yeterli fonlama taahhuatlerinin

saglanmasi yoluyla yonetiimektedir. Grup'un banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.
(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine
maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde

teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol proseduirleri, kredi derecelendirme sistemi ve

ic kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedrlere gore Grup, blylk bakiyeli musteriler icin (iliskili taraflar haric) ayri ayr olmak
kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. MUsterilerin gegmisteki ¢deme performansi, finansal glicy, ticari iliskilerinin
durumu, ticari blyume potansiyeli ve yonetim anlayisi g6z 6nunde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gozden
gecirilir, yuksek risk tasidigr distnulen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar glivence altina

alinir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2011@



0€L'8zZE’L

(€S5'895°9)
€65'899°S

90 9LCE

YEO'LYE'L

¥1L1'800°60€

80LLL

SLLLTTIL

“JIPSIaWBWIRI] 11epeoe|e [eseA J19ZIP A IBISA (x)

1Sy $1wiulje euilje 90UsANS 91 JeUIWS] -
() ngnpinsnp 19ga( -

(11982p J94ap 14q) $1WSSB ISOPEA -
119[J283p Ja1ap 12U uLepijieA ueAesgn aungnynsnp 198aQ
1Sy $1uulje euilje 90USANS 91 JRUIWS] -

11980p J91Jop 12U ULleIjIeA Siwewelgn

aungnNsnp 1a8ap yeoue $1Wda3 ISopeA

11980p 19349p 19U ULIeYI|JeA |eSURULY SILURWERIZN

aungnpnsnp 198ap/Siwawdad isspep

- - ©Lesy
- - oLe’sL
- - 0SL'SL

0€L'8zZE’L

L18°S8LL0oC
811'GS6'9LE

VLT ILL'T
€¢8'v0E9L

1Sy S1Wuije euI}[eaduaAns 3l JeUIWS] UDYSLI Wezy -

IMSII IpaJty Wweze ueuley zniew ajA1leq 1yriel ewejiodey

Jesel 1ys|

Jesel s

RSIWIeQ epigese Laysl Ipasy 131p[ey znlew ajALeqi Ualny dele [esueuly ajAueqnl Iyiel | Loz Milely L€ undnio

(1wpas@) 140znp 84 161]931U ULL]YS1L UDUD)YDULDY UDPLD]IDLD [DSUDUL] -GZ joudlqg

4VY1T10NdIC



L10¢Z Nyodvi L3IAITVYLd VSIY¥4

“JIPSPaWB W] 11epeoe|e [eseA J19BIP A IBIBA (x)

1Sy $1wiuije euilje 80UsANS 91 JeUIWI] -
() ngnpinsnp 19ga( -

(11989p 1934ap 14Q) $1WdSB ISOPeA -
119[J28ap J21ap 12U uLepijieA ueAesgn aungnynsnp 1o9gaq
1Sy $1wulje euilje 90USANS 91 JRUIWS] -

11980p 191Jop 12U ULleyIjIeA Siwewelgn

aungnNsnp 1a8ap yeoue $1Wda3 ISopeA

11989p 19349p 19U UlIRIlJeA |eSURULY SILURWERIZN

aungnpnsnp 1a8ap/Siwawdald isspep

1wsy S1WuIje eUI}[EadUSANS 31 JRUIWS) UDYSLI IWezZYy -

IpaJy IWweze ueuljey zniew ajALieqiyl 1y1iey ewepodey

(69L'155"p) -

69L°15S ¥ ;

9Y6ETT ;

£50°ZER'E 6v8'8L
620'96£'807 L9T'EES'L
L9T'SELVEL 8/1'666C
780'8Z8'LLT 9LL'ZSSL
19810 Jese] pis|

- - OLZ'SL) -

; - 91T'SL .

; - LSL'SL LOL'6¥E

L£2'989°ZL SLYLYILL LSL'SL LOL'6YE

1981q Jese] pisy| 19810 Jese] pisy|
1enpAS pjepiejexueg () tepiedey 1981@

HRSILIRAQ epigese LIPSl Py iZIP[ex zniew ajALeqn) LoIN3 dele [esueul sjALieqi [YLel 0LOZ Miledy LE undnio

(1wpas@) 140znp 84 161]931U ULI8]YS1L UDUD)YDULDY UDPLD]IDLD [DSUDUL] -G2 joudlqg

4VYT110NdIC



Dipnot 25- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devamt)

Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki donemlerde tamaminin

tahsil edildigini goz énlne alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi gecmis alacaklarin daha oénceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha
once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal mUsterilerden olmalari nedeniyle stpheli alacak
karsiligl ayirmamistir. Ayrica vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde blyUk bir

bolimunun vadesi Uzerinden Uc aydan az bir slre gectigi gortimektedir

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dustkltgune ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Uzerinden gecme sUreleri

dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2011 2010
0-1 Ay Arasi 6.684.420 2309.395
1-3 Ay Arasi 1160982 615762
Y A 178740 525,745

8.024.142 3.450.902

(e) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdtrmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettt tutarini belirler, yeni hisseler cikarabilir ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borc/(6zkaynaklar+net borc+kontrol glict olmayan pay) oranini
kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve net ertelenen vergi yakimlGliginin toplam yUkUmilik tutarindan

(bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net borg+kontrol glicti olmayan paylar) orani asagidaki gibidir:

2011 2010
Toplam Yakumlaltkler 592.041.317 341.995.729
Nakit ve Nakit Benzerleri (4.263.331) (30.330.257)
Net Borg 587.777.986 311.665.472
Ozkaynaklar 471.757.734 448972047
Kontrol Glct Olmayan Paylar 1.140 164
Ozkaynaklar+net bor¢c+kontrol glict olmayan paylar 1.059.536.860 760.637.683
Net borc/(Ozkaynaklar+net borct+kontrol glicli olmayan pay) orani %55 %41

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2011



Dipnot 26- Finansal araclar

Finansal arag¢larin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye
islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa
fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonugc olarak burada sunulan tahminler,
her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan

yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yururlUkteki

doviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu éngortimektedir.

Gergcege uygun deger tahmini

DIPNOTLAR

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal
varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine

esit oldugu ongortimektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak

karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigl ongortimektedir

Finansal ytikiimliliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal
borclarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig|

varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan
makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan
gercege uygun degerleri, sozlesmenin 6ngordigu nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir
(Dipnot 7).

Grup'un gercege uygun deger ile dlctlen finansal varlik ve yakimlUltklerinin siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukdmlutlUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlUltkler icin direkt veya dolayl gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukdmltltkler icin girdiler.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2011@



DIPNOTLAR

Dipnot 26- Finansal araglar (Devamt)

Gergege uygun deger tahmini: (Devamu)

Turev finansal Araclar 2011 2010
Seviyel - :
Seviye 2 3.079.503 147.510
Seviye 3 - -
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 3.079.503  1447.510

Dipnot 27- Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

- Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi ile Sirket arasinda, 17. Ddnem Toplu Is Sézlesmesi gériismelerine 10 Ocak
2012 tarihinde baslanmistir. Konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla s6z konusu gortsmeler devam etmektedir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Mart 2012 tarih ve 7/217 sayili karari ile Brisa'nin Bandag ile devralma yoluyla birlesmesine, isleme
taraf ortakliklarin genel kurullarindan 6nce onay verilmis ve Sirket tarafindan 15 Mart 2012 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur.
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