KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§., 01 Ocak 2010 — 31 Arahk 2010
doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’ne
uymus ve uygulamstir.

2. Pay sahipleri ile iliskiler birimi

Sirket’imizde pay sahiplerinin bagvurular1 ve yatirimcilarla olan iligkiler Biitce ve Finans Mudiirii
tarafindan yonetilmektedir.

Isim : Resat Oruc
Telefon : 262 316 57 00
E-posta : r.oruc@brisa.com.tr

Istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik Ofisi'nde hisse senedi degisimleri, temettii ddemeleri gibi
konularla miinhasiran ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

Isim : Cemal Aydemir
Telefon : 212 385 84 50 Dahili: 28467
E-posta : c.aydemir(@brisa.com.tr

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi

2010 y1li icerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve gerekse yazili olarak gelen bilgi talepleri
cevaplandirilmistir.

Sirket’imizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde yayimlanmakta olup, 2005 yilindan itibaren
pay sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum aciklamalar1 ve ara donem mali tablolar1 da internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ana Sozlesme’mizde 6zel denetci atanmasina yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.

4. Genel kurul bilgileri

Sirket’imizin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.03.2010 tarihinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul’da Sirket sermayesinin %89 unu temsil eden 11 hissedar hazir bulunmustur. Bu toplantiya
davet, esas s0zlesme hiikiimleri paralelinde yapilmis ve nam’a yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilimi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri esas alimmistir. Genel Kurul tarihinden 15 giin
oncesinden baslamak iizere denetlenmis 2009 yili rakamlarini iceren mali sonuglar Istanbul’daki
Genel Miidiirlik Ofisi’nde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu sorulara cevap
verilmistir. Pay sahiplerinin glindem maddeleri ile ilgili verdikleri 6neriler Genel Kurul tarafindan
kabul edilmistir.

Onemli nitelikte kararlarin 6zellikle Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sézlesmede
ayr1 bir hilkkiim mevcut degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un iradesini temsil ettiginden boyle
bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmamistir. Genel Kurul tutanaklari, 2005 yilindan itibaren Sirket’in
www.brisa.com.tr internet adresinde yayimlanmaktadir.
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5. Oy haklari ve azinlik haklart
Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’mizde, mevcut ortaklik yilizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki
taninmasiin, Sirket’in ahenkli yOnetim yapisin1 bozacagi diisiincesiyle bir diizenleme
yapilmamistir.

6. Kar dagiaim politikast ve kdr dagitim zamani

Sirket’imizin kar dagitim politikas1 SPK kurallarina ve Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun olarak
dagitilabilir karin en az %30’u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
istikrarli bir biiylime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini goz Oniine alarak her yil kar
dagitim onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar dagitimi yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir.

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfi'nin ve Y®énetim
Kurulu Uyeleri’nin kirda imtiyaz1 vardir. Bu imtiyazlar esas sozlesme hiikiimleri paralelinde
hesaplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne dagitilacak kir esas sozlesme hiikiimlerine gore
Genel Kurul tarafindan karara baglanmaktadir.

7. Paylarin devri

Hakim ortaklar olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’mn sahibi
olduklar1 nama yazil1 senetlerin devri, Esas Sozlesme’de (Madde 31) detayl olarak agiklandig1 gibi
baz1 kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim
ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama yazili hisse senetlerini Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan Ugiincii Kisiler’e devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.

8. Sirket bilgilendirme politikasi

8.1. Amag

Brisa A.S., hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢inde olmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda
Brisa yonetimi, stratejik planlari uygulayip, sonuclarint genel kabul géren muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde, pay sahipleri, yatirnmcilar ve sermaye piyasast uzmanlart (birlikte sermaye piyasasi
katilimcilari) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Brisa, kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasast Mevzuati'na; Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tiim Brisa A.S. calisanlar1 ile danismanlarini kapsamakta; Brisa A.S.’nin
sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve sozlii iletisimini diizenlemektedir.



8.2. Yetki ve sorumluluk

Bilgilendirme Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nca
olusturularak onaylanmistir. Brisa A.S.’nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Finans Genel Miidiir Yardimciligi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek tizere gorevlendirilmistir.

8.3. Kamuyu aydinlatma yontem ve araglart

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirnmci toplantilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar1 ile yapilir.
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak iizere, Brisa
A.S. tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir;

« IMKB’ye iletilen 6zel durum aciklamalar1 (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es
zamanli olarak yapilir),

* Periyodik olarak IMKB’ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik ortamda KAP Bildirimleri es zamanl olarak
yapilir),

» Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi vb.),

*  Yazili ve gorsel medya vasitastyla yapilan basin agiklamalari,

* Reuters, Foreks vb.veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

» Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan bilgilendirme goriisme ve toplantilari,

* Kurumsal Web Sitesi, (www.brisa.com.tr),

* Telefon, elektronik posta telefaks vb. iletisim yontem ve araglari iizerinden yapilan
aciklamalar

8.4. Mali tablolarin kamuya agiklanmast

Brisa A.S.nin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis
hiikiimler ¢ercevesinde hazirlanir. Uluslararas1 Denetim Standartlari’na gére bagimsiz denetimden
gecirilir ve IMKB’na iletilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan
once Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde Denetim Komitesi'nin uygun goriisiiyle,

Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir.

Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya agiklandig1 anda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

8.5. Faaliyet raporunun kamuya aciklanmasi

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayidan gecirilir. Mali tablo ve dipnotlari ile birlikte kamuoyuna
aciklanir. Ayni giinde web sitemizde (www.brisa.com.tr) yayimlanir.

8.6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmast ve yetkili kisiler

Brisa A.S.’nin 6zel durum agiklamalari, Finans Genel Miidiir Yardimciligi tarafindan hazirlanir.

Brisa A.$.’nin 6zel durum aciklamalari prensip olarak Genel Miidiir ve Finans Genel Midiir
Yardimcisi tarafindan elektronik ortamda imzalanmak suretiyle IMKB’ye KAP iizerinden iletilir.
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Bir bilgi, makul bir yatirinmcinin s6z konusu bilgiyi 6nemli ve 6zel bulma ihtimalinin yiiksek olmasi
durumunda, 6nemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa A.S. ¢alisani, daha 6nce kamuya agiklanmamis dnemli ve 6zel bir bilginin istem
dis1 olarak kamuya agiklandigini belirlerse, durumu derhal Finans Genel Miidiir Yardimciligi’na
bildirir. Bu durumda, Finans Genel Miidiir Yardimciligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasinin hazirlanarak, IMKB’ye iletilmesini saglar.

Brisa A.S., kamuya yapmis oldugu 6zel durum agiklamalarini en ge¢ 1 (bir) is giinii i¢inde internet
sitesinde (www.brisa.com.tr) ilan eder ve s6z konusu aciklamalar1 5 (bes) yil siireyle internet
sitesinde bulundurur.

8.7. Kamuya a¢iklama yapmaya yetkili kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi
bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve sozlii bilgi talepleri Finans Genel Miidiir Yardimciligi
bilinyesinde degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin igerigine gore, ticari sir niteliginde
olup olmadif1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VIII Seri ve 54 No’lu Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasma Iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi
araglarmin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigir dikkate alinir. Yazili ve sozli bilgi
talepleri, Finans Genel Miidiir Yardimciligi’nin degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan
cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin
aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ozellikle gorevlendirilmedikge, Brisa A.S. calisanlari sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Genel Midiir
Yardimciligi’na yonlendirilir.

8.8. Idari sorumlulugu bulunan kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak Brisa A.S. ile iliskili i¢sel bilgilere
diizenli erisen ve Brisa A.$.’nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan kisilerdir. Brisa A.S., ig¢sel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin listesini
hazirlar ve bu listelerde degisiklik oldugunda giinceller. Listeler, talep halinde SPK ve IMKB’ye
gonderilir. Igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra, en az 8 (sekiz) yil
stireyle saklanir.

8.9. Sermaye piyasas: katilimcilart ile iletisim

Brisa A.S., ara donem ve yillik faaliyet sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine Brisa A.S., faaliyet sonuglarmi etkileyen kritik konular, stratejik
yaklagimlarin1 ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi anlagilmasini saglayan onemli
unsurlar1 sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasast katilimcilari ile
iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedik¢e Brisa A.S. adina, sadece kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

8.10. Piyasada dolasan asilsiz haberler

Brisa A.S., prensip olarak piyasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Brisa A.S. hakkinda basin-yaymn organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
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sOylentilerin takibi yapilir. Finans Genel Miidiir Yardimciligt bu haber ve bilgilerin sermaye
araclari iizerinde etki yapip yapmayacagini1 degerlendirir.

Finans Genel Miidiir Yardimciligi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun VIII Seri ve 54 No’lu Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nin 18’inci maddesi gergevesinde &zel
durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama
talebi geldiginde veya yonetim, bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar
verdigi takdirde, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

8.11. Yatiruimci ve analistlerle yapilan toplanti ve goriismeler

Brisa A.S.’de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde
yiriitiilmesi, yatirime1 sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin yiirtitiilmesinden Finans Genel Miidiir Yardimcilig1 sorumludur.

Finans Genel Midiir Yardimciligi ve biinyesinde yer alan Biitce ve Finans Miidiirliigii, Brisa
A.S.’nin faaliyetlerinin ve mali performansinin en iyi sekilde anlatilmasi i¢in pay sahipleri ile
iligkilerin yiiriitiilmesinde gorev almaktadir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplant1 taleplerine olumlu
yanit verilmekte olup, miimkiin olan en iist diizeyde goriisme yapma olanagi saglanmaktadir.

8.12. Sessiz donem

Brisa A.S., takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konular1 sermaye
piyasasi katilimecilari ile tartigmaktan kacinir. Bu doneme “sessiz donem” adi verilir. Brisa A.S. i¢in
sessiz donem tiger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip eden ayin 15’inde baglar ve

mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandig: glinden bir is giinii sonra sona erer.

8.13. Brisa web sitesi (www.brisa.com.tr)

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Y®&netim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.brisa.com.tr internet adresindeki Brisa A.S. Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Brisa A.S. Web
Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Brisa A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi lizerinden erisim imkéani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli 6nlem alinir. Web
Sitesi, Tiirkce olarak, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarma iliskin ilana, giindem maddelerine, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek
sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar asagida 6zetlenmistir..
* Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler
*  Vizyon
+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi
+ Sirketin ortaklik yapis1
» Sirket ana s6zlesmesi
* Ticaret sicil bilgileri
* Giincel ve gecmis donemlere ait Faaliyet Raporlari
* Giincel ve gegmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
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* Basin agiklamalar1

+  SPK Ozel Durum Agiklamalari

* Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
* Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

* Vekaletname 6rnegi

* Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

 Bilgilendirme politikas1

9. Ozel durum aciklamalar

2010 yilinda SPK diizenlemeleri uyarinca 23 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek aciklama
istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapilmistir. Dolayisi ile SPK tarafindan 6zel
durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirket’imizin hisse senetleri yurt dist borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr’dir. Internet sitemizin yatirimer iliskileri boliimiinde; ticaret
sicil bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, 6zel durum agiklamalari, yillik
faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel kurul toplant1 tutanagi, genel kurul hazirun
cetveli, bilgilendirme politikas1 ve hisse bilgileri yer almaktadir.

11. Gercek kigi nihai hakim pay sahibi /sahiplerinin aciklanmast

Sirket’imizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik yapis1 faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde yer almaktadir.

12. Iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin kamuya duyurulmast

Faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yonetimde gorev alan ve dolayisi ile
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.

13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular, toplantilar ve internet kanaliyla génderilen
bilgiler vasitasi ile gergeklestirilmektedir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine
yonelik olarak internet {izerinden erisimin miimkiin oldugu “Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir.
Ayrica bayilerimizin kendi ¢alisanlari, kurumsal miisterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri i¢in de
bayi veritaban1 yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu Sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha
profesyonelce yonetebilmeleri i¢in gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre c¢alisan
Bayi Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara iirlinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan
Garanti Sistemi (e-Garanti); iirlin, hizmet, sistem ve yaklagimlarla ilgili tiiketicilerin isteklerini
karsilayan ve daha ¢ok Cagri Merkezimizin kullandigr Miisteri Basvuru Yonetimi gibi gelismis
destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirlii bilgi
akis1, Brisa CRM Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel
ve bolgesel toplantilar vasitasi ile de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi toplant1 ve duyurularla gerceklestirilmektedir.
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14. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

Sirket’imizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi oldugu, politikalarin Sirket biitiinline
yayllmasimi ve hedeflere doniistliriilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve
uygulama sonuglarmin goézden gecirilerek siirekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir
yonetim modeli uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile (miisteriler,
tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen konular Sirket politikalarinin olusumunda
dikkate alinmaktadir.

15. insan kaynaklari vizyon ve politikast

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikemmellik ve sosyal sorumluk politikalar1 1s131nda Brisa insan
Kaynaklar1 ve Calisma Iliskileri vizyonumuz; Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin
gerceklestirilmesine destek olacak;

+ “Insana sayg1” ana felsefesi ile “degisime dncii” olunan,

* Calisma barisinin ve siirekliliginin saglandigi,

* Calisanlarimizin ¢alismaktan gurur ve mutluluk duyacaklari, is sagligi ve giivenligi ile
cevre bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklagimin 6n planda oldugu bir ¢alisma ortami
olusturmak,

* Enerjik, her zaman basarma arzusu yiiksek, iistiin performansi hedefleyen ve gelisime
acik calisanlarla bu ortamin siirekliligini saglamaktir.

2010 yil1 i¢inde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.
16. Miisteri ve tedarikcilerle iliskiler hakkinda bilgiler

Satiglarimizin tutarsal olarak yaridan fazlasimin gerceklestigi yurti¢i yenileme pazarinda genis bir
bayi ag1 ile nihai miisterilerimize hizmet vermekteyiz. Miisterilerimizle baglanti noktamiz olan
bayilerimizin, hizmet kalitelerini ve miisteri yaklasimlarin1 kuvvetlendirmek i¢in ¢esitli egitimler
verilmekte, yeni bayiler i¢in oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Bayilerin nihai
kullanicilara yaklasimlarini incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak amaciyla diizenli olarak
arastirmalar yapilmaktadir.

Garanti uygulamasinda, yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine getirilmekte, miisteriye daha hizli
ve daha etkili cevap verebilmek amaciyla da yeni sistemler gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir.
Gelen sikayet ve Oneriler, Miisteri Iliskileri ve Satis Béliimlerimiz tarafindan titizlikle ele
alimmakta, degerlendirilmekte ve hizli bir sekilde sonuclandirilmaktadir. Sonugtan da miisterilerin
ne kadar memnun kaldiklar1 izlenmekte ve olgiilmektedir. Bu yaklasimi dogrultusunda Brisa, ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standardi ile sektorde belgelendirilen ilk kurulus
olmustur. Otomobil, 4X4 ve Hafif Ticari ara¢ kullanicilarina, markalarimizi satin almalari
sonrasinda ihtiya¢ duyduklarinda, Yol Yardimi Hizmeti {icretsiz verilmekte ve sonuglari titizlikle
takip edilmektedir.

Uriinlerimiz ¢esitli tip ve niteliklerde arac iireten otomotiv firmalarinda orijinal lastik olarak
kullanilmakta olup, bu lastiklerin biiyiik bir kismi ihra¢ edilen araglara takilmaktadir. Otomotiv
iireticileri ile araclarin gelistirilmesi asamasindan baglamak iizere, yakin bir iletisim ve isbirligi
icinde olunmakta, ara¢ Ozelliklerine en uygun triinlerin tedarik edilmesi i¢in gerekli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri Bridgestone ile ortak olarak gergeklestirilmektedir.

Uriin kalitesinin devamliligini saglayarak, miisteri tatminini azami seviyede tutmak icin Brisa’ya
hammadde, malzeme/ekipman ve hizmet saglayan tedarik¢ilerimizle isbirligimiz, karsilikli giiven,
saglikli iletisim, siirekli gelisimin desteklenmesi, topluma ve c¢evreye duyarlilik konular



cergevesinde yiiriitiillmektedir. Hammadde tedarikgilerimizin tiimii belirlenmis standartlarimiza gore
onaylanmis tedarikg¢ilerdir. Brisa, miisteri ihtiyaclarini 6n planda tutan tedarikgileri ile uzun siireli
isbirligi kurma taraftaridir. Tedarikg¢ilerimizin performanslar siirekli takip edilmekte, sorun var ise
kars1 onlemler talep edilmekte ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin etkinligi izlenmektedir. Ayrica
sistem degerlendirmeleri ile tedarik¢ilerimizin kendi sistemlerini siirekli gézden gecgirmelerine
yardime1 olunmakta ve stirekli iyilestirme anlayisi ile destek verilmektedir.

17. Sosyal sorumluluk

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikas1 “gelecegimizi sec¢imlerimiz belirler anlayigi®
cergevesinde asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Brisa, farkliliklar yaratarak varolmanin sosyal sorumluluk anlayisiyla geliseceginin bilincindedir.

Kurulusumuzda; miisteri, ¢alisan, hissedar, tedarikgi, is ortaklari, rakipler ve toplum beklentileri is
yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim anlayisi
benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

* Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan yasalarin 6tesinde bize
yol gosteren SA-ETIK “Is Etigi Kurallar1” kilavuzunu izleriz.

« Insan haklar1 ve isgiicii ilkelerine saygi gdsterir, zorunlu iscilik ile ¢ocuk isciliginin
kaldirilmasini destekleriz,

+ lIsletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamast i¢in ¢alisiriz,

* Giivenli ve saglikli bir igyeri atmosferi yaratmak i¢in gerekli tiim 6nlemleri aliriz,

» Siirdiiriilebilir yasam i¢in ¢evresel bozulmaya kars1 dnleyici yaklasimi benimser, verimli
kaynak kullanimin1 destekleriz,

* Sosyal Sorumluluk yaklasgimimiz stirekli iyilestirerek gelistirmeye 6zen gosteririz,

o lletisimin sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi ulasilabilir hedeflere tasiyacag
bilinci ile kamuoyuna aciklik politikasi izleriz.

18. Yonetim Kurulu’nun yapisi, olusumu ve bagimsiz iiyeleri
Icract olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

e BASKAN /GULER SABANCI

e BASKAN YARDIMCISI / TAKASHI URANO (Sayimn Takashi Urano’nun yerine, Y&netim
Kurulu Bagkan Vekilligi'ne, 03.01.2011 itibariyle Sayin Asahiko Nishiyama atanmistir)

e UYE/MEHMET NURETTIN PEKARUN

e UYE/TURGUT UZER (Sayin Turgut Uzer 21.02.2011 tarihinde vefat etmis olup, Y6netim
Kurulu Uyeligi’ne 01.03.2011 itibariyle Saym Faruk Bilen atanmustir)

e UYE/YUJIRO KANAHARA

e UYE/MUSTAFA BAYRAKTAR

Icraci Yonetim Kurulu Uyeleri

e UYE/M.HAKAN BAYMAN, GENEL MUDUR
e UYE/KAZUYUKI EGUCHI, ICRA KOORDINATORU
e UYE /SEIICHIRO TOKUNAGA,TEKNIK GRUPLAR YONETMENI

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in ortak bir girisimidir. Ortak yonetim geregi
Y onetim Kurulu’nda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin nitelikleri

Yénetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle Ortismektedir. Esas sozlesmede Yonetim Kurulu
Uyelerinde aranan asgari niteliklere iligkin bir boliim yoktur.

20. Sirket’in misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil {ist yonetimce gézden gecirilmekte, bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta ve Brisa internet
sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda Icra Komitesi tarafindan belirlenen stratejik hedefler
Yénetim Kurulu'nda gériisiilerek onaylanmaktadir. Icra Komitesi: Genel Miidiir, icra Koordinatérii,
Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel Miidiir Yardimcisi, Finans Genel Miidiir Yardimcisi ve
Finansal Asistan’dan olusmaktadir.

Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve gegmis donem performansi gozden gecirilmektedir.

21. Risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi

Sirket’in tiim risklerinin belirlenip, etkin bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Risk
Komitesi ve Risk Yonetim Miidiirliigii olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, icra
Koordinatorii, Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel Miidiir Yardimcisi, Finans Genel Miidiir
Yardimecis1 ve Finansal Asistan’dan olusan Icra Komitesi iiyeleri ile Risk Miidiirii’nden
olusmaktadir.

Risk Yonetim Midiirliigii, yonetim tarafindan onaylanmis risk yonetimine iligkin politika, standart
ve prosediirler ¢cergevesinde, sirketin ve fonksiyonlarinin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, siiflandirilmasi ve dlgiilmesi; sorumlu kisilerle ortak calisma ve
isbirligi icerisinde sézkonusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasi, ¢aligmalarin koordinasyonu ve fonskiyonlarin aksiyon planlarinin takibi;
sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siire¢lerin bu politika
ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi konularinda; yonetimin tam destegi ve sorumlulugu
ve sirket calisanlarmin aktif katilmi ve sorumlulugu prensipleri igerisinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Yo6netim Kurulu’nca ayrica bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmamastir.
22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar:
Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’de tanimlanmigtir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Esas Sozlesme’de ayrica 6zel bir agiklama
yapilmamigtir.



23. Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslart

Sirket Yonetim Kurulu 2010 yili icinde 4 adet yiiz ylize, 24 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 28 toplanti yapmustir.
Yonetim Kurulu glindemi her iiyeye, toplanti glininden en az 10 giin 6nce bildirilmektedir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili 28’inci maddesinde belirtilen
yonteme gore kar payr odemesi Genel Kurul karari ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Esas
Sozlesme geredi Yonetim Kurulu'nda kararlar dokuz iiyeden alt1 veya daha fazla tiyenin olumlu
oyu ile gegerlilik kazanir.

2010 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alman kararlar aleyhinde
farkl1 goriis agiklanmamustir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina mazereti olmayan tiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri giindem disinda bir soru sormamuislardir.

24. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmelerine Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle ¢ikar
¢atigmasi yasanmamistir.

25. Etik kurallar

Brisa c¢alisanlarina yonelik Is Etigi Kurallar ile ilgili kitapeik ve sirket kurali yayimlanarak
calisanlarla paylasilmistir. Tiim Brisa calisanlarina etik kurallar egitimi verilmis, yil sonunda da
internet lizerinden tazeleme egitimleri yapilmistir.

26. Yonetim Kurulu’nda olusturulan komitelerin sayi, yapt ve bagimsizligi

Yonetim Kurulu’'nda olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin ii¢ {iyesi bulunmaktadir.
Uyelerden ikisi icract olmayan Yonetim Kurulu iiyesidir. Denetimden Sorumlu Komite 2010
yilinda dort defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

e Takashi Urano, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili(Saymn Takashi Urano’nun yerine,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi’ne, 11.03.2011 itibariyle Sayin Asahiko Nishiyama
atanmustir).

e Turgut Uzer, Yénetim Kurulu Uyesi (Saym Turgut Uzer 21.02.2011 tarihinde vefat etmis
olup, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi’ne Sayin Mehmet Nurettin Pekarun atanmustir)

e Kazuyuki Eguchi, Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden
ayr1 bir komite kurulmasina gerek goriilmemistir.



27. Yonetim Kurulu’na saglanan mali haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili 28’inci maddesinde belirtilen
yonteme gore kar payr 6demesi, Genel Kurul karari ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerine
iicret 6denmemekte ve borg verilmemektedir.



