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Brisa
Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Ofis

Alikahya, 41220 Izmit
Telefon: (262) 316 40 00
Faks: (262) 316 40 40

Genel Miidiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3
4. Levent, 34330 Istanbul
Telefon: (212) 385 84 50

Faks: (212) 385 84 55

Pazarlama ve Satig Ofisi

Kisikl: Caddesi,

Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul
Telefon: (216) 544 35 00

Faks: (216) 544 35 35




i I NDEKILER

Kilometre Taglan 6
Olagan Genel Kurul Giindemi 13

Yénetim Kurulu Bagkani'ndan

Yoénetim Kurulu
Iera Kurulu
Yatinnme iligkileri

Etkinlikler

Kurumsal Yénetim

Odenmis Sermaye ; 7.441.875 TL

Finansal Tablolar

OTUZYEDINCI YIL, 2010




Misyon

Surdurilebilir buytime ile topluma tstin deJerler sunmak

Vizyon

Yurt ici yenileme pazarinda 1 ve 2 numara olmak

Degerler

Is Guvenligi
Inovasyon
Musteri Odaklilig:
Ekip Ruhu

Is Mitkemmelligi




KiLOMETRE

e Lassa Lastik Sanayi ve
Ticaret AS. kuruldu.

e BF Goodrich firmaslyla “teknik bilgi” ve "mu-
hendislik hizmetleri” aktariimasini kapsayan

iki anlasma imzalandi.

1974
»

TASLARI

e “Lassa” logosu icin
bir amblem yarismasi
duzenlenerek, ilk logo secildi.

e Fabrika binasi insaatina baslandi.

e Bayi teskilati kurulmasi ¢calismalarina da

baslanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.

e BF Goodrich ile “mumessillik” anlasmasi
imzalandi ve LiSA Lastik ithalat ve Satis AS.
ile ayni markanin ithalatina basland..

1975
()

e Fabrikanin kaba insaati

tamamlanarak makine ve

techizatin montajina baslandi.

1976
0

KILOMETRE TASLARI

o TUrkiye'nin ilk celik kusakli
Minibls/Kamyonet lastigi Uretildi.

1983

e TUrkiye'de ilk defa radyal kar lastigi Uretildi.

e Uretilen Loder lastigiyle, Ttrkiye'nin en

blyUk yerli yoldisi hizmet lastigi imal edildi.

1980
()

()

e Bayi sayisi 550'ye ulasti.

1986
)

o Turkiye'nin ilk genis tabanli lastigi Uretildi.

e Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regu-
lasyonlarina gore onaylanmis Turkiye'nin ilk
lastikleri dretildi.

e Arastirma ve Gelistirme Merkezi
ARGESA'nin temeli atild.

1985
)

1974

8 9

O
1977

e Televizyonda ve basinda ilk genis

kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldi.

e Fabrikada ilk deneme Uretimi
gerceklesti.

O
1978

o [ assa Lastik Sanayi ve Ticaret AS.
olarak seri Uretime baslandi.

e 1. Lassa Bayiler Toplantisi dizenlendi.

O
1979

O
1987

e Lassa'nin kurulusundan beri ihrac
edilen lastik sayisi 5 milyonu, ihracat
yapilan Ulke sayisi 32'yi buldu.

O

1988

O
1989

¢ Birlesme sonrasinda yeni ek fabrikanin temelleri atildi.

e Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobus /

kamyon lastikleri deneme Uretimine baslandi.

e Bridgestone bayilik agi kuruldu.
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o ik kez sirket bilancosunda kar aciklandi.

o TUrkiye'de ilk kez celik kusakli radyal
binek lastigi Uretimi gerceklesti.

e 1 milyonuncu lastik Uretildi.

e Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.

e Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik
Sanayi'nin hisseli ortaklik anlasmasi ile
kurulusun adi Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degisti.

* ARGESA tesisleri tam faaliyete gecti.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 20100



KILOMETRE TASLARI

KILOMETRE TASLARI

e istanbul EFQM Forum 2000 organi-
zasyonu koordinasyonuna destek ve

* “Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi.
« Yeni fabrikada seri Gretime basland!. ylraylaslyor: eg prog gercexles

o TUrkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz
serisi yuksek performans otomobil

, lastig retildi. 1998
e llk Ulusal Kalite GUnu yapildi.

1990 « S0 9001 Kalite Giivence )

e Toplam Kalite Sistemi kapsaminda 45 adet
O “jyilestirme Cemberi” kuruldu.

« Brisa'da Toplam Kalite e Ingilizce ve Turkce internet siteleri kuruldu.

Yonetimine (TKY) baslandi.

P e N sponsor olundu.
o TUrkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) Uretildi.

* Brisa'nin tim fonksiyonlari izmit'te
kurulu tesislerinde bir araya getirildi.
* QS 9000 Otomotiv Sektort Kalite

) ) . e | astik pazarinda bir ilk olan *Yol
Sistemleri belgesi alind..

Standartlar’'na uyum belgesi alindi.
¢ 20 Ulkede 22 programla 'EFQM Winners

Konferans'nda Brisa is Miikemmelligi

Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.

e 1. lyilestirme Cemberleri e Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari,

AB direktifleri kapsaminda TUrkiye'de 2000

o Uretilen Bridgestone lastiklerinin yurt disi sevkiyatinin

Konferansi yapildi.

baslamasiyla, Bridgestone Urtnlerinin global Uretim Yolculugu paylasildi.

noktalarindan biri de Brisa oldu.

e “H” hiz sinifinda (210 km/h) yUksek

TSE onayliilk laboratuvar oldu.
1992 e Kentsa sirketleri arasinda Benchsa O
e Toyota "Yan Sanayi Basari

performans otomobil lastigi Uretimine baslandi.

e Otobls / kamyon celik radyal lastikleri piyasaya strldu.

1991
()

()

kiyaslama calismalar baslatild.

1997
()

Oduili"nii Brisa'ya verdi.

1999
P

2 003

O
1993

o TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa
verilen “Ulusal Kalite OdUili"ni kazanan
sirket Brisa oldu.

e Brisa Genel MUdUrltgu, yapimi tamam-
lanan Sabanci Center'a tasind.

e Brisa Tedarikci konferansi dizenlendi.

o Masaaki imai’ nin ‘Kaizen’ kitabi
Tarkce'ye cevrilerek yayin ve satis
haklari Kalder'e verildi.

O
1995

« iIk defa Avrupa otomotiv endiistrisi-
ne de satis yapildi.

e Turkiye'nin ilk Bayi “On-Line” Bilgi
Sistemi kuruldu.

e Bliy(ik Istanbul Otogar’nda hizmet
veren “Lastik Servis Merkezi”
devreye girdi.

e Toplam Uretim (dis lastik) 4 milyon,
ihracat ise 2 milyon adet seviyesini asti.

e Brisa, Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (EFQM) Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi.

e BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri
belgesi alind..
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O
1996

e Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM)
tarafindan verilen “Avrupa Kalite BlyUk
Oduli” kazanildi.

* Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi
Yonetilen Fabrika” 6dulunu verdi.

e Brisa, Kocaeli Sanayi Odasimin “Yesil
Baca Oduili'ne ve istanbul Sanayi
Odasrnin “Cevre Odilii'ne layik gériildu.

«{TO'nun ilk “Teknoloji Gelistirme Odili"ne
Brisa layik gortldu.

¢|SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgesi alindi.

¢ Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen

“Yan Sanayi Basari OdUili"ni Brisa aldi.

O
2001

o Ulkemizde Uretilen ilk 4x4
arac lastigi (Lassa Competus)

pazara sunuldu.

e Brisaspor “Bayan Bisiklet
Takimi” kuruldu.

O
2002

e Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim
Sistemni’ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi
olan “Bayi Bilgi Sistemi"yle lastik endust-

risinde yine bir ilke imza atti.
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O
2003

¢ ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektorl
Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alind!.

o Tlirkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi (iretildi.

e TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Yonetim
Sistemleri belgesi alind.



KILOMETRE TASLARI KILOMETRE TASLARI

e Toyota'nin verdigi “2003 En Basarili Tedarik¢i” 6dUlind, Brisa almaya hak kazandi.
o MAN “Yan Sanayi Basar OdUili” Brisa'ya verildi.

L] T[Jrkiye'nin ilk toprak ralli Iastigi Uretildi. . ||k asimetrik binek |astigi Lassa Atracta

s - o retildi azara sunuldu.
o TUrkiye'nin ik “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra yiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport Uretildi. p  Yanis dncesi Formula 1™ pilotlan, Dolmabahce Sarayrnin

e TSENISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar* Standardi otoparkinda halkla bulustu.

2006

kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuari belgelendirildi. * Bridgestone Formula 1™ in tek lastik tedarikgisi oldu.
e TSE'den Brisa'ya “Kalite OdUl{i” verildi. O e | assa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar
Birincisi oldu.

e Ford Q1 tedarikci belgesi alind..

e CQC- Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” Grun ve sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.

2007

O
2004

0

2004 2010

0 O 0 0

2005 2008 2009 2010
« Tarkiye'nin il “W” hiz sinifi 18" capinda ultra yiiksek performans lastigi e Bridgestone Formula 1™ 'in tek ve e Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in e Bridgestone global olarak sahiplendigi
Lassa Impetus Sport dretildi, resmi lastik tedarikcisi oldu. Uretimine ve satisina baslandi. “Think Before You Drive” sosyal sorumluluk
o S ‘ ‘ e Lassa'nin 30 yillik logosu degisti. o Kuruldugu 2007 yilindan beri Ttirkiye kampanyasinin Tdrkiye ayag olan “Yola
e TUrkiye'nin lider lastik Ureticisi Brisa 168 milyon dolarlik yeni yatinmla « Bridgestone le Sabanci ortaklignin Ralli Sampiyonasinda cok sayida Guvenli Cik, Yolun Hep Acik” lansmani
2650 buyldd, ek tesisler ile birlikte fabrika alani 300.000 m? oldu. 20. Y1l Kutlamalan yapild ba,saélya imza atan Laslsa Ralli Takim, Mayis ayinda yapildi.
* Cevre Yonetim Sistemleri Belgesinin yeni versiyonu olan « Lassa Ralli Takimi, Tarkiye Ralli Sampiyonas 2009 yilinda italya Toprak Rall * Brisa, 3.6 milyon dolarlik bir yatinmla Amerika
ISO14001 : 2004 alind. Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar, Grup N Sampiyonasi'nda Tirkiye'yi temsil merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in
sampiyonluklarini kazandi. etmeye basladl. Turkiye operasyonlarini Bridgestone
o Sabanci Altin Yaka Odillerinde Corporation'in Avrupa istiraki Bandag AG'den

e Lassa’ nin yurt disinda tuketicilerle
U , “Bi Snetimi” satin ald.
bulustugu tlke sayisi 55'e ulasti. Bireysel Performans Yonetimi ' !

« Bridgestone “TRAFIKTE DIKKAT 10 BIN dalinda birincilik 6dult alind.

HAYAT” Platformu’'nda “Farim da Acik
Yolum da” kampanyasiyla 6dul aldi.
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Raporun Dénemi
01.01.2010 - 31.12.2010

Ortakligin Unvam
Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi

10

11

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Bagkanlik Divani se¢imi,
Genel Kurul Toplant: Tutanagi’nin Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

2010 yili faaliyet ve hesaplar: hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetci Raporlar’’nin okunmasi ve
miizakeresi,

2010 y1li Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin ckunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu’'nun
kar dagitimu ile ilgili teklifinin gériisiilerek karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler’in sirketin 2010 yil faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri,

Y1l icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne artan siirece vazife gérmek tizere secilen tiyelerin
tasvibi,

Goérev sureleri sona ermis olan Denetgiler’in se¢ilmesi ve gdrev siireleri ile {icretlerinin tesbiti,

Sirketin 2011 yili Mali Tablo ve Raporlar’’nin 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
denetimi i¢in Yénetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun onays,

T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izne istinaden Sirket Ana Sézlesmesi'nin Maksat ve
Mevzuu 4.maddesi ve Sermaye ile ilgili 6.maddesinin degistirilmesine karar verilmesi,

Verilmis olan teminat,rehin ve ipoteklerin ortaklarin bilgisine sunulmas,

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplant: Tarihi 30 Mart 2011, Carsamba
Toplant: Saati 10:00
Toplant1 Yeri : Haci Omer Sabanci Salonu

Sabanci Center Kule 2
4.Levent / ISTANBUL



YONETIM KURULU BASKANI NDAN

Sayin Ortaklarimiz,

2009 yilinin ikinci yarisinda baslayan kademeli toparlanma stre-
cinin, 2010 yilinda da etkisini strddrmesiyle, buydk bir krizden
cikisin basladigy bir yili geride birakmis bulunuyoruz. Dinya
ekonomisi, aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi Asya Ulkelerinden
gelen glclU bir katkinin da etkisiyle, beklenenin Uzerinde bir
blyUme performansi ortaya koydu.

Ote yandan, yil boyunca tanik oldugumuz (izere, diinya eko-
nomisi belirsizliklerden tam olarak kurtulmus degil. Krizin ani
etkileri geride kaldi, ancak iyilesmenin ve blylmenin strdurdle-
bilirligi halen bir soru isareti teskil ediyor. Yakin zamanda irlanda
ve Yunanistan'da yasanan sorunlarin yanisira, gelismis ekono-
milerin de krizin etkilerinden tam olarak kurtulamadiklari ve
iyilesmenin daha uzun zaman alacagl net bir sekilde gorultyor.
Tdm dunyada onlenemeyen issizlik sorunu da, bunun acik bir
gostergesini olusturuyor.

Ulkemiz ekonomisi de, 2009'da yasanan daralmanin ardindan
2010 yilinda beklenenden ¢ok daha glcl bir yukselis gosterdi.
Bu gliclt yUkseliste baz etkisinin yanisira, Merkez Bankasi poli-
tikalarinin da etkisi oldu. Gerek sirketler ve tlketiciler nezdinde
artan kredi kullaniminin, gerekse stok artislarinin destegiyle, i¢
talepte artis oldu ve bu durum da olumlu performansi destek-
ledi. 2010 yilinda gerceklesen glclt baytmenin, ondmuzdeki
donemde istikrarli bir grafige dontsmesi igin, bir yandan Dunya
ekonomisindeki iyilesmenin yayilmasi, bir yandan da gerekli
yapisal adimlarin atilmasi gerekiyor.

Tum bu gelismeler, strdurtlebilirlik kavraminin degerini net bir
sekilde ortaya koyuyor. Sadece ekonomik agidan degil, toplum-
sal gelisim, cevre ve enerji glvenligi alanlart icin de gecerli olan
bu konu, bugtin ve gelecekte hem dinyamiz, hem de Ulkemiz
icin en 6nemli gindem maddesi olmaya devam edecek.
Sabanci Toplulugu olarak bizlerin de en buyuk onceligimizi,
“Diinyamiz icin Strddriilebilirlik” olusturuyor. Bu cercevede bir
yandan stratejik is kollarimizda uzun vadeli yatinmlara hiz verip,
sirketlerimizi daha glclendirecek, ekonomi icin daha fazla deger
yaratacak adimlari atarken; topluma strdurdlebilir fayda ve
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katkilar saglamayi yonetim anlayisimizin temel ve degismez un-
surlarindan biri olarak kabul ediyoruz. Bu bizim icin, “Turkiye'nin
Sabancr's’” olmanin geregidir, cok 6nemli ve degerli bir gorevdir.

Sirketimiz Brisa da, ana hissedarlari Sabanci Holding ile Brid-
gestone Corporation arasindaki uyumlu isbirligi ve dinamik
performans kulttrdnden aldigi glicle, "Strddrulebilir blydme ile
topluma Usttin degerler sunmak” misyonu cercevesinde, tim
paydaslari, toplum ve cevre icin uzun vadeli degerler yaratmaya
devam ediyor.

2010 yilinda sektorde yasanan gelismelere kisaca bakacak
olursak, ekonomide yasanan gelismelere paralel olarak, otomo-
tiv satislarindaki artis grafigi dogrultusunda lastik pazarinda da
genisleme yasandi.

Kuresel krizin etkilerinin en sert hissedildigi donemlerde pazar-
daki daralmaya ¢ok iyi reaksiyon verebilen Brisa, ayni basariyi
talep artisi karsisinda da tekrarladi. Bu kadar kisa strelerde boy-
lesine degisken parametrelere uyum gosterebilmek, Brisa'nin
Uretim ve stok yonetiminde ne kadar glclu oldugunun yeni

bir kanitini olusturdu. Ote yandan Sirketimiz, sektériin yiiksek
temposuna uyum gosterirken, ayni zamanda masraf bazini ve
isletme sermayesini en etkin sekilde yonetmek prensibinden
taviz vermedi.

Brisa, Ar-Ge faaliyetleri ve mihendislik yetenekleri ile tUketici-
sine en yUksek kalite ve glivenlik standartlarina sahip Grtnleri
ve hizmetleri sunmaya 2010 yilinda da devam etti. Lassa ve

Bridgestone markalarimizin pazarda yakaladiklari basarili grafigin

yanisira, binek ve hafif ticari araclarin kullanim émurleri boyunca
ihtiyac duyabilecekleri ana Urtnlerin ve araclarla ilgili temel
bakim hizmetlerinin sunuldugu bir perakende zinciri olan Otop-
ratik markasi da saglikli bir sekilde blyUmesini strddrdd.

2010 yilinin son guinlerinde yasanan bir diger 6nemli gelisme
de, lastik kaplama sirketi Bandag'in TUrkiye operasyonlarininin, Brisa
tarafindan 3 milyon 600 bin ABD dolari yatinmla Bridgestone

YONETIM KURULU BASKANI NDAN

Kiiresel krizin etkilerinin en sert hissedildigi dénemlerde

pazardaki daralmaya cok iyi reaksiyon verebilen Brisa, ayni basariyi talep artist

karsisinda da tekrarladi. Kisa siirelerde béylesine dedisken parametrelere

uyum gésterebilmek, Brisa’nin iiretim ve stok yénetiminde

ne kadar gii¢lii oldugunun yeni bir kanitini olusturdu.

Avrupa’dan satin alinmasi oldu. Kaplama islemi, gerek tasimacilik
sektoru ve ulusal ekonomi, gerekse cevre acisindan onemli
degerler yaratiyor. Brisa, servis portfoyU icerisinde yer alan
kaplama islemlerinde uzun donemli bir isbirligi yUrattigu
Bandag'i bunyesine katmasiyla, Turkiye kaplama pazarinda
glcll bir blylmenin de 6nculiguni Ustlenecektir.

Tdm bu basarili faaliyetlerin sonucunda Brisa, cirosunu 2010
yilinda bir dnceki yila oranla %26 oraninda blyUterek 980
milyon TLye ulastirmis; bu performansi karliligina da yansitarak,
yine bir onceki yila oranla % 45 oraninda artisla 56,7 milyon TL

net kar elde etmistir.

\

Sirketimizin performansinda ve Turkiye'nin énemli sanayi
kurulugslar arasinda yer almasinda kiymetli katkilari bulunan siz
degerli hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, giclimuztn en 6nemli
kaynag olan calisanlarimiza, tedarikcilerimize, bayilerimize ve
tUm musterilerimize, gliveniniz ve desteginiz icin tesekkur eder,

saygilarimi sunarim.

Giiler SABANCI




YONETIM KURULU

MEHMET NURETTIN PEKARUN / KAZUYUKI EGUCHI / YONETIM KURULU UYEST]
YONETIM KURULU UYESI Gérev Siiresi: 12.11.2010 - Mart 2013
. Gorev Siiresi: 15.10.2010 - Mart 2013 Waseda Universitesi Hukuk Béliim(i'nden mezun olduktan sonra, 1983

G UL E R SABANCI Mehmet Pekarun, Robert Lisesi, ardindan Bogazici Universitesi Endiistri yilinda Bridgestone Corporation‘da calismaya baslamistir. 2008-2010

YONETIM KURULU BASKANI Miihendisligi Boliminden mezun olup, Purdue Universitesinde Finans yillari arasinda Afrika ve Rusya Operasyonlan Genel MidUrliga yapmistir.
ve Strateji Uzmanligl konusunda MBA yapti. Is hayatina 1993 yilinda, Bununla birlikte 5 farkl tGlkede 14 yillik calisma deneyimi bulunmaktadir.

G 6reV Sﬁresi 17.03.1989 - Mart 2013 Amerika'da General Electric firmasinin Transportation Systems Bolimud'nde Aralik 2010'dan bu yana Brisa'da icra Koordinatori ve Yonetim Kurulu
baslayan Pekarun, 1996-1999 yillari arasinda General Electric Healthcare- Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Gller Sabanci, T.ED Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Avrupa'da, 6nce Tlrkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans MUdrd, daha . . . .

| Universitesi isletme BSlim{’nden mezun olduktan sonra 1978 sonra da Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans MUddrG olarak gorev yapti. SEIICHIRO TOKUNAGA / YONETIM KURULU UYESI

yilinda calisma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.de baslamistrr. 1999-2000 yillan arasinda GE Lighting-Avrupa'da Tiirkiye Genel Midar, Grev Stiresi: 20.12.2010 - Mart 2013

2000-2002 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Waseda Universitesi Makina Muhendisligl BOlminden mezun

olmustur. 1980 yilinda Bridgestone Corporation’da calismaya

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Bélgesinde Avrupa is Gelistirme Birimi Genel Mid(ir(i ve son olarak 2002
o Ny . basl tir. Lastik gelistirme, (hendisligj, listi
Baskanligl gorevinde bulunan Sabanci, Mayis 2004'te Sabanci yilindan 2005 yili sonuna kadar GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu ve Afrika astamistrr. Lastik gelistirme, satis muhendisligl, proses gelistirme
. - R o O . L e Uhendisligi ve Uretim olmak U i , i
Holding Yonetim Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi secilmistir. Bolgesinde Tibbi Aksesuarlar Birimi Genel Midurligl gérevinde bulundu. mahendisiigi ve Uretim olmak tzere teknik ofis, genel merkez ve lastik

fabrik bulundugu 9 Ulk 6 . '
2006-2010 yillari arasinda Kordsa Global CEO'luk gorevinde bulunan abrikasinin bulundugu 9 ayn tlkede gorev almistir. Aralik 2010'dan bu

yana Brisa'da Teknik Gruplar Yonetmeni olarak gorev yapmaktadir.

is diinyasi disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Mehmet Pekarun, Eyltl 2010°'dan bu yana Sabanci Holding Lastik, Takviye

Sabanci, halen Sabanci Universitesi ile Haci Omer Sabanci Vakfi Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskani gorevini stirdiirmektedir.

mutevelli heyetlerinin baskanligini ytratmektedir.

MUSTAFA BAYRAKTAR/YONETIM KURULU UYESI Denetleme Kurulu

TAKASHI URANO/YONETIM KURULU BASKAN VEKILI* TURGUT UZER/ YONETIM KURULU UYESI* Gorev Siiresi: 19.04.2004 - Mart 2013
Gorev Siiresi: 13.07.2005 - Mart 2013 Gorev Siiresi: 01.06.2004 - Mart 2013 Alabama Universitesi Finans Boliminden mezun olmus ve ayni dalda BULENT BOZDOGAN
Takashi Urano 1974 yilinda Keio Universitesi Ekonomi B8lim{rnden Yiiksek tahsilini Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boston College'da yliksek lisans yapmistir. Mustafa Bayraktar, 2002 H. ©. Sabanci Holding A.S. Denetim Daire Baskan
mezun oldu ve ayni yil Bridgestone Corporation'da is hayatina baslad. Bolimi'nde tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Turgut Uzer, yllindan bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding A.$.nin Yonetim Kurulu Gérev Siiresi: 22.03.2005 - Mart 2011
2005 yilt Temmuz'una kadar Bridgestone Corporation’in yurtdis 1981 yilinda Lassa AS.de Stok Kontrol Milhendisi olarak Sabanci Baskanligi gorevini yuritmektedir.
faaliyetleri ile ilgili muhtelif gérevlerde bulundu. 2005 yill Temmuz Toplulugu'na katilmistir. Turgut Uzer, Lassa AS. ve Beksa AS.de cesitli yo- JUNYA UNO
ayindan itibaren Bridgestone Corporation'da Baskan Yardimciligl netim kademelerinde gérev almis, Bekaert / Belgika'da Proses Gelistirme YUJIRO KANAHARA / YONETIM KURULU UYESI Bridgestone Corporation Yénetici
gorevini Ustlenen Takashi Urano, 2006 yilinin Mart ayinda bu yana Midiir(i olarak calismis ve 1994 yilinda Beksa A.S.de isletmeler Direktor( Gérev Siiresi:30.04.2010 - Mart 2013 Gorev Siiresi: 30.04.2010 - Mart 2011
Bridgestone Europe NV/SA'de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevine olarak Tirkiye'ye geri ddonmdistiir. 1998'den itibaren Beksa A.S. Genel 1978 yllinda Christian Universitesi Fen - Edebiyat FakUltesini MEEMET BINGOL
getirilmistir. 2008 yill Temmuz ayinda Bridgestone Corporation’in MGdarlGga gorevini yaritmustar. 01.06.2004 tarihinde, Sabanci Holding tamamlayarak Blrldgestone Corporlat\or.w’da calisma lhayatma baslamistir. Akbank TAS. Vergi ve Mali Mevzuat Danisman
Uluslararasl Lastik Operasyonlar’ndan sorumlu Baskan Yardimciligi Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlig gbrevine atanmis Temmuz 2006 ile Aralik 2007 tarihleri arasinda Bridgestone'un Gérev Siiresis 25.05.5005 - Mart 2011
gbrevini Gstlenmistir. olan Turgut Uzer, ayrica Sabanci Holding’e bagli cesitli sirketlerde Yonetim Ortadogu ve Afrika Birimi Baskanligi gorevinde, Aralik 2008 ile Mart )

Kurulu Uyeligi yapmistrr. 2010 tarihleri arasinda Bridgestone Giiney Afrika Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanu-
* 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan Vekilfmiz olan Baskanligi gbrevinde bulunmustur. Daha sonra Ortadogu, Afrika, nu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tim
Sayin Takashi Urano’nun yerine, 03.01.2011 tarihinden itibaren artan * 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Gyemiz olan Sayin Turgut Rusya, Asya, Okyanusya ve Cin operasyonlarinda Direktdr olarak gorev selahiyetlerle mcehhezdir.
strece gorev yapmak Uzere, Sayin Asahiko Nishiyama atanmistir. Uzer, 21.02.2011 tarihinde vefat etmistir. Sayin Turgut Uzer'in vefati (ize- yapmistir. Mayis 2010'dan bu yana Brisa Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini

rine bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, artan strece gorev yapmak Uzere, strdirmektedir.
ASAHIKO NISHIYAMA / Sayin Faruk Bilen atanmistir. o ) ' ) _
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI* MUBIN HAKAN BAYMAN/YONETIM KURULU UYESI
Gérev Siiresi: 03.01.2011 - Mart 2013 FARUK BILEN/ YONETIM KURULU UYESI* Gorev Stiresi: 30.04.2009 - Mart 2013
Yiiksek tahsilini 1977 yilinda Keio Universitesi isletme ve Ticaret Godrev Siiresi: 01.03.2011 - Mart 2013 1989 yilinda 9 Eylil Universitesi, ktisat BSIimi'nden mezun oldu. 1992
FakUltesinde tamamlamistir. Ayni tarinte Bridgestone Corporation'da YUksek tahsilini Amerika Birlesik Devletlerinde University of Pennsylvania'da yllinda National University, CAden MBA derecesi almistir. Calisma hayatina
calismaya baslamistir. 2004 yilina kadar denizasin bircok gérevde yer Elektrik MUhendisligi ve The Wharton School'da Finans olmak Gzere iki 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin MUidUr(i olarak baslamistir. Daha sonra
almistir. O dénemden bu yana, Bridgestone Corporation’da Baskan ayri alanda tamamlamis, Harvard Business School'da ydneticilik ve isletme sirasiyla 1996-1997 arasinda Henkel KgAa Dlsseldorf Kategori Mudrd,
Yardimciligr ,ayrica Bridgestone America’s Holding'te Yonetim Kurulu Gzerine master (MBA) yapmistir. 1996 yilina kadar yurt disinda ve Tirkiye'de 1997'de Coca Cola Uriin Miidirt, 1997-2002 yllan arasinda Marsa KIS
Baskan Vekili ve Baskanlik gorevlerini yiiriitmistiir. cesitli sirketlerde yonetici olarak calismistir. 1996 yilindan itibaren calismaya Pazarlama MUdurt ve Pazarlama Direktord, 2002-2007 yillar arasinda

basladigi Sabanci Holding'de, 1997 Eyliil ayinda Chief Financial Officer Brisa A.$.de Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimeisi, 2007- 2008

Ocak 2017'den bu yana Bridgestone Corporation'da uluslararasi gbrevine atanmis olan Faruk Bilen, ayrica Sabanci Holding'e bagli cesitli yillari arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel Midurluk gérevlerini

operasyonlardan sorumiu Baskan Yardimcisi ve Ust dlizey yonetici sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. ylrGtmUstar. 30 Nisan 2009 tarihinden bu yana Brisa AS. Genel MUdarlGga

olarak gorevini strdirmektedir. gorevini sirdirmektedir.
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ICRA KURULU
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MUBIN HAKAN BAYMAN

Genel Miidr. 1966 dogumlu. 9 Eyliil Universitesi iktisat BoIGmi
mezunu. National University'de Isletme (izerine master (MBA)
yapmistir. 30.04.2009'da Genel MudUr olmustur.

SERDAR DEMIRDAG
Satis Genel Mddur Yardimeist. 1957 dogumlu.Ortadogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Blim( mezunu. 1985 yilindan

bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

BORA CERMIKLI

Finans Genel Mlidur Yardimceist. 1972 dogumiu. Ortadogu
Teknik Universitesi iktisat Bol(im(i mezunu. Bogazici
Universitesinde isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir.
01.10.2009 tarihinden bu yana sirketimizde calismaktadir.

Fotograf :

1- Satoshi Nakamura

2- Bora Cermikli

3- Kazuyuki Eguchi

4- MUbin Hakan Bayman
5- Seiichiro Tokunaga
6- Serdar Demirdag

ICRA KURULU

SEIICHIRO TOKUNAGA

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1958 dogumlu olup Waseda
Universitesi Miihendislik Fakiltesi'nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 20.12.2010°'dan bu
yana ise Brisa'da gorev yapmaktadir.

KAZUYUKI EGUCHI

icra koordinatér(i, 1958 dogumiu olup, Waseda Universitesi

Hukuk Bolimud mezunudur. 1983 yilindan bu yana Bridges-

tone Corporation, 12.11.2010'dan bu yana da Brisa'da gorev
yapmaktadir.

SATOSHI NAKAMURA

Finansal asistan. 1966 dogumlu olup, Waseda Universitesi
Ticaret BolUmU mezunudur. 1989'dan bu yana Bridgestone
Corporation, 01.06.2010'dan bu yana da Brisa'da gorev
yapmaktadir.
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YATIRIMCI ILIiSKILERI

Dénem icinde yapilan esas sézlesme degdisikligi
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig'ndan alinan izne istinaden
sirket Ana Sozlesmesi'nin Kar dagiimina iliskin 28.maddesinin

degistiriimesine karar verilmistir.

Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve
ortaklarimizin durumu

Hisselerimizin fiyatlari yil icinde 137.50 TL ile 60.85 TL arasinda
seyretmistir. Sirket'imizin ortak sayisi yaklasik 8,000 Kisidir.

Kér payt dagitim politikast

Sirket, kar dagitim politikasi cercevesinde, SPK kurallarina ve
Sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak dagitilabilir karin en az
%30'u oraninda nakit kar pay dagitmaktadir. Yonetim Kurulu,
Sirket'in istikrarli bir blytme gosterebilmesi icin gerekli olan fon
ihtiyacini géz 6nline alarak her yil kar dagitim onerisini hazirlar
ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Kar payi dagitim politikasina uygun olarak Sirket'in 30 Mart
2010 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda 7.441.875 TL ser-
mayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %440 oraninda
toplam 32.744.250 TL, intifa senedi sahiplerine 2.418.164 TL ve
Yénetim Kurulu Gyelerine 135.000 TL kar paylarinin briit olarak
nakden dagitiimasina ve 6 Nisan 2010 tarihinden itibaren kar
paylarinin 6denmesine karar verilmistir.

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller
Sirketimizin kardan temettl payi almakta olan 7.441.875 TLlik
hisse senedi ile 100 adet intifa senedi bulunmaktadir. ihrac
edilmis tahvil mevcut degildir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

Sirket’imizin sermayesinin %10’dan

fazlasina sahip ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
324.661.922 adet hisse (%43,63)
Bridgestone Corporation

324.661.922 adet hisse (%43,63)

Son ii¢ yilda dagitilan briit temettii oranlart

2007: %640
2008: %360
2009: %440
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BUYUME VE YATIRIMLAR

Sektor ve sektérdeki yerimiz

Geride biraktigimiz 2010 yili, ekonomik kriz etkilerinin geride
birakildigi ve beklentilerin Gzerinde bir toparlanmanin gortldiga bir
yil olmustur.

2010 yilini TUrkiye lastik sektord acisindan degerlendirdigimizde,
2009 yilindaki yaklasik 25 milyon tretim adedinin, 2010 yilinda
27 milyon adet civarinda gerceklestigi gortimektedir. Yurtici
lastik talebi ise, hem orijinal ekipman hem de yenileme kanalinda
artis gostermistir. Ayni sekilde ihracat kanalinda da talep artislari

yasanmistir.

Hammaddedeki fiyat artisi da 2010'da sektore damga vuran konular
arasinda yer almistir. Dlnya capinda tum lastik Ureticileri fiyat zammi
yapmis olsalar da, bu zamlar ile hammaddede yasanan fiyat artisini
karsilamakta zorlanmislardir. Sirket'imiz, hammadde artislarinin
etkisini azaltmak amaciyla, tim kanallarda fiyat artislari yapmustir.

2010 yilinda, toplam pazar ve otomobil pazari en ylksek degerine
ulasmistir. 2009 yilinda uygulanan OTV destegi sonrasinda, 2010
yilinin ilk aylarinda otomobil satislari bir miktar gerilese de, daha sonra
talep artisi streklilik kazanmus, talepteki hareketlilik, genisleyen kredi
piyasalarinin olumlu etkisine bagli olarak devam etmis ve otomobil
pazari gecen seneye gore %74 artis gostermistir. 2010 yilinda toplam
pazar, 2009 yilina gore %38 oraninda buydmustur. 2010 yilinda hafif
ticari arac pazarindaki artis %34 duzeyinde gerceklesmistir. Nisan
ayinda agr ticari arac pazarinda, 6zellikle kamyon talebinde baslayan
hareketlilik tim yil devam etmistir. Buna bagli olarak 2010 yilinda
agir ticari araclar pazari bir 6nceki yila gére %72 oraninda artmistir.
Yatinm mali olan ticari arag talebindeki artislar, gelecek ile ilgili olumlu
beklentilerin gelistigini de gostermektedir.

2010 yilinda bir 6nceki yila gore, toplam otomotiv sanayi
ihracatindaki artis %620, otomobil ihracatindaki artis ise %613
duzeyinde olmustur. Bunun sonucunda toplam Uretim 2626 ve
otomobil {iretimi %18 oraninda artmistr. Uretim artisinda ézellikle
ihracattaki artislarin da dogrudan etkili oldugu goralmastdr.

Bu gelismeler sonucunda orjinal ekipman kanalindaki ciddi talep
artisi karsilanmis, ve Brisa olarak orjinal ekipman kanali satislari 2010
yilinda 2009 yilina gore yaklasik %617 artmistir.

2010 yilinda yenileme kanalinda talep, gecen yila gore yaklasik %13
oraninda artis gostermistir. TUm gruplar icin talepte ciddi artislar
yasanirken 6zellikle otoblis/kamyon pazarinda ortalama blyGmenin
neredeyse iki kati kadar bir buydme yasanmistir. Binek lastiklerinde,
dunya trendleri ile paralel olarak, 6zellikle 15 jant ve Uzeri lastik

satislarinda artis gozlenmistir.

Euro/TL paritesindeki dUstk seviye sebebiyle, 6zellikle ithal Grlinlerin
onemli fiyat avantaji, 2010 yilinda yasanan fiyat rekabetini arttirmistir.
Brisa, 2010'un son ¢eyreginde Bandag Lastik MamUlleri Ticaret
Limited Sirketi'ni satin alarak kaplama alaninda da yatinm yapmistir.
Satinalma sonrasindaki amac, kaplama sektortindeki oranlart Avrupa
duzeyine tasimaktir. Bu satinalma sonrasinda dogacak sinerji ile,
otobus/kamyon pazarinda, filo yoénetimi modeli ile markalarimizin
etkinliginin arttirimasi hedeflenmektedir.

Brisa, yenileme pazarinda, 2009 yilina gore yaklasik %8 civarinda bir
blyUme gerceklestirmistir.

ihracat kanalinda talepte ciddi artislar yasanmistir. Ancak, tim

lastik Ureticileri global ekonomik kriz sonrasinda yatirim planlarini
erteledikleri icin tim dlnyada talebin karsilanmasinda ciddi sikintilar
yasanmistir.

Kis mevsiminin Avrupa Ulkelerinde sert gecmesi ihracat kanalinda kis
lastigi talebinde dnemli artisa sebep olmustur. Kis déneminde Lassa
markamiz ile yaptigimiz ihracatin hemen hemen 250'sini kis lastikleri
olusturmaktadir.

2010 yilinda Moldovya, Beyaz Rusya, izlanda, Litvanya, Hirvatistan
gibi Lassa ihracat pazarlarina eklenen Ulkelere ilaveten, Almanya'da

2 adet, ingiltere’de 1 adet yeni distrib{itdr ile calismalara baslanmistir.
2010 yilinda Lassa Ihracat kanalinda gecen seneye gore yaklasik %15
blyUme saglanmistir.

Sektortin 2010'da yasadigl en 6nemli gelismelerden biri de,
Turkiye'de Cin lastiklerine uygulanan anti-damping’in binek ve
hafif ticari grup lastiklerde sona ermesidir. Bu nedenle, sektordeki
rekabetci ortamin artma olasiligr olsa da, TUrkiye pazarinda zaten
cok cesitli fiyat seviyelerinde yerli ve bircok ucuz ithal marka
mevcut oldugundan, pazarda cok ani ve blyUk bir etki yaratacag)

Ongorllmemektedir.
Sektordeki tim bu gelismeler dogrultusunda, 2010 yili sonunda

Brisa toplam satislarinda gecen seneye gore yaklasik %16 artis
saglanmistir.
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BUYUME VE YATIRIMLAR

2010 yilinda pazara sunulan ve tiretimi durdurulan baslica triinler

® 2010 yilinda 85 yerli, 145 ithal lastik Grin gamina eklenmistir. Buna karsilik 58 yerli, 142 ithal lastik Grtin gamindan cikarilmistir.

979.897.971 TL

® | assa'da TBR segmentinde 2 ebatta Energia310S ve 1 ebatta Energia600D, 4x4 segmentinde 10 ebatta Competus Winter ve 4
ebatta Competus H/P, binek kis segmentinde 5 ebatta Iceways ve Bridgestone TBR segmentinde 2 ebatta R152 Pro desenlerimizin

Uretimine baslanmis ve satisa sunulmustur.

® Bridgestone Potenza SO01 desenimiz 73 ebatta ithal edilmeye baslanmis ve satisa sunulmustur..

e | assa'da 15 Impetus Revo, 5 Snoways Era, 3 Transway, 1 Wintus, 1 Competus H/L, 5 Agri1, 1 L3/E4, 1 LS/T5500, 1 LS/M 4000, 1
EnergiaS00D ve 1 Energia7500, Bridgestone'da ise 3 R630 yeni ebadinin Uretimine baslanmistir.

® Bridgestone'da 10 ebat B250, 15 ebat ER30 ve 16 ebat REO40 ithalatina ve Ice Cruiser S000 Uretimine son verilmistir.

Yatirimlardaki gelismeler Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu,
yararlanilmig ise ne élciide gerceklestigi

2010 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite artinmina

yonelik olarak 28.8 Milyon ABD dolari karsiligr yatiim harcamasi 20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik strede tamamlanmak

gerceklesmistir. Uzere 285 milyon TL karsilig tesvik belgesi alinmistir.

Kapasite kullanimi ve gelisme

Talep artisi ile birlikte satislarda yasanan artis Uretim faaliyetlerimize yansimistir. Bu kapsamda 2010 yilinda Uretime ara verilmemistir.
Sirket'imizin 2010 yilinda Uretimi 135.549 ton karsiligl 9.059.051 adet dis lastik olarak gercekleserek bir dnceki yila gore % 22,3
artmistir.

Satis miktari ve hasilatindaki degismeler

Satis Miktari (adet) 2009 Yilina Gore

2010 Degisim %

Dis Lastik 9.311.038 16,1%
ic Lastik 69.491 1.2%

Satis hasilati 2010 yilinda gecen seneye gore % 26,3 artarak 979.897.971 TL olarak gerceklesmistir.
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ETKINLIiKLER

Bridgestone yine yollari agiyor

‘Fanm da Hep Acik Yolum da” kampanyaslyla Turkiye'de trafik

kazalarinin 6nlenmesi yonunde en basarili projelerden birine imza

atan Bridgestone, yeni projesi "Yola Guvenli Cik, Yolun Hep Acik' ile

de dikkatleri bilincli arac kullanmaya cekmektedir.

Trafik kazalari, araca binmeden once alinmasi gereken guvenlik
onlemleri hakkinda hassasiyetini cesitli sosyal sorumluluk
kampanyalariyla ortaya koyan Bridgestone, yeni projesi Yola
GUvenli Cik, Yolun Hep Acik’ 'In tanitimini, Sabanci Holding'in

o donemki CEO’'su Ahmet Dorduncd, Brisa Bridgestone Genel
MUdUrt Hakan Bayman ve Formula 1™ Scuderia Ferrari Pilotu

Felipe Massa'nin katildiklari basin toplantisiyla yapmistir,

Giivenli Yolculuk Rehberi

Bridgestone’un sosyal sorumluluk projesi cercevesinde,
ebat ve deseni fark etmeksizin en az bir adet Bridgestone
lastik alan arac sahiplerine ‘Glvenli Yolculuk Rehberi” hediye

edilmeye baslanmistir.

Bu rehber, tUketicileri Bridgestone'un "Yola Guvenli Cik, Yolun
Hep Acik’ projesinin mesajlarindan biri olan lastik dis derinligi
ve hava basin¢ olcimu ile kis lastiklerinin dnemi hakkinda

bilinclendirmeyi amaclamaktadir.
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Bu proje sonunda 1 milyon kisiye guvenlikle ilgili mesajlar veriimesi

hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhigrnin da destegjyle, proje boyunca ilkégretim
cagindaki cocuklara gezici tiyatrolarla, brosur ve eslestirme kartlari
gibi bilgilendirici materyallerle, 18-35 yas arasi gencleri www.
yolunhepacik.org web sitesi ile, ara¢ kullanicilarini da Turkiye
genelinde araclarn lastiklerini kontrol edecek glvenli yollar ekibi
ile 6zellikle emniyet kemerleri, cocuk koltugu, koltuk basliklari

ve lastik dis derinligi ve hava basincinin dnemi konusunda

bilgilendirmeler yapilacaktir.

Bridgestone, Bilim Merkezi’ne sponsor oldu

Bridgestone, Turkiye Bilim Merkezleri Vakfina bagl Sisli'de
bulunan ve ilkogretim okullar tarafindan ziyaret edilen
Bilim Merkezi'ne 1 yil streyle sponsor oldu. Bridgestone,

2 kath bu merkezde 1 yil icinde “Yola GUvenli Cik, Yolun
Hep Acik” projesi icin 0zel olarak hazirladigr 160 m?lik
alanda yaklasik 1 yilda 70.000 cocugu agirlayacak. Giris
katinda bilimle ilgili basitce kurgulanmis dlzenekleri gezen

cocuklar Ust kata ciktiklar zaman, egitmenler tarafindan

Bridgestone’dan ‘Yol Dostu’ iPhone uygulamasi yayinda

TUketicilerine sagladigl hizmetlere bir yenisini daha ekleyen
Bridgestone, iPhone icin gelistirdigi Yol Dostu uygulamasiyla
surtcdlerin yolda yardima ihtiyaclar oldugunda en yakin
Bridgestone bayisine uygulama Gzerinden ulasmalarini

saglamaktadir.

Turkiye'nin her yerinde kullanilabilen bu yeni uygulama ile
surtcdlerin yolda kalma problemlerini en hizli sekilde cozmeleri
hedeflenmektedir. Uygulama Gzerinden ayni zamanda Alo

Yol Dostu hizmeti ile ilgili bilgilere, Bridgestone ile ilgili gincel

haberler ve kampanyalara da ulasmak mumkun olacaktir.

bilgilendirilmektedir. Cocuklar aldiklar bilgileri kendilerine
verilen oyun kartlari ile pekistirmektedirler. Egitim alaninda,
haftanin 2 gina “Canli Araba” isimli cocuklara yonelik tiyatro
oyunu da sergilenmektedir. Cocuklarin aldiklar bu bilgi ve
egitimlerin, onlarin gelecekte bilincli birer arag kullanicis
olarak, daha glvenli yasam strmelerine katkida bulunmasi
hedeflenmektedir. 2010 yili icerisinde Bilim Merkezi'ni 7.000
cocuk ziyaret etmistir.
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AnIpGeSTONE

Emniyet Lastigi

Bridgestone : Emniyet Lasti§i Yeni Potenza S001: En iyilerle test edildi

2010 yilinda lansmani yapilan Yola GUvenli Cik, Yolun Hep "' Bridgestone’'un Formula 1™ teknolojisinden edindigi ARGE
Acik’ sosyal sorumluluk projesi ile trafik kazalari, ara¢ guvenlik ”’BaEsmnE birikimiyle Urettigi Potenza serisinin yeni ultra yUksek

onlemleri konularinda tiketicileri bilinclendirmeyi hedefleyen

YEN IPOTENIA
performans lastigi SO01, bayilerdeki yerini almistir.

Bridgestone, ‘Emniyet Lastigi’ kampanyasiyla glivenlige verdigi

onemi destekleyen yeni bir adim daha atmistr. Bagimsiz test kuruluslar Sport Auto ve Auto Zeitung tarafindan

- - .
Emn lvet LﬂStlgl yapilan, islak ve kuru zeminde yol tutus, cekis, strts konforu,

direksiyon hassasiyeti ve fren mesafesi testlerinde tim yollardaki kusursuz performans!

Bridgestone markasinin Turkiye'deki bilinirligini artirmak ve

arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan ‘tuketiciye uzak duran, soguk rakiplerini geride birakarak birinci olan Potenza SO01, Ferrarinin
marka’ algisini da degistirmek amaciyla hazirlanan Emniyet 458 Italia ve Aston Martin'in Rapide modelleri icin de orijinal
Lastigi sloganli yeni kampanyasi, televizyon, radyo ve acikhava ekipman olarak tercih edilmektedir.

gibi iletisim mecralarinda duyurulmustur.

Ailesinin glvenli yolculuk etmesine blytk énem veren

aile babasinin ana konseptini olusturdugu kampanyanin
reklam filmlerinde; taninmis ve basarili aile babalari olan
Glintekin Onay, Ozglir Ozan, Omer Onan ve ilker Aksum

rol almistir. 15er saniyelik olarak ¢ekilen dort adet reklam
filminde ve kampanyanin radyo spotlarinda, s6z ve muzigi Nil
Karaibrahimgil'e ait olan "Emniyet Lastigi” cingili kullanimistir.
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Lassa Ralli Takimi 2010°da da hedeflerini biiyiitmeye devam etti

Lassa'nin 2002 yilinda hayata gecirdigi Yaris Lastikleri Gelistirme
Projesi'nin onemli bir adimi olarak, 2009 yilinda Avrupa'da
yarismaya baslayan ve aldig| neticelerle buyuk basarilar elde
eden Lassa Ralli Takimi, 2010 yilinda da Volkan Isik pilotajinda
basarilarina devam etmistir.

italya Toprak Ralli Sampiyonasinin ilk ayagi olan Conco D'oro
Rallisinde Gclncu olarak dikkatleri Gizerine ceken Lassa Ralli

Yenice Ormanlari, Lassa ile koruma altinda

Lassa, Turkiye'nin dogal - kUltdrel degerlerini tanitmak ve
korumak amaciyla 7 yildir strdtrdtgt Competus Kesif Konvoyu
ile bu yil bir ilke daha imza atti. Konvoyun bu yilki rotasi Uzerinde

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

Takimi, bu basart ile bir Ttirk markasinin italya'da kazandigy ilk
podyum zaferine imza atmistir.

Lassa Ralli Takimi ve Lassa Yaris Lastikleri, San Crispino Ralli'sinde
2., Azzano Ralli'sinde ise 3. olarak zorlu ralli kosullarinda gosterdigi
{istin performans ile hem italyan motorspor severlerin, hem de

diger takimlarin ilgi odagr olmustur.

kesfedilen ve yaklasik 50 bin hektarlik Yenice Ormanlar’ni kacak
kesim ve yangin tehditlerine karsi koruyan Bakacak Yangin Kulesi,

Lassa tarafindan yenilenerek bu ormanlar koruma altina alinmistir.

LE
EKiIM 2010

Lassa: Hayatin Tiim Yollarinda

Lassa'nin sektorde en iyi uygulama olarak sundugu Yol Yardimi
Hizmeti icin 2010 yilinda yeni bir reklam kampanyasi hazirlan-

mistir.

Bu yeni kampanya dogrultusunda, Lassa'nin uzun yillardir
tUketiciye olan yakinliginin altini ¢cizen; nerede, hangi sartlarda
olursa olsun onun yaninda oldugunu vurgulayan “Hayatin TUm

Yollarinda” slogani tiketiciye tanitilmistir.

Slogana bagli olarak hazirlanan yeni Lassa cingili, tlketiciler

tarafindan oldukga akilda kalici bulunmustur.

‘Hayatin Tim Yollarinda slogani ve cingilinin, Lassa’nin bundan
sonra yapacag) iletisim calismalarinda da ana soylem olarak
kullanilimasi planlanmaktadir.

Lassa’nin resmi web sitesi lassa.com.tr yenilendi

Modern bir bakis acisiyla yeniden tasarlanan Lassa web sitesi,
arac kullanicilarinin Lassa markasi ve lastikleri ile ilgili bilgilere
kolaylikla ulasabilmelerine olanak taniyacak sekilde hazirlanmustir.

Lassa yetkili saticilari ile ilgili bilgilerden, araca uygun lastik
secimine kadar tUketicilerin ihtiyac duyabilecegi bir cok onemli
bilgi iceren bu sitede, lastik secici, lastik bilgileri, haberler gibi
bolumler de bulunmaktadir.

Ziyaretcinin bulundugu sehrin hava durumunu otomatik olarak
algllayarak arka plani degisen sitede, lastik ve slrls konusunda
egitici videolar da arac kullanicilarina sunulmaktadir.

Yenilenen web sitesi ile Lassa, yurt diginda da giiclii

Lassa markasini, Urdnlerini ve kampanyalarini yurtdisindaki
is ortaklarina ve tlketicilere daha iyi anlatabilmek, onlarin
sorularina ve ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek amaciyla

yeni www.lassa.com web sitesi yayina girmistir.

ingilizce, Almanca, Rusca ve Italyanca olarak acilan web sitesi,
50'den fazla Ulkeye, olabilecek en etkili sekilde ulasabilmek
amaciyla yapilan, dil cesitlendirmeleri ile her gecen gin
zenginlestiriimektedir. 2011 yilinda da devam edilecek bu
uygulamalarla, siteye Fransizca, ispanyolca ve Arapca dilleri de
eklenecektir.

ETKINLIKLER
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Proudly helping drivers
enjoy the ride

in65commtries
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Fabrika ziyaretlerine yeni konsept : LassaLand

Uluslararasi pazarlardaki Lassa UrUnlerinin satisini yapan ve Lassa
ile tanismak isteyen bayilerin agirlandigi fabrika ziyaretleri, 2010
yilinda da yogun bir sekilde devam etmistir. Libya, Ukrayna, Polon-

ya, talya, Kibris, Iran, ingiltere, Avusturya, Belcika, Cek Cumhuriyeti,

talya ve Fransa'dan distriblitor ve bayiler, kendilerine ézel hazirla-
nan Gcer giinliik programlar ile istanbul'da agirlanmistir.

Daha onceki yillardan farkli olarak, yapilan bu ziyaretlerin yaratici
bir konseptle butlnlestirilerek, is ortaklarimizin Lassa'nin dogdugu
topraklara gelislerinden ayrildiklari ana kadar tam anlamiyla bir

Lassa tecrUbesi yasamalari adina, fabrika ziyareti gezileri "An

Avrupa futbol liglerinde Lassa

Lassanin yurtdisindaki bilinirligini artirmaya yonelik pazarlama
aktiviteleri kapsaminda, 2010 yilinda hayata gecirilen futbol mag
reklamlari ile Avrupanin bircok Unlt kulibUntn maclarinda genis

Kitleler, TV yayinlarinda Lassa markasini gormastur.

Manchester United, Arsenal, Juventus, Sevilla, Dinamo Kiev ve
Borussia Dortmund en ¢ok 6ne cikan kltpler olmustur. Bu takimlarin
maglar Avrupa’nin en Unld televizyon kanallan Sky Sport, Eurosport,
ESPN ve BBC gibi kanallarda yayinlanmis olup bu maclarda verilen
reklamlar ile, ayni anda 20'den fazla Ulkede Lassa markasinin
gortinmesi saglanmistir. Yapilan reklamlar ile hem yurtdisinda Lassa

markasini temsil eden distribltorlerin markaya olan bagliigini ve

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

Escape to Lassaland” (Lassa Dinyasr'na Kagis) olarak adlandiril-

di. Fabrika ziyaretlerini daha cazip bir pazarlama uygulamasina
donusturebilecek iyilestirmeleri yapmak amaciyla gelistirilen bu
konsept kapsaminda, davetiyelerden program kartlarina, fotograf
albUmlerinden otel odalarindaki Lassa sUrprizlerine kadar, tim
malzemeler Lassaland tasarimlari ile 6zel olarak hazirlanmistir.

is ortaklarimizin kendilerini Lassa ailesinin bir parcasi olarak
hissetmelerini saglamak ve markaya olan bagliliklarini arttirmak
amaciyla her glin gelistirilen Lassaland konsepti ile ilgili ziyaretci-
lerden alinan olumlu geri donusler, ziyaretlerle ilgili memnuniyetin

en guzel kaniti olmustur.

motivasyonunu arttirmak hedeflenmis hem de erkek hedef kitlenin
takip ettigi Avrupa’nin 6nde gelen liglerinde ve organizasyonlarinda

yer alarak ayni anda birden fazla Ulkede Lassa markasinin bilinirligine
katki saglanmistir. 2011 yilinda, futbol maclarindaki reklamlarin daha

sik frekansla, daha fazla Ulkede hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Lassa Essen Fuari’ndayd:

2010 yilinda yurtdisindaki iletisim calismalarina hiz veren Lassa,
42 Ulkeden 600 katilimcinin bulundugu 26. Uluslararasi Essen

Reifen fuarina katilimistir.

127 Ulkeden 18.000 profesyonel ziyaretcinin katildigl fuarda,
yeni Phenoma, Competus H/P ve Competus Winter lastiklerinin
de tanitimi yapilan Lassa standi buyuk ilgi gdrmustar.

Lassa, yeniden MIMS fuarinda

Lassa, Rusya'nin baskenti Moskova'da yapilan 14. MIMS Mosko-
va Uluslararasi Otomotiv fuarina gecen yil oldugu gibi bu yil da
katilarak, Rusya ve cevre Ulkelerin pazarlarina verdigi nemi bir

kez daha ortaya koymus oldu.

Turki Cumhuriyetlerden potansiyel musteri adaylari ve
Lassa'nin mevcut is ortagl olan distributorlerin temsilcileri, fuar

boyunca Lassa standini ziyaret ettiler.

Fuarin 2. giing, 40 bayinin katilimiyla dizenlenen toplanti ve
kokteylde, bayiler ile daha yakin iletisim kurma sansi bulunarak
Lassa'nin pazardaki konumu pekistirilmis, Grinleri ve hedefleri
ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

Lassa Ralli Takimi pilotu Volkan Isik'in katilimi ile dizenlenen
kokteylde, katilimcilar arasinda yapilan cekilisle bir talihliye iki
Kisilik Kapadokya tatili hediye edilmistir.

Lassa icin oldukca basarill gecen fuarda, mevcut distribUtorlerin

temsilcileri ile iliskiler saglamlastirilirken, yeni is baglantilarinin da
temelleri atilmustir.

SHELASE5A

TUS |:‘ T
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“hizli bakim ve lastik merkezim”™

OtoPratik, 2011 yilina hizli girdi

2006 yilindan beri binek ve hafif ticari araclara lastik ve hizli
bakim servisi hizmeti veren OtoPratik, yUksek servis kalitesini
ve marka imajini tuketiciler gozinde daha da gelistirmek adina
2010 yilinda kurumsal kimligini yenilemistir.

Yeni sloganini, hizmetlerini niteleyecek sekilde ‘Hizli bakim ve
lastik merkezim’ olarak belirleyen OtoPratik, slogandan yola
cikarak hazirlanan yeni cingili ile yeni sloganinin algllarda yer
etmesini hedeflemektedir.

OtoPratik'in tim iletisim calismalarinda kullaniimak tGzere, 2010
yilinda hayata gecen “Pratik Usta” karakteri de tim mecralarda
kullanilarak marka kimliginin tuketicideki sicak algisinin
pekistirilmesi amaclanmaktadir.

Kurumsal kimligi ile birlikte web sitesini de yenileyen OtoPratik,
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otopratik.com.tr adresinde tlketicilere hizmetleri hakkinda
detayl bilgi saglamaktadir. Site Gzerinden ayni zamanda
kampanya duyurumlarini takip etmek ve OtoPratik bayilerinin

iletisim bilgilerine ulasmak da mdmkunddr.

2010 yilinda, acilan 6 yeni servis noktasi ile toplam bayi sayisi
271’e ulasan OtoPratik'in bilinirligini arttirmak ve kampanyalarini
tliketici ile birebir iletisim kurarak duyurmak icin istanbul Forum
AVM, Umraniye Meydan AVM, Kayseri Park AVM, izmir Agora
AVM, EyUlp Flatofis AVM'lerinde yil boyunca cesitli etkinlikler

duzenlenmistir.

Aralik ayinda, OtoPratik'in yeni kurumsal kimligiyle birlikte
gazetelerde kis bakimi kampanyasi iletisimi yapildi. Arac
giydirmeleri, totemler ve servis kiyafetleri de 2010'da yeni

kurumsal kimlikle yenilenmistir.

OtoPiratik l'

R S ——

- -
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Miikemmelligi hedefleyen kuruluslar Iyilestirme Konferansi’ndayd:

Lastik sektortnln lideri Brisa'nin EylUl ayinda duzenledigi “23.
Brisa iyilestirme Konferansi‘nda, kendi alaninda lider kuruluslar;
inovasyon, Alti Sigma, Kaizen, SURU RAKU uygulamalarini ve
deneyimlerini; seckin katilimcilar ile paylasti.

Brisa, ortag ve dinya Lastik Sektoru Lideri Bridgestone ‘un

2006'dan bu yana dinya ¢apinda tim Uretim birimlerinde
yasama gecirdigi SURU RAKU uygulamasi 6rnegi sundu.
Brisa'nin yani sira Teknosa ve Borusan Alti Sigma alaninda,
Turkeell ve 3M Inovasyon alaninda, Autoliv ise Kaizen alaninda
mUkemmellik anlayislari cercevesinde hayata gecirdikleri

iyilestirme calismalarini ve tecribelerini paylastilar.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



: : — . &

f g
a
[
]

-
o
-




KURUMSAL YONETIM

Idari Faaliyetler
Personel ve is¢i hareketleri

31.12.2010 tarinhi itibariyle Sirket'imizde belirsiz sureli is s0z-
lesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.714 kisidir. Bunlardan
1.291 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 423 kisi
Toplu Is S6zlesmesi kapsaminin disindadir. 8 kisi ise yabanci
uyruklu personeldir. Ayrica sirketimizde belirli streli is s6zlesme-
siile gorev yapan personel sayisi 8 kisidir.

Toplu is s6zlegsmesi uygulamasi

01 Ocak 2010 — 31 Aralik 2011 donemini kapsayan 16'nci
doénem Toplu Is sézlesmesi gériismelerine 5 Subat 2010
tarihinde baslanmistir. 9 Haziran 2010'da taraflarin anlasmasi ile

bu déneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.

Calisanlara saglanan hak ve menfaatler

Sirket'imiz, toplu is sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam
disindaki calisanlarina, Ucretlerine ek olarak, 4 aylik brit
Ucretleri tutarinda ikramiye, yalnizca toplu is sozlesmesi
kapsamindaki calisanlarina yakacak yardimi, bayram harclig,
yillik izin harclig, dogum yardimi, 6lim yardimi, evienme
yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi
menfaatler saglamaktadir. Ayrica tim calisanlarimiza yemek ve

ulasim hizmeti de verilmektedir.

2010 Donemi Mali Oranlar Tablosu

1. Likidite Oranlar:
a) Cari Oran : (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
b) Asit Test Orani : (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borclar)

2. Mali Biinye Oranlart
a) Toplam Borglar / Toplam Aktifler
b) Oz Sermaye / Toplam Borclar

3. Faaliyet ve Karlilik Orant

a) Satislarin Karlilik Orani : (Net Donem Kari/Net Satislar)

b) Aktiflerin Karlilik Orani : (Net Dénem Kari/Toplam Aktifler)
) Ozkaynaklarin Karlilik Orani : (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)
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Cari Donem Gegmis Dénem
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1,63 2,01

096 1,08

043 035

1,31 1,82

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
0,06 0,05

0,07 0,06

0,14 0,10

KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal yénetim ilkelerine uyum beyant

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS., 01 Ocak
2010 — 31 Aralik 2010 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymus
ve uygulamistir.

2. Pay sahipleri ile iliskiler birimi

Sirket'imizde pay sahiplerinin basvurulari ve yatinmcilarla olan
iliskiler Butce ve Finans MUdurd tarafindan yonetilmektedir.

isim : Resat Oruc
Telefon : 262 316 57 00
E-posta : r.oruc(qbrisa.com.tr

istanbul'da bulunan Genel Miidiirliik Ofisinde hisse senedi
degisimleri, temettl 0demeleri gibi konularla minhasiran
ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

isim : Cemal Aydemir
Telefon : 212 385 84 50 Dahili: 28467
E-posta : c.aydemir(@brisa.com.tr

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin

kullanim:

2010 yilicerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve gerekse
yazili olarak gelen bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Sirketimizin
yillik faaliyet raporu internet sitemizde yayimlanmakta olup,
2005 yilindan itibaren pay sahiplerine yapilan duyurular, ozel
durum aciklamalari ve ara donem mali tablolari da internet

sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ana Sozlesme'mizde 6zel denetci atanmasina yonelik bir
duzenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde 0zel denetci

tayini talebi de olmamustir.

4. Genel kurul bilgileri

Sirket'imizin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.03.2010
tarihinde gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da Sirket sermayesinin

2%89'unu temsil eden 11 hissedar hazir bulunmustur.

Bu toplantiya davet, esas sdzlesme hikUmleri paralelinde
yapilmis ve nam'a yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi

ILKELERINE UYUM

icin Turk Ticaret Kanunu htkUmleri esas alinmistir. Genel Kurul
tarininden 15 gln oncesinden baslamak Uzere denetlenmis
2009 yili rakamlarini iceren mali sonuclar istanbul'daki Genel
MUdurldk Ofisinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
S6z konusu sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerinin gindem
maddeleri ile ilgili verdikleri oneriler Genel Kurul tarafindan kabul

edilmistir.

Onemli nitelikte kararlarnn ézellikle Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda esas sozlesmede ayri bir hUkUim mevcut
degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil
ettiginden boyle bir dizenlemeye ihtiyac duyulmamistir. Genel
Kurul tutanaklari, 2005 yilindan itibaren $Sirket'in www.brisa.com.
trinternet adresinde yayimlanmaktadir.

5. Oy haklari ve azinlik haklar:
Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas S6zlesme'mizde, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin, Sirket'in ahenkli
yOnetim yapisini bozacag| distincesiyle bir dizenleme
yapilmamistir.

6. Kér dagitim politikast ve kdr dagitim zamant

Sirket'imizin kar dagitim politikasi SPK kurallarina ve Sirket

Ana Sézlesmesi'ne uygun olarak dagtilabilir karin en az %30'u
oraninda nakit kar pay dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket'in
istikrarli bir blyUme gosterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacini
g6z onlne alarak her yil kar dagitim onerisini hazirlar ve Genel

Kurul'un onayina sunar.
Kar dagitimi yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan
Haci Omer Sabanci Vakfinin ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
karda imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas sézlesme hikdmleri
paralelinde hesaplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine
dagitilacak kar esas sdzlesme hikimlerine gore Genel Kurul

tarafindan karara baglanmaktadir.
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7. Paylarin devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding AS. ve
Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazil
senetlerin devri, Esas Sézlesme'de (Madde 31) detayl olarak
aciklandigl gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim
ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga
teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama yazili hisse
senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri
ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan

Uclincli Kisilere devredemez.

Esas sdzlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir

hikUm bulunmamaktadir.

8. Sirket bilgilendirme politikasi
8.1. Amag

Brisa A.S. hissedarlaryla seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmayi
ilke edinmistir. Bu kapsamda Brisa yonetimi, stratejik planlari
uygulayip, sonuclarini genel kabul goren muhasebe prensipleri
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde; tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikte sermaye
piyasasl katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasmay ilke olarak
benimsemistir.

Brisa, kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul
Kiymetler Borsas! (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine
azami 0zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tum Brisa AS. calisanlart ile
danismanlarini kapsamakta; Brisa A.S./nin sermaye piyasasi

katiimcilari ile yazili ve s6zIU iletisimini dizenlemektedir.
8.2. Yetki ve sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir.
Brisa A.S/nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Finans Genel MUdur Yardimciligl kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld hususu gozetmek ve izlemek Uzere goreviendirilmistir.

8.3. Kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatinmci
toplantilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK)
hakumleri sakl kalmak Uzere, Brisa A.S. tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida
belirtilmistir;

¢ IMKBYye iletilen 6zel durum aciklamalar (Elektronik ortamda
KAP bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

e Periyodik olarak IMKBYe iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik
ortamda KAP Bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

® T(rk Ticaret Sicili Gazetesi ve GUnlUk Gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkUler, genel kurul
cagrisi vb),

® Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,
® Reuters, Foreks vb.veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar,

® Sermaye piyasas! katilimcilart ile yapilan bilgilendirme
gorlsme ve toplantilari,

® Kurumsal Web Sitesi, (www.brisa.com.tr),

® Telefon, elektronik posta telefaks vb. iletisim yontem ve

araclari Uzerinden yapilan aciklamalar
8.4. Mali tablolarin kamuya ag¢iklanmasi

Brisa A.S./nin mali tablolari ve dipnotlar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenmis hikdmler cercevesinde hazirlanir.
Uluslararasi Denetim Standartlar’'na gore bagimsiz denetimden
gecirilir ve IMKB'na iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablolar

ve dipnotlari kamuya aciklanmadan once Sermaye Piyasasi
Mevzuat htukumleri cercevesinde Denetim Komitesi'nin uygun
gorUsuyle, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir. Mali tablo ve
dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya aciklandigl anda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimi olarak elektronik
ortamda da iletilir.
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8.5. Faaliyet raporunun kamuya agiklanmast

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve SPK

Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulu'nun onayindan gegcirilir. Mali tablo ve dipnotlari ile birlikte
kamuoyuna aciklanir. Ayni glinde web sitemizde (www.brisa.

com.tr) yayimlanir.

8.6. Ozel durumlarin kamuya agiklanmast ve

yetkili kigiler

Brisa A.S./nin 6zel durum aciklamalari, Finans Genel Mudur
Yardimciligl tarafindan hazirlanir.

Brisa A.S./nin 6zel durum aciklamalari prensip olarak Genel
MUdur ve Finans Genel MUdur Yardimeisi tarafindan elektronik
ortamda imzalanmak suretiyle IMKBYe KAP Gzerinden iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatinmcinin s6z konusu bilgiyi onemli ve 6zel
bulma ihtimalinin yUksek olmasi durumunda, 6nemli ve 6zel bir

bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa A.S. calisani, daha 6nce kamuya aciklanmamis
onemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini
belirlerse, durumu derhal Finans Genel Mdur Yardimciligrna
bildirir. Bu durumda, Finans Genel MUdur Yardimciligl, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikUmleri dogrultusunda, uygun 6zel durum
aciklamasinin hazirlanarak, IMKBYye iletilmesini saglar.

Brisa AS., kamuya yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarini en
gec 1 (bir) is glinG icinde internet sitesinde (www.brisa.com.tr)
ilan eder ve s6z konusu agiklamalari 5 (bes) yil streyle internet

sitesinde bulundurur.
8.7. Kamuya ag¢iklama yapmaya yetkili kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi
Katiimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan
iletilen yazili ve sozIU bilgi talepleri Finans Genel Mudur
Yardimciligl bunyesinde degerlendirilir.

I LKELERINE UYUM

Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir
niteliginde olup olmadigl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII
Seri ve 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tdrden olup
olmadig dikkate alinir. Yazili ve sozIU bilgi talepleri, Finans Genel
MUdUr Yardimciligrnin degerlendirmesinden sonra ilgili birim

tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel MUdur tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ¢zellikle goreviendiriimedikge, Brisa AS.
calisanlar sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans Genel Mudur
Yardimciligrna yonlendirilir.

8.8. Idari sorumlulugu bulunan kisiler

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl
olarak Brisa A.S. ile iliskili icsel bilgilere dizenli erisen ve Brisa
AS/nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. Brisa A.S., i¢csel bilgilere
duzenli erisimi olan Kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde
degisiklik oldugunda glinceller. Listeler, talep halinde SPK ve
IMKB'ye génderilir. icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her
glincellemeden sonra, en az 8 (sekiz) yil stireyle saklanir.

8.9. Sermaye piyasast katilimcilari ile iletisim

Brisa AS. ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili
beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine
Brisa A.S, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konular, stratejik
yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha
ivi anlasiimasini saglayan dnemli unsurlari sermaye piyasasi
katiimcilarina aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasasi
katiimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtiimedikce Brisa AS. adina, sadece kamuya aciklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



KURUMSAL YONETIM

8.10. Piyasada dolasan asilsiz haberler

Brisa A.S., prensip olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar
konusunda herhangi bir gorUs bildirmez. Brisa A.S. hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takibi yapilir. Finans Genel MUdur Yardimcilig
bu haber ve bilgilerin sermaye araclari Uzerinde etki yapip
yapmayacagini degerlendirir.

Finans Genel MUdur Yardimcilig, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VIl Seri ve 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
jliskin Esaslar Tebligi'nin 18'inci maddesi cercevesinde Ozel

durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati htiktmleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya
yonetim, bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna
karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular

hakkinda aciklama yapilir.

8.11. Yatirimci ve analistlerle yapilan toplanti ve

goriismeler

Brisa AS.de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile
iliskilerin dtzenli bir sekilde yUrGttlmesi, yatinmci sorularinin en
verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirimasina
yonelik calismalarin yUrattlmesinden Finans Genel Madur

Yardimceiligl sorumludur.

Finans Genel MUdur Yardimcili§) ve blnyesinde yer alan Butce
ve Finans MUdurlGgy, Brisa A.S.'nin faaliyetlerinin ve mali
performansinin en iyi sekilde anlatiimasi icin pay sahipleri ile
iliskilerin ydrttdlmesinde gorev almaktadir. Pay sahiplerinden
gelen tum toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte olup,
muUmkun olan en Ust dizeyde gorisme yapma olanag
saglanmaktadir.

8.12. Sessiz dénem

Brisa A.S,, takvim yilinin belirli ddnemlerinde finansal sonuclar ve
ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilar ile tartismaktan
kacinir. Bu doneme “sessiz donem” adi verilir. Brisa AS. icin
sessiz donem Ucer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi

ay! takip eden ayin 15'inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin
kamuya aciklandigl ginden bir is glind sonra sona erer.
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8.13. Brisa web sitesi (www.brisa.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.brisa.com.tr internet adresindeki Brisa
AS. Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Brisa A.S. Web Sitesinde yer
alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca
yapiimasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine
gecmez. Brisa AS. tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara

Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boltimlendirilir.
Web Sitesinin glivenligi ile ilgili her turlG 6nlem alinir. Web Sitesi,
Turkce olarak, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordiigi
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, glindem maddelerine, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, glindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula
katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik

calismalara surekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida

Ozetlenmistir..

o Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

® Vizyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi

® Sirketin ortaklik yapisi

® Sirket ana sozlesmesi

® Ticaret sicil bilgileri

® Guncel ve gecmis donemlere ait Faaliyet Raporlari

® Glncel ve gecmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve
Bagimsiz Denetim Raporlari

® Basin aciklamalari

e SPK Ozel Durum Aciklamalari

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, gindem konulari
hakkinda aciklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

® \Vekdletname Orneg;

® Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

® Bilgilendirme politikasi

KURUMSAL YONETIM

9. Ozel durum agiklamalar

2010 yilinda SPK dlzenlemeleri uyarinca 23 adet 6zel durum
aciklamast yapilmistir. Ek aciklama istenmenmistir. Ozel durum
aciklamalari zamaninda yapilmistir. Dolayisi ile SPK tarafindan
Ozel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirket'imizin hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr’dir. internet sitemizin
yatinmct iliskileri bolimuande; ticaret sicil bilgileri, son durum
itibarlyla ortaklik ve yonetim yapisi, 6zel durum aciklamalari,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplanti tutanagy, genel kurul hazirun cetveli, bilgilendirme
politikasi ve hisse bilgileri yer almaktadir.

11. Gergek kisi nihai hdkim pay sahibi /

sahiplerinin a¢iklanmast

Sirket'imizde gercek Kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik
yapis! faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.

12. Iceriden &§renebilecek durumda olan kisilerin

kamuya duyurulmas

Faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist dlizey yone-
timde gorev alan ve dolayis ile iceriden 0grenebilecek durumda

olan Kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.

13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular, toplanti-
lar ve internet kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasi ile gercekles-
tiriimektedir.

Nihai kullanicilarla en dnemli baglanti noktamizi olusturan ba-
yilerimizin bilgilendirilmesine yonelik olarak internet Gzerinden
erisimin mumkdn oldugu “Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir.

I LKELERINE UYUM

Ayrica bayilerimizin kendi calisanlari, kurumsal musterileri ile
iletisimlerini yonetebilmeleri icin de bayi veritabani yonetim
sistemni gelistirilmistir. Bu Sistemlerin yaninda, bayilerin kendi
islerini daha profesyonelce yonetebilmeleriicin gelistirilen,
kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi Otomasyon
Sistemni (BOS), nihai kullanicilara GrGnlerimizle ilgili hizmet ve
bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garant; Grlin, hizmet, sistem ve
yaklasimlarla ilgili tUketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok
Cagri Merkezimizin kullandigi Musteri Basvuru Yonetimi gibi
gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize
ve kullanicilarimiza yonelik her tirlt bilgi akisi, Brisa CRM

Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tim bayilerimizi
kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitasi ile de karsilikli
bilgilendirmeler yapiimaktadir. Tedarikcilerimizin bilgilendirilmesi
toplanti ve duyurularla gerceklestiriimektedir.

14. Menfaat sahiplerinin yénetime katilimt

Sirket'imizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugyu, politikalarin Sirket buttintne yayilmasini ve hedeflere
donusturdlmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini
ve uygulama sonuclarinin gdzden gecirilerek stirekli
ivilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile
(musteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

15. Insan kaynaklari vizyon ve politikast

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, mikemmellik ve sosyal
sorumluk politikalar isiginda Brisa insan Kaynaklari ve Calisma
iliskileri vizyonumuz;

Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin

gerceklestiriimesine destek olacak;

* “insana saygl” ana felsefesi ile “degisime dncil” olunan,

® Calisma barisinin ve surekliliginin saglandigl,

® Calisanlarimizin ¢alismaktan gurur ve mutluluk duyacaklari,

is sagligl ve glvenligi ile cevre bilincinin, etik degerlerin ve adil
yaklasimin on planda oldugu bir calisma ortami olusturmak,

® Enerjik, her zaman basarma arzusu yUksek, Ustdn performansi
hedefleyen ve gelisime acik calisanlarla bu ortamin strekliligini
saglamaktir.

2010 yiliicinde ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik
konusunda bir sikayet gelmemistir.
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16. Miisteri ve tedarikcilerle iligkiler hakkinda
bilgiler

Satislarimizin tutarsal olarak yaridan fazlasinin gerceklestigi
yurtici yenileme pazarinda genis bir bayi ag) ile nihai musterile-
rimize hizmet vermekteyiz. MUsterilerimizle baglanti noktamiz
olan bayilerimizin, hizmet kalitelerini ve musteri yaklasimlarini
kuwvvetlendirmek icin cesitli egitimler veriimekte, yeni bayiler
icin oryantasyon programlari dizenlenmektedir. Bayilerin nihai
kullanicilara yaklasimlarini incelemek ve gereken lyilestirmeleri

saglamak amaciyla dlzenli olarak arastirmalar yapiimaktadir.

Garanti uygulamasinda, yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine
getiriimekte, musteriye daha hizli ve daha etkili cevap vere-
bilmek amaciyla da yeni sistemler gelistirilerek uygulamaya
alinmaktadir. Gelen sikayet ve oneriler, MUsteri iliskileri ve Satis
Bolumlerimiz tarafindan titizlikle ele alinmakta, degerlendi-
rimekte ve hizli bir sekilde sonuclandinimaktadir. Sonugtan

da musterilerin ne kadar memnun kaldiklar izlenmekte ve
Olctlmektedir. Bu yaklasimi dogrultusunda Brisa, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standardi ile sektorde
belgelendirilen ilk kurulus olmustur. Otomobil, 4X4 ve Hafif
Ticari arac kullanicilarina, markalarimizi satin almalari sonrasinda
ihtiyac duyduklarinda, Yol Yardimi Hizmeti Ucretsiz verilmekte
ve sonuclari titizlikle takip edilmektedir. Urlinlerimiz cesitli tip
ve niteliklerde arac Ureten otomotiv firmalarinda orijinal lastik
olarak kullaniimakta olup, bu lastiklerin blyUk bir kismi ihrag
edilen araclara takilmaktadir. Otomotiv Ureticileri ile araclarin
gelistirimesi asamasindan baslamak Uzere, yakin bir iletisim ve
isbirligi icinde olunmakta, ara¢ 6zelliklerine en uygun Urnlerin
tedarik edilmesi icin gerekli arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Bridgestone ile ortak olarak gerceklestirilmektedir.

Urlin kalitesinin devamliligini saglayarak, misteri tatminini azami
seviyede tutmak icin Brisa'ya hammadde, malzeme/ekipman
ve hizmet saglayan tedarikcilerimizle isbirligimiz, karsilikli gliven,
saglikli iletisim, strekli gelisimin desteklenmesi, topluma ve
cevreye duyarlilik konulari cercevesinde yUratulmektedir. Ham-
madde tedarikgcilerimizin timu belirlenmis standartlarimiza gore
onaylanmis tedarikgilerdir. Brisa, mUsteri intiyaclarini 6n planda

tutan tedarikgileri ile uzun sureli isbirligi kurma taraftandir.

Tedarikcilerimizin performanslari strekli takip edilmekte, sorun
var ise karsi onlemler talep edilmekte ve iyilestirmeye yonelik
faaliyetlerin etkinligi izlenmektedir. Ayrica sistem degerlendir-
meleri ile tedarikcilerimizin kendi sistemlerini strekli gozden
gecirmelerine yardimci olunmakta ve surekli iyilestirme anlayisi

ile destek verilmektedir.
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17. Sosyal sorumluluk

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikasi “gelecegimizi
secimlerimiz belirler anlayisi* cercevesinde asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Brisa, farkliliklar yaratarak varolmanin sosyal sorumluluk
anlayistyla geliseceginin bilincindedir. Kurulusumuzda;
musteri, calisan, hissedar, tedariki, is ortaklar, rakipler ve
toplum beklentileri is yapis seklimize, kultlr ve degerlerimize
yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim anlayisi

benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

® Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan
yasalarin 6tesinde bize yol gdsteren SA-ETIK “is Etigi Kurallari”
kilavuzunu izleriz.

e insan haklari ve isgicii ilkelerine saygi gésterir, zorunlu iscilik
ile cocuk isciliginin kaldinimasini destekleriz,

e isletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamast icin
calisiriz,

® Guvenli ve saglikli bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli
tdm onlemleri aliriz,

® SUrdurdlebilir yasam icin cevresel bozulmaya karsi onleyici
yaklasimi benimser, verimli kaynak kullanimini destekleriz,

® Sosyal Sorumluluk yaklasimimizi strekli iyilestirerek
gelistirmeye 0zen gosteririz,

o {letisimin sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi
ulasilabilir hedeflere tasiyacagi bilinci ile kamuoyuna aciklik

politikast izleriz.

18. Yénetim Kurulu’nun yapist, olusumu ve

bagimsiz iiyeleri

Ieraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
BASKAN / GULER SABANCI

BASKAN YARDIMCISI / TAKASHI URANO (Sayin
Takashi Urano’nun yerine, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine,
03.01.2011 itibariyle Sayin Asahiko Nishiyama atanmistir)
UYE / MEHMET NURETTIN PEKARUN

UYE / TURGUT UZER (Sayin Turgut Uzer 21.02.2011
tarihinde vefat etmis olup, Yonetim Kurulu Uyeligine
01.03.2011 itibariyle Sayin Faruk Bilen atanmustir)

UYE / YUJIRO KANAHARA

UYE / MUSTAFA BAYRAKTAR
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Ieract Yénetim Kurulu Uyeleri

UYE / M. HAKAN BAYMAN, GENEL MUDUR
UYE / KAZUYUKI EGUCHI, iCRA KOORDINATORU
UYE / SEIiCHIRO TOKUNAGA,

TEKNIK GRUPLAR YONETMENI

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in ortak bir
girisimidir. Ortak yonetim geregi Yonetim Kurulu'nda bagimsiz

Uye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine Genel

Kurul tarafindan izin verilmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. BSIiminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklerle ortGsmektedir. Esas sozlesmede Yonetim Kurulu
Uyelerinde aranan asgari niteliklere iliskin bir bél{im yoktur.

20. Sirket’in misyonu, vizyonu ve stratejik

hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil Ust
yonetimce gdzden geciriimekte, bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa
internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda icra Komitesi tarafin-
dan belirlenen stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nda gorusule-
rek onaylanmaktadir. icra Komitesi: Genel Miduir, icra Koordina-
tord, Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel MUdur Yardimcisi,
Finans Genel Mldur Yardimcisi ve Finansal Asistan'dan olusmak-
tadrr.

Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis donem perfor-

mansi gozden gecirilmektedir.

ILKELERINE UYUM

21. Risk yénetim ve ic kontrol mekanizmasti

Sirket'in tum risklerinin belirlenip, etkin bir sekilde yonetil-
mesinin saglanmasi amaclyla Risk Komitesi ve Risk Yonetim
MUdirligi olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidr, icra
Koordinatort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel MU-
dur Yardimcisl, Finans Genel MUdur Yardimcisi ve Finansal
Asistardan olusan icra Komitesi Gyeleri ile Risk Mid(iri'nden
olusmaktadir.

Risk Yonetim MUdurltgu, yonetim tarafindan onaylanmis risk
yonetimine iliskin politika, standart ve prosedurler cercevesinde,
sirketin ve fonksiyonlarinin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, siniflandiriimasi ve olctimesi;
sorumlu Kisilerle ortak calisma ve isbirligi icerisinde sozkonu-
su risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer ediimesine
yonelik onerilerde bulunulmasi, calismalarin koordinasyonu

ve fonskiyonlarin aksiyon planlarinin takibi; sirketin risk alma
istahina yonelik politika ve prosedurlerin olusturulmasi ve su-
reclerin bu politika ve prosedurler dahilinde yonetildiginin takibi
konularinda; yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve sirket
calisanlarinin aktif katiimi ve sorumlulugu prensipleri icerisinde

faaliyetlerini strdirmektedir.

Yonetim Kurulu'nca ayrica bir risk yonetim ve i¢c kontrol meka-

nizmasl olusturulmamustir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile yéneticilerin yetki ve

sorumluluklar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumilulukla-

rna ise Esas Sozlesme'de ayrica Ozel bir aciklama yapilmamistir.
23. Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslart

Sirket Yonetim Kurulu 2010 yil icinde 4 adet y(z yUze, 24 adet
Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukUmleri paralelinde

yazil onay alinmak sureti ile toplam 28 toplanti yapmustir.

Yonetim Kurulu gindemi her Gyeye, toplant glintnden en az
10 gUn 6nce bildiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli

oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili
28inci maddesinde belirtilen yonteme gore kar payr ddemesi
Genel Kurul karari ile yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Esas Sozles-
me geregi Yonetim Kurulu'nda kararlar dokuz Uyeden alti veya

daha fazla Uyenin olumlu oyu ile gegerlilik kazanir.

2010 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tara-

findan alinan kararlar aleyhinde farkli gors aciklanmamistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV. BSIGmd'nin 2.17.4'Gncl
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu toplanti-
larda Yénetim Kurulu Uyeleri glindem disinda bir soru sorma-

mislardir.
24. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasag

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle ¢ikar

catismasl yasanmamistir.

25. Etik kurallar

Brisa calisanlarina yonelik is Etigi Kurallar ile ilgili kitapcik ve
sirket kurali yayimlanarak calisanlarla paylasiimistir. Tim Brisa
calisanlarina etik kurallar egitimi verilmis, yil sonunda da internet

Uzerinden tazeleme egitimleri yapilmistir.

26. Yénetim Kurulu’nda olusturulan komitelerin

sayi, yapt ve bagimsizligt

Yonetim Kurulu'nda olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin tic Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite

2010 yilinda dort defa toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Takashi Urano, Yénetim Kurulu Baskan Vekili(Sayin Takashi

Urano'nun yerine, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine,
11.03.2011 itibariyle Sayin Asahiko Nishiyama atanmistir).

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

I LKELERINE

Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi (Sayin Turgut Uzer
21.02.2011 tarihinde vefat etmis olup, Denetimden Sorumlu

Komite Uyeligine Sayin Mehmet Nurettin Pekarun atanmistir)
Kazuyuki Eguchi, Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite

kurulmasina gerek gortlmemistir.

27. Yénetim Kurulu’na saglanan mali haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sézlesmenin kar dagitimi ile ilgili
28inci maddesinde belirtilen yonteme gére kar payr 6demesi,
Genel Kurul karari ile yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine

Ucret ddenmemekte ve borc veriimemektedir.




Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Muhasebe Standartlar’na gore hesaplanmis 2010 yili Bilango kérimiz olan

70.400.281,31 TL'nin, Esas Mukavelename’'mizin 28'inci maddesi geregi asagidaki tabloda gordldigu sekilde;

Kurumlar Vergisi 13.715.758,94 TL
Birinci Temettu Payi 11.336.904,47 TL
ikinci Temettii Pay 36.439.933,03 TL
intifa Senetleri Pay 3.520.014,07 TL
Yonetim Kurulu Payi 135.000,00 TL
Il Tertip Yasal Yedek Akce 510597578 TL
Olaganustlu Yedek Akce 146.695,02 TL

Tefrikinin ve 7.441.875,- TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 642 oraninda toplam 47.776.837,50- TL, Intifa senedi
sahiplerine 3.520.014,07 TL ve Yonetim Kurulu Gyelerine 135.000,- TL kar paylarinin briit olarak nakden dagitimasina, ortaklarimizin
hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi stopaji yapiimasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza 6,42 TL brit = net kar payi,

diger ortaklanimiza ise briit 6,42 TL, net 5,457 TL kar payi 6denmesine karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.
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DENETCI RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yillik Olagan Genel Kurulu’na;

Unvan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS

Merkezi stanbul
Sermayes: 7448750
Faalyetkoruss Tasit tekerlek lastikler imalative sats
Denetcilerin Adive Gorev Siireleri, Ortak veya Blent BOZDOGAN — Junya ONO —Mehmet BINGOL Gérev siiremiz 1
Sirketin Personeli Olup Olmadiklari yildir. Sirket ortakligimiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

Katilnan Yonetim Kurulu ve Yapllan Denetleme 4 defa Y6netim Kuruluna katlinms, 6 defa Denetleme Kurulu Toplantisi
Kurulu Toplantilarinin Sayisi yapilmistir.

Ortaklik Hesaplar, Defter ve Belgeleri Uzerinde Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3-6-9-12nci aylarn
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapiimis, tenkide deger bir hususa
inceleme Yapildigi ve Varilan Sonug rastlanmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 3530ncii Maddesinin 4kere kasa sayimiyaplmis ve meveut kayitlara
Tinci Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince uygun bulunmustur.

Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve

Sonuglari
Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncd Maddesinin Her ayin ilk is glininde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin
Tinci Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapl- defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

lan inceleme Tarinleri ve Sonuclar

intikal eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Hakkinda Yapilan islemler

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 01.01.2010 - 31.12.2010 donemi hesap ve islemlerini Tark
Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormUs muhasebe ilke ve standartlarina goére incelemis
bulunmaktayiz.

Gorlstimuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2010 tarihi itibariyle dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunuy; 01.01.2010-31.12.2010 dénemine ait kar/zarar tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru

olarak yansitmakta;kar dagitim énerisi yasalara ve Ortaklik Esas S6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

07.03.2011

DENETIM KURULU

Biilent BOZDOGAN Junya ONO Mehmet BiINGOL
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DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

1. Brisa Bridgestone Sabancr Lastik Sanayi ve Ticaret AS. ve bagli ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ha-

zirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide

Ozkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak grup yénetiminin sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina goére hazir-
lanmasl ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulszlikten kaynaklanan

onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirtst

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konso-
lide finansal tablolar hakkinda gorUs bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu'unca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durdst bir bigimde
yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak lizere

planlanarak yurttdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba-
gmsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklan-

madigr hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine
Gorlig

4. Gortstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Brisa Brid-
gestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS.'nin 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yillara ait

konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye

Diger husus

5. Grup'un 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinin denetimi baska

bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz

istanbul, 11 Mart 2011

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
a member of PRICEWATERHOUSECOOPERS

Haluk Yal¢in, SMMM

Sorumlu Ortak Basdenetci

bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sistemi-
nin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe

politikalarinin secilmesini icermektedir.

dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi goz
6nunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen mu-
hasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir buttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini

icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g0rtstimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz.

Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde yansitmaktadir.

denetim firmasi tarafindan hazirlanan 5 Mart 2010 tarihli bagimsiz

denetim raporunda olumlu gorUs verilmistir.
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Konsolide bilangolar 57
Konsolide gelirtablolars 58-59
Konsolide kepsamh gelir tablolan 59
Konsolide 6zkaynak degisim tablolan 60
Konsolide nakit akum tablolern 6162
Konsolide finansal tablolara iliskin agiklayicr dipnotlar 63
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Notzz Vergivarhkveyikimlilikler 95:98
Notes Hissebagmakazang 98
Not24 lligkilitarafagiklamalan 99104
Not2s Finansalaraclardan keynaklanan risklerin niteligi ve déizeyi 10415
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide bilancolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
VARLIKLAR
DénenVarhklar
Nekitve NakitBenzerlei 4 30330257 15044732
Finansal Yatirimlar S 464.105 452128
Ticari Alacaklar 8 219.380.198 140.749.818
Diger Alacaklar 9 1.086.234 365.862
Turev Finansal Araclar 7 932.696 -
Stoklar 10 180.875.391 141717149
Diger Donen Varliklar 15 5.984.634 8.646.592
Toplam Dénen Varliklar 439053515 306.976.281
bwvarwir
Ticari Alacaklar 8 431222 189.613
Diger Alacaklar 9 45.622 60.657
Maddi Duran Varliklar 1 327.432.205 338.431.598
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 18.314.132 14.894.721
Ertelenen Vergi Varliklari 22 2.248.386 383.571
Diger Duran Varliklar 15 3.442.858 1.430.408
Toplam DuranVarhklar 351.914.425 355.390.568
ToplamVarhklar 790.967.940  662.366.849

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabancit Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide bilancolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir. )

Dipnotlar 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimldlikler
FinansalBorclar 6 137060968 32.393400
TUrev Finansal Araclar 7 785186 734.872
Ticari Borglar 8 110.878.371 96.725.208
Diger Borglar 9 11.122.233 12.186.651
Dénem Kari Vergi YUkumIGlGagu 22 - 1997733
Borg Karsiliklar 13 3.633.729 3.347436
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 5.035.740 2.897151
Diger Kisa Vadeli YukumlUltkler 15 1.539.843 2.324.162
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlalikler 270056070  152.606.613
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Finansal Borglar 6 50000000 64.594910
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 21.939.659 17.698.395
Toplam Uzun Vadeli Yikimldlikler 71.939.659 82.293.305
Toplam Yukdmldlikler 341995729  234.899.918
OZKAYNAKLAR
AnaOrtakiiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye g 7441875 7441875
Sermaye Enflasyon Dulzeltmesi Farklari 16 352.660.701 352.660.701
Hisse Senedi ihrac Primleri 16 4903 4903
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 25760116 22.267.584
Finansal Riskten Korunma Fonu 16 118.008 -
Gegmis Yillar Karlari 16 6.301.922 6.029.391
Net Donem Kari 16 56.684.522 39.062.477
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 448.972.047 427.466.931
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 164 -
Toplam Ozkaynaklar 448.972.211 427.466.931
Toplam Kaynaklar 790.967.940 662.366.849
Taahhiitler, Kosullu Varlilar ve Yokimidlgkler 43

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolar:
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
ESAS FAALIYET GELIRLERI
SatisGelideri a7 079897971 775878486
Satislarin Maliyeti (-) 17,18 (777.352.832) (615.484.821)
BRUTKAR . 20254513  160.393665
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (88.188.745) (73.462.084)
Genel Yénetim Giderleri () 18 (39.418.821) (31.175.497)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (9160.540) (8.191.317)
Diger Faaliyet Gelirleri 19 1.225.279 502.237
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (1.361.667) (1.355.413)
PabETR e asmi
Finansal Gelirler 20 16.866.704 15.548.778
Finansal Giderler (-) 21 (12.107.068) (13.897.084)
VERGIONCESIKAR 70400281 48.363.285
VergiGideri (13715759 (9.300.808)
-Dénem Vergi Gideri 2 15610076 (10.585.540)
- Ertelenen Vergi Geliri 22 1.894.317 1.284.732
NETDONEMKARI  'seesas22 39.062.477
NetDénem KanmnDagilmi
AnaOrtakik Paylar . 5668452 39062477
Kontrol Glcl Olmayan Paylar - -
S seesasn 39.062.477
HisseBasnaKazang 3 o4 492

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabancit Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli
konsolide gelir tablolart

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

2010 2009
NETDONEM KARI 56.684.522 39.062.477
DigerKapsamhiGelir
Tirev Finansal Araclarin Makul Deger Artst —————— agso -
Vergi Etkisi (29.502) -
DIGERKAPSAMLIGELR 1138008 -
TOPLAMKAPSAMLIGELIR 56802530  39.062.477
Toplam Kapsamli Gelirin Dagthmi
AnaOrtaklk Paylan 56802530 39062477
Kontrol Glct Olmayan Paylar - R
S 56802530 39.062.477

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabancit Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2009

39.062.477

2010

56.684.522

Dipnotlar

NET DONEM KARI

isletme Disi Faaliyetlerinden Saglanan veya Faaliyetlerde Kullanilan

50101415
5.028.630
3.343.336

(1.284.732)

50468171
5.246.310
6.236.057

(1.894.317)

"
12
14

Net Nakit Tutarinin Net Kar ile Mutabakatini Saglayan Diizeltmeler

Maddi Olmayan Duran Varliklarin itfa Paylari

Maddi Varliklarin Amortismanlari

Kidem Tazminati

22

Ertelenen Vergi

(129.076)
9.796.138

11.847
2.511.745
1.243.395

(412.492)
9.361.867
(842.702)
1.125.007
1.930.000

20

21
19
13

Maddi Varlik Satis (Kar) / Zarari, Net

Faiz Geliri
Faiz Gideri
Borc Karsilig

Personel ikramiye Tahakkuku

14

768.864
734.872
10.585.540
89.384
(1.056.435)

5.009.490
1.331.359

610.530

15.610.076
110974

(1.865.944)
(3.336.000)

Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisimler Oncesi Saglanan Nakit Akimi

4.590.462
1.843.907
1.683.335

14
14

8
20
22

Vadeli Alislardan Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri / (Gideri)

Calisanlara Saglanan Fayda Karsiligi

Personel izin Karsiligi
Supheli Alacak Karsiligl
TUrev Finansal Araclar

Vergi Gideri

Vadeli Satistan Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri / (Geliri)

1125100

Gerceklesmeyen Kur Farki Gideri / (Geliri)

4737193
65.434.465
12.691.880

128.273.349

147.149.763
(75.107.447)
(36.937.282)

Ticari Alacaklar

480.757
29.680.499
3.678.188
(6.094.426)

3.233.258
(1.997.415)
10.800.984
(1.970.973)

Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varliklar
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklar
Diger Kisa vadeli Borglar ve YukumlUltkler

Ticari Borclar

Stoklar

(838.714)

13

Odenen Borg Karsiliklari
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Odenen Personel Primi

(668.000)
(8.587.807)

(768.864)

(18.329.185)

14

222.216.175

17.782.416

isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabancit Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide
nakit akim tablolar: (devamui)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddive Maddi Olmayan Varlk Almlart M2 49909963  (59070.641)
Maddi Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 4.660.598 394.762
Bagli Ortaklik iktisabi 3 (5.052.016) -
Alinan Faiz 20 412492 129.076
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Satisindan Elde Edilen Net Nakit (11.977) 156.203
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILANNETNAKIT ~ (49.900.866)  (58.390.600)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANANNAKITAKIMLARY
Alinan Krediler 635.234.488 426.685.427
Odenen Banka Kredileri (545.009.621) (538.528.494)
Odenen Faiz (6.178.076) (10.397.692)
Vadeli Déviz Alim Sozlesmeleri ile igili Odemeler (1.345.402) -
Odenen Temettl (35.297.414) (28.905.083)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN SAGLANAN/
(FAALIYETLERINDE KULLANILAN) NET NAKIT 47.403.975  (151.145.842)
NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLERDEKi NET ARTIS 15.285.525 12.679.733
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 4 15044732 2364999
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 4 30330257 15.044.732

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOTLAR

Brisa Bridgestone Sabancit Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin ag¢iklayict dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1- Sirket’in organizasyonu ve Sirket'in esas kontrolini musterek olarak elinde tutan taraflar;

faaliyet konusu H.0. Sabanci Holding AS. ve Bridgestone Corporation’dir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. (‘Brisa” Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK”) kayitlidir ve hisseleri

veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin 1986 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda

bir istiraki olarak kurulmustur. ('IMKB") islem gérmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
Brisa'nin IMKB'ye kayitl %12,74 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni

Sirket'in ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Uretimi, tarih itibariyle Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar

pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Dipnot 16).

Corporation ile bir lisans sozlesmesi imzalayarak Sirket'in
Bridgestone lastikleri Uretmesine ve satmasina olanak

saglamistir.
%

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74

100,00
Sirket’in kayitl adresi asagidaki gibidir:
Sabanci Center Kule 2 Kat: 3
4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Bagh Ortaklik
Bagli ortaklikligin faaliyette bulundugu Ulke ve faaliyet konusu asagidaki gibidir:
Bagh Ortaklik Ulke Faaliyet konusu
Bandag Lastik Mamulleri Tic.Ltd.Sti. ("Bandag”) Tarkiye Lastik Kaplama

Sirket, 30 Aralik 2010 tarihinde Bandag'in 299,99 hisselerini 5.604.120 TL karsiliginda satin almistir (Dipnot 3). Sirket ve bagli ortaklig
“Grup” olarak anilacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 11 Mart 2011 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudur Mbin Hakan Bayman ve Finans Genel Mtdur Yardimcisi Bora Cermikli tarafindan imzalanmistir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
baslayan hesap donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli
olmak Uzere yurUrlige girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i
yurUrlUkten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (‘(UMS/UFRS")na
gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu ("UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklar Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (‘"TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRSler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari (‘TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (‘SPK Finansal Raporlama Standartlarr”)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmamistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi
itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan
henuz ilan ediimediginden, konsolide finansal tablolar
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SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren
duyurulan cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigl SPK Finansal
Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 14
Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
Bu kapsamda gecmis donem konsolide finansal tablolarinda
gerekli degisiklikler yapilmistir (Dipnot 2.4).

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
Degisiklikler

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli ve Grup’un
finansal tablolart iizerinde etkisi olan uygulanmis

olan degisiklik ve yorumlar

® UFRS 3 (revize), “Isletme Birlesmeleri”, ve dolayli olarak UMS 27
“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”, UMS 28 “istiraklerdeki
Yatinmlar’, ve UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarinda
yapilan degisiklikler; ilk yillik raporlama donemi 1 Temmuz 2009
tarihinde ve sonrasinda yapilan isletme birlesmeleri icin ileriye

donuk olarak gecerlidir.

® UMS 38 (degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, 1

Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik, isletme
birlesmelerinde elde edilen maddi olmayan duran varliklarin makul
degerinin belirlenmesi ve birbirine benzer faydall 6murlere sahip
maddi olmayan duran varliklarin tek bir varlik gibi gruplanmasina

izin verilmesi konusuna aciklama getirmektedir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli ve Grup’un
finansal tablolart iizerinde etkisi olmayan uygulanmis

olan degisiklik ve yorumlar

® UFYRK 17, "Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”
(1 Temmuz 2009 ve sonrasi itibariyle gecerlidir) Aciklama

Kasim 2008'de yayinlanmistir. Bu aciklama, ya yedeklerin ya

da temettllerin dagitimi olarak, bir sirketin parasal olmayan
varliklar hissedarlara ne sekilde dagitacagini gosteren muhasebe
duzenlemeleri hakkinda rehber niteligindedir. UFRS 5; eger
varliklar, dagitimi kuvvetle muhtemel ve dagitima hazir ise,

bu varliklarin dagitim amacli elde tutulan varliklar olarak
siniflandinimasini 6ngdérmektedir.

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamti)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

(devamzi)

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’ndaki
Degisiklikler (devami)

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli ve Grup’un
finansal tablolari iizerinde etkisi olmayan

uygulanmig olan degisiklik ve yorumlar (devamu)

® UFRYK 18, “MUsterilerden varlik transferleri”, 1 Temmuz

20009 tarihi ve sonrasinda gerceklestirilen varlik transferleri icin
gecerlidir. Bu yorum, isletmelerin musterilerini bir sebekeye
baglamak amaciyla ya da musterilerinin devam eden bir mal veya
hizmet tedarikine (elektrik, gaz veya su tedariki gibi) erisimini
saglamak amaclyla, s6z konusu musterilerden maddi duran bir
varlik almalarini iceren sdzlesmelere dair UFRS standartlarina
aciklik getirmektedir. Bazi durumlarda, isletmeler, musterilerini bir
sebekeye baglamak amaclyla ya da mUsterilerinin devam eden bir
mal veya hizmet tedarikine erisimini saglamak amaciyla (ya da her
ikisini de yapmak amaciyla), mUsterilerinden, ilgili maddi duran
varligl satin almak veya Uretmek icin nakit para almaktadirlar.

® UFRYK 9, “Sakli Tiirev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesi”

ve UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
1Temmuz 2009 tarihinden itibaren gegerlidir. UFRYK 9'da yapilan
bu degisiklik, karma finansal aracin gercege uygun degerindeki
degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde
gercege uygun degerden Olctlememesi durumunda sakli tlrev
drtnun asal sdzlesmeden ayristirimasinin gerekip gerekmediginin
degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Bu degerlendirme kurulusun
soOzlesmeye ilk kez taraf oldugu tarih ile s6zlesme huktUmlerinde
sozlesme uyarinca belirlenecek olan nakit akislarini dnemli dlctde
degistiren bir degisikligin oldugu tarihten hangisi daha sonra ise

o tarih itibariyle mevcut olan kosullar esas alinarak yapilir. Eger
isletme bu degerlendirmeyi yapamiyorsa karma finansal arac
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan bir finansal

varlik olarak siniflandiriimalidir.

® UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile llgili Net Yatiriminin
Finansal Riskten Korunmasi” 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir. Bu degisiklik yabanci bir isletmedeki finansal korumada,
yabanci isletme dahil olmak Uzere sirket icerisindeki herhangi bir

DIPNOTLAR

isletmenin, net yatinmin finansal korumasi ile ilgili UMS

39'un tanim, belge ve gecerlik kosullarinin yerine getirilmesi
kosuluyla finansal riskten korunma aracini elde bulunduracagini
belirtmektedir.Ozellikle grubun finansal riskten korunma
stratejisi, grubun cesitli seviyelerinde farkli nitelendirmeler olma
olasilig dolayisiyla, acikca belgelendirilmelidir.

® UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”. Degisiklige
gore, sermaye ihraci yoluyla bir yUkUmlUltgin sona erme
potansiyeli, bu yikimIUlGgun kisa vadeli ya da uzun

vadeli olarak siniflandiriimasiyla iliskili degildir. Kisa vadeli
yukimlUlagun tanimini degistirerek, her ne kadar sirketin
herhangi bir zamanda, kars! taraf tarafindan 6demeyi yapmasi
zorunlu tutulabiliyor olsa da, standarttaki degisiklik bir
yUkdmlaligun (sirket, muhasebe déneminden sonra en az
12 ay boyunca nakit ya da diger varliklarin transferi yoluyla
6demeyi kayitsiz sartsiz erteleme hakkina sahipse) uzun vadeli
olarak siniflandirimasina izin verir.

® UMS 36 (degisiklik), “Varliklarda Deger DUsUKIUgU", 1 Ocak
2010 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisiklik, varliklarda
deger dUsUkIUZU testi amaclyla serefiyenin dagitilacagl en
blyuk nakit Ureten birimin, UFRS &'in 5. Paragrafinda, “Faaliyet
Bolumleri'nde tanimlandig Uzere, faaliyet bolimu oldugunu
belirtir. (benzer ekonomik 6zelliklere sahip boltimlerin tek bir
faaliyet bolimu olarak birlestirimesinden éncedir).

® UFRS 2 (degisiklikler), “Grup ici nakit olarak 6denen hisse
bazli 6deme islemleri”. UFRYK 8, “UFRS 2 Kapsami” ve UFRYK
11’e ek olarak, “UFRS 2 - Grup ve hazine hisse senedi islemleri”,
degisiklikler UFRYK 11 rehberliginde genislemis ve bu yorum
kapsaminda olmayan grup didzenlemelerinin siniflandirimasina

isaret etmistir.

® UFRS 5 (degisiklik), “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler.” Bu degisiklik duran varliklarin

(veya elden cikarilacak varlik gruplarinin) satis amacli elde
tutulan varlik mi yoksa durdurulan faaliyetler olarak mi
siniflandirlacagina dair aciklamalar icerir. Degisiklik ayni
zamanda Ozellikle paragraf 15 (gercege uygun sunum) ve
paragraf 125 (tahmin belirsizliklerinin kaynaklar) olmak tzere
UMS 1'in genel gerekliliklerinin uygulanmaya devam edilecegini
belirtir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamu)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlart

(devamzi)

Uluslararast Finansal Raporlama

Standartlari’ndaki Degisiklikler (devamz)

1 Ocak 2010 tarihinde heniiz yiiriirliije girmemis

standart, degisiklik ve yorumlar

Grup'un yeni standartlar ve yorumlarin etkileri hakkindaki

degerlendirmesi asagida aciklanmistir.

® UFRS 9, “Finansal Araclar”, Kasim 2009 tarihinde
yayinlanmustir. Bu standart, UMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin degistirilme
strecinde ilk adimdir. UFRS 9, finansal araclarin dlctminde ve
siniflandinimasinda yeni zorunluluklar getirmektedir ve Sirket'in
finansal varliklarinin muhasebelestiriimesini dnemli dlctide
etkileyecektir. Standart 1 Ocak 2013 tarihine kadar gecerli
degildir, ancak erken uygulanmasi midmkunddr. Ancak standart
Avrupa Birligi tarafindan hentiz onaylanmamistir. Grup s6z
konusu yeni standardin etkilerini degerlendirmektedir.

® UMS 24 (revize), “lliskili Taraf Aciklamalari”, Kasim 2009
tarihinde yayinlanmistir. Yeni standart 2003 yilinda yayinlanan
UMS 24, “iliskili Taraf Aciklamalar” ortadan kaldirmistir, UMS 24
(Revize)'nin uygulanmasi 1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda
baslayan donemler icin zorunludur. Yeni standardin tamaminin
ya da bir kisminin erken uygulanmasi mumkundur. Ancak,
standart Avrupa birligi tarafindan hentz onaylanmamustir.
Revize standart iliskili taraf tanimini basitlestirmistir ve

tanima aciklik getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi
tesebbduslerinin diger kamu iktisadi tesebbusleri ve devlet

ile olan tim islemlerini aciklama zorunlulugunu ortadan
kaldirmistir. Grup'un konsolide finansal tablolarina bir etkisi

olmasI beklenmemektedir.

® UMS 32 (degisiklik), “Hisse ihraclarinin Siniflandirimas”,

Ekim 2009 tarihinde yayinlanmistir. 1 Subat 2010 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken
uygulanmasi mumkundur.
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ihrac edenin fonksiyonel para birimi disinda, bir para biriminde
ihrac edilen hisse senetlerinin muhasebelestirimesinde
uygulanir. Su anki uygulamaya gore, belli sartlarin saglanmasi
durumunda ihrac edilen hisselerin uygulama fiyatinin para
biriminin nevine bakilmaksizin hisse ihraclari 6zkaynaklar
altinda siniflandirilir. Daha dnceki uygulamada ise bu tur
hisseler tdrev araclardan kaynaklanan yakumlaltk olarak
muhasebelestiriliyordu. Degisiklik, UMS 8 "Muhasebe
Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
kapsaminda geriye donuk olarak uygulanir. Degisen standart
sirket tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden sonra uygulanacaktir.
Grup’un konsolide finansal tablolarina bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

® UFRYK 19 “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayall Finansal
Araclarla Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir. Yorum, bor¢lu ve alacaklinin bir finansal borcun
kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili

borcun kismen veya tamamen, borclunun alacakliya ihrac
edecegi 6zkaynaga dayall finansal araglarla 6denmesine
(borcun 6zkaynakla takasi) karar verdikleri durumlarin nasil
muhasebelestirilecegine aciklik getirmektedir. Finansal borcun
defter degeri ile 6zkaynaga dayall finansal aracin makul degeri
arasindaki fark kar/ zarar olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayali finansal aracin makul degeri gtvenilir bir sekilde
Olctlemiyorsa 6denen finansal yukimlGligun makul degeriyle
belirlenir. Grup’un konsolide finansal tablolarina bir etkisi olmasi

beklenmemektedir.

e “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (UFRYK 14
Degisiklik). Yapilan degisiklik, UFRYK 14, “UMS 19 - Tanimlanmis
Fayda Varliginin Sinir, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu

Kosullarin Birbiri le Etkilesimi”nin beklenmeyen sonuclarini
dUzeltmistir. Degisiklikler yapilmadan once gondlll olarak
pesin 0denen asgari fonlama katkilarinin varlik olarak taninmasi
mumkdn degildi. UFRYK 14 yayinlandigl zaman bu durum
amaglanan bir durum degildi ve yapilan degisiklik bu durumu
duzeltti. Duzeltme 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan
finansal donemlerde gecerlidir. Yapilan degisikliklerin erken
uygulanmasi mumkundur. Degisiklik, en eski karsilastirmali
donemden baslamak Uzere geriye donuk olarak uygulanir.
Grup'un konsolide finansal tablolarina bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamti)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

(devamzi)

Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari’ndaki Degisiklikler (devami)

UFRS’lerdeki iyilestirmeler

Mayis 2010°'da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri
netlestirmek amaciyla GglncU cerceve dlzenlemesini
yayinlamistir. Degisiklikler icin ¢esitli yarUrlUk tarihleri belirlenmis
olup erken yururltk tarihi 1 Temmuz 2010 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yillik iyilestirme projesi hentz Avrupa Birligi

tarafindan onaylanmamistir.

Asagidaki iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal tablolar
Uzerinde etkisi beklenmemektedir:

UFRS 3: Revize UFRS'nin efektif olma tarihinden dnce olusan
isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin gecis
hukdmleri

UFRS 3: Kontrol glicti olmayan paylarin dlcimlenmesi

UFRS 3: Degistirilemeyen ya da gonulll olarak degistirilebilen

hisse bazli 6demeler ilgili 6duller
UMS 1: Ozkaynak hareket tablosuna aciklik getirilmesi

UMS 27: UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar”
standardina yapilan degisikliklere bagli olarak UMS 21, UMS 28
ve UMS 31 de yapilan degisikliklerin gecis htktumlerine aciklik

getiriimesi

UFRYK 13: MUsteri Sadakat Programlari: Hediye puanlarin
gercege uygun degeri

UMS 34 Ara Donem Raporlama: Aciklama ilkelerinin uygulamasi
ve yapllmasi gereken aciklamalara eklemeler.

Asagidaki iyilestirmenin Grup'un konsolide finansal tablolari
Uzerinde etkisi degerlendiriimektedir:

DIPNOTLAR

UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar™ 1 Ocak 2011 tarihinde
ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin gecerlidir.
Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapiimasi gereken aciklamalara
aciklik getirmekte ve sayisal aciklamalar ile finansal araclara
iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi

vurgulamaktadir.

Asagidaki degisiklerin Grup’'un konsolide finansal tablolarina bir

etkisi olmasi beklenmemektedir:

UFRS 7 “Finansal Araclar” - Bilanco disi islemlerin kapsamli bir
bicimde incelenmesine iliskin aciklamalar (Degisiklik), 1 Temmuz
2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir. Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin
finansal varliklarin transfer islemlerini (sekUritizasyon gibi)

- finansal varlig) transfer eden taraf Uizerinde kalabilecek
muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini
saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi
islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigl durumlar
icin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir.

UMS 12 - “Gelir Vergileri” - Ertelenmis Vergi: Esas alinan
varliklarin geri kazanimi (Degisiklik), 10cak 2012 tarihinde

ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin gecerlidir. UMS
12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 5ngorui olarak,
UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle dlctlen
yatinm amacl gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin
gayrimenkulun tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi
esaslyla hesaplanmasi ve (i) UMS 16 daki yeniden degerleme
modeliyle 6lctlen amortismana tabi olmayan varliklar
Uzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore

hesaplanmasi gerektigine iliskin glincellenmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. ve bagli ortakliginin
asagida belirtilen esaslara gore hazirlanan finansal tablolarini
kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar
gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun

olarak hazirlanmistir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamui)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslart (devami)

Bagli ortakligin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden cikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik

tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmistir.

b) Bagli ortaklik, Grup'un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak

kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle

ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme
politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle
mali ve isletme politikalarini Grup’'un menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itiba-
riyle bagli ortaklik ve ortaklik orani gosteriimektedir:

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamti)

2.4.2 Stoklar
Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin
dustk olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma

maliyetlerini, donustlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut

durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger

2.4.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldUkten sonraki net

DIPNOTLAR

maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama
yéntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde
edilen tutardir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali
omurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali
Omdurleri asagida belirtilmistir.

Ana Ortakhigin Etkin Ortaklik degeri ile gdsterilmektedir (Dipnot 11).
Oy Haklar (%) Oranlari (%)

Bagli Ortakhk 2010 2009 2010 2009
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Yillar
Bandag 99,99 9999 - T T
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Yeralti ve yerustd duzenleri 10
Binalar 25
Makine, tesis ve cihazlar 8
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a Motorlu tasitlar 5
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek Demirbaslar 10

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. 1 Ocak -
31 Aralik 2010 hesap doneminde muhasebe politikalarinda
herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve

hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildigl cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem
de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap doneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti
2.4.1 Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde
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bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan
iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin distlmesi
suretiyle gosterilmistir. Grup’'un satislarini vadeli yapmasi ve vade
boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz
haddini uygulamasl ve boylelikle islemin etkin bir finansman
islemi iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul
degeri, alacaklarin buglnkU degerine indirgenmesi suretiyle
bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul
deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (ic verim) orani
yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar

cercevesinde yansitilir:

® Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
® Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore

® Temetty geliri - temettU tahsil etme hakkinin
ortaya ciktig tarihte

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan

kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitl degeri varligin geri kazanilabilir degerinden
daha yuksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varigin net satis fiyati ya da
kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin
makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin dUstlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir. Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve
onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek fayday artiran nitelikteki yatinm

harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren blyuk
kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki
blylk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim omurleri

icinde amortismana tabi tutulur.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini,
bilgi sistemlerini, 6zel satis haklarin, lisans degerlerini ve diger
tanimlanabilir haklarr icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve

10 yil gecmeyen tahmini faydali dmarleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Maddi olmayan duran varliklar
olasi bir deger dUsUkIUgUndn tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
olmayan varligin mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan

yUksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamui)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devamu)
2.4.5 Nakit ve nakit benzeri dederler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile
yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit,
banka mevduatlari ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski Gnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari
icermektedir (Dipnot 4).

2.4.6 Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda satin alma yéntemine
gore muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yUkimlUltk ve sarta bagli
yUkUumlUltklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan
kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesi
sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun
yerine yilda bir kez veya sartlarin deger dUsUklUgund isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIUgU tespit
calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimltilik ve sarta bagl
yUkUmluliklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda fark gelir olarak
kaydedilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen birlesmelerin
muhasebelestirimesinde birlesmeye konu olan varlik ve
yUkumlultkler tarihi kayitl degerleri ile konsolide finansal
tablolara alinir. Gelir tablolari ise birlesmenin gerceklestigi mali
yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem
finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde
yeniden dizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye
veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan
sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi
sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak
kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Hissedarlarin

Sermaye Katkisl” kalemi altinda muhasebelestirilir.
2.4.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedarigi ile olusan Grup

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz olmasi
durumunda fatura tutar baz alinarak degerlendirilmistir.
Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek
oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deger dUsUKIUgU karsiligr olusturulur.
S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile
tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkdn tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda
dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin

orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dlsuklUgu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir
durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger
gelirlere yansrtilir (Dipnot 8).

2.4.8 Vade fark: finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan
dolayi yUklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu cesit gelir/
(giderler) dénem icindeki vadeli alim ve satimlardan
kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade
sUresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

2.4.9 Finansal kiralama iglemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin
kiralama doéneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dUsuldikten sonraki rayic degerinden veya asgari kira
odemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustk olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yakimlaltk
olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir (Dipnot 6). Faiz demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi
varliklar, varligin faydali 6mr boyunca amortismana tabi tutulur.

2.4.10 Kurum kazanct tizerinden hesaplanan

vergiler

Donemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yUkimIUlGga, cari
donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem
vergi yikimldligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi
Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari
ile yarurlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yUkimIUlaguna ve gecmis yillardaki vergi yukUumlalugu ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir.

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamti)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.4.10 Kurum kazanct tizerinden hesaplanan

vergiler (devamu)

Ertelenen vergi, yUkUmlUltk yontemi kullanilarak, varlik ve
yUkdmldltklerin konsolide bilangodaki kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik
ve yUkdmldltklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z
konusu varlik ve yukumldldkler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenen vergj, bilanco
tarihi itibariyle yGrUrlUkte olan veya yUrUrltge giren vergi oranlari ve
vergi mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya
yUkdmlUligunan ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligl veya yUkumIUIUgU, s6z konusu gecici
farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi
yUkdmldlugu, tim vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken
ertelenen vergi varlig| gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuwvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinr.
Ertelenen vergi varlignin bir kisminin veya tamaminin saglayacag
faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigl dlclde, ertelenen vergi varliginin

kayitl degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi
varliklarinin cari vergi yukimidltklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi

sartlariyla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yukimidltkleri,

karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 22).

2.4.11 Alinan krediler ve bor¢glanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem
masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri (izerinden belirtilir. islem masraflari diistildiikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
gelir tablosuna kredi donemi stresince finansman maliyeti
olarak yansitilir.
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Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varlik-
larin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amag-
landigl sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri
olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6).

2.4.12 Ticari bor¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden
saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu ¢demeleri
ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle def-
tere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak

iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
2.4.13 Dévizli iglemler

Donem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde
gecerli olan doviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Dovize dayali
parasal varliklar ve yUkimlUlikler donem sonunda gecerli olan
doviz alis kurlar Uzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yikUmlUliklerin cevrimlerinden dogan kur kazanci

veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmistir.

2.4.14 Kargiliklar, sarta bagl ytiktimliiliikler ve

sarta bagli varliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundur-
dugu yasal ya da yaptirici bir ylkUmIUligin mevecut bulunmasi
ve bu yukimlUligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik
bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin
glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam
olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mumkun yukamlultkler ve varliklar finansal tablo-
lara dahil edilmemekte ve sarta bagl yukumltlUkler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

2.4.15 Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligl, Grup’'un Turkiye'de calisan personeli-
nin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak

gelecekteki olasi yakumlUltklerinin tahmini toplam karsiliginin
simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 14).
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamu)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
2.4.16 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda
gosterilirler.

2.4.17 Tiirev finansal araclar

Grup'un turev finansal araclari vadeli doviz alim sozlesmele-
rinden olusmaktadir. TUrev finansal araclar ilk olarak kayda
alinmalarinda gercege uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen
doénemlerde her bir tlrev finansal arac icin ayri ayr gercege
uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da zararin muha-
sebelestirme yontemi, ilgili tlrev islemin riskten korunma amacli
olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin icerigine gore de-
gismektedir. Grup tlrev finansal araclari (riskten korunma araci)
ile yurt disi satin alimlarindan kaynaklanan nakit akis (riskten
korunan kalem) riskinden korunmaktadir.

Grup, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan
kalem arasindaki iliskiyi, Grup'un risk yonetim amaclari ve risk-
ten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokimante
etmektedir. Ayrica Grup, riskten korunma amacli kullanilan tirev
islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun degerindeki
degisiklikleri etkin olgctide dengeleyebildiginin degerlendirmesini
duzenli olarak dokUmante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amacli tlrev finansal araclarin
gercege uygun deger degisikliklerinin etkin olan kismi 6z-
kaynaklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan iliskin kazanc
ve kayiplar dogrudan konsolide gelir tablosunda gosterilir.

Degisken faizli borclarin riskinden korunma amacli vadeli faiz
orani takaslarindan etkin olmayan kismina iliskin kazanc ve
kayiplar konsolide gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan
kalemlerden kazanc ve kayiplar olustugunda (riskten korunan
kalem tahmine dayali bir islem oldugunda); énceden 6zkaynak-
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larda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar ilgili donemde gelir
tablosuna aktarilir. Degisken faizli borclarin riskinden korunma
amacli faiz swaplarinin etkin olan kismina iliskin kazanc ve

kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 7).
2.4.18 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin,
raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon
duzeltmesi farklari hesabindan dagittiklar “bedelsiz hisse”

yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 23).

2.4.19 Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Bridgestone Corporation
Grubu sirketleri, Grup'un Ust dlzey yonetim kadrosu, aileleri
ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler,
istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Grup, Ust dlzey yonetim kadrosunu, yonetim
kurulu Gyeleri, baskan (CEQO) ve baskan yardimcilari ve bagli
ortakliklarin genel midurleri olarak belirlemistir (Dipnot 24).

2.4.20 Nakit akiminin raporlanmast

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari
isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’'un esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm
faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi

ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamti)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.4.20 Nakit akiminin raporlanmast (devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’'un finansman
faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri

odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile
tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari
icermektedir

(Dipnot 4).

2.4.21 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yakumldltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z
konusu varlik ve yakumldlUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktmlultklerin
yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak

gosterilirler.

2.4.22 Kargilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem

tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
Uzere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik
2010 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 371 Aralik 2009 tarihi
itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 31 Aralik 2010 tarihinde sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit
akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31
Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile

karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
g0orildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemili farkliliklar

aciklanir.

® 31 Aralik 2009 tarihli bilancoda “diger donen varliklar” altinda
siniflandirilan, 13.109.202 TL tutarindaki yoldaki mallar, “stoklar”

hesabina siniflandinimistir.

DIPNOTLAR

® 37 Aralik 2009 tarihli bilancoda “diger kisa vadeli
yUkUmlUldkler” altinda siniflandirilan, 142.704 TL tutarindaki
ortaklara borglar, "diger borclar” hesabina siniflandiriimistir.

® 317 Aralik 2009 tarihli gelir tablosunda "diger faaliyet gelirleri

" altinda siniflandirnlan, 300.951 TL tutarindaki dava Kkarsiliklari
geliri " genel yonetim giderleri” hesabina, 294.018 TL tutarinda
diger satis geliri “diger faaliyet giderleri” hesabinda netlestiriimis
ve “diger faaliyet giderleri” altinda siniflandinlan 183.751 TL
tutarinda hizmet gideri “pazarlama, satis ve dagitim giderleri”

hesabina siniflandinimistir.

® 37 Aralik 2009 tarihli gelir tablosunda “finansal giderler
altinda siniflandinlan, 7.329.337 TL tutarindaki kur farki gideri
kur farki geliri ile netlestirilmis ve “finansal gelirler” hesabina

siniflandinimistir.
2.5 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin,
raporlanan varlik ve yakumlUltk tutarlarini etkileyecek, bilanco
tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikumldlik ve taahhdtleri ve
raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen

varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen
fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler duzenli olarak
gozden geciriimekte, gerekli dUzeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.
Gelecek finansal donemde, varlik ve yakumlaltklerin kayitl
degerinde dUzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar
maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustk olaniile
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 10).
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DIPNOTLAR

Dipnot 2- Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar (devamui)

2.5 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlart

(devamzi)

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydal

omiirleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi
ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dustkIGgu distldikten sonraki
net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi
olmayan varliklarin faydali dmdrleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali omurler
yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde
gozden gecirilir ve gerekirse dlzeltme yapilir (Dipnot 11 - 12).

Stipheli alacak karsilig:

Grup, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gosteren
bir durumun s6z konusu olmasi halinde, sz konusu alacaklar
icin bir deger disukligu karsiligr olusturur. Grup ticari

alacak yaslandirmasi ve musterilerin deme performansini
degerlendirir ve bunun sonucunda stpheli alacak karsiligini
belirler. SUpheli alacak karsilig mUsterilerin gecmis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak
olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Dipnot 8).
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Garanti gideri karsiligt

Garanti gideri karsiligl, Grup’un garanti kapsaminda sattig|
ardnler ile ilgili, izleyen iki yil icinde Gretim hatalar sonucu
olabilecek geri donusler icin ayrilmaktadir. Karsilik giderleri
gecmis yil verileri ve kalan garanti stresi dikkate alinarak her bir
Grlin tipi icin hesaplanir (Dipnot 13).

Diger karsiliklar

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar,
Grup’'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptiric bir yUkamlIGligin meveut bulunmasi ve bu
yUkUmIUlGgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 0denecek miktarin
glivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir
(Dipnot 13).

Dipnot 3 - Isletme birlesmeleri

DIPNOTLAR

Brisa 30 Aralik 2010 tarihinde Bandagin %99,99 hissesini 5.604.120 TL karsiliginda satin almistir. iktisap edilen net varliklar, ézel satis
hakki ve lisans degeri haric, kayith degerleriyle muhasebelestirilmistir. Satin alma bedelinin satin alinan net varliklarin kayith degerini

asan 3.959.671 TL tutarindaki kismi Bandag'in 6zel satis hakki ve lisans degeri ile iliskilendirilmis olup maddi olmayan duran varliklar

altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 12).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yuktmlulUklerin detaylar asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Donen Varliklar

Ticari Borclar

Diger Kisa Vadeli YUkimlUltkler

Net Varliklarin Kayith Degeri
Eksi: iktisap Edilen Net Varliklarin Azinlik Paylarina Diisen Kismi
Satin Alma Maliyeti

Toplam Nakit Karsiligi
Eksi: Satin Alinan Bagli Ortakliktaki Nakit ve Nakit Benzerleri

Banka - Vadesiz Mevduat

Banka - Vadeli Mevduat

552104
3.581.933
294146
9.575
3.959.671
570.296
(3.241.205)
(122.236)

5.604.284
(164
5.604.120

5.604.120
(552.104)

19.325.828 1923419
11.002.078 13121110

Vadeli mevduatlar ¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar icin %7,05'dir (2009: %69,89).
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DIPNOTLAR

2010 2009
Vadesi 3 Aydan Uzun Vadeli Mevduatiar 464105 452128
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 464105 452128

Vadeli mevduatlar ABD Dolari cinsinden olup vadesi 354 giindUr (2009: 354 gln). Yillik agirlikli faiz orani 262,00'dir (2009 : %2,25).

Dipnot 6- Finansal bor¢lar

2010 2009

KisaVadeli Banka Kredileri 137060968 32250801
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borclari - 142.599
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar - 137.060.968 32.393.400
Uzun Vadeli Banka Kredileri 50000000 . 64594910
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 50000000 64.594.910
Finansal BorglarToplami 187.060.968 96.988.310
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Banka Kredileri
S 2000 Y

Yilhk agirhikl ortalama EF Yillik agirlikh ortalama

etkin faiz oran1 % TL i etkin faiz orani1 % TL

KisaVadeliBankaKredlerl I
TL Krediler 8,19 74.434.897 ‘ 8,80 32.227.904
Avro Krediler 1,72 61.705.109 | - -
T amasss manme
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli kismi
Tkredler 90062 | 22897
Toplam Kisa Vadeli Krediler 137060968 = 32.250.801
Uzun Vadeli Banka Kredileri T
T Kredler 970 s0000000 | - :
Avro Krediler - _ : 127 64.594.910
Toplam Uzun VadeliKrediler ~ spgooo00 | 64.594.910
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DIPNOTLAR

2010 2009
Makul Deger Kayith Deger Makul Deger Kayith Deger
TL Krediler 139.352.618 125.355.859 32.227.904 32.227904
Avro Krediler 61.705.109 61.705.109 67.427.927 64.617.807
Toplam Uzun Vadeli Krediler 201057727 - 187.060968 99.655.831 96.845.711

2010 2009

2011 - 64.594.910
003 ... 50000000 -
50.000.000 64.594.910

2010 2009
3 Aydan Kisa 34.675.082 2.169.237
3-12 Ay Arasl 102.385.886 30.081.564
e ... 63809027 65.799.293
e ......__200869995 98.050.094
Finansal kiralama bor¢lari
Finansal kiralama borglarinin 6deme tablosu asagida belirtilmistir:
2010 2009
1-3 Ay Arasl - 80.842
3-6 Ay Arasl - 61.757
- 142.599

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



DIPNOTLAR

2010 2009
 Vakar Yokimiglikler varlklar Yakimlglikler
VadeliDoviz Alm Sozlesmesi 932696 785186 - 7msn
”””””””””””””””””””””””” 932696 785186 - 734872

Grup Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para
biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden kaynaklanan ya-
banci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD

Dolari alis 6zellikli vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri yapmaktadir.

20170 TL, ortalama ABD Dolar kuru 1,5118 TL olup 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle bu s6zlesmelerden kaynaklanan 932.696 TL varlig|
ve 785.186 TL yUkumIUligu bulunmaktadir. Grup, 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle 1.243.086.447 JaponYeni tutarindaki sabit kiymet

alimlarindan dogan yabanci para borcundan dogacak kur riskinden
Grup'un 15.850.000 Avro satis karsiligl, 21.080.075 ABD Dolari alis korunmak amaciyla, 620.861.000 Japon Yeni tutarinda vadeli doviz

ozellikli vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinin ortalama Avro kuru alim sozlesmesi yapmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle tlrev finansal araglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak (734.872) -
Gelir Tablosu ile lliskilendirilen (610.530) (734.872)
Diger Kapsamli Gelir ile iliskilendirilen 147.510 -
Odemeler 1.345.402 -
31 Arabhk ] 147510 | (734.872)
Dipnot 8- Ticari alacak ve bor¢lar
TiCARI ALACAKLAR 2010 2009
Ticari Alacaklar 218.245.795 136.646.883
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 24) 7.552.116 8.380.010
o 2257979M1 145.026.893
Eksi: Stpheli Alacak Karsiligi (4.551.769) (3.220.640)
Eksi: Vadeli Satistan Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (1.865.944) (1.056.435)
o 219.380.198 140.749.818
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 431.222 189.613

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar sirasiyla ortalama 63 ve 54 gln vadeye sahiptir ve
sirasiyla ortalama % 7,68 ve % 9,00 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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DIPNOTLAR

Dipnot 8- Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 3.432.053 TL (2009: 3.603.284 T tutarindaki ticari alacaklar vadesini gecrmis olmasina ragmen stipheli olarak
degerlendirimemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
0-1 Ay Arasi 2.290.546 3.400.835
1-3 Ay Arasl 615.762 76.620
3-12 Ay Arasl 525745 125829
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 3432053  3.603.284

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 4.551.769 TL (2009: 3.220.640 TU tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar icin stipheli alacak
karsiligr ayrimistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
13AyAas s ]
3-12 Ay Arasi 880.322 1.060.205
12 Ay Uzeri 3436823 2160435
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 4551769  3.220.640

2010 2009
10cak itibariyle Bakiyeler 3220640 1894361
llaveler 1.580.193 1.331.359
Tahsilatlar (352.206) (5.080)
Bagli Ortaklik Alimi Nedeniyle llaveler 103142 _
31 Aralik itibariyle Bakiyeler 4551769  3.220.640
TiICARi BORCLAR 2010 2009
Ticari Borclar 61.522.020 50.763.624
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Dipnot 24) 49467325 46,050.968
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 110989345 96814592
Eksi Vadell Alslardan Tahakkuk Etmernis Finansman Gideri (1109749 (89.384)
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 110878371  96.725.208

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflara ticari borglar sirasiyla ortalama 33 ve 36 glin vadeye sahiptir ve sirasiyla
ortalama % 7,68 ve % 9,00 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Sirket'in blttn borclarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk
yonetimi politikasi bulunmaktadir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010 ‘i:’)
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2009
60.657
60.657

2010
45.622
45.622

DIGER UZUN VADELIi ALACAKLAR

Verilen Depozito ve Teminatlar

DIiGER KISA VADELi BORCLAR

2009

2010

Odenecek Vergj, Resim ve Harclar

Odenecek SGK Primleri

4.430.579
2439906
4.696.665

5.240.918

619.501

2.948.696
2.450.200
473076

[liskili Taraflara Diger Borclar (Dipnot 24)

Alinan Teminatlar

12.186.651

11.122.233

Dipnot 10- Stoklar

2009

2010

65.291.077

93.928.710

Hammadde

ilk Madde ve Malzeme

21.467.696

24.277.369
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DIPNOTLAR

DIPNOTLAR

Dipnot 14- Calisanlara saglanan faydalar (devamt)

KISA VADELi CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 2010 2009 Kidern tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikiml{iliglin bugiinkli degerinin tahminiyle
ikramiye Karsiliklari 1.930.000 768.864 hesaplanir.
Personele Odenecek Ucretler 1735655 1239524
Kullaniimayan izin Karsilig) 1.261.833 884.892 UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistiriimesini
Qqe[‘??,eba,‘f%?',?T‘?'T'i”,k, §iﬁgqrft?iFi’riirﬂi 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777 108252 3871 Ongormektedir. Buna gore toplam ylkimIUlGgun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler ongoriler kullanilmstir:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5035740 2897151
2010 2009
Personel izin karsiligl ve ikramiye karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir: iskonto Orani (%) 4,66 592
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Emeklilik Olasilig (%) 100,00 100,00
ikramiye karsiligi Kullanilmayanizinkarsithgr T e
1 Ocak 2009
. 668.000 453187 Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
llave Karsiliklar 768.864 5.009.490 L . ) o )
. . ) orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiniimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani
Odemeler/Iptal Edilen Karsiliklar (668.000) (4.577.785) ) o . iy ) .
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23 TL (1 Ocak 2010: 2.427,04 TU) Uzerinden
31 Aralik 2009 768.864 884.892
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 hesaplanmaktadir.
ikramiye karsihg Kullanilmayan izin karsilig
1 Ocak 2010 768.864 884.892 Kidem tazminati karsili@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
llave Karsiliklar 1.930.000 4.590.462
Odemeler/Iptal Edilen Karsiiklar —(768864) o (@2135271) e T
Ldemeler/iptal tdilen far sar (vesged) (4.213.521) 2010 2009
31 Aralik 2010 1.930.000 1261833 Lo T
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 1 Ocak Itibariyle Bakiyeler 17.698.395 16.257.940
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Yl icindeki ilaveler 5.411.312 2.380.866
UZUN VADELI CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 2010 2009 Yil icindeki Odemeler (1.994.793) (1.902.881)
Kidem Tazminati Karsiligl 21.939.659 17.698.395 Aktleryal Kayip 824745 962.470
21.939.659 17.698.395 31Aralk itibariyle Bakiyeler 21.939.659 . 17.698.395
Kidem t inati k lig . .
raem tazminaty karstige Dipnot 15- Diger varlik ve ytikiimliiliikler
Kidem tazminati karsiligl asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.
DIiGER CARIi VARLIKLAR 2010 2009
Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini Devreden KDV 1980.826 5.118.662
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin Gelecek Donemlere Ait Giderler 1.670.078 2.009.399
kidem tazminati ddemekle mukelleftir. Personel Avanslari 1.448.431 1.265.846
23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki hizmet stresine iliskin bazi gecis streci maddeleri ¢ikartiimistir. Verilen Siparis Avanslari 738.701 170.367
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.517,01 TL (2009: 2.365,16 ladesi Talep Edilen KDV 1377 1377
TL) ile sinirlandirimistir. Diger 145.221 80.941
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5.984.634 8.646.592
Kidem tazminati yakimlGlUgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
DIiGER CARi OLMAYAN VARLIKLAR 2010 2009
Maddi Duran Varlik Avanslari 3.442.858 1.430.408
3.442.858 1.430.408
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Alinan Siparis Avanslari
iptal Edilen Makine Alimina iliskin Ykamldilik )
Ciro Primi Tahakkuk

2010 2009

1525758 626,000

. 1147.661

- 550000
S .- F L
1.539.843 2.324.162

(*) Grup, 2009 yili icerisinde Bridgestone Corporation’a makine alimi icin siparis vermis daha sonra bu siparisi iptal etmistir. Bridgestone

Corporation ile daha sonra yapilan anlasma neticesinde makinanin Gg¢lncu bir Kisiye satilabilmesi icin yapilacak degisikliklerin masrafi

hesaplanmis ve Grup tarafindan karsilanmasi gerektigine karar verilmis olup yUkimlGlUk tutarn kayitlara alinmistir.

Dipnot 16- Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degeri 744.187.500 adet (2009: 744.187.500 adet) hisseden
olusmaktadir. Tim hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009

tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

H.0 Sabanci Holding AS.
Bridgestone Corporation

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil

kérlart

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci
tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net kérin %5’
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise toplam temetti
tutarindan sirketin 6denmis sermayesinin %5'i dusuldikten
sonra kalan tutarin 2%610'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore,
yasal yedekler denmis sermayenin %50'sini gecmedigi strece
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mdmkun degildir. Bu tutarlarin
SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandinimasi gerekmektedir.
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% 2010 % 2009

4363 3246.619 4363 3246.619
4363 3246619 4363 3246619
LY L S 948637 . 1274 948637
100,00 7.441.875 100,00 7.441.875

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklerinin tutari 25.760.116 TL'dir (2009: 22.267.584 TL).
SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri
uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari’nda
izlenen tutarin, SPK'nin kér dagitimina iliskin dtizenlemeleri
cercevesinde, enflasyona gore dlzeltilmis finansal tablolara
gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “gecmis yillar
zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve
dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla
olaganUstu yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mdmkun
bulunmaktaydi.

Dipnot 16- Ozkaynaklar (devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama
uyarinca, enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo
duzenlenmesi sonucunda, 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
OlaganUstU Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile yer
verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu
halde 6zkaynak grubu icinde “0zsermaye enflasyon duzeltmesi
farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine
iliskin “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” sadece
bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganustu
yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yurtrltge giren Seri: XI No: 29 sayili
teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis
Sermaye”, "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve "Hisse
Senedi Ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari (izerinden
gosterilmesi gerekmektedir. SOz konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon

dizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

o "Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz
sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar”

kalemiyle;

® “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
ihrac Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi
veya sermaye artinmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/

Zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise,
SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlan ile gosterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir
kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51
sayili karari geregince, 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem
goren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani
zorunlulugu uygulanmayacaktir.

DIPNOTLAR

Buna gore bu dagitimin, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettintn sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettl tutaninin mevcut 6denmis/
cikarlimis sermayelerinin 2%65'inden az olmasi durumunda,

s0z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik blnyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis, ancak bir dnceki doneme iliskin
temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artinmi yapan
ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
donem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci
temettlyd nakden dagitiimalari zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca;
SPK dizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
Uzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin
duzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin,
tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamamu, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagtilabilir karin
tamami dagtilacaktir. SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem
zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

TUm 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon
duzeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artinmi veya
zarar mahsubunda, olaganUstu yedeklerin kayith degerleri
ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.
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Dipnot 16- Ozkaynaklar (devami)

Yukaridaki hususa gore Grup'un Seri Xl No:29 sayili Teblig'e gére kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Odenmis Sermaye 7.441.875 7.441.875
Sermaye Enflasyon DUzeltme Farklari 352.660.701 352.660.701
Hisse Senetleri ihrac Primleri 4903 4903
Finansal Riskten Korunma Fonu 118.008 -
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.760.116 22.267.584
Net Donem Kari 56.684.522 39.062.477
Geemis Yillar Karlgn 6301922 6.029.391
Kar Dagitimina Esas Olan Toplam Ozkaynaklar 448.972.047 427.466.931
Dipnot 17- Satiglar ve satiglarin maliyeti

2010 2009
Satis Gelirleri 1.081.357.477 864.212.104
Satislardan ladeler (1.852.354) (3.167.363)
Satislardan Iskontolar (75.261.394) (63.695.685)
Satislardan Diger indirimler (24.345.758) (21.470.570)
NetSatslar 979897971 775878486
Satislarin Maliyeti (777.352.832) (615.484.821)
Brit EsasFaaliyetKan 202545139  160.393.665
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DIPNOTLAR

2010 2009
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 529.068.364 341.657.261
Personel Giderleri ve Dogrudan iscilik Giderleri 147.006.012 117.388.016
Genel Uretim Giderleri 57.522.267 49.399.895
Amortisman ve itfa Paylari 55.714.481 50.932.222
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 47.314.599 44.902.124
Reklam Giderleri 29.122.442 18.214.099
Royalty Giderleri 12.514.251 12.664.241
Nakliye ve Depolama Gideri 6.543.893 6.413.508
iletisim ve Bilgi islem Giderleri 4.022.328 3.525.964
Sigorta Giderleri 3.385.567 3477771
Enerji Giderleri 2.039.463 2432012
Hatali Lastik Tazminati Gideri 1.861.234 2.659.287
Yari Mamul Stoklarindaki Degisim (5.343.297) 534.122
Mamul Stoklarindaki Degisim (2.791.935) 40.252.180
Atil Dénem Giderleri (*) - 12.750.664
DigerGiderler 26141269 21110353
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 914.120.938 728313.719
(*) Atil donem giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

2010 2009
Direkt Iscilik Giderleri - 3.930.932
Genel Uretim Giderleri - 4621909
Amortisman Giderleri - 4.197.823
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” - 12.750.664

Grup'un, S Subat 2009 - 11 Subat 2009, 24 Subat 2009 - 3 Mart 2009, 1 Nisan 2009 - 8 Nisan 2009, 20 Mayis 2009 - 23 Mayis 2009
ve 27 Temmuz 2009 - 6 Agustos 2009 tarihleri arasinda Uretime ara vermesinden dolayl bu déneme isabet eden 3.930.931 TL direkt
iscilik giderleri, 4.621.910 TL sabit Uretim giderleri, 4.197.823 TL amortisman gideri olmak Uzere toplam 12.750.664 TL, satilan malin
maliyeti hesabina dahil edilmistir.

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

2010 2009
Satislarin Maliyeti 43.940.094 43.532.966
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 9.052.318 8.891.818
Genel Yonetim Giderleri 1.543.117 1.605.386
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.178.952 1.099.875
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 55.714.481  55.130.045

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



DIPNOTLAR

PERSONEL GiDERLERI 2010 2009
Satislarin Maliyeti 107.643.740 90.584.364
Genel Yonetim Giderleri 19.126.720 14.231.801
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 14.659.245 11.693.056
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 5.576.307 4.809.727
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 147006012  121.318.948

DiGER GELIRLER 2010 2009
Maddi Duran Varlik Satis Kari, Net 842.702 -
Hammadde Satis Kari 138.690 -
Sigorta Tazminat Geliri 101.733 127.509
Sigorta Acentalik Geliri 498 171.369
Diger 141.656 203.359
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1225279  502.237
DISERGIDERLER 2010 2009
Muhtelif Malzeme Satisi Zarari 559.929 372603
Hurda Malzeme Satis Zarari 468.436 810.245
Maddi Duran Varlik Satis Zarari, Net - 11.847
e 333302 160718

1.361.667 1.355.413

2010 2009
Vadeli Satis Faiz Geliri 12.226.456 13.747.144
Kredilerin Kur Farki Geliri 3.336.000 -
Kur Farki Geliri 891.756 1.672.558
Banka Faiz Geliri 412492 129.076
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 16866704 15548778
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2010 2009
Kredilerin Faiz ve Komisyon Gideri —~~~~ ©3187 (9796139)
Vadeli Alim Faiz Gideri (2.125.300) (2.189.638)
Vadeli Déviz islemleri Degerleme Farklari (610.530) (734.872)
Finansal Kiralama Faizleri (9.371) (51.336)
Kredilerin Kur Farki Gideri - (1.125.100)
. (2107068  (13897.084)
Dipnot 22- Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
KURUMLAR VERGISi 2010 2009
Odenecek Kurumlar Vergsi ~~ 1se0076 10.585.540
Eksi: Pesin Odenen Vergiler (16.331.452) (8.587.807)

(*) Pesin 6denen kurumlar vergisi tutarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi, diger kisa

vadeli alacaklar icerisinde yer almaktadir (Dipnot 9).

TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar
ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple,
bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520
sayili yasa ile degismistir. SOz konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢cok htkmu 1 Ocak 2006
tarihinden gecerli olmak Gzere yUrUrlige girmistir. Buna
gore, Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20°dir (2009: % 20).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitimadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK
Gecici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi
istisnasi olmasl halinde yararlanilan istisna tutar Gzerinden

hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

TUrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde
eden dar mUkellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettUler) stopaj yapiimaz.

Bunlarin disinda kalan Kisi ve kurumlara yapilan temettt
6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,

kar dagitimi sayllmaz.

Sirketler Uger aylik mali kérlari Gizerinden %20 oraninda gegici
vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 Gnct glindne
kadar beyan edip 17 inci glinU aksamina kadar oderler. Yil
icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutari kalmis ise, bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete karsl olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024
sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (*5024
sayill Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir
veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarin

1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi
tutmasini dngormektedir.
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Dipnot 22- Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devamt)

Anilan yasa hikmune gore enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi
son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis
oraninin) %100'(1 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE
artis oraninin) %10°u asmas! gerekmektedir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigindan

1 Ocak 2005 tarihinden baslayan donemler icin enflasyon

dUzeltmesi yapiimamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri, hesap doneminin kapandigi ayi
takip eden dorduncl ayin 25 inci giinu aksamina kadar bag

bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarl degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen
mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil

karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok
istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlari
gayrimenkul, istirak hissesi, ri¢chan hakki, kurucu senedi ve intifa

senetleri satis kazanci istisnasidir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazangclarinin %75'i kurumlar
vergisinden istisnadr. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin, satisin
yapildigl yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan
kurumlarin, bu amacla ellerinde bulundurduklar degerlerin

satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan
istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9
ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde
htkmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri

asagida 6zetlenmistir:

Cari Donem Kurumlar Vergisi Gideri

Ertelenen Vergi Geliri, Net
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2010 2009
(15.610.076) (10.585.540)
1894.317 1284732
(13.715.759) (9.300.808)

DIPNOTLAR

Dipnot 22- Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devamzi)

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi Oncesi Kar

Etkin Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi

Vergiye Tabi Olmayan Gelirler
Diger Gelirler
indirimli Kurumlar Vergisi

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

2010 2009
70.400.281 48.363.285
(14.080.056) (9.672.657)
310.500 470.104
132.893 -
70.034 -
(149.130) (98.255)
(13.715.759) (9.300.808)

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yakumltlUklerini, bilanco kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina

gbre hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak

hesaplamaktadir.

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar (izerinden yikiimliilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve

yukumldlikleri icin uygulanacak oran Turkiye icin %20°dir (2009: %620).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve

yUkUmlutlaklerinin yartrltkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Kidem Tazminati Karsilig

SUpheli Alacak Karsilig|

Ticari Alacaklarin Vade Farki DUzeltmesi
Personel Gider Karsilig|

Vadeli Déviz Islemleri Degerleme Farklan
Garanti Gider Karsilig

Dava Karsiligl

Diger Karslliklar

Stok Degerlemesi

Satis Primi ve Kar Payi Karsiliklari

21.939.659
2.458.698
1.865.944
1.261.833

785.186
1.020.010
1.200.245

1.930.000

Gegici farklar varhk/(ytukimliiliikleri)
2009 2010 2009
17.698.395 4387932 3.539.679
1.221.790 491.740 244358
1.056.435 373.189 211.287
884.892 252.367 176978
734872 157.037 146974
1.093.431 204.002 218.686
176.078 240.049 35216
1.739.443 - 347.888
12513 - 2.503
727.082 386.000 145416
6.492.316 5.068.985
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DIPNOTLAR

Ertelenen vergi

Gecici farklar varhk/(ytukimiliiliikleri)
ERTELENEN VERGI YUKUMLULUKLERI 2010 2009 2010 2009
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesi 19.538.852 23.337.685 3.907.770 4.667.537
Stok Degerlemesi 637.129 - 127.426 -
Ticari Borclarin Vade Farki Dizeltmesi 110974 89.385 22195 17.877
Vadeli Doviz islemleri Degerleme Farklari 932.696 - 186.539 -
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 4243930 4685414
Ertelenen Vergi Varhg,Net 2248386 383571

2010 2009
1 Ocak itibariyle 383.571 (901.161)
Gelir Tablosuyla fliskilendirilen 1894317 1284732
OzkaynaKlarla lliskilendirlen 29502 -
31 Aralik itibariyle 2.248.386 383.571

Dipnot 23- Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde cikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2010 2009
Toplam Hisse Adedi 744.187.500 744.187.500
Ana Ortakiga Ait Net Dénem Kan 56684522 39.062.477
Intifa Senedi Sahiplerine Hisse BasnaKazane (MO 35200 24182
1 TL Nominal Degerli Adi Hisseye isabet Eden Kazanc (TD) 714 492

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait cikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu

Ongordlmastur.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

DIPNOTLAR

Dipnot 24- Iliskili taraf aciklamalart

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar, genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 35 glindiir (2009: 28).

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle, alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 23 glindiir (2009: 24).
Borclara faiz isletimemektedir.

AKBANK T.A.S’DEKi MEVDUATLAR 2010 2009
Vadesiz Mevduat . qa7msno 1.187.892
Vadeli Mevduat 464.105 10.464.246
KrediKarti Alacaklan 9 ] 1709178 2480303

19.350.853 14.132.441

FINANSAL BORCLAR 2010 2009
AKbankTAS. 2579821 :
Ak Finansal Kiralama AS. - 142.599
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 2579.821 142599
FINANSMAN GELIRi 2010 2009
Abank TAS. 363991 66122
o e 66122
FINANSMAN GiDERI 2010 2009
AKbankTAS. 29925 2145649
Ak Finansal Kiralama A.S. 9.371 51.336
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 39296  2.196.985
ALINAN TEMINATLAR 2010 2009
Birlas Mot. Spor Otorn. San.ve Tie.Ltd. 1290000 490.000
Diger 705.000 205.000
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1995000 695000
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DIPNOTLAR DIPNOTLAR

Dipnot 24- Iliskili taraf aciklamalar: (devamzi) Dipnot 24- Iliskili taraf aciklamalar: (devami)
2010 2009
Alacaklar Kisa Vadeli Borglar Kisa Vadeli Alacaklar Kisa Vadeli Borglar Kisa Vadeli

iLiSKiLi TARAFLARLA OLAN BAKIYELER Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan iLiSKiLi TARAFLARLA OLAN BAKIYELER Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
AnaOrtaklar AnaOrtaklar
HO Sabanc Holding AS. - - a8t - Bridgestone Corporation 2908446 262293 22782730 3773877
Bridgestone Corporation 1520877 292512 4861.197 2013456 Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen
Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler

Diger Sirketler Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 10930801 -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 22358688 - Kordsa Global End. ipKord Bezi. San. Tic. AS. - 65.209 4613771 93840
Bandag AG - - 7.484.668 - Enerjisa Enerji Uretim AS. - - 3.609.676 34.186
Kordsa Global End. ip.Kord Bezi. San. Tic. AS. - 29.197 5492373 194.444 Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.744.511 -
Enerjisa Enerji Uretim AS. - - 3.759.407 . Bimsa Uluslararasl i$. Bilgi ve Yon. Sis. AS. - - 816.499 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.323.061 - Temsa San. ve Tic. AS. 1.032.000 13975 - -
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. - - 997.034 - Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. Ltd. 1.768.086 - - -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. AS. - - 460.415 - Exsa UK Limited - - - 599.279
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. Ltd. 2.846.066 - 56.109 - oger 1915 7894 155290 195.483
Temsa San. ve Tic. AS. 1.375.871 - 20.960 - 5.899.707 349.371 46.050.968 4.696.665
Diger 100.124 27.398 2.648.542 242300
””””””””””””””””””””””””” 5842938 349107  49.467.325  2.450.200

Ticari olmayan alacak bakiyesi; ortak hizmet kapsaminda iliskili firmalara fatura edilen diger alacaklardan olusmaktadir.

Ticari olmayan borc bakiyesi; bilancoda "Diger borclar” kalemine dahil edilen Royalty borcu olan 1.685.806 TL (2009: 3.553.431 TL) ve
ortak hizmet alim fatura tutarlarindan olusmaktadir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010 BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@
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DIPNOTLAR

Dipnot 24- Iliskili taraf agiklamalart (devamzi)

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Grup’'un Ust dizey kadrosu, yonetim kurulu ve icra kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Maaslar ve Diger Kisa Vadeli Calisanlara Saglanan Haklar
Kidem Tazminati

Calisma Donemi Sonrasi Saglanan Faydalar

Diger Uzun Vadeli Faydalar

Hisse Bazli Odemeler

2010 2009
3008916 3078461

13920 88.286

58.082 100330
oo MS000 15000
3.095.918 3.282.077

Dipnot 25- Finansal arag¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yénetimi

Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz

orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’'un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin
ongorllemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldig cesitli
risklerden korunma amaciyla tlrev finansal araclardan da

yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar cercevesinde Brisa'nin Finansman Mudurltgu
tarafindan yUrattlmektedir. Finansman MUddarligu, Grup'un
diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit
edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

(a) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamay:
mumkdn kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir.

Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin
hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine
gore bilanco ici finansal yUkdmlulUkleri icin 0deyecegi

nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar
sozlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlar olup,
Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit
akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

DIPNOTLAR

Dipnot 25- Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup'un finansal yukumldlUklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansalydkiimliiliikler(l)(z)

Defter So6zlesme Uyarinca

Degeri Nakit Akimi
Finansal Borclar 187.060.967 200.869.995
Ticari Borclar 110.878.371 110.989.345
Diger Borclar 21.331.545 21.331.545
. 319270883 333190885

Defter So6zlesme Uyarinca
2009 . . .

Degeri Nakit Akimi
Finansal Borclar 96.845.711 98.050.094
Ticari Borclar 96.725.208 96.814.592
Diger Borclar 20.755.400 20.755.400
o 214326319 215.620.086

3 Aydan 3-12Ay 1-5Y1 5 Yildan

Kisa Arasi Arasi Uzun
34675082 102385886 63809027 -
110.986.985 2.360 - -
21.331.545 - - -

3 Aydan 3-12Ay 1-5Y1 5 Yildan

Kisa Arasi Arasi Uzun

””” 2160237 30081564 65799293 -
76.549.808 20.264.784 - -
20.755.400 - - -

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup, yasal ylikumlulikler vade analizine dahil edilmemislerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz

duzeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz oran riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve
yUkumlulakler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi
olan varlik ve yakumlutlUklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetiimektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve
kullanmadig nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve Sirket
bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani
riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan

borclanmayi saglamaya yonelik calismalar yardtmektedir.

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



DIPNOTLAR

Dipnot 25- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtiimistir:

SABIT FAIZLi FINANSAL ARACLAR 2010 2009
Finansal Borclar 125.355.859 32227904
Vadeli Mevduatlar 11.466.183 13.573.238

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2010 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yliksek/dUstk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsayd; degisken kredilerden olusan yUlksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 614.730 TL (2009: 648.090 TL)

daha disUk/ylksek olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borg-
lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Liras'na ¢evrilmesin-
den dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte yapilmis
olan yabanci para ve forward islemiyle ekonomik olarak risklere

karsi etkin bir koruma saglanmasl amaclanmistir.

Grup kur riski politikasi uygulamalarini ve ttrev islemlerini, “Kur
Riski Hedge Politikas” adi altinda, resmi olarak dokUmante edil-
mis, Ust yonetim tarafindan gerekli onaylari verilmis belgedeki
kural ve limitler cercevesinde gerceklestirmektedir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

Tiirev finansal araglar

Grup'un turev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sozles-
meleri olusturmaktadir. S6z konusu turev finansal araclar eko-
nomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamak-
la birlikte, risk muhasebesi yontinden UMS 39 “Finansal araclarin
muhasebelestiriimesi” standardina ait gerekli kosullar tasimasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amacl tdrev finansal

araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemi-
ne iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma fonu” olarak gostermektedir.

Makul degeri pozitif olan turev finansal araclar konsolide bilan-
coda varliklarda, negatif olanlar ise yukumlutltklerde muhasebe-
lestiriimektedir.

DIPNOTLAR

Dipnot 25- Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)

Yabanct para pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yakumlultklerin yabanci para cinsinden karsiliklari asagidaki
gibidir:

2010 2009
Varliklar 22530102 20057049
UkAmidiGRler (119824415 (91.993.068)
NET YABANCI PARA POZISYONU (97.294313)  (71.936.019)

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



010¢ NY¥oOodVvVd LIAITVYL VSIY¥E

NNOASIZOd GINTNTANNNA)

/AITIVA VIV IDNVEVA L3N

11eIN] 1I9juNin A3N] Uapuisul)

zIAQQ 1$1 0due|Ig I|1a3eley Jised

- 000°198'029 - - 9,Z°LZL0L ZIAQQ 1$1Q OdueIg Il19RIRY JIINY
vosZZ6  @LSOLLLSTL ®oL9evvy SOy A NNOASIZOd Vaivd IDNVEVA LN
sLs69  l8evso'ssTL gzgoszoe  zwoozee 8o0€66Ll6  ¥IDININTWNINANYIJOL
- geg0066Z - olevesSry Jejdiog [esueuly 1j3peA unzn
- - LT9°L oLL'Ley 08S°LE9 J3ININIWNYNA 1[9PeA By 19810
- - 88Y'€EL 000'90€ 00S'6L9 lejdiog 1981q
L60°0S 9ZL'887°9ST'L i dNei74 ST8ILY'T L6Y'LSLYT lejdiog eiejjele] 1sy|
8LY'6L G58'99/'L L99't9 LLOOLL 185°€8€E"L Jejdiog Leal|
“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ AIDINTOTWNOINA
60766  6OvwbE ssovers  ssesvbe 6v0LSO0T AVIIITAVA WY1dOL
- eovwbe - Slos JepiilieA UsUQQ 1981
- - L6t'S S6S'6 60€°9¢ Jepjeoely 1981q
- - LYTIPEL 66 9%¥'806'C Jepjedely 11ed1| uepie|jele] 1S
¢8S°L66 - €GECEEY €08°€LLT ¢L0'808°SL depjedely 1eal
- - - LLT°00€ LTLTSy lejwiiinen [esueuly
L6Y - ¥96'66 vL9'vTy 08+'958 113]19ZuUag IMEN A IEN
“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ AVIIITAVA
@  uweA oav  ueogagsy (wug ered puokisyuoy . s00C
18ipsaey 11

(1wwasp) 1£aznp 24 161]931U ULLS]YS1L UDUD]YDUADY UDPLD])SDLD [DSUDULT -G2 Joudlqg

dV1I10NdIC
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ NNOASIZOd GINTNTANMNA)
L10TTT'L (LZS¥SLY92) (€TS'L6L'SH) (6€L°809°L) (ZSLT8L'L6) /MITHVA VEVd IDNVEVA L3N

11e3N] LIBJUNIN ASINL USPUISUI)

- - 000'058°GL - SET8LYTE ZIAQQ 1$1Q 0due|ig IJa1eIRY JISed
- - - GL0080°LT 96/'685C€ ZIAQQ 181Q 0duelig Il1a1yeleY JIINY
ozzzL AzSvSLveD N I 2 €eveze) NNOASIZOd VVd IDNVEVA 13N
sirLee  L98WLLV9T oLoseose  zwbewor suwvzgell . aaminInINON0A WVIdOL
- e pizewos - 6OUSOLlO Jejd10g [esuBUL4 1j3PeA sty
05€°€8¢ - SE0'L9 LLT 09 65L°STS'L JopININIWNYNA 1]9PeA BsIy 1381a
¥29'9¢ LLLSOELL 68L0L 811788 6€0°L08'L lejdlog 1a81Q elejjele] S|
- - - 000'90€ 9L0°ELY lejdlog 19810
- 8EH'LEY'SY 99€°€0¥'L S90°9€9LL p65°€8ELE Jejdlog etejjele] |1

Ly LL 759°2€8°L8L ISS°EP0Y 756'8ELL 8E8'SE6'TT lejdlog 1eal]
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ AIDINTINTANNNA
zevelyL oveozy vévosT9  swzseLe zovoeszz AVINITAVA NV 1dOL
- oo0909 - eyl JepjIlIEA UBUQQ 49810
- - (YAN4 £95°08L S6£0T€ lepiede|y Jag1Q uepie|jesel |1

- - - SP8LL zLE8L Jepjedely 19810
- - LT TYL - L18°0TS'L lepjede|y 11ed1] Uepie|jeiel 1Isl|
ST8LTEL - SLOYPT'S VLS L8LT £69°8LT°8L lepedely 1eal|
- - - 000°00€ 008°€9% Jejwinie, jesueuly
£09'S8¢ ovEpL LES'E8T w9y 8rS9L6'L 119]192Uag YEN 3A 1¥eN
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ AV IIITAVA
a®  uwA oav  ueogasy (wug ered puokisywoly oz

13ipsaey] 11

(1wwasp) 1€aznp 24 161]931U ULLS]YS1L UDUD]YDUADY UDPLD]SDLD [DSUDUL]T -G2 Joudlqg

dVYT1T10NdIC



DIPNOTLAR

DIPNOTLAR

TL Karsiligi Kar / Zarar

®® GonksyoneiParabiimd)  ASDDoln Avio o Yen GBP YabanciParann Yabanci Paranin
ihracat (%) 317552053 48599190  114.694.297 - 6240481 2010 Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
fheet® 183490398 228712949 80264623 2953763298 18069 ABD Dolarinn TL karsisnda % 10 degierlenmesihalinde.

1 - ABD Dolari net varlik/yGkimIGluga (3.507.598) 3.507.598
77777777777777777777777777777777777777777777 TLKarsmél 2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.258.980 (3.258.980)
2009 (Fonksiyonel Para Birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP 3-ABDDolarinetetii+2) . (@468 248618
hracaty 266447256 38441027 89524366 - 5189637 Avionun Tl karsisnda % 10 degerlenmesi halnde
ithalat (%) 320366190 130712557 30497.189  3187.639.826 183286 4 - Avro net varlie/yUkimiildk (6013601 0013601
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff S - Avro riskinden korunan kisim (-) (3.247.824) 3.247.824

6 - Avro net etki (4+5) (9.261.424) 9.261.424
(*) ihracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindinimasi dikkate alinmarmistir. ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat jF;Yn]FlTI: ka}éISIr{da%1d aeéerléﬁmééhéllndé 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
tarinlerindeki kurlar dikkate alinmistir. ithalatlarin TL karsiliginin hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullaniimistir. 7JPY dowznetvarllk/yukumlulugu (500124) 77777777777777777777777777 5 00124

8 - JPY dbviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
Sirket, baslica ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 9 - JPY net etki (7+8) (500.124) 500.124

GBPnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni kurlarindaki 2610°luk artisa ve azalisa olan duyarlii@ini gostermektedir. 2610’ 1uk 10 - GBP 7dov7|%neitivz;rillk/yuktjmlijliugtj 7777777777777777777777777777777777777777777 i 91%3791” - (éé18§1)
oran, Ust dlzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda 11 - GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z 12 - GBP net etki (10+11) 291.891 (291.891)
konusu kalemlerin yil sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt disi ?OP[AM (3:6+§-1£) 77777777777777777777777777777777777777777777777777777 (797717827775)” - 79;]872775

faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/
zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 2010

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik/yUkimIUlaga (71.013) 71013
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3 - ABD Dolari net etki (1+2) (71.013) 71.013
Avionun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4-Avio netvarlk/yokamlalck 5292030 5.292.037
S - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Avro net etki (4+5) (5.292.037) 5.292.037
JPYnin T karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7-JPY déviz netvarli/ydkomiciiga 1038192 1038192
8 - JPY d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) 1.012.128 (1.012.128)
9 - JPY net etki (7+8) (26.064) 26.064
GBPnin TL karsisnda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varhk/yikimiaiogs 220404 (220404
11 - GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12 - GBP net etki (10+11) 220.404 (220.404)
TOPLAM B+6+9+12) (51687100 5168710
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ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gore
ticari iliskilerinin durumu, ticari bUydme potansiyeli ve yonetim
Bu limitler her yil gozden gecirilir, yUksek risk tasidigl distnllen

olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azal-
tir. MUsterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal glict,
anlayisi goz onunde bulundurularak kredi limitleri olusturulur.
mUsteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kulla-

dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi
Grup, blyUk bakiyeli mUsteriler icin (iliskili taraflar haric) ayr ayri

Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin

karsilamaktadir.
nilarak alacaklar glivence altina alinir.

Dipnot 25- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
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735.527

Bankalardaki Mevduat

iliskili Taraf
1.187.892

Diger
16.491
16.491
15.216

(15.216)

Diger Alacaklar (*)

iliskili Taraf
349.371
349.371

Diger
132.369.807
83.780.734
128.766.524
3.603.284
2.319.762
3.220.640
(3.220.640)

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf
8.380.010
2.940.555
7.748.756
631.255

geri

geri

liklarin net

liklarin net defter de

glne ugrayan var

finansal varliklarin net defter de

DIPNOTLAR

Vadesi gegcmemis/deger dustkligiine

Dipnot 25- Finansal arag¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal arac trleri itibariyle maruz kaldigl kredi riskleri asagida belirtilmistir:

(*) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.

Vadesi gecmis ancak deger distkliglne
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi

Raporlama tarihi itibariyle

maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile glivence
- Teminat ile glivence altina

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

altina alinmis kismi
- Deger dusUkIGgu ()

ugramamis
ugramamis var
alinmis kismi
Deger dUsUklU
defter degerleri

DIPNOTLAR

Dipnot 25- Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)

Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki donemlerde tamaminin

tahsil edildigini g6z énine alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi gecmis alacaklarin daha oénceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal mUsterilerden olusmasi ve daha
once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal mUsterilerden olmalari nedeniyle stpheli alacak
karsiligl ayirmamistir. Ayrica vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis alacaklarin vade dagiimi incelendiginde blyUk bir

bolimunun vadesi Uzerinden Uc aydan az bir sre gectigi gortimektedir

Grup'un vadesi gecmis ancak deger disukltgine ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Uzerinden gecme sureleri

dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2010 2009
0-1 Ay Arasl 2.309.395 3.870.905
1-3 Ay Arasi 615.762 237.805
3-12 Ay Arasi 525.745 125.829
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 3450902 4234539

(e) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dtzenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettt tutarini belirler, yeni hisseler cikarabilir ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borc/(6zkaynaklar+net borc+kontrol glict olmayan pay) oranini
kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve net ertelenen vergi yakimlaligunun toplam yukUmitlik tutarindan

(bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borclari icerir) dUstlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol glicti olmayan paylar) orani asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam Yukumldldkler 341.995.729 234899918
Nakit ve Nakit Benzerleri (30.330.257) (15.044.732)
Net Bor¢ 311.665.472 219.855.186
Ozkaynaklar 448.972.047 427.466.931
Kontrol Glct Olmayan Paylar 164 _
Ozkaynaklarmet bor¢c+kontrol glict olmayan paylar 760.637.683 647.322.117
Net borc/(Ozkaynaklar+net borct+kontrol glicti olmayan pay) orani %41 %34

BRIiSA FAALIYET RAPORU 2010@



DIPNOTLAR

Dipnot 26- Finansal araclar

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye
islemi disinda gonulld taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa
fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler,
her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan
yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yardrlUkteki
doviz alis kurlari kullanilarak TUrk Lirasr'na cevrilmektedir.

Gercede uygun deger tahmini

Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu ongortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal
varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine

esit oldugu 6ngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili stpheli alacak
karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigl ongortlmektedir.

Finansal ytikiimliliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal
borclarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan
makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan
gercege uygun degerleri, sozlesmenin 6ngordugu nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir
(Dipnot 7).

Grup’'un gercege uygun deger ile dlctlen finansal varlik ve yakumlultklerinin siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yUkamlUltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yakumlultkler icin direkt veya dolayl gbzlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukamlultkler icin girdiler.

Turev finansal Araclar 2010 2009
Seviyel - ]
Seviye 2 785.186 734872
Seviye 3 - -
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 785186 734872
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