BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAY] VE TICARET ANONIM
SIRKETI ORTAKLAR GENEL KURULU’NUN 30 MART 2011 TARIHINDE
YAPTIGI OLAGAN TOPLANTIYA ILISKIN TUTANAK

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortaklar Olagan Genel
Kurul’u giindeminde bulunan konular1 goriisiip bir karara baglamak iizere 30 Mart
2011 Carsamba giinii saat 10.00°da 4. Levent Sabanci Center, Haci Omer Sabanct
Holding Konferans Salonu’nda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligimin Istanbul il Sanayi
ve Ticaret Midirligi’nin 29.03.2011 tarih ve 17900 sayili yazlariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sn.Handan Tatar’in katilmasiyla ve Yonetim
Kurulu denetiminde diizenlenen Hazir Bulunanlar Cetvelinde adlar1 yazili ve imzalar
mevcut hissedar ve temsilcilerin huzuru ile toplandi.

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Komiseri; toplanti ¢agnlarina ait ilanlarin ve davet
merasiminin Tirk Ticaret Kanunu ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiiktimleri
dairesinde yapildigini; toplant1 ¢agrisina dair ilanin Ankara’da ¢ikan Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 11 Mart 2011 tarih ve 7770 sayili, Milliyet Gazetesi’nin 12 Mart
2011 tarih ve 22882 sayili niishalarinda yayimlandigim; Hazir Bulunanlar Cetvelinin
tetkikinden Sirket’in 7.441.875 TL 6denmis sermayesinin 6.594.263,89 TL.'m temsil
eden hissedarlarin asaleten toplantiya istirak etmis oldugu ve Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanti nisabimn saglandigini tesbit ederek
toplantimn agilmasina miisaade etti ve keyfiyet Yonetim Kurulu iyesi Mehmet
Nurettin PEKARUN tarafindan ve Sirket Denetgisi Biilent Bozdogan’in hazir
bulundugu Genel Kurul’a arz edilerek glindem maddelerinin goriisiilmesine gegildi.

1. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19°uncu maddesi geregi Divan Bagkanligina Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Nurettin PEKARUN, oy toplama memurluklarina en ¢ok
hisse sahibi olan iki ortak temsilcileri olarak Recep Reha DEMIROZ ile Kazuyuk:
EGUCHI ve katiplige Bora CERMIKLI segilmesi ile Divan tesekkiil etmistir.

2. Divan Bagkam, tutanagin hissedarlar adina Bagkanlik Divam tarafindan
imzalanmasina yetki verilmesini oya sundu.

Baskanlik Divan’nin toplanti tutanagim imzaya yetkili kilinmalar1 ve bununla
yetinilmesi oy birligi ile kabul edildi.

3. 2010 yili faaliyetleri hakkinda rapor okundu oybirligi ile kabul edildi.Y6netim
Kurulu iiyesi Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan okundu. Miizakere edilerek
oy birligi ile kabul edildi. Denet¢i Raporu sirket denetcisi Biilent Bozdogan
tarafindan okundu, miizakere edildi.

4. 2010 yihi Bilango ve Kar/Zarar hesaplarnin oybirligi ile tasdik edilmesine karar
verilerek, 2010 yili karinin dagitimi konusunda $Sirket Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim onerisi gorigiildii. Neticede tahakkuk eden kardan sirkete terettiip eden
her nev’i mali miikellefiyetler indirildikten Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466’nc1
maddesine gore kanuni ihtiyata gerekli tahsisler yapildiktan sonra Esas
Sozlesme’nin diger hiikiimleri ve difer mevzuat dikkate alinarak 2010 y1il1 bilango
karmdan, 7.441.875 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 642
oraninda toplam 47.776.837,50,- TL, intifa senedi sahiplerine 3.520.014,07 TL
ve Yonetim Kurulu iiyelerine 135.000,- TL kar paylarmmn brit olarak nakden
dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagh olarak % 15 gelir vergisi
stopaji yapilmasina, tam miikellef kurum ortaklarimiza 6,42 TL brit = net kar
payl, diger ortaklarimiza ise briit 6,42 TL, net 5,457 TL kar pay1 6denmesine ve
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kar paylarinin verilen 6nergeye gére 31.03.2011 tarihinden itibaren 6denmesine
oybirligi ile karar verildi

. Bagkan, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibra edilmelerini Genel
Kurul’un oyuna sundu. Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyelerinin
timii oy birligi ile ibra edildiler. Denetgiler de yapilan oylama neticesinde
oybirligi ile ibra edildi.

. Y1l icinde bosalan Yo6netim Kurulu iiyeliklerine Sirket Esas Sozlesme’sinin

12’inci ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315’inci maddeleri uyarinca Ydnetim
Kurulu tarafindan seleflerinden artan siirece vazife gormek lizere

30 Nisan 2010 tarihinde

Sn. Shinichi SATO’un yerine Sn.Yujiro KANAHARA

15 Ekim 2010 tarihinde

Sn.Faruk BILEN’in yerine Sn.Mehmet Nurettin PEKARUN
12 Kasim 2010 tarihinde

Sn.Junichi KUMANO’nun yerine Sn.Kazuyuki EGUCHI
20 Aralik 2010 tarihinde

Sn.Yoshikane OSAKABE’nin yerine Sn.Seiichiro TOKUNAGA
03 Ocak 2011 tarihinde

Sn.Takashi URANO’nun yerine Sn.Asahiko NISHIYAMA
01 Mart 201 1tarihinde

Sn.Turgut UZERin yerine Sn. Faruk BILEN’in

secilmesinin tasvibi oyland1 ve oy birligi ile kabul edildi.

. Sirket Esas Mukavelenamesi’nin 16’1nc1 maddesi geregi 1 (bir) yil siire ile gorev
yapmak tizere Denetciliklere,

B Grubunu temsilen - Biilent BOZDOGAN
E Grubunu temsilen : Junya ONO
G Grubunu temsilen : flker YILDIRIM’1n

secilmelerine oy birligi ile karar verildi.
Denetgilere aylik ticret 6denmemesine oy birligi ile karar verildi.

. Sirket’in 2011 yih mali tablo ve raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uyarinca denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu Komitenin
Snerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Member of PricewaterhouseCoopers) nin yetkili kilinmas: oybirligi ile
kabul edildi.

. TC. Sanayi ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Mudiirligii’nden alinan alinan
04 Mart 2011 tarih B.14.0.ITG.0.10.00.01/351.02-20779-26924 1368 sayil1 izne
istinaden Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4.ve 6.nc1 maddesinin asagida gosterilen
sekliyle degistirilmesi oy birligi ile kabul edildi.



MAKSAT VE MEVZUU :

4. MADDE (Yeni Sekli)

Madde: 4- Sirketin kurulus maksat, mevzuu ve selahiyetlerinin baglicalan sunlardr:

a) Tahdidi tazammun etmemek iizere her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi
mamiilleri, regineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak {izere tabii
ve suni kauguk miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz
veya aym maksatla kullamilan maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal
edilen maddeleri istihsal ve imal etmek;

b) Istigal mevzuu ile ilgili makina yedek par¢a ve malzemeleri miibayaa, ithal ve imal

etmek;

¢) Istigal mevzuu ile ilgili hammadde, yardimci madde, yarimamiil ve mamiillerin,
ithal, ihrac ve dahili ticaretini yapmak;

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira
beratlarim1 almak, kismen veya tamamen ahara devretmek, baskalarina ait olanlari
devir almak,teknik bilgi (Know How) anlagmalar1 akdetmek

¢) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek,
aval ve kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin
gayrimenkullerini terhin etmek, tahvilat ihra¢ etmek,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayri maddi haklan
iktisab etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak,
baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve
tescil etmek veya bunlar tizerinde her tiirlii haklarn iktisab etmek;

g) Istigal mevzuu ile ilgili olarak distribiitorlik , mimessillik, komisyonculuk,
acentalik faaliyetlerinde bulunmak, bunlar igin organizasyonlar kurmak boyle
organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak olarak ¢aligmak, sirket
ayrica sigorta sirketlerinin miimessilligini acentaligini deruhte edebilir.

h) Gayelerinin tahakkuku igin Sirket her tiirli mali ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak
etmeye ehil ve yetkilidir.

1) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,garanti,kefalet,teminat veya ipotek dahil

rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.
Yukarida tasrih edilen muamelelerden baska islere girisilmek istendigi taktirde,
idare Meclisinin teklifi iizerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alinacaktir. Esas Makavelenenin tadili mahiyetinde olan ig bu karar
icin T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
gerekli izin alinacaktir.

SERMAYE

6.MADDE ( Yeni Sekli )

Madde 6 : Sirket, 2499 sayili kanunun hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,- (Yirmibesmilyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir
Kurus) itibari degerde 2.500.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillart (5
yil) i¢in gegerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye
Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki

. 3 / /: } 4
w4 2 (Y



10.

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilacaktir.

Sirketin cikanlmis sermayesi tamami 0denmis 7.441.875.-
(Yedimilyondértyiizkirkbirbin sekizytizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir kr) itibari
degerde 744.187.500 adet nama yazil1 paya boliinmiistiir.

Bu sermayenin 560.025.- TL’lik kism1 nakden, 6.880.041.- TL’lik kism1 yeniden
degerleme deger artis fonundan, 1.809.- TL'lik kismu ise istirak hisseleri ve gayri
menkul satis karindan kargilanmigtir.

Yoénetim Kurulu 2011- 2015 yillan arasinda ¢ikarilmis sermayeyi, kayith sermaye
tavani iginde kalmak sarti ile nama yazili paylar ihrag ederek arttirmaya yetkilidir.
Yo6netim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla
olmasim kararlastirabilir. Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden pay tutarlar,
taahhiit sirasinda pesin ve tam olarak 6denir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak lizere yedi
gruba boliinmiistiir. Cikarilmig sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmig
sermayedeki pay oranina gore yeni pay ihra¢ edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine 10, 12, 13, 16, 17, ve
31’inci maddelerde belirtilen hususlar diginda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz
saglamaz.

Paylarin Cikarilmis Sermaye
Pay Griplan Adetleri Tutan ( TL)
A 167.442.187 1.674.421,87
B 18.604.688 186.046,88
C 18.604.687 186.046,87
D 18.604.688 186.046,88
E 260.465.625 2.604.656,25
13 74.612.222 746.122,22
G 185.853.403 1.858.534,03
Toplam 744.187.500 7.441.875,00

Yabanci ortaklarin sahibi bulundugu paylar 6224 sayili Kanun Hikiimlerine ve
88/13313 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina tabidir.

Paylarin nominal degeri 1.000.-TL iken once 5274 sayih T.T.K’da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/1963 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurug’ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirlmas: sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmig olup her biri 1.000.-
TL’lik 10 adet pay karsiiginda 1 Kurus’luk 1 pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarm sahip oldugu paylardan dogan haklar saklidir.Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Isbu esas s6zlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karar uyarinca degistirilmis ibarelerdir

Sirket’in 3’iincii kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ya da ipotek bulunmadigi;
kendi tiizel kisiligi adma verilmis olan teminat mektuplariin toplaminin ise
31.12.2010 tarihi itibar1 ile 10.557.551 TL oldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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11. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci
maddelerinde yazili muameleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine oy birligi ile
karar verildi.

Giindemde goriisiilecek konu kalmadigindan bagkan toplantiy1 kapatti.

Bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.

T.C. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI OLAGAN GENEL KURUL DIVAN
KOMISERI BASKANI VE YONETIM KURULU UYESI

H(ﬁm TAR MEHMET NURETTIN PEKARUN

REY TOPLAMA MEMURU REY TOPLAMA MEMURU KATIP .
R.REHA DEMIROZ KAZUYUKI EGUCHI BORA CERMIKLI
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