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¢ Raporun déonemi

01 Ocak 2010 — 30 Eyliil 2010
e  Ortakhgin iinvam

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
e Yonetim Kurulu

Giiler Sabanc1

Yo6netim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi: 17.03.1989 — Mart 2013

Takashi Urano
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Suresi: 13.07.2005 — Mart 2013

Faruk Bilen
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Turgut Uzer
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.06.2004 — Mart 2013

Mustafa Bayraktar
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Yujiro Kanahara
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — Mart 2013

Miibin Hakan Bayman
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — Mart 2013

Junichi Kumano

Yonetim Kurulu Uyesi, Icra Koordinatérii
Gorev Siiresi: 16.07.2007 — Mart 2013

Yoshikane Osakabe
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Y 6netmeni
Gorev Siiresi: 05.02.2009 — Mart 2013

e Denetleme Kurulu
Biilent Bozdogan
H. Omer Sabanc1 Holding A.S.
Denetim Daire Baskan
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2011

Junyo Uno
Bridgestone Corporation Yonetici
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — Mart 2011

Mehmet Bingol

H. Omer Sabanci Holding A.S.

Mali isler ve Finansman Dairesi Baskan Yardimcisi
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2011



ﬁst Yonetim
Icra Komitesi

Miibin Hakan Bayman

Genel Miidiir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu. A.B.D.’de
National University’de Pazarlama Yiiksek Lisans egitimi yapmustir. Eylil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasinda sirketimizde Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi yapan Hakan
Bayman 01.01.2009°dan bu yana sirketimizde tekrar gorev yapmaya baglamustir.

Junichi Kumano
fcra Koordinatérii.1963 dogumlu. Tokyo Universitesi Yabanci Diller Boliimii mezunu. 1988
yilindan beri Bridgestone’da, 16.07.2007’den bu yana sirketimizde gbrev yapmaktadir.

Serdar Demirdag )
Satis Genel Miidiir Yardimcist. 1957 dogumlu.Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimii mezunu. 1985 yilindan bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Boliimii
mezunu. Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.10.2009 tarihinden
itibaren sirketimizde ¢alismaktadir.

Yoshikane Osakabe
Teknik Gruplar Yo6netmeni. 1950 dogumlu.Kinki Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii
mezunu. 1974 yilindan beri Bridgestone’da, Subat 2009°dan bu yana sirketimizde ¢aligmaktadir.

Satoshi Nakamura
Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda {iniversitesi Ticaret boliimii mezunu. 1989 yilindan bu
yana Bridgestone’da, Mayis 2010°dan bu yana sirketimizde ¢alismaktadir.

Doénem icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler
Donem iginde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.
Kar pay1 dagitim politikas1

Sirket kar dagitim politikasi cer¢evesinde, SPK kurallarina ve Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun
olarak dagitilabilir karin en az %30’u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu,
Sirket’in istikrarli bir bliylime gdsterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacin1 géz oniine alarak her
yil kar dagitim Onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar payr dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 30 Mart 2010 tarihinde yapilan genel
kurulunda 7.441.875-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %440 oraninda toplam
32.744.250-TL, intifa senedi sahiplerine 2.418.164-TL ve Yo6netim Kurulu iiyelerine 135.000-TL
kar paylarmin briit olarak nakden dagitilmasina ve 6 Nisan 2010 tarihinden itibaren kar paylarinin
0denmesine karar verilmistir.

Sirketimizin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip ortaklar

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.  %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikarilmis olan sermaye piyasasi araglari

01 Ocak 2010 — 30 Eylil 2010 doéneminde ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

Sektor ve sektorde yerimiz

2010 yilinda, 2008 yilinin son ¢eyreginde baslayan global ekonomik krizin etkileri, lastik sektorii
icin biiylik oOlclide ortadan kalkmigtir. 2010 yilmin ilk c¢eyreginden baglayarak yenileme
pazarindaki hareketlilik ti¢lincii ¢eyrek boyunca da devam etmistir. Gegen yilin ayni donemine
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kiyasla yenileme pazarinin %12 - %15 civarinda biiyiidiigii tahmin edilmektedir. Pazarda tahmin
edilenin {izerinde biiyiime yasanmakta, ancak biiylimenin daha ¢ok ucuz segment lastiklere olan
talepten kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.

2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde grupsal olarak talepteki biiyiime incelendiginde, binek ve
hafif ticari ara¢ lastiklerinde %12 civarinda goriilen biiylimenin, agir ticari segmentte %25
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Brisa olarak 2010 yilina radikal degisiklikleri icinde
bulunduran yeni satis tesvik sistemiyle baslanmistir. Sistemin temel anlayisi, kanal yonetimi
(perakende, toptan, 6zel miisteri) ve kanallarin ihtiyaclarina yonelik uygulamalarin yapilmasidir.
Bu yeni sistem ile bayilerin karliliklarinin artirilmasi ve buna bagli olarak gelecege yonelik daha
saglikli planlarla biiyiimelerini saglamak hedeflenmistir. 2010 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
binek lastik satislarimiz gegen yilin ayn1 dénemine gére %2, kamyonet / otobiis / kamyon lastigi
satiglarimiz %25 ve tarim lastigi satislarimiz ise %13 civarinda biiylimiistiir.

Lastik sektorii i¢in diger onemli bir satig kanali olan otomotiv sektoriiniin tiretiminde de gegen
yilin ayn1 dénemine gére %27 civarinda biiyiime goriilmiistiir. Binek arac iiretimi %18 civarinda
artarken, gecen yil krizden daha ciddi olarak etkilenen ticari gruptaki biiyiime daha yiiksek
olmustur. Gegen yila gore arag ithalat rakamlar1 %19 biiytirken, ihracat rakamlar1 %29 civarinda
biiylimiistlir. Piyasadaki artisa paralel olarak 2010 yilinin ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine
oranla BRISA orjinal ekipman satislari da %13 civarinda artis gostermistir.

Yurtdis1 pazarlarda da ayn1 sekilde talepte artis goriilmekle beraber, hammadde fiyat artiglarindan
dolay1 yapilan fiyat zamlar1 pazardaki rekabete yansimistir. Gegen yil kis lastigi stoklarmin erimesi
sebebiyle olusan ertelenmis talepten dolayr bu yilki kis lastigi talebinde ciddi bir artis
yaganmaktadir. 2010 yilinin ilk dokuz aylik déneminde gegen yilin ayn1 dénemine gore Lassa
ihracatimizda da %14 biiyliime yasanmustir.

Yatirnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2010 - 30 Eyliil 2010 déneminde yenileme, modernizasyona yonelik olarak 18,3 Milyon
ABD dolar karsilig1 yatirim harcamasi gergeklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne o6lciide gerceklestigi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siirede tamamlanmak tlizere 285 milyon TL karsiligr tesvik
belgesi alinmugtir.

Kapasite Kullanimi ve gelisme
Sirketimizin 1 Ocak 2010 — 30 Eylil 2010 tarihleri arasinda tiretimi 97.726 ton karsiligi

6.605.638 adet dis lastik olarak gercekleserek bir Onceki yilin aynmi donemine gore % 28,3
artmistir.

Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde pazara ebat zenginlestirilmesi amaciyla :

* Impetus Revo desenimiz igin 15 ebat
e Snoways Era desenimiz i¢in 5 ebat

e Competus H/L desenimiz i¢in 1 ebat
e ER300 desenimiz i¢in 3 ebat

e Transway desenimiz i¢in 2 ebat

e EG310S desenimiz icin 2 ebat

e EG600D desenimiz icin 1 ebat



e EG500D desenimiz icin 1 ebat

e EG7500D desenimiz i¢in 1 ebat

e L[LS/M4000 desenimiz i¢in 1 ebat

e LS/T5500 desenimiz i¢in 1 ebat

e Rock Gripper desenimiz i¢in 1 ebat
e AGRI 1 desenimiz i¢in 4 ebat
satiga sunulmustur.

Yeni iirlinlerimizin yanisira, iiretim verimliligini artirmak amaciyla bazi desenlerimizin ebatlari
iretimden kaldirilmistir. Binek grubunda 6 adet Miratta ebadi, 2 adet B330 ebadi, 9 adet Impetus2
ebadi, 4 tane Snoways2 Plus ebadi ve 2’ser adet B381 ve B390 ebatlar iiretimden kaldirilmistir.
Hafif ticari grubunda 4 adet LCR ebadi , 2 adet LSR3000 ebadi, 2 adet OK200 ve 3 adet OK280
ebatlart tiretimden kaldirilmistir. Otobiis / Kamyon grubunda 1 adet M729, 1 adet M711, 1 adet
EG7200, 1 adet EG6000 ve 1 adet EG3000 ebadi iiretimden kaldirilmistir. Tarim grubunda 3 adet
TR70 ve 2 adet TR80 deseni liretimden kaldirilmagtr.

Ithal Bridegstone S001 deseni 73 ebadiyla piyasaya sunulmustur. Kis desenlerimizden 1 adet
LM30, 1 adet LM35 ve 4 adet LM25 deseni ithal edilmeye baslanmustir.

Tletisim ve pazarlama faaliyetleri

2010 yilinin ilk ¢eyreginde yapilan iletisim ve pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, ticari
gruplarda satis artigi saglamak amaciyla hafif ticari ve Otobiis/Kamyon grubunda Castrol yag
kampanyasi diizenlenmistir. Bu kampanya satiglarin artirilmasi agisindan olumlu olmustur.

Tali satic1 kanalindaki etkinligimizin artirilmasi amaciyla Mart ayindan itibaren tali satici seyahat
kampanyasi diizenlenmistir.

Bayilerimizin tiiketicilere yaptiklar1 satiglarin desteklenmesi amaciyla Tiirkiye genelinde paspas
kampanyasi diizenlenmistir.

Yine bayilerimizin tliketiciye yapilan satiglarinin artirllmasi amaciyla, Ege bolgesinde deneme
amach “Arkadasini getir” indirim kampanyasi ve “Begenmezsen geri getir” olmak iizere iki adet
titkketici kampanyasi baslatiimistir.

Bayilerimizin binek satiglarinin artirilmasi amaciyla Yaz paketi kampanyasi ve bayi yaz kdsesi
teshir yarigmasi yapilmisgtir.

Otomotiv plazalardaki satiglarimizin desteklenmesi amaciyla, Audi, Volkswagen, Renault, Ford,
Toyota ve Fiat otomotiv plazalari i¢in brosiirler hazirlanmistir.

Brisa 30 Haziran’da Sabanci Universitesinde gergeklestirilen Yoneylem konferensina sponsor
olmustur. “Think Before You Drive” aktivitesi kapsaminda, “Giivenli Yollar Ekibi” tarafindan
park yerlerindeki araglarin lastikleri kontrol edilmis ve bilgilendirici brosiirler birakilmstir.

Bridgestone, “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Ac¢ik” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda kurdugu
“Giivenli Yollar Ekibi” Haziran ay1 igerisinde Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde BP
istasyonlarinda lastik kontrolii yapmislar ve siiriiciiler i¢in bilgilendirici el ilanlar1 birakmislardir.
Ayrica, 24 Eyliil — 30 Kasim 2010 tarihleri arasinda [stanbul, Bursa, Ankara, Trabzon ve Erzurum
illerinde, belirlenen semt ve alisveris merkezlerinde park halindeki araglarin lastik hava
basinglarini ve dis derinliklerini 6lgerek araglara bilgilendirici brosiir birakmiglardir. Bu aktivite
ile siiriiciilerin kig lastiklerinin, lastik hava basincinin ve dis derinliginin 6nemi hakkinda
bilinglendirilmesi amaglanmustir.



15 Temmuz 2010 tarihi itibariyle Bridgestone’dan en az 1 lastik alan (tiim ebat ve segmentler
igin gecerlidir) tiim tiiketicilere hazirlanan“Giivenli Yolculuk Rehberi” verilmeye baglanmistir. Bu
rehber ile tiiketiciler Bridgestone’un Yola Giivenli Cik, Yolun Hep A¢ik Projesi’nin mesajlarindan
biri olan lastik dis derinligi, basin¢g Ol¢iimii ve de kis lastiklerinin 6nemi hakkinda
bilinglendirilmislerdir.

1-30 Eyliil tarihler arasinda tiiketicilere izmir, Ankara ve Istanbul illerinde “Okula Merhaba”
kampanyasi diizenlenerek gocuklar i¢in okul malzemeleri verilmistir.

Bayilerin lastik alimlarii artirmak amaciyla, yapilan arag g¢ekilisi ile 5 adet Peugeot Bipper
verilmistir.

9 — 13 Haziran tarihleri arasinda CNREXPO’da ger¢eklesen Ankomak fuarina katilinmigtir. Bes
giinde yaklagik 500 kisi Brisa standin1 ziyaret etmistir. Ziyaretgilere Bridgestone nun yeni yiiksek
performans lastigi olan Potenza S001’in tanitimi1 yapilmistir. Bridgestone’nun marka bilinirliginin
artirllmas1 amaciyla Brisa stand alan1 Bridgestone’nun global olarak kullandigr reklam
malzemeleri ile donatilmustir.

Puma Motorsports Festivali kapsaminda “Co-drive” aktivitesi diizenlenmistir. Facebook’tan
yapilan bagvuru sonucunda kazananlar “Co-drive” aktivitesine katilim hakki kazanmistir.

Haziran ayinda Lassa Yol Yardimi reklamlar1 AutoMotorSport, Oto Haber, Autoshow, Autocar,
Evo, Car, Magazin Otomobil dergilerinde yayimlanmstir.

Yurtdis1 aktivitesi olarak, her iki yilda bir yapilan uluslararasi Essen Lastik fuarina Mayis ayinda
katilinmig ve tatmin edici bir ilgiyle karsilagilmigtir. Fuar boyunca Lassa’nin heniiz olmadigi ve
hedef bolgeler olarak belirledigi Giiney Amerika ve Balkan iilkelerinden ilgililerle 6n goriismeler
yapilmustir.

Bridgestone’un yeni ultra yiiksek performans iiriinii Potenza S001, 15 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan Pazarlama — Satig toplantisinda tanitilmigtir.

Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:

Satis Miktar1 (adet) 1 Ocak - 2009 yilinin

30 Eyliil 2010 ayni donemine gore degisim %
Dis Lastik 6.844.940 +16,4
I¢ Lastik 49.701 -

Satig hasilati ise 2010 yilinin ilk 9 aylik doneminde gecen yilin ayni donemine gore %24,2 artarak
691.629.048 TL olarak gerceklesmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2010 — 30 Eyliil 2010 déneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yo6netim Ilkelerine”’ne uyulmus ve uygulanmustir.

Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gérev yapan personel
sayis1 1.546 kisidir. Bu toplam iginde, 1.132 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
406 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli
stireli i sOzlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 440 kisidir.



e Toplu Is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-is) ile Sirket arasinda 16.
Donem Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 5 Subat 2010 tarihinde baslanmis olup, 9 Haziran
2010 tarihinde taraflar karsilikli anlagarak, s6zlesme imzalanmustir.

e Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram har¢lig, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6lim yardimu,
evlenme yardimi, Ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, c¢ocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarimiza yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

e Mali Oranlar

CARi DONEM ONCEKi DONEM
30.09.2010 31.12.2009
I- Likidite Oranlar1
1-Cari Oran:(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,32 2,01
2-Asit Test Orant:(Ddnen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,79 1,08
I1-  Mali Biinye Oranlar:
1-Toplam Borglarin / Toplam Aktiflere:(BorglarToplami / Aktif Top) 0,45 0,35
2-Oz Sermayenin / Toplam Boglara:(Oz Sermaye / Bor¢lar Toplami) 1,23 1,82
30.09.2010 30.09.2009
I11-  Faaliyet ve Karlilik Oranlari
1-Satislarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Net Satiglar) 0,05 0,03
2-Aktiflerin Karlilik Orani:(Net Donem Kar1 / Toplam Aktifler) 0,05 0,03
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar) 0,09 0,04



