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¢ Raporun déonemi
01 Ocak 2010 — 30 Haziran 2010

e  Ortakhgin iinvam

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
¢ Yonetim Kurulu

Giiler Sabanc1

Yo6netim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi: 17.03.1989 — Mart 2013

Takashi Urano
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Suresi: 13.07.2005 — Mart 2013

Faruk Bilen
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Turgut Uzer
Yoénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.06.2004 — Mart 2013

Mustafa Bayraktar
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Yujiro Kanahara
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — Mart 2013

Miibin Hakan Bayman
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — Mart 2013

Junichi Kumano

Yonetim Kurulu Uyesi, Icra Koordinatérii
Gorev Siiresi: 16.07.2007 — Mart 2013

Yoshikane Osakabe
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Y 6netmeni
Gorev Siiresi: 05.02.2009 — Mart 2013

e Denetleme Kurulu
Biilent Bozdogan
H. Omer Sabanc1 Holding A.S.
Denetim Daire Baskan
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2011

Junyo Uno
Bridgestone Corporation Yonetici
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — Mart 2011

Mehmet Bingol

H. Omer Sabanci Holding A.S.

Mali isler ve Finansman Dairesi Baskan Yardimcisi
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2011



ﬁst Yonetim
Icra Komitesi

Miibin Hakan Bayman

Genel Miidiir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu. A.B.D.’de
National University’de Pazarlama Yiiksek Lisans egitimi yapmustir. Eylil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasinda sirketimizde Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi yapan Hakan
Bayman 01.01.2009°dan bu yana sirketimizde tekrar gorev yapmaya baglamustir.

Junichi Kumano
fcra Koordinatérii.1963 dogumlu. Tokyo Universitesi Yabanci Diller Boliimii mezunu. 1988
yilindan beri Bridgestone’da, 16.07.2007’den bu yana sirketimizde gbrev yapmaktadir.

Serdar Demirdag )
Satis Genel Miidiir Yardimcist. 1957 dogumlu.Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimii mezunu. 1985 yilindan bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimcisi. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Boliimii
mezunu. Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.10.2009 tarihinden
itibaren sirketimizde ¢alismaktadir.

Yoshikane Osakabe
Teknik Gruplar Yo6netmeni. 1950 dogumlu.Kinki Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii
mezunu. 1974 yilindan beri Bridgestone’da, Subat 2009°dan bu yana sirketimizde ¢aligmaktadir.

Satoshi Nakamura
Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda {iniversitesi Ticaret boliimii mezunu. 1989 yilindan bu
yana Bridgestone’da, Mayis 2010°dan bu yana sirketimizde ¢alismaktadir.

Doénem icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler
Donem iginde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.
Kar pay1 dagitim politikas1

Sirket kar dagitim politikasi cer¢evesinde, SPK kurallarina ve Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun
olarak dagitilabilir karin en az %30’u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu,
Sirket’in istikrarli bir bliylime gdsterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacin1 géz oniine alarak her
yil kar dagitim Onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar payr dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 30 Mart 2010 tarihinde yapilan genel
kurulunda 7.441.875-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %440 oraninda toplam
32.744.250-TL intifa senedi sahiplerine 2.418.164-TL ve Yo6netim Kurulu tiyelerine 135.000-TL
kar paylarmin briit olarak nakden dagitilmasina ve 6 Nisan 2010 tarihinden itibaren kar paylarinin
0denmesine karar verilmistir.

Sirketimizin sermayesinin %10°dan fazlasina sahip ortaklar

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.  %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikarilmis olan sermaye piyasasi araglari

01 Ocak 2010 — 30 Haziran 2010 doéneminde cikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

Sektor ve sektorde yerimiz

2010 yilinda, 2008 yilinin son g¢eyreginde baslayan global ekonomik krizin etkileri lastik
sektoriiniin lizerinde hemen hemen hi¢ kalmamistir. 2010 yilmin ilk ¢eyreginden baglayarak



yenileme pazarinda hareketlilik ikinci ¢eyrekte de aym sekilde devam etmistir. Gegen senenin ayni
doénemine kiyasla yenileme pazarimin %12 - %15 civarinda biiyiidiigii tahmin edilmektedir.

2010 yilinin ilk déneminde grupsal olarak talepteki biiylime incelendiginde, binek lastiklerinde
%13’lerde goriilen bilyiime, hafif ticari ara¢ segmentinde %10 civarinda, agir ticari segmentte ise
%25 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Brisa olarak 2010 yilina radikal degisiklikleri i¢inde
bulunduran yeni satis tesvik sistemiyle baslanmigstir. Sistemin temel anlayisi, kanal yOnetimi
(perakende, toptan, 6zel miisteri) ve kanallarin ihtiyaglarina yonelik uygulamalarin yapilmasidir.
Bu yeni sistem ile bayilerin karliliklarinin artirilmas: ve buna bagl olarak gelecege yonelik daha
saglikli planlarla biiylimelerini saglamak hedeflenmektedir. Sistem bayi teskilatimiz tarafindan ilk
yar1 i¢inde benimsenmeye baglanmuig, 2010 yilinin ilk yarisinda binek satislarimiz gegen senenin
aynt donemi ile ayni seviyede kalirken, otobiis ve kamyonda %20, tarimda ise %13 civarinda
bliylime yasanmustir.

Lastik sektorii i¢in diger 6nemli bir satig kanali olan otomotiv tireticilerinin {iretimlerinde gegen
yilin ayn1 dénemine gore %40 civarinda biiylime goriilmiistiir. Binek arag tiretimi %27 civarinda
biiyiirken gegen yil krizden daha ciddi olarak etkilenen ticari gruptaki biiyiime daha yiiksek
olmustur. Gegen seneye gore arag ithalat rakamlar1 %S5 civarinda biyiirken, ihracat rakamlar1 %44
civarinda bllylimiistiir. Piyasadaki artisa paralel olarak 2010 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni
donemine oranla Brisa OE satislar1 da %21 civarinda artig gdstermistir.

Yurtdis1 pazarlarinda da ayni sekilde talepte artig goriilmekle beraber, hammadde fiyat artiglari
sebebiyle yapilan fiyat zamlari, dolarin euro karsisinda giiclenmesi ve Avrupa pazarlarindaki
belirsizligin devam etmesinin oniimiizdeki giinlerde bir miktar belirsizlige sebep olacagi tahmin
edilmektedir. 2010 yilinin ilk yarisinda gegen senenin ayni donemine gore Brisa Lassa ihracat
satislarinda da %15 civarinda biiylime yasanmaktadir.

Yatirnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2010 - 30 Haziran 2010 doneminde yenileme, modernizasyona yonelik olarak 8,8
Milyon ABD dolar1 karsilig1 yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olciide gerceklestigi

20 Mayis 2010 tarihi itibari ile, 5 yillik siirede tamamlanmak tizere 285 milyon TL karsilig tesvik
belgesi alinmugtir.

Kapasite Kullanimi ve gelisme

Sirketimizin 1 Ocak 2010 — 30 Haziran 2010 tarihleri arasinda {iretimi 63.207 ton karsiligi
4.377.481 adet dis lastik olarak gergekleserek bir onceki yilin ayni donemine gore % 31,2
artmistir.

Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler

2010 yilmin ilk 6 aylik doneminde pazara ebat zenginlestirilmesi amaciyla :

» Impetus Revo desenimiz igin 10 ebat
e Snoways Era desenimiz i¢in 2 ebat

e Competus H/L desenimiz i¢in 1 ebat
e ER300 desenimiz i¢in 3 ebat

e Transway desenimiz i¢in 2 ebat

e EG310S desenimiz icin 2 ebat

e EG600D desenimiz igin 1 ebat

e EGS500D desenimiz igin 1 ebat



e EG7500D desenimiz i¢in 1 ebat

e LS/M4000 desenimiz i¢in 1 ebat

e Rock Gripper desenimiz i¢in 1 ebat
e AGRI 1 desenimiz i¢in 1 ebat
satisa sunulmustur.

Yeni {irlinlerimizin yan sira, iiretim verimliligini arttirmak amaciyla bazi desenlerimizin ebatlari
iretimden kaldirilmistir. Binek grubunda 6 adet Miratta ebadi, 2 adet B330 ebadi, 9 adet Impetus2
ebadi, 4 tane Snoways2 Plus ebadi ve 1’er adet B381 ve B390 ebatlari iiretimden kaldirilmugtir.
Hafif ticari grubunda 4 adet LCR ebadi , 1 adet LSR3000 ebadi, 2’ser adet OK200ve OK280
ebatlar tiretimden kaldirilmistir. Otobiis / Kamyon grubunda 1 adet M729, 1 adet M711, 1 adet
EG7200 ve 1 adet EG300 ebad: iiretimden kaldirilmastir.

Tletisim ve pazarlama faaliyetleri

2010 yilimin ilk ¢eyreginde yapilan iletisim ve pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, ticari
gruplarda satig artis1 saglamak amaciyla hafif ticari ve Otobiis/Kamyon grubunda Castrol yag
kampanyasi diizenlenmistir. Bu kampanya satiglarin arttirilmasi agisindan olumlu olmustur.

Tali satic1 kanalindaki etkinligimizin arttirilmasi amaciyla Mart ayidan itibaren tali satici seyahat
kampanyasi diizenlenmektedir.

Bayilerimizin tiiketicilere yaptiklar1 satislarin desteklenmesi amaciyla Tiirkiye genelinde paspas
kampanyasi diizenlenmistir.

Yine bayilerimizin tiiketiciye yapilan satislarinin arttirilmasi1 amaciyla, Ege bolgesinde deneme
amach “Arkadasi getir” indirim kampanyasi ve “Begenmezsen geri getir” olmak iizere iki adet
tilketici kampanyas1 baglatilmistir. Bu kampanyalara ilgi sebebiyle kampanyalarin oniimiizdeki
donemlerde tiim Tiirkiye geneline yayilmasi planlanmaktadir.

Bayilerimizin binek satislarinin arttirllmasi amaciyla Yaz paketi kampanyasi ve bayi yaz kosesi
teshir yarismasi yapilmistir.

Otomotiv plazalarindaki satiglarimizin desteklenmesi amaciyla, Audi, Volkswagen, Renault ve
Ford otomotiv plazalari i¢in brosiirler hazirlanmgtir.

Brisa 30 Haziran’da Sabanci Universitesinde gergeklestirilen Yoneylem konferensina sponsor
olmustur. “Think Before You Drive” aktivitesi kapsaminda, “Giivenli Yollar Ekibi” tarafindan
park yerlerindeki araglarin lastikleri kontrol edilmis ve bilgilendirici brosiirler birakilmigtir.

Ayrica, “Glivenli Yollar Ekibi” Haziran ayi igerisinde Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde BP
istasyonlarinda lastik kontrolii yapmuslar ve siiriiciiler i¢in bilgilendirici el ilanlar1 birakmiglardir.

9 — 13 Haziran tarihleri arasinda CNREXPO’da gergeklesen Ankomak fuarina katilinmstir. Bes
giinde yaklasik 500 kisi Brisa standim ziyaret etmistir. Ziyaret¢ilere Bridgestone’nun yeni yiiksek
performans lastigi olan Potenza S001’in tanitimi yapilmistir. Bridgestone’nun marka bilinirliginin
arttirllmas1  amaciyla Brisa stand alani Bridgestone’nun global olarak kullandigi reklam
malzemeleri ile donatilmustir.

Puma Motorsports Festivali kapsaminda “Co-drive” aktivitesi diizenlenmistir. Facebook’tan
yapilan bagvuru sonucunda kazananlar “Co-drive” aktivitesine katilim hakki kazanmustir.

Yukaridaki aktivitelere ilaveten, Haziran ayinda Lassa Yol Yardimi reklamlar1 AutoMotorSport,
Oto Haber, Autoshow, Autocar, Evo, Car, Magazin Otomobil dergilerinde yayimlanmistir.

Yurtdis1 aktivitesi olarak, her iki yilda bir yapilan uluslararas1 Essen Lastik fuarina katilinmis ve
tatmin edici bir ilgiyle karsilasilmistir. Fuar boyunca Lassa’nin heniiz olmadig1 ve hedef bolgeler
olarak belirledigi Giiney Amerika ve Balkan Ulkelerinden ilgililerle 6n goriismeler yapilmustir.
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Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:

Satig Miktar1 (adet)
1 Ocak - 2009 yilinin
30 Haziran 2010 ayni donemine gore degisim %
Di1s Lastik 4.406.059 +20.0
I¢ Lastik 35.297 +4.1

Satis hasilati ise 2010 yilinin ilk 6 aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore %25,5 artarak
435.570.404 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2010 — 30 Haziran 2010 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Y&netim Ilkelerine”ne uyulmus ve uygulanmistir.

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 1.553 kisidir. Bu toplam icinde, 1.142 kisi Toplu Is Szlesmesi hiikiimlerine tabi
olup, 403 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde
belirli siireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 448 kisidir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamasi

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 16.
Donem Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 5 Subat 2010 tarihinde baslanmis olup, 9 Haziran
2010 tarihinde taraflar karsilikli anlasarak, sozlesme imzalanmustir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram har¢higi, yillik izin har¢higi, dogum yardimi, 6liim yardimu,
evlenme yardimi, Ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarimiza yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Mali Oranlar
CARi DONEM ONCEKi DONEM
30.06.2010 31.12.2009
I- Likidite Oranlar:
1-Cari Oran:(D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,32 2,01
2-Asit Test Orani:(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,82 1,17
I1-  Mali Biinye Oranlar:
1-Toplam Borglarin / Toplam Aktiflere:(BorglarToplami / Aktif Top) 0,42 0,35
2-Oz Sermayenin / Toplam Boglara:(Oz Sermaye / Borglar Toplami) 1,39 1,82
30.06.2010 30.06.2009
I11-  Faaliyet ve Karliik Oranlar:
1-Satislarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Net Satiglar) 0,05 (0,02)
2-Aktiflerin Karlilik Orani:(Net Donem Kari / Toplam Aktifler) 0,03 (0,01)
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar) 0,05 (0,02)



