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KILOMETRE TASLARI

e L assa Lastik Sanayi ve e “Lassa” logosu icin
Ticaret AS. kuruldu. bir amblem yarismasi e Fabrikanin kaba insaati
diizenlenerek, ilk logo secildi. tamamlanarak makine ve

e BF Goodrich firmaslyla “teknik bilgi” ve "mu- techizatin montajina baglandi

hendislik hizmetleri” aktariimasini kapsayan * Fabrika binasi insaatina basland.

iki anlasma imzaland. e Bayi teskilati kurulmasi calismalarina da basla- 1976

narak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi. O

1974

e BF Goodrich ile “mumessillik” anlasmasi
O imzalandi ve LiSA Lastik ithalat ve Satis AS.
ayni markanin ithalatina baslandi.

1975
()

1974

O O
1977 1978

e Televizyonda ve basinda ilk genis e Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret AS.
kapsamli tanitim faaliyetleri yer ald. olarak seri Uretime baslandi. U

e Fabrikada ilk deneme Uretimi e 1. Lassa Bayiler Toplantisi dizenlendi. 1979
gerceklesti.

o ik kez sirket bilancosunda kar aciklandi.

o TUrkiye'de ilk kez celik kusakli radyal
binek lastigi Uretimi gerceklesti.

e 1 milyonuncu lastik Uretildi.

e Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.
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KILOMETRE TASLARI

e TUrkiye'nin ilk celik kusakli
Miniblis/Kamyonet lastigi Gretildi. e Bayi sayisi 550'ye ulastl.

1983 e 1986

e TUrkiye'nin ilk genis tabanli lastigi Gretildi.
e TUrkiye'de ilk defa radyal kar lastigi Uretildi. O O
e Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.CE) regu-

* Uretilen Loder lastigyle, Turkiye'nin en lasyonlarina gore onaylanmigs Turkiye'nin ilk

buyUk yerli yoldisi hizmet lastigi imal edildi. lastikleri (iretildi.

1980 e Arastirma ve Gelistirme Merkezi
O ARGESA'nin temeli atild.

1985
)

8 9

O
0 1989

1987 e Birlesme sonrasinda yeni ek fabrikanin temelleri atild.
e Lassa'nin kurulusundan beri ihrac o Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobus /
edilen lastik sayisi S milyonu, ihracat Q kamyon lastikleri deneme Uretimine baslandi.
yapilan Ulke sayisi 32yi buldu. 1988 « Bridgestone bayilik agi kuruldu.

o Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik
Sanayi'nin hisseli ortaklik anlasmasi ile
kurulusun adi Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret AS. olarak degisti.

e ARGESA tesisleri tam faaliyete gecti.
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KiLOMETRE

TASLARI

e Yeni fabrikada seri Uretime baslandi.

e Brisa'da Toplam Kalite
Yonetimine (TKY) baslandi.

o TUrkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) Uretildi.

o ik Ulusal Kalite Giin(i yapildi.

1990

e Toplam Kalite Sistemi kapsaminda 45 adet

O “jyilestirme Cemberi” kuruldu.

o TUrkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz
serisi yuksek performans otomobil

lastigi Uretildi.

¢ |SO 9001 Kalite Glvence
Standartlar’'na uyum belgesi alindi.

o Uretilen Bridgestone lastiklerinin yurt disi sevkiyatinin
baslamasiyla, Brisa Bridgestone trunlerinin global
Uretim noktalarindan biri de Brisa oldu.

e “H” hiz sinifinda (210 km/h) ylksek
performans otomobil lastigi Uretimine baslandi.

e 1. lyilestirme Cemberleri
Konferansi yapildi.

1992
)

e Otobls / kamyon celik radyal lastikleri piyasaya strldu.

1991
()

O
1993

o TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa
verilen “Ulusal Kalite OdUili"ni kazanan
sirket Brisa oldu.

e Brisa Genel MUdUrltgu, yapimi tamam-
lanan Sabanci Center'a tasind.

e Brisa Tedarikci konferansi dizenlendi.

o Masaaki imai’ nin ‘Kaizen’ kitab
Tarkce'ye cevrilerek yayin ve satis
haklari Kalder'e verildi.

O
1995

« iIk defa Avrupa otomotiv endiistrisi-
ne de satis yapildi.

e Turkiye'nin ilk Bayi “On-Line” Bilgi
Sistemi kuruldu.

e Bliy(ik Istanbul Otogar’nda hizmet
veren “Lastik Servis Merkezi”
devreye girdi.

e Toplam Uretim (dis lastik) 4 milyon,
ihracat ise 2 milyon seviyesini astl.

e Brisa, Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (EFQM) Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi.

e BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri
belgesi alind..
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O
1996

e Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM)
tarafindan verilen “Avrupa Kalite BlyUk
Oduli” kazanildi.
* Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi
Yonetilen Fabrika” 6dulunu verdi.
e Brisa, Kocaeli Sanayi Odasimin “Yesil
Baca Oduili'ne ve istanbul Sanayi
Odasrnin “Cevre Odilii'ne layik gériildu.
«{TO'nun ilk “Teknoloji Gelistirme Odili"ne
Brisa layik gortldu.
¢|SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgesi alindi.
¢ Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen
“Yan Sanayi Basari OdUili"ni Brisa aldi.



KILOMETRE TASLARI

 “Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi. * istanbul EFQM Forum 2000 organi-
. . . . ) zasyonu koordinasyonuna destek ve
e |ngilizce ve Turkce internet siteleri kuruldu.
sponsor olundu.
1998 e Brisa'nin tiim fonksiyonlari izmit'te

O kurulu tesislerinde bir araya getirildi.
* QS 9000 Otomotiv Sektort Kalite

) Sistemleri belgesi alind..
¢ 20 Ulkede 22 programla ‘EFQM Winners Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.
e Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari,

AB direktifleri kapsaminda TUrkiye'de 2000

e |astik pazarinda bir ilk olan *Yol

Konferansinda Brisa is Milkemmeligi

Yolculugu paylasild.
TSE onayli ilk laboratuvar oldu.
e Kentsa sirketleri arasinda Benchsa O

kiyaslama calismalari baslatildi. * Toyota "Yan Sanayi Basari

1997
0 1999

()

Oduili"nii Brisa'ya verdi.

2 003

2003

O

2001 0 « 1SO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektdrii
Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindi.
: U'kerlmztfjf ireti'ezi'k 4X‘1 ) 2002 « Turkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi Gretildi.
arag lastigi (Lassa Competus
pazara sunuldu. e Brisa, "Kurumsal Kaynak Kullanim : T§_|SO 9901 : 2090 Kalite onetim
 Brisaspor "Bayan Bisiklet Sistemi’ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi Sistemieri belgesi alnd
Takimr” kuruldu. olan “Bayi Bilgi Sistemi"yle lastik endust-

risinde yine bir ilke imza atti.
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KILOMETRE TASLARI

e Toyota'nin verdigi “2003 En Basarili Tedarik¢i” 6dUlind, Brisa almaya hak kazandi.

o MAN “Yan Sanayi Basar OdUili” Brisa'ya verildi.

o TUrkiye'nin ilk toprak ralli lastigi Uretildi.

o TUrkiye'nin ik “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra yiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport Uretildi.

e TSENISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar* Standardi
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuar belgelendirildi.

e TSE'den Brisa'ya “Kalite Odili” verildi.

e Ford Q1 tedarikci belgesi alind..

e CQC- Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” Grun ve sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.

2004
()

2004

O
2005

e TUrkiye'nin ilk "W" hiz sinifi 18" capinda ultra yUksek performans lastigi

Lassa Impetus Sport Uretildi.

e TUrkiye'nin lider lastik Ureticisi Brisa 168 milyon dolarlik yeni yatinmla
2650 buyudu, ek tesisler ile birlikte fabrika alani 300.000 m? oldu.

e Cevre Yonetim Sistemleri Belgesinin yeni versiyonu olan
ISO14001 : 2004 alind!.
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« ilk asimetrik binek lastigi Lassa Atracta

pazara sunuldu.

2006
)

KILOMETRE TASLARI

e Yaris oncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahge Sarayr’nin

otoparkinda halkla bulustu.
e Bridgestone Formula 1™ in tek lastik tedarik¢isi oldu.

e | assa Ralli Takimi, Turkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar

Birincisi oldu.

2007
()

2 0

09

O
2008

e Bridgestone Formula 1™ ’in tek ve resmi lastik tedarikgisi oldu.
e Lassanin 30 yillik logosu degisti.
e Bridgestone ile Sabanci ortakliginin 20. Yil kutlamalari yapild.

e |assa Ralli Takimi, Tdrkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar, Pilotlar,
Co-pilotlar, Grup N sampiyonluklarini kazandi.

e Lassa’ nin yurt disinda tUketicilerle bulustugu Ulke sayisi 55'e ulasti.

o Bridgestone "TRAFIKTE DIKKAT 10 BIN HAYAT” Platformu'nda
“Farim da Acik Yolum da” kampanyasiyla 6dul ald.

O
2009

e Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in Uretimine ve satisina

basland..

e Kuruldugu 2007 yilindan beri Turkiye Ralli Sampiyonasinda ¢ok
sayida basariya imza atan Lassa Ralli Takimi, 2009 yilinda Italya
Toprak Ralli Sampiyonasi'nda TUrkiye'yi temsil etmeye basladi.

e Sabanci Altin Yaka Oditillerinde “Bireysel Performans Yonetimi”

dalinda birincilik 6dult alind.
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Raporun Dénemi
01.01.2009 - 31.12.2009

Ortakligin Unvani
Brisa Bridgestone Sabanc: Lastik Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi



10

11

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Bagkanlik Divani se¢imi,
Genel Kurul Toplant: Tutanagr’nin Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

2009 yili faaliyet ve hesaplar: hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi ve
miizakeresi,

2009 yil1 Bilanco ve Kar / Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yénetim
Kurulu’nun kar dagitim ile ilgili teklifinin gériisiilerek karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin sirketin 2009 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri,

Y1l icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine artan siirece vazife gérmek tizere secilen iiyenin
gorevinin tasvibi,

Gérev siireleri sona ermis olan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denet¢ilerin segilmesi ve gérev siirele-
ri ile {icretlerinin tesbiti,

Sirketin 2010 yil1 Mali Tablo ve Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca dene-
timi icin Yonetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun onays,

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi‘ndan alinan izne istinaden sirket Ana Sézlesmesi’nin Kar dagiti-
mina iliskin 28.maddesinin degistirilmesine karar verilmesi.

Verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklerin ortaklarin bilgisine sunulmas,

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazi-
i muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplant: Tarihi : 30 Mart 2010, Sali
Toplant1 Saati 10:00
Toplant1 Yeri g Haci Omer Sabanci Konferans Salonu

Sabanci Center Kule 2
4.Levent / ISTANBUL



YONETIM KURULU

Sayin Ortaklarimiz,

2008 yilinda baslayan kuresel ekonomik krizin olumsuz etkile-
rini tim siddeti ile hissederek girdigimiz 2009 yilinin ozellikle ilk
yarisinda reel sektorde ciddi sikintilar yasanmis olmakla birlikte
krizden cikmak icin alinan énlemlerin etkisi ile cok daha derin
bir resesyon ihtimalinin éntine gecilmistir. Yilin ikinci yarisinda
ise reel sektorde toparlanma surecine girilmis, kuvvetli sermaye
yapisi ve saglikli bir finans kesimi olan Ulkemizin en zor donemi
geride biraktigina dair olumlu isaretler gordlmeye baslanmistir.

2009 yilini sektorimuz ve sirketimiz acisindan degerlendirdigi-
mizde ise ekonomide yasanan gelismelere paralel olarak yilin ilk
yarisi, talepteki ciddi daralmanin olumsuz etkilerinin derinden
hissedildigi bir donem olmustur. Yasanan global krizden en
fazla arac Uretimi etkilenmis, ancak ikinci ceyrekten itibaren
uygulanan OTV destegi sayesinde binek arac tretimindeki
daralmanin kismen onune gecilmis olmasina karsin, ozellikle
ticari arac Uretiminde ciddi daralma yasanmasi 6nlenememistir.
Avrupa Ulkelerinde arac satislarini arttirmak amaciyla uygulanan
hurda destekleri de Uretiminin buydk bir kismini ihrac eden arac

Ureticileri icin otomobil Uretimlerini arttirmalarini saglamistir.

Tum dunyay etkileyen kriz sonucu olusan lastik pazarindaki ani
talep daralmasina uyum saglamak amaci ile Gretim faaliyetle-
rimize yilin ilk yansinda toplam 24 gln ara verilmis ve stoklar
kontrol altina alinarak isletme sermayesi etkin sekilde yonetil-
mistir. Ekonomide gordlmeye baslayan iyilesme ve alinan etkin
onlemler neticesinde yilin ikinci yarisindan itibaren sirketimizin

performansi hizli bir ydkselis trendine girmistir.

Kuruldugu 2007 yilindan beri Tdrkiye Ralli Sampiyonasinda cok
sayida basariya imza atan Lassa Ralli Takimi, 2009 yilinda italya
Toprak Ralli Sampiyonasrnda Turkiye'yi temsil etmeye baslamis
ve italya'da cesitli iletisim aktivitelerinde bulunulmustur. Bu
aktiviteler ile hem Italya'da Lassa markasinin bilinirlig icin adim
atiimaya baslanmis hem de bu basarilarin Turk basinina yansi-
maslyla TUrkiye'de tUketici algisinda Lassa markasinin kalite ve
teknoloji degerlerinin yUkseltimesi saglanmistir.
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BASKANI’ NDAN

Uretim faaliyetlerimizle ilgili olarak radyal traktor lastigi Gireti-
mine imkan verecek yatirimlarimiz tamamlanmis olup, 2009
yilinda deneme Uretimleri tamamlanarak radyal traktor lastikleri

Urtin yelpazemize dahil olmustur.

Sonug olarak, geride biraktigimiz 2009 yili, yilbasinda ongor-
dugumuzden daha olumsuz sartlarla karsilasmamiza ragmen,
planladiklarimizi gerceklestirdigimiz bir yil olurken, net karimiz
bir onceki yila gore %23'e yakin bir artis gostererek 39 milyon
TL'sina ulasmustir.

2009 yilini geride birakan sirketimize verdiginiz destek icin siz

degerli ortaklarimiza tesekkur eder, saygilarimi sunarim.

Gliler SABANCI



YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

“2009 yilinin ilk yarisinda reel sektérde ciddi
sikintilar yasanmis, ancak krizden ¢ikmak icin

alinan énlemlerin etkisi ile cok daha derin bir

resesyon ihtimalinin éniine gecilmigtir.”




YONETIM KURULU

TAKASHI URANO /

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Gorev Siiresi: 13.07.2005 - Mart 2010

Takashi Urano 1974 yilinda Keio Universitesi Ekono-

mi BolumU'nden mezun oldu ve ayni yil Bridgestone
Corporation'da is hayatina basladi. 2005 yili Temmuz'una kadar
Bridgestone Corporation’in yurt disi faaliyetleri ile ilgili muhtelif
gorevlerde bulundu. 2005 yill Temmuz ayindan itibaren Brid-
gestone Corporation'da Baskan Yardimcilig gorevini Ustlenen
Takashi Urano, 2006 yilinin Mart ayindan itibaren Bridgestone
Europe NV/SA'de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak da
gorev yapmaktadir. 2008 yili Temmuz ayinda Bridgestone
Corporation’in uluslararasi lastik operasyonlarindan sorumilu

Baskan Yardimciligl gorevini Ustlenmistir.
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GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

Gorev Siiresi
17.03.1989 - Mart 2010

Gliler Sabancl, TE.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Univer-
sitesi Isletme Bolimi{'nden mezun olduktan sonra 1978 yilinda

calisma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.’de baslamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup
Baskanligl gorevinde bulunan Sabanci, Mayis 2004'de Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi secilmistir.

is diinyasi disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan
Sabanci, halen Sabanci Universitesi ile Haci Omer Sabanci Vakfi

mutevelli heyetlerinin baskanligini yaratmektedir.

FARUK BILEN / YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 19.04.2004 - Mart 2010

YUksek tahsilini Amerika Birlesik Devletlerinde University of
Pennsylvania'da Elektrik Mihendisligi ve The Wharton School'da
Finans olmak Uzere iki ayr alanda tamamlamis, Harvard
Business School'da yoneticilik ve isletme Gizerine master (MBA)
yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk Bilen 1996 yilina
kadar yurt disinda ve Turkiye'de cesitli sirketlerde yonetici olarak
calismistir. 1996 yilindan itibaren calismaya basladig Sabanci
Holding'de 1997 EylUl ayinda Chief Financial Officer gorevine
atanmis olan Faruk Bilen, ayrica Sabanci Holding'e bagli cesitli

sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.



TURGUT UZER / YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 01.06.2004 - Mart 2010

Yiiksek tahsilini Ortadogu Teknik Universitesi Endtistri Miihen-
disligi Bolumd'nde tamamlamustir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Turgut Uzer, 1981 yilinda Lassa A.S.de Stok Kontrol MUhendisi
olarak Sabanci Toplulugu'na katilmistir. Turgut Uzer, Lassa AS. ve
Beksa A.S.de cesitli yonetim kademelerinde gorev almis, Bekaert
/ Belcika'da Proses Gelistirme MUdUr( olarak calismis ve 1994
yilinda Beksa A.S.de Isletmeler Direktdril olarak Tiirkiye'ye geri
donmustur. 1998'den itibaren Beksa A.S. Genel MUdurlUgu go-
revini yaratmustur. 01.06.2004 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere, Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Baskanligr gorevine atanmis olan Turgut Uzer, ayrica Sabanci
Holding'e bagl cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmak-
tadir.

MUSTAFA BAYRAKTAR / YONETIM KURULU UYESI
Gorev Siiresi: 19.04.2004 - Mart 2010

Alabama Universitesi Finans bolimiinden mezun olmus ve
ayni dalda Boston College’da yUksek lisans yapmistir. Mustafa
Bayraktar, 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding
AS.nin Yonetim Kurulu Baskanhigl gorevini yUratmektedir.
19.04.2004 tarininden bu yana Brisa Yonetim Kurulu Uyesi olan
Mustafa Bayraktar evli ve iki cocuk babasidir.

SHINICHI SATO / YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 05.02.2009 - Mart 2010

1979 yilinda Waseda Universitesi, Sosyal Bilimler ve Ekonomi
Bolimu'nden mezun olarak Bridgestone Corporation'da calisma
hayatina basladi. 2004 — 2008 yillari arasinda Bridgestone'un
Uzakdogu ve Okyanusya'daki faaliyetlerinde muhtelif gérevier
aldi. 2009'un Ocak ayindan itibaren Ortadogu, Afrika, Asya,
Okyanusya ve Cin operasyonlar bolimunden sorumlu direktor
olarak atanan Shinichi Sato, 2009 yili Subat ayinda Brisa Yone-
tim Kurulu Uyesi olmustur.

HAKAN BAYMAN / YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 30.04.2009 - Mart 2010

1989 yilinda 9 Eyll Universitesi, iktisat Bolim(’'nden mezun
oldu. 1992 yilinda National University, CAden MBA derecesi
almistir. Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin
MUdUrU olarak baslamistir. Daha sonra sirasiyla 1996-1997'de
Henkel KgAa Dusseldorf Kategori Mudurd, 1997'de Coca Cola
Urlin M{dirci, 1997-2002 yillar arasinda Marsa K|S Pazarlama
MUdUrd ve Pazarlama Direktort, 2002-2007 yillari arasinda
Brisa AS./de Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimcisi, 2007-
2008 yillart arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel Mudur
gorevini yuratmustar. 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren Brisa

AS. Genel MUdUrlugu gorevini strdirmektedir.

JUNICHI KUMANO / YONETIM KURULU UYESI

Gorev Siiresi: 16.07.2007 - Mart 2010

Tokyo Universitesi Yabanci Diller B&Iim('nden mezun oldu.
1988 yilinda Bridgestone Corporation'da calisma hayatina bas-
ladi. Bridgestone’nun Cin'deki faaliyetlerinde MUdUr olarak gorev
yapti. 2005-2007 yillari arasinda Bridgestone’un ingiltere teski-
latinda Pazarlama Direktérii ve icra Baskani Asistani gdrevierini
Ustlenen Junichi Kumano 2007 yill Temmuz ayindan bu yana
Brisa'da Icra Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir.

YOSHIKANE OSAKABE / YONETIM KURULU UYESI
Gorev Siiresi: 05.02.2009 - Mart 2010

Kinki Universitesinden Makine Miihendisi olarak mezun olan
Yoshikane Osakabe, 1974 yilinda Bridgestone’un Tochigi fabri-
kasinda calisma hayatina atildi. Bridgestone'un Japonya, AB.D.
ve Tayland'daki tesislerinde Uretim ve teknoloji ile ilgili muhtelif
yoneticilik gbrevlerinde bulunan Yoshikane Osakabe, Subat
2009'dan bu yana Brisa'da Teknik Gruplar Yonetmeni olarak
calismaktadir.

Denetleme Kurulu

FUAT OKSUZ
Gorev Siiresi: 22.03.2005 - Mart 2010

H. O. Sabanci Holding A.S. Denetim Daire Baskan

HIROSHI YOSHIMORI
Gorev Siiresi: 05.02.2009 - Mart 2010

Bridgestone Corporation Yonetici

MEHMET BINGOL

Gorev Siiresi: 22.03.2005 - Mart 2010

H. O. Sabanci Holding AS.

Mali isler ve Finansman Dairesi Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanu-
nu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tim
seldhiyetlerle micehhezdir.
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ICRA KURULU
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HAKAN BAYMAN

Genel MiidUir. 1966 dogumlu. 9 Eyliil Universitesi iktisat BoIimi
mezunu. National University' de isletme Uzerine master (MBA)
yapmistir. 01.05.2009'da Genel Mudur olmustur.

SERDAR DEMIRDAG

Satis Genel MUdur Yardimcist. 1957 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi B&IGmG mezunu. 1985 yilindan
bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

HASAN BAHRI EKICI

Finansman Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcist. 1951
dogumiu. istanbul Universitesi Ekonomi B&I{im{ mezunu.
04.02.2006 tarihinden bu yana sirketimizde calismaktadir.

Fotograf :
Arka soldan; Hasan Bahri Ekici, Takeya Okada, Serdar Demirdag

On soldan; Junichi Kumano, Hakan Bayman, Yoshikane Osakabe

ICRA KURULU

JUNICHI KUMANO

icra Koordinatorii. 1963 dogumiu. Tokyo Universitesi Yabanci
Diller BolimU mezunu. 1988 yilindan beri Bridgestone'da,
16.07.2007'den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

YOSHIKANE OSAKABE

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1950 dogumlu. Kinki Universitesi
Makine MUhendisligi BoIUmU mezunu. 2009 Subat ayindan beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

TAKEYA OKADA

Finansal Asistan. 1955 dogumlu. Hitotsubashi University Sosyal
Bilimler BolUmU mezunu. 1978 yilindan beri Bridgestone'da,
27.12.2005 tarihinden bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.
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YATIRIMCI ILIiSKILERI

Dénem icinde yapilan esas sézlesme degdisikligi Sirket’imizin sermayesinin %10’dan
fazlasina sahip ortaklar

Donem icinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
324.661.922 adet hisse (%43,63)

Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve Bridgestone Corporation

ortaklarimizin durumu 324.661.922 adet hisse (%43,63)

Hisselerimizin fiyatlari yil icinde 69,00 TL ile 30,75 TL arasinda

seyretmistir. Sirket'imizin ortak sayisi yaklasik 4,000 kisidir. Son ii¢ yilda dagitilan briit temettii oranlart

2006: % 475
Kér payt dagitim politikast 2007: % 640

2008: % 360
Sirket'imizin kar dagrtim politikasi SPK kurallarina ve sirket
Ana Sézlesmesi'ne uygun olarak dagtilabilir karin en az %30'u
oraninda nakit kar pay dagitmaktir. Yonetim Kuruly, Sirket'in
istikrarli bir blyUme gosterebilmesi icin gerekli olan fon
ihtiyacini g6z éntine alarak her yil kar dagitim énerisini hazirlar

ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller

Sirket'imizin kardan temettl payr almakta olan 7.441.875.-TLlik
hisse senedi ile 100 adet intifa senedi bulunmaktadir. ihrac

© N ®©
o O O
o O O
N N [aV]

edilmis tahvil mevcut degildir.
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BUYUME VE

Sektér ve sektérdeki yerimiz

2008 yilinin son ceyreginde ABD'de baslayan finansal kriz, hizla
global bir nitelik kazandi ve etkilerini 2009 yilinda da gosterme-
ye devam etti ve 2009 yili tim dlnya icin zor bir yil oldu. 2009
yilini Tarkiye lastik sektort agisindan degerlendirdigimizde,
2008 Uretim rakami olan 25 milyon adedin bir miktar altinda
kaldigini gorayoruz. Yurt ici lastik talebinde gorilen daralma ise,
ozellikle 2009'un ilk yarisinda ciddi olarak kendini hissettirmis,
ancak 2009'un ikinci yarisindan itibaren toparlanma gortimeye

baslanmustir.

Dunyada yasanan ekonomik gelismelerin de etkisiyle, 2009
arac Uretim rakamlarinda ciddi bir distis yasanmistir. Ozellikle
2009 yilinin ilk ceyreginde arac Ureticileri Gretimlerini belirli
araliklarla durdurmak durumunda kalmislardir. Ancak ikinci
ceyrekten itibaren kriz ile beraber hizla artan stoklarin eritilmesi
ve Uretimin devami icin OTV desteginin saglanmas! ile binek
arac satislarinda dolayisiyla da binek arac Gretim rakamlarinda
artis gordlmeye baslanmistir. TUrkiye'de Uretilen araglanin blytk
bir kismi ihrac edildigi icin; diger Ulkelerde de uygulanan hurda
destekleri yine arac Ureticilerinin Gretimlerini arttirmalarina
olanak saglamistir. Ancak minibuds, midibus ile otobUs, kamyon
gruplarinda uygulanan OTV desteginin yetersiz kalmasi bu
gruplarda %34 gibi talepte ciddi bir daralmanin yasanmasina

sebep olmustur. Bu gelismelerin sonucunda ozellikle ticari ara¢

YATIRIMLAR

gruplarinda talepte yasanan daralmaya paralel olarak arac Ure-
tim rakamlarinda bir 6nceki yila gore %24 daralma gerceklesti.
Orijinal ekipman lastik talebine bakildigl zaman ise ara¢ Uretimi-
ne paralel olarak %25 civarinda daralma yasanmistir. Brisa olarak
2009 yilinda OE kanalinda etkinligimizi arttirarak 2008 yilina
gore bu kanaldaki pazar payimizi da arttirmayi basardik.

Lastik sektorinde yenileme pazarinda ise, 2009 yilinin ilk
ceyreginde ciddi bir daralma yasanmis, ancak ikinci ceyrekten
itibaren talep artmaya baslamistir. Yil sonuna geldigimizde, bi-
nek lastikleri pazarinda gecen seneye kiyasla bir miktar buytme
gortlmus, ancak ticari lastiklerde yasanan daralma sebebiyle
toplam pazar gecen sene ile hemen hemen ayni seviyede kal-
mistir. Binek lastik talebi daha ayrintili bir sekilde incelendiginde,
Avrupa Ulkeleri ile paralel olarak talepteki artisin 15 jant ve Uzeri
lastiklerden geldigi gorilmektedir. Yenileme pazarinda bu gelis-
meler yasanirken, ithal lastik arzi oransal olarak onceki yilin bir
miktar altinda gerceklesmistir. Brisa, yenileme pazarinda, 2008
yilina gore hemen hemen ayni miktarda satis gerceklestirerek
pazardaki liderligini stirdiirmeye devam etmistir. inracat kana-
linda global krizin etkisiyle talepte ciddi daralmalar yasanmustir.
Ancak, Brisa bu kanalda, dogru stratejiler izleyerek hedef Avrupa
pazarlarinda derinligini arttirmayi basarmistir ve bir dnceki yilin

satis seviyesine yakin satis gerceklestirmistir.

Faaliyet konusu mal ve tiretimdeki gelismeler

2009 yilinda Brisa yerli olarak 65, toplamda ise 203

yeni UrinU pazara strmustar.
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BUYUME VE YATIRIMLAR

2009 yilinda pazara sunulan ve tiretimi durdurulan baglica iiriinler

® | assa 4x4 lastigimiz Competus H/L 10 ebadinin, Bridgestone kis lastigimiz Ice Cruiser'in 7 ebadinin, ve Lassa zirai radyal lastigimiz
AGRIT'in 5 ebadinin Gretimine baslanmis ve satisa sunulmustur.

® Snoways Era, Impetus Revo, Competus A/T ve Atracta desenlerinde toplam 12 ilave ebadin Uretimine ve satisina baslanmistir.

® Winterra - Wintus gecisi tamamlanmis ve 11 ebatta satisa sunulmustur.

® Bridgestone markamizda otobus kamyon grubunda daha 6nceden ithal olarak getirdigimiz M749 desenine ait iki ebatin Uretimine
baslanmistir.

® 11 Winterra ebadi dahil olmak tGzere 2009°un ilk yarisinda toplam 28 Grdnun Gretimine son verilmistir.

Yatirimlardaki gelismeler Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu,
yararlanilmis ise ne él¢iide gerceklestigi

2009 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite arttinmina

yonelik olarak 33.6 Milyon ABD dolari karsiligr yatinm harcamasi Brisa yatinmlarinda 19.01.2005 tarihinde alinan tesvik belgesi

gerceklesmistir. kapsaminda taninan tim yasal tesviklerden 2009 yilinda da
yararlaniimaya devam edilmistir.

Kapasite kullanimi ve gelisme
Talep daralmasina paralel olarak satislarda yasanan dusus Uretim faaliyetlerimizi olumsuz etkilemistir. Bu kapsamda 2009 yilinin ilk
yarisinda 05.02.2009, 24.02.2009, ve 01.04.20009 tarihlerinde baslamak Uzere Ug defa 7'ser glin, 20.05.2009'da 3 glin ve 27.07.2009

tarihinde baslamak Uzere Uretime 10 gln ara verilmistir.

Sirket'imizin 2009 yilinda Uretimi 103.585 ton karsiligl 7.406.284 adet dis lastik olarak gercekleserek bir dnceki sene ayni doneme
gore % 14,7 azalmistir

Satig miktart ve hasilatindaki degigsmeler

Satis Miktari (adet) 2008 Yilina Goére

2009 Degisim %

Dis Lastik 8.019.920 -6,5%
ic Lastik 68.640 -37.1%
Kolon 174.584 2,5%

Satis hasilati 2009 yilinda gecen seneye gore % 0,5 artarak 775.878.486 TL olarak gerceklesmistir.
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ETKINLIiKLER

Lassa Ralli Takimi, 2009°da Avrupa’daki

ilk sezon hedeflerine basariyla ulastt

adimi olarak, 2009 yilinda Avrupa'da yarismaya baslayan Lassa
Ralli Takimi, 2009 yilinda toplam 6 ayaktan olusan Italya Toprak
Sampiyonas’'nin U¢ ayagina katiimustir.

Sezon boyunca 6nemli rakiplerin yani sira, cetin zemin ve hava
kosullarlyla da mucadele eden Lassa Ralli Takimi icin 2009 vyili,

lastik gelisimi acisindan en verimli yil olmustur. Elde edilen tim
verilerin Uretim safhasina basariyla aktariimasi sayesinde, “Yaris

Lastikleri Gelistirme Projesi” hizli bir gelisim streci yasamistir.
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ETKINLIiKLER

Lassa, yurtdigindaki uluslararast fuarlarda

boy gésterdi

Lassa, daha fazla musteriye ulasma ve uluslararasi bilinirligini
arttirma hedeflerine paralel olarak, 2009 yilinda, sektordn lider
uluslararasi fuarlarinda yer almistrr. Lassa, Griinlerini; italya'da
Mayis ayinda 101.620 ziyaretcinin bulundugu Autopromotec
2009 Fuarrnda kendi standinda, Rusya'da Agustos ayinda

ve 50.000 ziyaretcinin gezme imkani buldugu MIMS 2009
Fuar’nda distributortyle birlikte katildig standda ve son olarak
Fransa'da Ekim ayinda 106.000 ziyaretciye ev sahipligi yapan
EQUIPAUTO 2009 Fuarrnda yine distributortyle birlikte hazir-

ladigl standinda sergilemistir. Standlari ziyaret eden potansiyel

muUsteriler, es zamanli olarak hem distribtorler, hem de firma

ile, marka ve UrUnler hakkinda gortsme imkani bulmuslardir.
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ETKINLIiKLER

Lassa ailesinin hasari cocugu Competus sehre indi

Lassa, 2009 yilinda, Turkiye'nin ilk yerli 4x4 lastigi olma 6zel- yollarda ve otobanlarda kullananlar icin 6zel olarak tasarlanan
ligine sahip Competus ailesinin yeni Gyesi Competus H/Lyi Competus H/L, sessiz, konforlu ve glvenlidir. Yeni nesil sirt
piyasaya sunmustur. 4x4 ve SUV tipi araclarini, daha ¢ok sehir ici karisim formdulasyonu ile de uzun 6murldddr.
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ETKINLIiKLER

Lassa 20 milyon dolarlik dev yatirimiyla

ciftcilerin yaninda

Lassa'nin ciftciler icin uzun arastirmalar sonucu 6zel olarak
gelistirdigi ve daha az maliyetle, daha fazla verim saglayan yeni
radyal traktor lastigi AGRI-1 piyasaya surtlmustdr.

Ozel sirt karisimi ve deseni sayesinde, kesilme ve kopmalara da-
yanikl AGRI-1, Gstiin zemin tutusu ile ekstra konfor saglamak-
tadir. Yolda ve tarlada daha glclU cekis saglarken, sdrtinmeden
dolayi olusabilecek hasarlari azaltan glclendirilmis yanak

kansimi sayesinde daha uzun é6murld ve cevreyle dosttur.
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ETKINLIiKLER

LRIDGESTONE

YOLA TUTKUYLA BAGLI

Bridgestone: Yola Tutkuyla Bagl

Bridgestone "Yola Tutkuyla Bagli” yeni sloganiyla hem tu-
keticinin otomobil kullanma zevk ve tutkusunun hem de
Bridgestone'un konforlu ve yiksek performansli lastik Gretme
tutkusunun alti cizilmistir. Yapilan calismalar sonucunda, lastigin
fonksiyonelliginde var olan yol baglantisi ile tutku kavramini

birlestiren ve Bridgestone'un musterilerine sundugu faydayi tam

olarak ifade eden slogan, “Yola Tutkuyla Bagli" olarak belirlen-
mistir. Bridgestone’'un temel marka degerleri olan yenilikcilik ve
dinamizm, glven ve prestij ile yakinligin tam ortasinda duran
“Yola Tutkuyla Bagl” slogani ile, Bridgestone'un dinyada sag-
ladig) istihdam, genis Urtin gam, Usttn teknoloji Uretimi ve F1

deneyimini gundelik araclara tasima ozellikleri vurgulanmustir.

Bridgestone Kis Lastikleri Kampanyast “Kist seviyorum, lastigime giiveniyorum.”

Kis lastikleriyle ilgili iletisim calismalari kapsaminda, tlketicile-
rin kis lastigi bilincinin arttirimasi ve satisinin desteklenmesi
amaclyla "Kisl seviyorum, lastigime glveniyorum.” kampanyasi
yaplimistir. Bu kampanya dahilinde internet ve radyo mecralari
kullanilarak tuketicilerde farkindalik yaratimistir. Kampanyada

tuketiciler kis lastikleriile ilgili bilgilendirilirken, ayni zamanda

web sitesinde yarismalar dizenlenmistir. 6 haftada 109.077
kisinin ziyaret ettigi, 15.254 kisinin Uye oldugu sitede, oyunu oy-
nayan her 100. kisiye Bridgestone atkisi, her ay ilk 10'a girenlere
sarjli termos, gllimse kazan ve oyna kazan yarismalarinda 3

ayin sonunda birinci gelenlere ise iPhone 3GS hediye edilmistir.

AnIDGESTONE

YOULA TUTKUYLA BAGL

www.lastigimeguveniyorum.com

ﬂ"-"
) =

iPhone 365 Sarjh Toeman  Poler gy

oyna kazan ! G

gulimse kazan !
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Bilinirlik kampanyast

Slogan degisikligine paralel olarak marka bilinirligini arttirmak
icin iletisim calismalar yapilmistir. Bu calismalar dahilindeki
reklam filmleri, Bridgestone’'un tutku dolu bir marka olma imajini
anlatirken ayni zamanda bu filmlerin gorsel acidan etkileyici
olmalart hedeflenmistir. El cizimi karakalemle baslayip daha son-
ra isiklanarak Bridgestone’'un teknolojik diinyasina gonderme
yapan filmlerde, dinamik bir ses ve Japon davullarinin basrolde
oldugu bir muzik kullanilmustir. Bilinirligi desteklemeyi amacla-
yan bir diger calisma, www.bridgestone.com.tr sayfasi Gzerinden
yayinlanan “Bridgestone Hayallerinize Kavusturuyor” kampanya-
s olmustur. Televizyon ve radyo gibi iletisim mecralar kullanilan
bu kampanyada, tlketicilere reklam filmlerinde verilen bilgilere
gore sorular sorularak, tamamini dogru cevaplayan 25.000. kisi
istedigi Formula 1™ yarisini canli izleme, 50.000. kisi ise gitmeyi
arzuladigr herhangi bir yere; yurt icinde ucak, motosiklet veya

otomobille, yurt disinda ise ucakla gitme sansini elde etmistir.

£ =z

bl A ;
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ETKINLIKLER

Bridgestone, Formula 1™ heyecanint

zirveye tagiyor!

FIA Formula 1™ Dinya Sampiyonasinin “Tek Resmi Lastik
Tedarikgisi” Bridgestone, ileri teknoloji kullanarak hazirladigi
Potenza lastikleri ile Haziran ayinda cesitli pazarlama ve iletisim
faaliyetleri ile Formula 1™ yaris heyecanini motorspor severlerle

bulusturmustur.

Bridgestone'un 2009 yili Formula 1™ iletisim calismalari kapsa-
minda, sosyal medya araclarinin kullanimini bir adim daha ileriye
gotlren Formula 1™ etkinlikleri gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler
kapsaminda; Yalcin Pembecioglu tarafindan ¢zel olarak hazirla-
nan tum haberler www.carluvr.com'un yani sira Facebook, Twit-
ter ve Friendfeed gibi sosyal medya platformlarindan da takip

edilmis, Bridgestone ve F1 baslikli sohbet ortamlari yaratilmistir.

Bu kampanya, tUketicilerin Bridgestone markasiyla olan iletisim-
lerini strekli kilmak ve glclendirmek konusunda da énemli bir

adim olmustur.
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2009 yilinda yapilan Bridgestone Formula 1™ etkinlikleri saye-

sinde, F1™ hayranlari bugline kadar higbir yerde yayinlanmamis,
benzersiz bilgi ve gorseller ile Bridgestone'u hem daha yakindan
tanimis, hem de yaris heyecanini online yasama imkani bulmus-

lardir.

Kazanan katilimcilar, Happy Hour etkinligi, Paddock Club 6zel
daveti ve F1 yarisini Paddock Club ayricaligl ile izleme sansiyla

unutulmaz bir deneyim yasamislardir.
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KURUMSAL YONETIM

Idari Faaliyetler
Personel ve is¢i hareketleri

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirket'imizde belirsiz sureli is s0z-
lesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.553 kisidir. Bunlardan
1.159 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 394 kisi
Toplu Is S6zlesmesi kapsaminin disindadir. 9 kisi ise yabanci uy-
ruklu personeldir. Ayrica Sirket'imizde belirli streli is sozlesmesi
ile gorev yapan personel sayisi 9 kisidir.

Calisanlara saglanan hak ve menfaatler

Sirket'imizde, toplu is sdzlesmesi kapsamindaki ve kapsam
disindaki calisanlarina Ucretlerine ek olarak, 4 aylik brut Gcretleri
tutarinda ikramiye, yalnizca Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki
calisanlarina yakacak yardimi, bayram harcligl, yillik izin harcligy,
dogum yardimi, 6lUm yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardi-
mi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmak-
tadir. Ayrica tim calisanlarimiza yemek ve ulasim hizmeti de

verilmektedir.

Toplu is s6zlegsmesi uygulamasi

2822 sayill Yasa'nin 16.maddesi geregince isyerimizde Lastik —
is Sendikas’nin Toplu Is Sézlesmesi yapmaya yetkili oldugunu
gosteren yetki belgesi yazisi Sirket'imize 16 Aralik 2009 tarihin-

de teblig edilmis olup yasal stre¢ devam etmektedir.

2009 Dénemi Mali Oranlar Tablosu

Cari Donem

31 Aralik 2009

Gecmis Dénem

31 Aralik 2008

1. Likidite Oranlar:
a) Cari Oran : (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
b) Asit Test Orani : (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borclar)

2. Mali Biinye Oranlart
a) Toplam Borglarin / Toplam Aktiflere Orani : (Borglar Toplami/Aktif Toplami)

b) Oz Sermayenin / Toplam Borclara Orani : (Oz Sermaye/Borclar Toplami)

3. Faaliyet ve Karlilik Orant

a) Satislarin Karlilik Orani : (Net Donem Kari/Net Satislar)

b) Aktiflerin Karlilik Orani : (Net Dénem Kéri/Toplam Aktifler)
) Ozkaynaklarin Karlilik Orani : (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)
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2,01 2,00
117 1.04
0,35 043
1.82 1.34

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

0,05 0,04
0,06 0,04
0,10 0,08



KURUMSAL

1. Kurumsal yénetim ilkelerine uyum beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS.,, 01 Ocak
2009 — 31 Aralik 2009 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerine’ne
uymus ve bu ilkeleri uygulamistir.

2. Pay sahipleri ile iligkiler birimi

Sirket'imizde pay sahiplerinin basvurulari ve yatinmcilarla olan
iliskiler Butce ve Finansman MUdUrU tarafindan yonetilmektedir.
Bu kapsamda 2009 yilinda 5 yatinmci kurum ile gordstlmustar.

isim : Tevfik Koyutlrk
Telefon : 262 316 57 00
E-posta : tkoyuturk(qbrisa.com.tr

istanbul'da bulunan Genel MiidUirliik Ofisinde hisse senedi
degisimleri, temmettl 6demeleri gibi konularla mtnhassiran
ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

isim : Cemal Aydemir
Telefon : 212 385 84 50 Dahili: 28467
E-posta : c.aydemir(@brisa.com.tr

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin

kullanimi

2009 yili icerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve gerekse
yazili olarak gelen bilgi talepleri cevaplandinimistir.

Sirket'imizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde yayinlanmak-
ta olup 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine yapilan duyurular,
Ozel durum aciklamalari ve ara donem mali tablolar da internet

sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ana Sozlesme'mizde 6zel denetgi atanmasina yonelik bir du-
zenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde ¢zel denetci tayini

talebi de olmamistir.

YONETIM

ILKELERINE UYUM

4. Genel kurul bilgileri

Sirket'imizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.03.2009
tarihinde gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da sirket sermayesinin
%89'unu temsil eden 9 hissedar hazir bulunmustur. Bu toplanti-
ya davet esas s6zlesme hikuUmleri paralelinde yapiimis ve nam'a
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimr icin Turk Ticaret
Kanunu huktmleri esas alinmistir. Genel Kurul tarihinden 15 gin
oncesinden baslamak Uzere denetlenmis 2008 yili rakamlarini
iceren mali sonuclar, istanbul'daki Genel Midurliik Ofis'nde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda
pay sahipleri alti soru sormuslardir. S6z konusu sorulara cevap
verilmistir. Pay sahiplerinin gindem maddeleri ile ilgili verdikleri
oneriler Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Onemli nitelikte kararlarin ézellikle Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda esas sozlesmede ayri bir hUkdm mevcut
degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil ettigin-
den boyle bir dizenlemeye ihtiyac duyulmamistir. Genel Kurul
tutanaklan 2005 yilindan itibaren Sirket'in www.brisa.com.tr

internet adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy haklari ve azinlik haklar:

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas S6z-
lesmemizde, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini

bozacag disuncesiyle bir dizenleme yapilmamistir.

6. Kar dagitim politikasit ve kdr dagitim zamant

Sirket'imizin kar dagitim politikasi SPK kurallarina ve sirket

Ana Sozlesmesine uygun olarak dagitilabilir karin en az %30'u
oraninda nakit kar payl dagitmaktir. Yonetim Kuruly, Sirket'in
istikrarli bir blytme gosterebilmesi icin gerekli olan fon intiyacini
g0z Onlne alarak her yil kér dagitim onerisini hazirlar ve Genel

Kurul'un onayina sunar.

Kar dagrimi yasal sureler icerisinde gerceklestirilmektedir.

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hacl
Omer Sabanci Vakfinin ve Yénetim Kurulu Uyelerinin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas s6zlesme hikumleri paralelin-
de hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacak kar
esas sozlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan karara
baglanmaktadir.

BRIiSA FAALIYET RAPORLU 2009@
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7. Paylarin devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding AS. ve
Bridgestone Corporation’in sahibi olduklar nam’a yazili
senetlerin devri Esas S6zlesme’de (Madde 31) detayli olarak
aciklandigl gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak hakim
ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga
teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nam'a yazili hisse
senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri
ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan
Uclincii Kisiler'e devredemez. Esas sézlesmede diger ortaklarin

pay devrini kisitlayacak bir hUkdm bulunmamaktadir.

8. Sirket bilgilendirme politikasi
8.1. Amag

Brisa A.S., hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde olmayi
ilke edinmistir. Bu kapsamda Brisa yonetimi stratejik planlari
uygulayip, sonuclarini genel kabul géren muhasebe prensipleri
ve Sermaye Piyasasl Mevzuati hukdmleri cercevesinde; tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikte sermaye
piyasas! katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak

benimsemistir.

Brisa kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasl

Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul
Kiymetler Borsas! (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine

azami Ozen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tim Brisa A.S. calisanlart ile
danismanlarini kapsamakta; Brisa A.S./nin sermaye piyasasi

katiimcilari ile yazili ve sozIU iletisimini dUzenlemektedir.

8.2. Yetki ve sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir.
Brisa AS./nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Yonetim

Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Mdur Yardimciligl
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrld hususu gozetmek ve
izlemek Uzere gorevlendirilmistir.

8.3. Kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirmci
toplantilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK)
hakumleri sakl kalmak Uzere, Brisa AS. tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida
belirtilmistir;

¢ IMKBYye iletilen 6zel durum aciklamalar (Elektronik ortamda
KAP bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

e Periyodik olarak IMKBYe iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik
ortamda KAP Bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

e T Ticaret Sicili Gazetesi ve GUnlUk Gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular (izahname, sirkuler, genel kurul cagrisi vb),
® Yazili ve gorsel medya vasitaslyla yapilan basin aciklamalari,

® Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar,

® Sermaye piyasas! katilimcilari ile yapilan bilgilendirme
gorisme ve toplantilari,

® Kurumsal web sitesi, (www.brisa.com.tr), telefon, elektronik
posta telefaks vb. iletisim yontem ve araclari Gzerinden yapilan

aciklamalar.

8.4. Mali tablolarin kamuya ag¢iklanmasi

Brisa A.S./nin mali tablolari ve dipnotlar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenmis hikdmler cercevesinde hazirlanir.
Uluslararasi Denetim Standartlar’'na gore bagimsiz denetimden
gecirilir ve IMKB'ye iletilerek kamuya aciklanir. Mali tablolar

ve dipnotlarl kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi
Mevzuat htikUmleri cercevesinde Denetim Komitesi'nin uygun
gorUsuyle Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir. Mali tablo
ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar
Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB dlizenlemeleri
dogrultusunda kapal zarf icerisinde IMKB'ye iletilir. Mali tablo ve
dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya aciklandigl anda,
Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik

ortamda da iletilir.
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8.5. Faaliyet raporunun kamuya ac¢iklanmast

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu'nun
onayindan gecirilir. Mali tablo ve dipnotlari ile birlikte kamuo-
yuna aciklanir. Ayni glinde web sitemizde (www.brisa.com.tr)
yayinlanir.

8.6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmast ve

yetkili kigiler

Brisa A.S./nin 6zel durum aciklamalari, Finansman, Planlama ve

Kontrol Genel Midur Yardimeiligl tarafindan hazirlanir.

Brisa A.S./nin 6zel durum aciklamalari prensip olarak Genel MU-
dur ve Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi
tarafindan imzalanmak suretiyle IMKBYye iletilir. Bunun mdmkiin
olamadigl hallerde, imza yetkisine sahip diger sirket yetkilileri
tarafindan imzalanarak IMKBYye iletilir. Ozel durum aciklamalari
IMKB'ye faks yoluyla iletilir. Ozel durum aciklamalari ayrica KAP
Bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatinmcinin s6z konusu bilglyi dnemli ve 6zel
bulma ihtimalinin yUksek olmasi durumunda, 6nemli ve ¢zel bir

bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa A.S. calisani daha 6nce kamuya aciklanmamis
onemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini
belirlerse, durumu derhal Finansman, Planlama ve Kontrol Genel
MUdUr Yardimciligrna bildirir. Bu durumda, Finansman, Planlama
ve Kontrol Genel Mudur Yardimciligl, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukUmleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasinin
hazirlanarak, IMKB'ye iletilmesini saglar.

Brisa A.S. kamuya yapmis oldugu 6zel durum agiklamalarini en
gec 1(bir) is glinG icinde internet sitesinde (www.brisa.com.tr)
ilan eder ve s6z konusu aciklamalari 5 (beg) yil stireyle internet
sitesinde bulundurur.

8.7. Kamuya a¢iklama yapmaya yetkili kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilim-
cilar tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen
yazili ve s6zIU bilgi talepleri Finansman, Planlama ve Kontrol
Genel MUdur Yardimcilig bunyesinde degerlendirilir.

YONETIM
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Yapllan degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteli-
ginde olup olmadigl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri ve
54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek tUrden olup olmadig| dikkate
alinir. Yazili ve sozI0 bilgi talepleri, Finansman, Planlama ve Kont-
rol Genel MUdur Yardimeilig'nin degerlendirmesinden sonra ilgili

birim tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel MudUr tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde; 6zellikle goreviendirimedikce, Brisa AS.
calisanlari sermaye piyasasl katilimcilarindan gelen sorulari
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finansman, Planlama ve
Kontrol Genel MUdur Yardimcilig'na yonlendirilir.

8.8. Idari sorumlulugu bulunan kisiler

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak
Brisa A.S. ile iliskili icsel bilgilere duzenli erisen ve Brisa A.$.’nin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan kisilerdir. Brisa A.S., icsel bilgilere dUzenli
erisimi olan Kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik
oldugunda giinceller. Listeler, talep halinde SPK ve IMKB'ye gon-
derilir. icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her glincellemeden
sonra, en az 8(sekiz) yil streyle saklanir.

8.9. Sermaye piyasast katilimcilari ile iletisim

Brisa AS., ara donem ve yillik faaliyet sonuclar ile ilgili beklen-
tiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine Brisa AS.,
faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimla-
rini ve sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyi anlasilima-
sini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi,
bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce Brisa AS. adina,

sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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KURUMSAL YONETIM

8.10. Piyasada dolasan asilsiz haberler

Brisa A.S., prensip olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar
konusunda herhangi bir gorUs bildirmez. Brisa A.S. hakkinda
basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takibi yapilir. Finansman, Planlama ve Kontrol
Genel Mudur Yardimciligl bu haber ve bilgilerin sermaye araclari
Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirmesini yapar.

Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Mdur Yardimciligy,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIl Seri ve 54 No'lu Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebliginin
18inci maddesi cercevesinde 6zel durum aciklamasinin yapilip
yapllmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati htikimleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya
yonetim, bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna
karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular
hakkinda aciklama yapilir.

8.11. Yatirimci ve analistlerle yapilan toplanti ve

gériismeler

Brisa A.S./de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile
iliskilerin duzenli bir sekilde yurattlmesi, yatinmei sorularinin en
verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin arttirilmasina
yonelik calismalarin ydrtttimesinden Finansman, Planlama ve

Kontrol Genel MUdur Yardimciligl sorumludur.

Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Midur Yardimeiligl ve
blnyesinde yer alan Butge ve Finansman Mudurligu, Brisa
AS.nin faaliyetlerinin ve mali performansinin en iyi sekilde
anlatiimasi icin pay sahipleri ile iliskilerin yarattlmesinde gorev
almaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine
olumlu yanit verilmekte olup; mUmkun olan en Ust duzeyde
gorlsme yapma olanag) saglanmaktadir.

8.12. Sessiz dénem

Brisa A.S., takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuclar ve
ilgili diger konulari sermaye piyasas! katilimcilari ile tartismaktan
kacinir. Bu doneme "sessiz donem” adi verilir. Brisa AS. igin
sessiz donem Ucer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi

ay! takip eden ayin 15'inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin
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kamuya aciklandig gtinden bir is glinU sonra sona erer.

8.13. Brisa web sitesi (www.brisa.com.tr)

Kamunun, aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.brisa.com.tr internet adresindeki Brisa
AS. web sitesi aktif olarak kullanilir. Brisa A.S. web sitesinde yer
alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati htikUmleri uyarinca
yapllimasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine

gecmez.

Brisa AS. tarafindan kamuya yapilan tim acgiklamalara web sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir. Web sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bolumlendirilir. Web sitesinin gavenligi ile ilgili
her tarlt onlem alinir. Web sitesi, Tlrkce olarak SPK Kurumsal
Yénetim Iikelerinin 6ngdérdiigi icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
glindem maddelerine, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanina, gtindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere,
web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin
gelistiriimesine yonelik calismalara strekli olarak devam edilir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida
Ozetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

® \izyon

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi

e Sirketin ortaklik yapisi

® Sirket ana sozlesmesi

® Ticaret sicil bilgileri

® GUncel ve gecmis donemlere ait Faaliyet Raporlari

® GUncel ve gecmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve
Bagimsiz Denetim Raporlari

® Basin aciklamalari

o SPK Ozel Durum Aciklamalari

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, gtindem konulari
hakkinda aciklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagr ve hazirun cetveli

® \Vekaletname Ornegi

® Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

@ Bilgilendirme politikasi
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9. Ozel durum aciklamalart

2009 yilinda SPK dizenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum
aciklamast yapilmistir. Ek aciklama istenmenmistir. Ozel durum
aciklamalari zamaninda yapilmistir. Dolayisi ile SPK tarafindan
Ozel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirket'imizin hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.trdir. internet sitemizin
yatinmct iliskileri bolimunde; ticaret sicil bilgileri, son durum iti-
bariyle ortaklik ve yonetim yapisi, 6zel durum aciklamalari, yillik
faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, Genel Kurul
toplanti tutanagi, Genel Kurul hazirun cetveli,

bilgilendirme politikasi ve hisse bilgileri yer almaktadir.

11. Gergek kisi nihai hdkim pay sahibi /

sahiplerinin agciklanmast

Sirket'imizde gercek Kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik
yapis faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.

12. Iceriden &§renebilecek durumda olan kisilerin

kamuya duyurulmast

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst diizey yéne-
timde gorev alan ve dolayisi ile iceriden 6grenebilecek durumda

olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.

13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Calisanlanimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular, toplanti-
lar ve internet kanallyla gonderilen bilgiler vasitasi ile gercekles-
tirilmektedir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan ba-
yilerimizin bilgilendirilmesine yonelik olarak internet Gzerinden
erisimin mUmkun oldugu “Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir.

YONETIM
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Ayrica bayilerimizin kendi calisanlari, kurumsal mUsterileri ile
iletisimlerini yonetebilmeleri icin de bayi veritabani yonetim
sistemi gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi
islerini daha profesyonelce yonetebilmeleri icin gelistirilen,
kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi Otomasyon
Sistemni (BOS), nihai kullanicilara Grinlerimizle ilgili hizmet ve
bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); (rGin, hizmet, sistem ve
yaklasimlarla ile ilgili tlketicilerin isteklerini karsilayan ve daha
cok Cagri Merkezi'mizin kullandigl MUsteri Basvuru Yonetimi
gibi gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayileri-
mize ve kullanicilarimiza yonelik her tarl bilgi akisi, Brisa CRM
Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tim bayilerimizi
kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitasi ile de karsilikli
bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Tedarikcilerimizin bilgilendiriimesi toplanti ve duyurularla ger-
ceklestiriimektedir.

14. Menfaat sahiplerinin yénetime katilim:

Sirket'imizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugu, politikalarin sirket butlnlne yayllmasini ve hedeflere
dondsturdlmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini
ve uygulama sonuclarinin gdzden gecirilerek surekli iyilestir-
menin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulan-
maktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile (mUsteriler,
tedarikgciler vb)) ile yapilan toplantilarda belirtilen konular sirket

politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

15. Insan kaynaklari vizyon ve politikast

Sirketimiz'in uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirime-

sine destek olacak;

¢ “insana saygl” ana felsefesi ile “degisime 6ncli” olunan,

® Calisma barisinin ve strekliliginin saglandigy,

® Calisanlarimizin calismaktan gurur ve mutluluk duyacaklar,

® Adil yaklasim ve etik degerlerin On planda oldugu bir calisma
ortami olusturmak ve

® Fnerjik, her zaman basarma arzusu yuksek, Ustin performansi
hedefleyen ve gelisime acik calisanlarla bu ortamin strekliligini
saglamaktir.

2009 yiliicinde ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusun-
da bir sikayet gelmemistir.
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16. Miisteri ve tedarikcilerle iligkiler hakkinda
bilgiler

Satislanimizin tutarsal olarak yarlya yakininin gerceklestigi yurtici
yenileme pazarinda genis bir bayi ag ile nihai musterilerimi-

ze hizmet vermekteyiz. MUsterilerimizle baglanti noktamiz

olan bayilerimizin hizmet kalitelerini ve mUsteri yaklasimlarini
kuwvvetlendirmek icin cesitli egitimler veriimekte, yeni bayiler
icin oryantasyon programlari dizenlenmektedir. Bayilerin nihai
kullanicilara yaklasimlarini incelemek ve gereken lyilestirmeleri

saglamak amaciyla dlzenli olarak arastirmalar yapiimaktadir.

Garanti uygulamasinda yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine
getiriimekte, musteriye daha hizli ve daha etkili cevap vermek
amaciyla yeni projeler gelistiriimekte ve uygulamaya alinmakta-
dir. Gelen sikayet ve oneriler MUsteri Hizmetleri ve Satis BolUm-
lerimiz tarafindan titizlikle degerlendiriimektedir. Otomobil, 4X4
ve Hafif Ticari Ara¢ kullanicilarina, markalarimizi satin almalari
sonrasinda Yol Yardimi Hizmeti Ucretsiz verilmekte ve sonuclari

titizlikle takip edilmektedir.

Urlinlerimiz cesitli tip ve niteliklerde arac (ireten otomotiv
firmalarinda orijinal lastik olarak kullaniimakta olup, bu lastiklerin
blyUk bir kismi ihrac edilen araclara takilmaktadir. Otomotiv
Ureticileri ile araclarin gelistirimesi asamasindan baslamak Uzere
yakin bir iletisim ve isbirligi icinde olunmakta, ara¢ ozelliklerine
en uygun Urdnlerin tedarik edilmesi icin gerekli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri Bridgestone ile ortak olarak gerceklestiril-
mektedir.

Urlin kalitesinin devamliligini saglayarak, miisteri tatminini azami
seviyede tutmak icin Brisa'ya hammadde, malzeme/ekipman
ve hizmet saglayan tedarikcilerimizle isbirligimiz, karsilikli gliven,
saglikli iletisim, strekli gelisimin desteklenmesi, topluma ve
cevreye duyarlilik konulari cercevesinde yurtttlmektedir. Ham-
madde tedarikgilerimizin timu belirlenmis standartlarimiza gore
onaylanmis tedarikgilerdir. Brisa musteri intiyaclarini 6n planda

tutan tedarikgileri ile uzun sureli isbirligi kurma taraftandir.

Tedarikcilerimizin performanslari strekli takip edilmekte, sorun
var ise karsi onlemler talep ediimekte ve iyilestirmeye yonelik
faaliyetlerin etkinligi izlenmektedir. Ayrica sistem degerlendir-
meleri ile tedarikcilerimizin kendi sistemlerini strekli gozden
gecirmelerine yardimci olunmakta ve surekli iyilestirme anlayisi

ile destek verilmektedir.
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17. Sosyal sorumluluk

Sirket'imizin Sosyal Sorumluluk Politikasi “gelecegimizi secimle-
rimiz belirler anlayisi* cercevesinde asagidaki gibi 0zetlenebilir.
Brisa, farkliliklar yaratarak var olmanin sosyal sorumiluluk anlayi-
siyla geliseceginin bilincindedir.

Kurulusumuzda; muUsteri, calisan, hissedar, tedarikgi, is ortak-
lar, rakipler ve toplum beklentileri is yapis seklimize, kultur ve
degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim

anlayisi benimsenmistir.
Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

® Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan
yasalarin étesinde bize yol gdsteren SA-ETIK “is Etigi Kurallar”
kilavuzunu izleriz.

e insan haklari ve isglici ilkelerine saygl gdsterir, zorunlu iscilik
ile cocuk isciliginin kaldirimasini destekleriz,

e isletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamast icin
calisiriz,

® Guvenli ve saglikli bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli
tum onlemleri alinz,

® SUrdurdlebilir yasam icin cevresel bozulmaya karsi onleyici
yaklasimi benimser, verimli kaynak kullanimini destekleriz,

® Sosyal Sorumluluk yaklasimimizi strekli iyilestirerek gelistir-
meye Ozen gosteririz,

iletisimin sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi ulasila-
bilir hedeflere tasiyacagi bilinci ile kamuoyuna aciklik politikasi

izleriz.

18. Yénetim Kurulu’nun yapist, olusumu ve

bagimsiz iiyeleri
Ieract olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri

BASKAN / GULER SABANCI

BASKAN YARDIMCISI / TAKASHI URANO
UYE / FARUK BiLEN

UYE / TURGUT UZER

UYE / SHINICHI SATO

UYE / MUSTAFA BAYRAKTAR



KURUMSAL

Ieract Yénetim Kurulu Uyeleri

UYE / HAKAN BAYMAN, GENEL MUDUR
UYE / JUNICHI KUMANO, iCRA KOORDINATORU
UYE / YOSHIKANE OSAKABE,

TEKNIK GRUPLAR YONETMENI

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in ortak bir
girisimidir. Ortak yonetim geregi Yonetim Kurulu'nda bagimsiz

Uye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine Genel

Kurul tarafindan izin verilmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim
Ikeleri IV. BIGmUndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklerle ortismektedir. Esas sozlesmede Yonetim Kurulu
Uyelerinde aranan asgari niteliklere iliskin bir balim yoktur.

20. Sirket’in misyonu, vizyonu ve stratejik

hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalar, her yil Ust
yonetimce gozden gecirilmekte, bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa
internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda icra Komitesi tarafin-
dan belirlenen stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nda gorusule-
rek onaylanmaktadir. icra Komitesi, Genel Miduir, icra Koordi-
natort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Pazarlama ve Satis Genel
MUdUr Yardimcisi, Finansman Planlama ve Kontrol Genel MudUr
Yardimcisi ve Finansal Asistan'dan olusmaktadir.

Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen
hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis donem perfor-

mansi gozden gecirilmektedir.

YONETIM

21. Risk yénetim ve i¢c kontrol mekanizmasti

Sirket'in tum risklerinin belirlenip, etkin bir sekilde yonetil-
mesinin saglanmasl amaclyla Risk Komitesi ve Risk Yonetim
MUdUrlGgi olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, icra
Koordinatord, Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel Mtdur
Yardimcisi, Finansman Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yar-
dimcisi ve Finansal Asistan'dan olusan Iicra Komitesi Uyeler ile

Risk MUdUri'nden olusmaktadir.

Risk Yonetim MUdUrligu, yonetim tarafindan onaylanmis risk
yonetimine iliskin politika, standart ve prosedurler cercevesinde,
sirketin ve fonksiyonlarinin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirimesi, siniflandiriimasi ve élctimesi;
sorumlu Kisilerle ortak calisma ve isbirligi icerisinde sozkonu-
su risklerin azaltimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik onerilerde bulunulmasi, calismalarin koordinasyonu

ve fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi; sirketin risk alma
istahina yonelik politika ve prosedurlerin olusturulmasi ve sU-
reclerin bu politika ve prosedurler dahilinde yonetildiginin takibi
konularinda; yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve sirket
calisanlarinin aktif katilimi ve sorumlulugu prensipleri icerisinde

faaliyetlerini strdtirmektedir.

Yonetim Kurulu'nca ayrica bir risk yonetim ve i¢ kontrol meka-

nizmas! olusturulmamustir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile yéneticilerin yetki ve

sorumluluklar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumlulukla-

rina ise Esas Sozlesme'de ayrica 6zel bir aciklama yapilmamistir.

23. Yonetim Kurulu’nun faaliyet esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2009 yiliicinde 4 adet yUz yUze, 12 adet
TUrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukumleri paralelinde
yazili onay alinmak sureti ile toplam 16 toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu glindemi her Uyeye, toplanti glininden en az
10 glin 6nce bildiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli

oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Esas Sozlesme geregi Yonetim Kurulu'nda kararlar dokuz Gye-
den alti veya daha fazla Gyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.
2009 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tara-
findan alinan kararlar aleyhinde farkl gorts aciklanmamistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin IV. BSIGmG'niin 2.17.4'Gncl
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina
mazereti olmayan Uyelerin fiili katiimi saglanmistir. Bu toplanti-
larda Yonetim Kurulu Uyeleri glindem disinda bir soru sorma-
mislardir.

24. Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagt

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazill muameleleri yapabilmelerine Genel
Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle ¢ikar catis-

masl yasanmamistir.

25. Etik kurallar

Brisa calisanlarina yonelik is Etigi Kurallar ile ilgili kitapcik ve
sirket kurall yayinlanarak calisanlarla paylasiimistir. Tim Brisa
calisanlarina etik kurallar egitimi verilmis, yil sonunda da internet

Uzerinden tazeleme egitimleri yapilmistir.

26. Yénetim Kurulu’nda olusturulan komitelerin

sayi, yapt ve bagimsizligt

Yonetim Kurulu'nda olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin (ic Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yonetim Kurulu tyesidir. Denetimden Sorumlu Komite

2009 yilinda dort defa toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Takashi Urano, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi

Junichi Kumano, Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr bir komite kurulma-
sina gerek gortlmemistir.
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27. Yénetim Kurulu’na saglanan mali haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine esas sézlesmenin kar dagitimi ile ilgil
28inci maddesinde belirtilen yonteme gore kar payr 6demesi
Genel Kurul karart ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine

Ucret 6denmemekte ve borg verilmemektedir.



KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Muhasebe Standartlar’na gore hesaplanmis 2009 yili Bilango karimiz olan

48.363.284,88 TL'nin, Esas Mukavelename’'mizin 28'inci maddesi geregi asagida tabloda gorildigu sekilde;

Kurumlar Vergisi 9.300.808,16 TL
Birinci TemettU Payi 7.812.49534 TL
ikinci Temettii Pay 24931.754,66 TL
intifa Senetleri Pay 2418.164,24 TL
Yonetim Kurulu Payi 135.000,00 TL
[l Tertip Yasal Yedek Akce 349253205 TL
Olaganustl Yedek Akce 272.530,43 TL

Tefrikinin ve 7.441.875,- TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 440 oraninda toplam 32.744.250.- TL, intifa senedi
sahiplerine 2.418.164,24 TL ve Yonetim Kurulu Gyelerine 135.000,- TL kar paylarinin brit olarak nakden dagitiimasina, ortaklarimizin
hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi stopajl yapiimasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza 4,40TL briit = net kar pays,

diger ortaklarnimiza ise briit 4,40 TL, net 3,74 TL kar payr 6denmesine karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.
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DENETCGCI RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yillik Olagan Genel Kurulu’na;

Denetgilerin Adi ve Gorev Sureleri, Ortak veya

Sirketin Personeli Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme

Kurulu Toplantilarinin Sayisi

Ortakiik Hesaplar, Defter ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde

inceleme Yapildigi ve Varilan Sonuc

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Unct Maddesinin
Tinci Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince
Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve

Sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncd Maddesinin

Tinci Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapi-

Fuat Okstiz — Hiroshi Yoshimori — Mehmet Bingél. Gérev stiremiz

1 (bin) yildir. Sirket ortakligimiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

4 (dort) defa Yonetim Kurulu'na katilinmis, 6 (alt)) defa Denetleme

Kurulu Toplantisi yapilmustir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3. 6.9.12.. aylarin ilk hafta-
larinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa rastlanma-

mistir.

4 (dort) defa kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara

uygun bulunmustur.

Her ayin ilk is glindnde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli

evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

lan inceleme Tarihleri ve Sonuclar

intikal eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar

Hakkinda Yapilan islemler

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2009 - 31.12.2009 donemi hesap ve islemlerini Tdrk
Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis
bulunmaktayiz.

Gorlstimuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu, 01.01.2009 - 31.12.2009 donemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak

yansitmakta; kar dagitim onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

01.03.2010
DENETiIM KURULU
Fuat OKSUZz Hiroshi YOSHIMORI Mehmet BINGOL
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BAGIMSIZ DENETIM

RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S./nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni

tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikala-

rinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak isletme yénetiminin sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi
ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynak-
lanan onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu
finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimi-
miz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablo-
larin gercegi dogru ve dirdst bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak UGzere planlanarak
yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar
ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu
da dahil olmak Gizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair

Gortis
Gortsumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS./nin 31 Aralik 2009 tarihi iti-

bariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal

istanbul, 5 Mart 2010

gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve
devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminle-
rinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini

icermektedir.

risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaati-
mize gore yapllmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢
kontrol sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amaci-
miz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarla-
mak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun

uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorasimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir

dayanak olusturduguna inaniyoruz.

performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru
ve dUrdst bir bicimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Qoue Gudud)

Gaye SENTURK
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Finansal Tablolar ve Dipnotlar:
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Bilango 54-55-56
Kepsamh gelirtablosa 57
Ogkaynak degisimtablosa 58
Nekitakmtabloss 50-60
Finansal tablolarailigkinnotlar ~~~ @ug
Not1 Sirketinorganizasyonuve faaliyetkonusa 61
Notz Finansaltablolann sunumuna iliskin esaslar 6172
Nots Igletmebidesmeleri 72
Nots fsortaklkdan 7
Nots Bolimleregéreraporlama 7
Not6 Nekitvenakitbenzerei 73
Not7 Fimansalyatnmlar 73
Not8 Fimamsalborglar s
Notg Digerfinansal yikimlalikler 75
Not1o Ticariglacakveborglar 7677
Notnn Digeralaeakveborlar 78
Not1z Finanssektérindenalacakveborglar 78
Not1g Stoklar 78
Not14 Cambvarkkar 78
Not15 Devam edeninsaatsbzlesmelerine liskin varkklar 78
Not16 Ockeynskyomtemiple degerlenen yatwmler 78
Not17 Yaunmamaghgayrimenkuller 78
Not18 Maddiduranvarkar 7961
Not1g Maddiolmayenduranvarhkler 81-62
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i CERIK

Not 20 Serefiye 82
Notz1 Devlettesvikveyardmlan 82
Notzz Borgkarshklan 83
Not23 Tashhitlerve Zorunlluklar 83
Not24 Cahsanlarasaglanan faydelar 8485
Notzs Emekilikplanlan 85
Not26 Digervarhkveyikimlalikler 85-86
Notz7 Okaynaklar 86-87
Not28 Satslarve satglamnmaliyeti 8889
Not 29 Aragtirma ve geligtirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderler, genel yonetim giderleri 89-90
Not3o Niteliklerine gére giderder o1
Not3i Diderfaaliyetlerden gelir/gideter o1
Notsz Finamsalgeliler o2
Notss Finansalgiderler o2
Not34 Satsamacylaclde tuulan duran varkklar ve durdurulan faaliyedler o2
Not35 Vergivarlk ve yikimlilikleri (ertelenmis varlik ve yikimlaliker debil) 02-95
Not36 Hissebagmakazanc %
Nots7 ligkilitarafagiklamalan 96100
Not 38 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi 100111

Not 39 Finansal araclar (gergege uygun deger aciklamalan ve finansal riskten korunma muhasebesi

cercevesindeki aciklamalar) 112-1113

Not 41 Finansal tablolar énemli él¢tide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir

olmasi agisindan aciklanmas: gereken olaylar 113
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bagimsiz denetimden ge¢mis bilanco

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
31 Aralik 2009

15.044.732
452128
140.749.818
8.380.010
132.369.808
365.862
128.607.947
21.755.794

189.613

60.657

338.431.598
14.894.721

383.571

Gecmis Dénem
31 Aralik 2008

2.364.999
608.331
144.861.758
11.341.139
133.520.619
5.937.081
180.068.299
40.775.684

333.688.653
18.178.563

Dipnot
Referanslari
VARLIKLAR
Donenvarkiar s amerens:
Nakit ve Nakit Benzerleri 6
Finansal Yatirimlar 7
Ticari Alacaklar 10
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37
Diger Ticari Alacaklar 10
Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar M
Stoklar 13
Diger Donen Varliklar 26
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34
DuranVarhklar 355390568  353.872.393
TicarAlacaklar o ez -
Finans SektorU Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 1M
Finansal Yatirmlar 7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16
Devam Eden insaat Sézlesmelerine iliskin Varliklar 15
Canli Varliklar 14
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 17
Maddi Duran Varliklar 18
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19
Serefiye 20
Ertelenmis Vergi Varligl 35
Diger Duran Varliklar 26

1.430.408

1971.822

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bagimsiz denetimden ge¢cmis bilanco
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot Cari Donem Gecmis Dénem
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
YUKUMLOLUKLER
KisaVadeli Yikamldlikler 152.606.613  187.347.345
FinansalBorclar 8 32393400 101635.268
Diger Finansal Yakumlultkler 9 734.872 -
Ticari Borglar 10 96.725.208 65.898.890
iliskili Taraflara Ticari Borclar 37 46.050.968 29.734.886
Diger Ticari Borglar 10 50.674.240 36.164.004
Diger Borglar 1 12.043.947 9.534.492
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Donem Kari Vergi YUkUmIGIGgu 35 1997733 -
Borc Karsiliklari 22 3.347436 6.930.117
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 2.897.151 2.050.444
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 26 2.466.866 1.298.134
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iliskin Y{kumlalikler 34 - -
UnnvadeivkimGker g masnes
Finansal Borclar 8 64.594.910 106.672.562
Diger Finansal Yakumlultkler 9 - -
Ticari Borclar 10 - -
Diger Borclar M - -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlar 21 - -
Borc Karsiliklari 22 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 17.698.395 16.257.940
Ertelenmis Vergi YUkimlUlGagu 35 - 901.161
Diger Uzun Vadeli YUkUumlUltkler 26 - -

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bagimsiz denetimden ge¢mis bilanco

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Dénem Gecmis Dénem

Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

OZKAYNAKLAR 27 427.466.931 417.309.537
AnaOrtakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 27 7441.875 7441875
Sermaye Enflasyon Duzeltme Farklari 27 352.660.701 352.660.701
Hisse Senedi ihrac Primleri 27 4903 4903
Deger Artis Fonlari _ .
Yabanci Para Cevrim Farklari R R
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - -
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 22.267.584 19.414.285
Gecmis Yillar Kari 27 6.029.391 5.991.817
Net Donem Kari 39.062.477 31.795.956
AznikPaylan -
TOPLAM KAYNAKLAR 662.366.849 728.488.545

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren déneme ait
bagimsiz denetimden ge¢cmis kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
SatsGelifleri 8 775878486 772203901
Satislarin Maliyeti (-) 28 (615.484.821) (605.492.011)
sOTkAR g tseries
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (73.278.333) (80.006.214)
Genel Yonetim Giderleri () 29 (31.476.448) (31.032.398)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (8.191.317) (7199.948)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.097.206 1125782
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.833.182) (889.541)
FAALYETKAR . 4671591 48709571
Finansal Gelirler 32 22.878.115 44.705.340
Finansal Giderler (-) 33 (21.226.421) (53.828.240)
VERGI ONCESikKAR ~ 48363.285 39.586.671
Vegaagen
Dénem Vergi Gelir/Gideri 35 (10.585.540) (9.350.696)
Ertelenmis Vergi Geliri 35 1.284.732 1.559.981
oovemkAR o asesan aumsass
Diger Kapsamli Gelirler - -
TOPLAMKAPSAMLIGELIR 39.062.477  31.795.956
HisseBasinaKazang 3 492 401

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL

TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren déneme ait

bagimsiz denetimden ge¢mis nakit akim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslarn

Net Dénem Karini isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akimina

Getirmek icin Yapilan Diizeltmeler

Maddi Varliklarin Amortismanlari

Maddi Olmayan Duran Varliklarin itfa Paylar

Diger Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiligl

Sdpheli Ticari Alacak Karsilig|

Kredi Gergeklesmemis Net Kur Farki Gideri/Geliri

Faiz Geliri

Faiz Gideri

Satilan Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik (kar)/Zarar
Vergi Karsiligl

Vadeli Doviz islemleri Degerleme Farklari

22,24,

52.149.812
5.055.117
(1.996.200)
3.343.336
1.331.359
1.033.413
(13.876.220)
12.359.135
11.847
9.300.808
734.872

45971150
5.881.654
8.611.999
4177417
1.053.760
12.596.784
(22.296.863)
23.154.762
103.043
7.790.715

Ticari Alacaklardaki Degisim
Stoklardaki Degisim

Diger Alacak ve Varliklardaki Degisim
Ticari Bor¢lardaki Degisim

Diger Borglar ve Yuktumldltklerdeki Degisim

3.688.516
56.100.391
25105.221
26.380.662
2938413

(11.475.574)
(59.553.087)
(25.143.860)

1.234.316
(4.718.824)

Odenen Vergiler
Odenen Faiz

Odenen Kidem Tazminati

(8.587.807)
(15.412.313)
(1.902.881)

(16.383.048)
(21.694.487)
(3.399.585)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR

Brisa Bridgestone Sabancit Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren déneme ait

bagimsiz denetimden gecmis nakit akim tablosu (devamzi)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari

Finansal Yatirmlardaki Degisim

Alinan Faiz

Maddi Varlik Alimlari

Maddi Olmayan Varlik Alimlari

Satilan Maddi/Maddi Olmayan Duran Varliklardan Elde Edilen Nakit

143.850
12.778.672
(55.465.968)
(2.646.062)
394.762

(258.193)
20.154.552
(69.161.249)
(5.264.939)
322122

Alinan Krediler
Odenen Krediler
Odenen Finansal Kiralama Borclari

Odenen Temetttiler

429.047.637
(539.130.048)
(370.338)
(28.905.083)

773.626.249
(646.346.418)
(420.740)
(51.619.723)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir parcasidir.
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DIPNOTLAR

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge TL olarak ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet
konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. (‘Brisa”
veya "Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci Holding A.S” nin
bir istiraki olarak kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet alani her
nevi tekerlek lastigi Uretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda
sirket, Bridgestone Corporation ile bir lisans s6zlesmesi imzala-
yarak, Sirket'in Bridgestone lastikleri Uretmesine ve satmasina

olanak saglamistir.

Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak Uzere Sermaye
Piyasasl Kurulu'na (‘SPK”) kayitlidir. Sirket'in kanuni merkez
adresi 4. Levent Sabanci Center Kule 2 Kat 3 Besiktas-istanbul
olup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz streli

is sozlesmesi ile gérev yapan personel sayisi 1.562 (31 Aralik
2008: 1.565) kisidir. Bunlardan 1.159 (31 Aralik 2008: 1.196) kisi
Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 394 kisi (31 Aralik

2008: 360) Toplu is Sézlesmesi disindadir. 9 kisi (31 Aralik 2008:

9) ise yabanci personeldir. Ayrica Sirketimizde belirli streli is
sOzlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 9 (31 Aralik 2008: 5)
Kisidir.

Sirket'in esas kontroliint mUsterek olarak elinde tutan taraflar;
H.O. Sabanci Holding AS. ve Bridgestone Corporation’dir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
5 Mart 2010 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal tablolarin hazirlanis temelleri ve belirli

muhasebe politikalart

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Tica-
ret Kanunu (‘TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Serma-
ye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig” ile
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra bas-
layan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli
olmak Uzere yUrdrltge girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI,
No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda
Teblig” ydrurltkten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (* UMS/UFRS”)na
gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafin-
dan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlar Kurulu ("UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari
Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (‘'TMSK?”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykirn olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(‘TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan ilan edi-
linceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi
cercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmaktadrr. ilisikteki
finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008

ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek

sunulmustur.

Finansal tablolar, tUrev araclar harig; tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmak-
tadir.
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DIPNOTLAR

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devamzi)
Kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile su-
nulmustur. Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in

gecerli para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin

diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca,
Tarkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlarina
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasi-
na son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itiba-
ren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (‘UMS/TMS 29”)

uygulanmamistir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli

finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
Uzere, Sirket'in finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldigunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar acikla-
nir. Raporlama déneminde finansal tablolar Gnemli derecede

etkileyecek siniflama yapiimamistir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir. Cari yilda muhasebe politikalarinda

onemli bir degisiklik olmamistir.

@BRiSA FAALIYET RAPORU 20039

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve

hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildig| cari donemde, gelecek donem-
lere iliskin ise, hem degisikligin yapildigl donemde hem de
gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in bu
donem icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi

olmamustir.

Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari ise geriye dontk olarak
uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden dlzenle-
nir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Uluslararas: Finansal

Raporlama Standartlart

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari
Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2009 tari-
hinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamistir.
Bu yeni ve glincellenmis standartlarin ve yorumlarin uyarlanma-
s Sirket'in asagidaki alanlarla ilgili olarak muhasebe politikalarin-
da degisikliklere yol agmistir:

2009 yuli sunum ve dipnot aciklamalarint etkileyen

standartlar
UMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunumu”

Revize standart, ortaklarin ortak olmalar nedeniyle ortaya ¢ikan
islemler disinda, 6zkaynaklarda donem icerisinde meydana
gelen degisikliklerin (diger kapsamli gelir ve giderlerin) 6zkaynak
degisim tablosunda gosteriimesini engellemektedir. Bunun
yerine bu tUr gelir ve giderlerin 6zsermaye degisim tablosundan
ayri olarak “Kapsamli Gelir Tablosu™nda gosterilmesi gerek-
mektedir. Isletmeler tek bir performans tablosunu (kapsamli
gelir tablosu) secmekte veya iki tabloyu birlikte (gelir tablosu ve
kapsamli gelir tablosu) secmekte 6zgUr birakilmistir. Buna bagl
olarak, Sirket 1 Ocak 2009'dan itibaren UMS 1'deki degisiklikleri
uygulamis ve tek bir performans tablosu (kapsamli gelir tablosu)
vermeyi secmistir.



2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.4 Yeni ve revize edilmis Uluslararast Finansal

Raporlama Standartlar: (devamu)

2009 yili sunum ve dipnot aciklamalarint etkileyen

standartlar (devami)

UMS 1 (Revize) ayrica Isletmelerin yeni dénemde bir énceki
doneme ait finansal tablolarini yeniden duzenlediklerinde veya
sinifladiklarinda cari donem ve bir 6nceki donemle birlikte
karsilastirilabilir en erken doneme ait bilangonun da verilme-
sini gerektirmektedir. UMS 1(revize)in uygulamasinin Sirket'in
raporlanan sonuclari veya finansal durumu Gzerinde bir etkisi

olmamistir.

UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklama-

2»

lar

Mart 2009'da yayinlanan UFRS 7 degisiklikleri Sirket icin 1 Ocak
2009'dan itibaren gecerlidir. Degisiklikler gercege uygun deger
belirlenmesi ve likidite riski ile ilgili genisletilmis aciklamalar
getirmektedir. Ozellikle degisiklik, Sirket'in her bir sinif finansal
araclari icin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan
degerleme tekniklerinde degisiklik oldugunda dipnotlarda
aciklanmasini gerektirmektedir. Ayrica finansal araclarin gercege
uygun degeri hesaplanirken kullanilan girdilerin kaynaginin t¢
seviyede aciklamasini gerekli kilmaktadir. Finansal araclarin
gercege uygun degerlemelerinde kullanilan degerleme teknikle-
rinde bir degisiklik olursa, seviyeler arasinda yapilan transferlerin
dipnotlarda aciklanmalar gerekmektedir. Ayrica Sirket'in piyasa-
da gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlemesi
yapllan finansal araclarin gercege uygun degerlerinin donem
basi ve donem sonu mutabakatlarinin yapiimalari gerekmek-
tedir. Piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerdeki
degisiklikler gercege uygun degerlerde dnemli sapmalara yol
aclyorsa, bu girdilerdeki degisikliklerin etkilerini gosterecek
duyarllik analizleri de verilmelidir.

Ayrica finansal garanti sozlesmeleri gibi tlrev olmayan finansal
araclarin da vade dagilimi tablosuna dahil edilmeleri gerekmek-
tedir. TUrev finansal yakUmiUltkler icin de ayri bir vade dagilimi
tablosu verilmelidir.

DIPNOTLAR

Sirket UFRS 7 ile ilgili degisiklikleri 2009 yili icerisinde uygulamis
ve not 39'da gercege uygun seviyelerle ilgili bilgileri vermistir.
Cari yilda Sirket, finansal araclarin gercege uygun degeri he-
saplanirken kullanilan girdilerin Ug seviyesi arasinda énemli bir
siniflama yapmamistir. Yine not 39'da turev finansal yakimlu-
|Gklerin vade dagilimi tablosu verilmistir.

UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”

UFRS 8, UMS 14 'Bolumlere Gore Raporlamanin yerine gecmek-
te olup, bolimsel raporlamaya yonetimin bakis agisi yontemini
getirmektedir. Raporlanan bilgilerin ic raporlamada kullanilan

boltimleme kriterleri baz alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

UFRS 8'in uygulamasinin Sirket'in raporlanan sonuclari veya

finansal durumu UGzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

2009 yilinda yiiriirliikte olan ancak 2009 yili
finansal tablolarina etkisi olmayan standart ve

yorumlar

Asagidaki yeni ve revize Standartlar ile Yorumlar da bu finansal
tablolarda uygulanmustir. Bu Standartlar ile Yorumlarin uygulan-
masinin finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde 6nemli
bir etkisi olmamistir fakat gelecekte yapilacak islemler ya da
sozlesmelerin muhasebelestiriimesini etkileyebilir.

UFRS 1, “Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari’nin Ik Olarak Uygulanmasi” ve

UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar -Bagli Ortaklik ya da Miisterek Olarak
Kontrol Edilen Isletme ve Istirakteki Yatirimlarin
Maliyeti” Standartlarinda Yapilan Degisiklikler

Yapilan bu degisiklikler, UFRS'lerin ilk olarak uygulanmasinda
bagli ortaklik, musterek olarak kontrol edilen isletme ve istirak-
teki yatinmlarin maliyetinin 6lcimU ve bagli ortakliktan elde edi-
len temettU gelirlerinin ana ortagin bireysel finansal tablolarinda

muhasebelestiriimesi ile ilgilidir.
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DIPNOTLAR

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamti)

2.4 Yeni ve revize edilmis Uluslar arast Finansal

Raporlama Standartlart (devami)

2009 yiulinda yiiriirliikte olan ancak 2009 yili
finansal tablolarina etkisi olmayan standart ve

yorumlar (devamu)

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler- Hakedis Kosullar:
ve Iptaller” Standardinda Yapilan Degisiklikler

Yapilan degisiklikler UFRS 2'nin amacina uygun olarak hakedis
kosullar tanimina aciklik getirir, hakedis kosullarinin karsilan-
mamas| kavramini ortaya koyar ve iptaller icin uygulanacak
muhasebelestirme islemlerini belirler.

UMS 32 “Finansal Araglar: Sunum’ve UMS 1 ‘Finansal
Tablolarin Sunumu - Tasfiye Durumunda Satilabilir
Finansal Araglar ve Yiikumliliikler” Standartlarinda

Yapiulan Degisiklikler

UMS 32 standardinda yapilan degisiklikler, belirli kriterlerin
karsilanmasi dogrultusunda belirli satilabilir finansal araclar ile
isletmenin net varliklarini yalnizca tasfiye halinde oransal bir
dagilim dogrultusunda bir baska tarafa vermesi zorunlulugu
getiren araclann (ya da arac unsurlarin) 6zkaynak olarak siniflan-
dinimasina imkan saglayarak, borc/6zkaynak siniflandirmast igin

olan kriterlerin degismesine neden olmustur.

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim -
Finansal Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemler”

Standardinda Yapilan Degisiklikler

Degisiklikler finansal riskten korunma muhasebesinin iki yontne
aciklik getirir: enflasyonun finansal riskten korunan risk veya
bolum olarak tanimlanmasi ve opsiyonlar ile finansal riskten

korunma islemlerinin uygulanmasi.

Sakl: Tiirevler (UFRYK 9 ile UMS 39 Standardinda Yapi-
lan Degisiklikler)

Degisiklikler, Ekim 2008 tarihinde UMS 39 ‘Finansal Araclar; Mu-
hasebelestirme ve Olclim'’ standardindaki degisiklik ile (yukariya
bakiniz) verilen izin sonucu finansal varliklarin ‘gercege uygun

degeri kar/zarar icerisinde gosterilen finansal varliklar kategorisi
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disinda yeniden siniflandirimasi durumunda sakli tirevler icin
uygulanacak muhasebe islemlerine agiklik getirir.

UFRYK 15 “Gayrimenkul Insaatt ile Ilgili Anlasmalar”
Yorum, bir gayrimenkulUn insaati icin yapilan anlasmanin,

UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasilat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak da
boyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol gosterir.
Bu Yorum'da belirtilen gerekliliklerin Sirket'in insaat faaliyetleri-

nin muhasebelestirme islemleri Gzerinde bir etkisi olmamistir.

UFRYK 16 “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatiri-

min Finansal Riskten Korunmast”

Bu Yorum'da finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili net
yatinm ile ilgili riskten korunma islemlerine iliskin ayrintili gerekli-

liklerin aciklamalarina yer verilir.

UFRYK 18 “Miisterilerden Varlik Transferleri” (miisteri-
den 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
alinan varliklarin transfer edildigi tarih 6ncesinde uygu-

lanir)

Bu Yorum ‘'musterilerden’ transfer edilen maddi duran varliklar
icin alicilar tarafindan yapilacak muhasebelestirme islemine
aciklik getirir ve transfer edilen maddi duran varliklarin alici
acisindan varlik tanimini karsiladigl durumlarda, alicinin varlig
transfer tarihinde gercege uygun deger Uzerinden varlik ve
ayni zamanda UMS 18 ‘Hasllat’ standardi uyarinca alacak kaydi
ile gelir olarak muhasebelestirmesi gerektigini belirtir.

UFRS’lerdeki Iyilestirmeler (2008)

Yukarida aciklanan ve finansal tablolarda raporlanan tutarlari
etkileyen degisikliklerin yani sira, yapilan iyilestirmeler Sirket'in
muhasebe politikalarinda bircok degisikligi de beraberinde ge-
tirmistir. Bu degisikliklerin bazilar yalnizca terimler ile ilgiliyken,
bazilari da kapsamli degisiklikler olup, raporlanan tutarlar Gzerin-
de onemli etkileri bulunmamaktadir. Bu degisikliklerin cogu

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir.



2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.4 Yeni ve revize edilmis Uluslar arast Finansal

Raporlama Standartlar: (devamu)

2009 yilinda yiiriirliikte olan ancak 2009 yili
finansal tablolarina etkisi olmayan standart ve

yorumlar (devamu)
UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” (2008)

UFRS 3 (2008) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan mali ddnemlerde meydana gelen islet-
me birlesmeleriicin gecerlidir. Bu standardin uygulanmasinin
baslica etkileri asagidaki gibi olacaktir:

e Onceden ‘azinlik paylar’ olarak ifade edilen kontrol glicii
olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya kontrol glict
olmayan paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varlik-
larinin gercege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her

islem bazinda dlctmdne izin vermesi,

® Kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe

islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

® Edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayri
olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu ttr
maliyetlerin genellikle olustuklari dénem kar/zarar icinde gider
olarak kaydedilmesi.

Sirket, UFRS 3 (Revize) standardini 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren her turll isletme birlesmesi icin ileriye dontk olarak
uygulayacaktir.

Henliz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uy-
gulanmast benimsenmemis standartlar ile mevcut nceki

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onay-
lanma tarihinde yayinlanmis ancak yGrdrltige girmemistir:

UFRS 9 “Finansal Araglar: Suuflandirma ve Oleme”
Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK), Kasim

2009'da UFRS 9'un finansal araclarin siniflandiriimasi ve 6lcimu
ile ilgili birinci kismini yayimlamistir.

DIPNOTLAR

UFRS 9, UMS 39'un yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal
varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yonetmede kullandigl
model ve sozlesmeye dayall nakit akis 6zellikleri baz alinarak
siniflandirimasini ve daha sonra gercege uygun deger veya
itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni
standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur.

UMS 24 (2009) “Iliskili Taraf Aciklamalart”

Kasim 2009°'da UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” giincellenmis-
tir. Standartta yapilan gtincelleme, devlet isletmelerine, yapiima-
si gereken dipnot aciklamalarina iliskin kismi muafiyet sagla-
maktadir. Bu glincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya
da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde uygulanmasi
zorunludur. Sirket yoneticilerinin, bu Yorum'un uygulanmasinin
finansal tablolar Uzerinde yaratacagi olasi etkiler konusunu
degerlendirme firsati henliz olmamistir.

UFRYK 17 “Nakit Dist Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

UFRYK 17, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemler icin gecerlidir. Bu Yorum, bir isletmenin
hissedarlarina temettU olarak nakit yerine varliklar vermesi duru-
munda uygulanacak uygun muhasebelestirme islemi ile ilgili
bilgiler sunar. Sirket yoneticilerinin, bu Yorum'un uygulanmasi-
nin finansal tablolar Gzerinde yaratacagl olasi etkiler konusunu

degerlendirme firsati heniz olmamistir.

UFRYK 19 “Finansal Yiikiimliiliklerin Ozkaynak Araclar:

Kullanilarak Odenmesi”

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemler igin gecerlidir. UFRYK 19 sadece bir
yUkUmlUlaguindn tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla
Ozkaynak araclari ihrac eden isletmelerin kullanacagl muhasebe
uygulamalarina aciklik getirir. Sirket yoneticilerinin, bu Yorum'un
uygulanmasinin finansal tablolar Uzerinde yaratacagi olasi et-
kiler konusunu degerlendirme firsati hentz olmamustir. Yorum,
mUsterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi igin
alinan nakdin veya bu ttrde musterilerden alinan varliklarin mu-
hasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir. Bu yorumun
Sirket'in finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
Sirket yoneticileri, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulan-
masinin gelecek donemlerde Sirket'in mali tablolar Uzerinde
onemli bir etki yaratmayacagini distinmektedir.
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DIPNOTLAR

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin ézeti

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli

muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
2.5.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gerce-
e uygun degeri tizerinden dlciiliir. indirimler ve karsiliklar s6z
konusu tutardan dustlimektedir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami
yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Sirket'in mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari
aliciya devretmesi,

e Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari
katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolintn
olmamasl,

® Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde olctlimesi,

o islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi
olmasl, ve

¢ islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giive-
nilir bir sekilde dlctimesi.

Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrt boyunca
ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirm-
larindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettd alma

hakki dogdugu zaman kayda alinir.
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani
ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderle-
rinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu
sinifa uygun olan yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi

gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distugun-
de, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
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dUsUkIUgunln olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansi-
tilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenme-
sine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig durumlarda, ayrilan deger dUsuklUugu karsili-
g iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistkIGg
tutari ile sinirhdr.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amor-
tisman ve birikmis deger dUsUklUkleri dUsuldukten sonraki

tutar Uzerinden gosterilirler. Kiralama veya idari amacli ya da
halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda
insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa
deger dsukligu kaybi dUsllerek gosterilirler. Maliyete yasal
harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
borclanma maliyetleri Sirket'in ilgili muhasebe politikasi uyarinca
aktiflestirilir. Bu tUr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarin-
da amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varlikla-
rin maliyet tutarlari, beklenen faydali murlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil
gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmrt ile
s6z konusu kiralama stresinden kisa olani ile sahip olunan mad-
di duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur. Maddi
duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasllati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir
ve gelir tablosuna dahil edilir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerin-
den birikmis amortisman ve birikmis deger dUsuklUkleri dusul-
dukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
omurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak

amortismana tabi tutulur.



2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin ézeti (devamzi)
2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar (devamz)

Beklenen faydali ©mur ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye

donik olarak muhasebelestirilir.
2.5.5 Varliklarda deger diistikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin
muUmkun olmadigl durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde
deger dUsUkIUZU testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusuklUgu karsili-
8 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUstldUkten
sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki de-
gerin blyUk olanidir. Deger dusukliguntn degerlendiriimesi icin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dustk se-
viyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger
dusUkIUgune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dusUkIUgUnUn olasi iptali icin gozden gegirilir.

2.5.6 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6lctide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetle-
ri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bir donemde, ozellikli

bir varligin elde edilmesi amaciyla borc alinan fonlara iliskin
aktiflestirilebilecek borclanma maliyetleri tutar, ilgili donemde
bu varliklar icin katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu
fonlarin gecici yatinmlardan elde edilen gelirlerin dustlmesi so-
nucu belirlenen tutardir. Aktiflestirilen finansman maliyetleri Not
18'de aciklanmustir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari

donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.5.7 Finansal araglar
Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal

DIPNOTLAR

varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldukten
sonra kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatinm
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak
teslimati kosulunu tastyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan c¢ikarilir. Finansal varliklar “gerce-
ge uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satiimaya hazir

finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa ediimis maliyet ile deger-
lenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émra
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili
finansal varligin tam olarak net buglinkl degerine indirgeyen
orandir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansiti-

lan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman s0z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tdrev Urtnleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak

siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu,
sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar
olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
dUsUkIGEU tutar dUsUlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanilimak suretiyle hesaplanir.
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DIPNOTLAR

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin 5zeti (devami)
2.5.7 Finansal araglar (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutula-
cak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya
hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir
sekilde Olculebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriy-
le degerlenmektedir. Gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde
olcllemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler
maliyet degeriyle gosterimektedir. Satiimaya hazir finansal var-
liklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer
verilmektedir. Bu tur varliklarin makul degerinde meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gdsterilmektedir. llgili var-
ligin elden cikariimasi veya deger dUsuklUgu olmasi durumunda
6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna
transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan
dzkaynak araclarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir
tablosunda muhasebelestirilen deger disus karsiliklari, sonraki
donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satimaya hazir
olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari haricinde, deger dusuk-
IG8U zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusukltgu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger

dUsUKIUgU zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir cdemeleri olan, piyasada islem gérmeyen
ticari ve diger alacaklar bu kategoride siniflandirilir. Alacaklar et-
kin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden
deger dUsUklUgu dusllerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikligii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her bilanco tarihinde deger distkligtne ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur.
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Finansal varligin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki nakit akimlari izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger distkltgtne ugradigina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger

dUsUkIUgU zarari olusur.

Kredi ve alacaklar icin deger dusukIUgu tutar gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile

defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azal-
tildig) ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda, deger
dUsUkIUgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden du-
suldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusUkIUgu
zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusUkIUgU
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger
dUsUKIUgU zarari, deger dUsukligundn iptal edilecegi tarinte
yatinmin deger dusuklgu hicbir zaman muhasabelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacag) itfa edilmis maliyet tutarini asma-
yacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde
deger dUsUklUigu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve
satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir.

Finansal ytikimlilikler
Sirket'in finansal yUkumlulUkleri ve 6zkaynak araclar, sozlesme-

ye bagli dizenlemelere, finansal bir yukimIdlugin ve 6zkayna-
Sa dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir.



2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin ézeti (devamzi)
2.5.7 Finansal araglar (devami)

Sirket'in tUm borglari distldUkten sonra kalan varliklarindaki
hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir.
Belirli finansal yakumlulUkler ve 6zkaynaga dayali finansal arac-
lar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.
Finansal yUkumllUkler gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal ykimlUlUkler veya diger finansal

yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara

yansitilan finansal yiikimliilikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yUkUmlUlikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun de-
geriyle degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelesti-
rilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal yUkumitltk
icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukumlUlikler baslangicta islem maliyetlerinden
arindinimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger
finansal yukUmlUldkler sonraki donemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
Etkin faiz yontemi, finansal yUkUmlUltgun itfa edilmis maliyet-
lerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitiimasl yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrU boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini
tam olarak ilgili finansal yUkdmIUlGgun net buglinkt degerine

indirgeyen orandir.

Tiirev finansal ara¢lar ve finansal riskten korunma

muhasebesi

Sirket yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalari

yapmaktadir.
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Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagli
girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39a (Finansal
Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi

icin yeterli sartlar saglamadigindan, mali tablolarda alim satim
amacli turev islemleri olarak degerlendirilmistir. TUrev finansal
araclar ilk kayit aninda tdrev sozlesmesinin imzalandigr tarihteki
piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu muteakip piyasa degeriyle
yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli
sartlarl saglamayan turev araclarin rayic degerlerindeki artis
veya azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar dogrudan gelir
tablosu ile iliskilendirilir. Rayic degerler mimkUn oldugunca aktif
piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis
nakit akimlari ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani
ile belirlenir. Rayic degeri pozitif olan tlrevler varlik olarak, rayic
degeri negatif olan tUrevler ise ylkUmlUlUk olarak bilancoda

tasinirlar.

2.5.8 Kur dedisiminin etkileri

Sirket finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile su-
nulmustur. Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
gecerli para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para
biriminden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydediimektedir.
Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yukumlaltk-
ler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tark Liras’na
cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan para-
sal olmayan kalemlerden yabanci para biriminden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
Olctlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler ye-
niden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, asagida belirtilen
durumlar haricinde, olustuklar donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.

® Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan
varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan
ve bu tur varliklann maliyetine dahil edilen kur farklari.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin 5zeti (devami)
2.5.9 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortala-

ma sayisina bolinmesi ile bulunmustur. Turkiye'de sirketler,
sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagjttiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalar-
da kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak

bulunmustur.
2.5.10 Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyu-
ru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasin-
dan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.
Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin
ortaya cikmasl durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.5.11 Kargiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve

sarta bagli varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkamIGlGgun
bulunmasi, yakimlaltgun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukdmldltk tutarinin glvenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yaktmltlage iliskin risk ve
belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yUkUmIUlagin yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin tah-
min edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yakimlalt-
gun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olctimesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili

nakit akimlarinin buglinku degerine esittir.
Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Sirket'e ait yUkumlUltklerin
karsilanmasi icin yonetim tarafindan tahmin edilen en uygun
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harcamalara gore, ilgili Grdnlerin satis tarihinde muhasebelesti-

rilir.

2.5.12 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraclya
ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

2.5.13 Finansal bilgilerin béliimlere gére

raporlanmast

Sirket agirlikli olarak bir tek endUstriyel alanda, baslica lastik
Uretimi, pazarlama ve satisi konularinda faaliyet gostermektedir.
Sirket bir endUstriyel alanda faaliyet gosterdiginden, ekli finansal
tablolarda bolUimlere gore raporlama yapilmamistir.

2.5.14 Kurum kazanct tlizerinden hesaplanan

vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin topla-

mindan olusur.

Cari vergi;

Cari donem vergi yukimlUligu, donem karinin vergiye tabi

olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilen-
dirilmesi ya da vergiden indiriimesi mdmkudn olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimlUltgu bilanco tarihi
itibarlyla yasallasmis ya da onemli dlctde yasallasmis vergi orani

kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlGltgu veya varligy, varliklarin ve yUkim-
[GlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici
farklliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis

vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.



2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin ézeti (devamzi)

2.5.14 Kurum kazanct tizerinden hesaplanan

vergiler (devamu)

Ertelenmis vergi yukumlUltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yUkUmlUltkler, ticari ya da mali kér/zarar etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yUkUmlUlklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
Ertelenmis vergi yukamldlUkleri, Sirket'in gecici farkliliklarin
ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin dtstk oldugu durumlar
haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin timu icin hesaplanir.

Bu tUr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlarlyla hesaplanmaktadir.Ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagl faydanin elde ediimesine imkan verecek dizeyde

mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakamlUltkleri varliklarin
gerceklesecegi veya yukumiUlklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle
yasallasmis veya 6nemli Olclide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve ydkumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco
tarihi itibaryla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yUkUmlUldklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontem-
lerin vergi sonuclar dikkate alinir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukUmluldkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yakimltlklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu

DIPNOTLAR

varlik ve yUkdmltlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve
yukumlUltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi

durumunda mahsup edilir.
Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebeles-
tirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliski-
lendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis
vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukdm-
IGlUK ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde
ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde
vergi etkisi goz 6nunde bulundurulur.

2.5.15 Calisanlara saglanan faydalar / kidem

tazminatlart

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri htktimle-
rine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilima duru-
munda 6denmektedir. Glncellenmis olan UMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardi (‘UMS 19”) uyarinca s6z konusu
turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yUkamlUla-

8U, tUm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yUkdmldlUk tutarlarinin net buglnkt degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan ttim

aktUeryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.
2.5.16 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas,
yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandi-
rilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari,
Sirket'in lastik satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faali-
yetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatinmlar) kullandig ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig)
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin
esaslar (devamzi)

2.5 Onemli muhasebe politikalarin 5zeti (devami)
2.5.16 Nakit akim tablosu (devami)

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihin-
den itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi
riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yati-
rimlardir.

2.5.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gze-
rinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve

varsayimlari

Sirket’in muhasebe politikalarint uygularken

aldigi kritik kararlar

2.5 nolu Not'ta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanma-
sI strecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler

disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir.
2.6.1 Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Sirket maddi duran varliklarin Uzerinden Not 18'de belirtilen
faydall omurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

2.6.2 Garanti giderler karsilig:

Garanti giderleri karsilig), Sirket'in garanti kapsaminda sattig|
Urdnler ileilgili, izleyen iki yil icinde Uretim hatalari sonucu ola-
bilecek geri donUsler icin ayriimaktadir. Karsilik giderleri gecmis
yil verileri ve kalan garanti stresi dikkate alinarak her bir drin
tipiicin hesaplanir.
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2.6.3 Tiirev arac¢larin ve dider finansal arag¢larin

gercede uygun degderleri

Sirket, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege
uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz
benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstrimanlarin gercege
uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 39).

2.6.4 Ertelenmis vergi aktifi

Sirket, UMS/UFRSye uygun olarak kaydettigi dizeltmeler (ize-
rinden ertelenmis vergi ayirmistir.

3. Isletme birlesmeleri

Yoktur (2008 : Yoktur).

4. Is ortakliklart

Yoktur (2008 : Yoktur).

5. Boliimlere gére raporlama

Boltmlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli
faaliyet alani ve farkli cografi bolge bulunmamaktadir.
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Kosa 03 1025

Bankadaki Nakit

Vadesiz Mevduatlar 1923419 2363974

Vadesi Uc Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 13.121.110 -

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduat bulunmamaktadir.

Yabanci Para

Biriminden Tutar Para Birimi Faiz Oran1 % Vade 31 Aralik 2009

- TL 10,60 25 Ocak 2010 10.011.616

- TL 7,50 4 Ocak 2010 2.950.606

73.549 Avro 2,00 22 Ocak 2010 158.888
13.121.110

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin aciklamalar 38. notta verilmistir.

7. Finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar 452.128 608.331
Vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir

Yabanci Para

Biriminden Tutar Para Birimi Faiz Oran1 % Vade 31 Aralik 2009

Yabanci Para

Biriminden Tutar Para Birimi Faiz Oran1 % Vade 31 Aralik 2008
o4 Ao 35 01Nisan2009 153954
300.454 ABD Dolari 3,25 17 Aralik 2009 454377

608.331

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal yatirim yoktur. (2008 : Yoktur ).
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8. Finansal bor¢lar

Kisa vadeli finansal bor¢lar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

KisaVadeliKredler 3250801 101606112

Finansal Kiralama Borclari 142599 29.156

32393400 101.635.268
Uzun vadeli finansal borglar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Uzun Vadeli Krediler 64.594.910 106.672.562

64.594.910 106.672.562

Krediler
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 31Aralk 2000
Yabanci Para Agirhikli Ortalama
Biriminden Tutar Para Birimi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli Uzun Vadeli
- TL 880 32.227.904 -
30.010.599 Avro 1,27 22.897 64.594.910
32.250.801 64.594.910
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 31Aralik2008
Yabanci Para Agirlikl Ortalama
Biriminden Tutar Para Birimi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli Uzun Vadeli
- TL 19,98 101.606.112 -
49828364 Ao ¥ S 106.672.562
101.606.112 106.672.562
Kredilerin vadeleri asagidaki gibidir
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
1 Vil icerisinde Odenecek 32.250.801 101.606.112
1-2 Yl Arasi 64.594.910 106.672.562
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8. Finansal bor¢lar (devamt)

Krediler (devamzi)

Asagida Sirket’in banka kredileri 6zetlenmektedir
® 30.000.000 Avro yatirnm kredisi 19 Haziran 2008 tarihinde
kullaniimis olup etkin faiz orani Euribor+0,60°dir. Kredinin geri

odeme tarihi 30 Mayis 2011 ‘dir. 31 Aralik 2009 itibariyle kredi-
nin 10.599 Avro faiz tahakkuku vardir.

Finansal Kiralama Borclar

Finansal Kiralama Faiz Gideri

Finansal kiralamalarda, kira stresi ortalama 3 yil olup kira stresi
sonunda tasitlari satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket'in
finansal kiralamaya iliskin yaktmllUkleri, kiralayanin, kiralanan
varlik Gzerindeki mulkiyet hakki vasitasiyla glivence altina

alinmistir.

9. Diger finansal yiikiimliiliikler

DIPNOTLAR

Borclanma anlasmasinin diizenlenmesi ile ilgili olarak pesin
odenen 214.090 TL kredi tutarindan netlenmistir.

e 30.058.667 TL spot kredi, 23 Aralik 2009 tarihinde kullanilmis
olup etkin faiz orani %8,80'dir. Kredinin geri ddeme tarihi 23
Aralik 2010°dur.

o Sirket'in kisa vadeli finansmanini saglamak icin faizsiz
2.169.237 TL spot kredisi bulunmaktadir

159.256 36.273
(16.657) 7.117)
142.599 29.156

Bilanco tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen
varliklarin net defter degeri 555.530 TL'dir (2008: 586.414 TL).
Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oran-
lar tim kiralama donemi icin sabitlenmistir. Sozlesme ortalama
efektif faiz orani yillik yaklasik %22,6'dir (2008: %.25.6).
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DIPNOTLAR

TiCARi ALACAKLAR
(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar)

Ticari Alacaklar 120.714.227 119.304.040
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 37) 5.899.707 6.415.719
iliskili Taraflardan Kredi Karti Alacaklari (Not 37) 2.480.303 4925.420
Alacak Senetleri 14.853.387 15.980.542
Diger Ticari Alacaklar 22.834 130.398
SUpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (3.220.640) (1.894.361)
e s taagerse
(Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)

AMlacak Senetleri 189613 -
- B
Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancin-

konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco dadir. Mal satisi ile ilgili ortalama vade 48 gtindUr (31 Aralik 2008:
tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida 57 glin). Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin
mUsteriyle calistigindan dolayr Sirket'in kredi riski dagilmis durum- aciklamalar 38. Not'ta verilmistir.
dadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmas yoktur.

Ticari alacaklar icin ayrilan sUpheli alacak karsilig), gecmiste tahsil

Dolayisiyla, Sirket yonetimi ekli finansal tablolarda yeralan stpheli edilememe tecrlibesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

DonemBasiBakiyesw . 1894361 946588
Dénem icinde Tahsil Edilen Tutarlar (5.080) (105.987)
Donem Gideri 1.331.359 1.053.760
DénemSonuBakiyes 3220640 1894361
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DIPNOTLAR

TiCARI BORCLAR

(Kisa Vadeli Ticari Borglar)

Kisa Vadeli Ticari Borclar 47.894.399 32448492
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Not 37) 46.050.968 29.734.886
MUteahhitlere Olan Borglar 2.779.841 3.715.512
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 96725208 65898890

Sirket'in tedarikcilerinden yaptigl alimlarin ortalama vadesi 32 (2008:35) glindir. Sirket'in bitlin borclarinin vadesinde édenmesini

saglayacak finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.

11. Diger alacak ve borg¢lar

DIGER ALACAKLAR
(Kisa Vadeli Diger Alacaklar)

Pesin Odenen Vergiler - 5.365.871
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Not 37) 349.371 559.621
Supheli Alacaklar 15.216 15.216
Stpheli Alacaklar Karsilgr ¢-) (15.216) (15.216)
Diger 16.491 11.589
365862 5937081

DIGER ALACAKLAR
(Uzun Vadeli Diger Alacaklar)

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 38. Notta verilmistir.
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DIPNOTLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
DIGER BORCLAR
(Kisa Vadeli Diger Borglar)
Odenecek Vergi ve Harclar 4.430.579 4.186.198
Odenecek SGK Primleri 2439906 2442217
iliskili Taraflara Diger Borclar (Not 37) 4.553.961 2.366.165
Alinan Teminatlar 619.501 539912
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 12043947 9534492
12. Finans sektérii ve faaliyetlerinden alacak ve borglar
Yoktur (2008 : Yoktur ).
13. Stoklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Hammadde stoklari 25.635.236 37.083.954
ilk madde ve malzeme 21.290.506 19.431.026
Yari mamuller 9.987.806 11.591.602
Mamdiller 27.794.164 66.212.159
Ticari mallar 11.387.621 17876983
Yoldaki mallar 32512614 27872575
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 128607947 180068299
14. Canli varliklar 16. Ozkaynak yéntemiyle dederlenen

yatirimlar
Yoktur (2008 : Yoktur).
Yoktur (2008 : Yoktur).
15. Devam eden ingaat sézlegsmelerine
iliskin varliklar 17. Yatirim amacli gayrimenkuller

Yoktur (2008 : Yoktur ). Yoktur (2008 : Yoktur ).
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DIPNOTLAR

18. Maddi duran varliklar (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman sUreleri asagidaki gibidir Amortisman giderlerinin

42977255 TL'si (2008: 36.142.430TL) satilan malin maliyetine,
Binalar 25yl 1.044.758 TL'si (2008: 895.455TL) arastirma-gelistirme giderlerine,
Yeralti ve Yerusti Diizenleri 10yl 4.828.189 TL'si (2008:3.688.370 TL) pazarlama ve satis giderlerine,
Makine, Tesis ve Cihazlar 8yl 1.251.213 TL'si (2008: 1.239.595 TL) genel yonetim giderlerine,
Tasitlar Svil 2.048.397 TUsi (2008: 4.005.300 TL) stoklara dahil edilmistir.
Doseme ve Demirbaslar 10yl

Ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilen borclanma maliyetlerinin niteligi ve tutarlarn asagidaki tabloda ézetlenmistir:
31 Aralik 2009 tarihinde sona eren donemde yapilamakta olan yatirimlardan transferlerin icindeki borclanma maliyetleri;

(Kisa Vadeli Diger Borglar) Tesis Makine ve Cihazlar Demirbaslar Yapilmakta Olan Yatirnmlar
FaizGidei  so3%4 9338 170763
Yabanci Para Kur Farklari 868.733 31460 191.891
******************************************** 1462327 70798 362654

Diger Maddi

Olmayan
Haklar Varliklar Toplam

MALIYET DEGERI

10cak 2009 Agilis Bakiyesi 21977423 18743051 40720474
Alimlar 2.251.864 394.198 2.646.062
Satislar (62.000) (28.545) (90.545)
Maddi Duran Varliklara Transferler - (2.818.518) (2.818.518)
Yapiimakta Olan Yatirmlardan Transfer - 484.138 484.138
31 Aralik 2009 Kapanis Bakiyesi 24.167.287 16.774.324 40.941.611
BIRIKMISITFAPAYLARI
10cak2009 AcisBakives' (515919 (13025995 (254191
Dénem Gideri (4.056.309) (998.808) (5.055.117)
Maddi duran varliklara transferler - 1.537.508 1.537.508
Satislar 9.300 3.330 12.630
31 Aralik 2009 Kapanis Bakiyesi (13.562.925) (12.483.965) (26.046.890)
O o0s byt Deterbegenusisw syess tatese
31 Aralik 2009 itibariyle Net Defter Degeri 10.604.362 4.290.359 14.894.721
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DIPNOTLAR

Diger Maddi

Olmayan
Haklar Varliklar Toplam

MALIYET DEGERI

10cak 2008 Acllis Bakiyesi 17404166 16492842 | 33897008
Alimlar 4.851.099 575.093 5.426.192
Satislar (277.842) (47.255) (325.097)
Yapiimakta Olan Yatirmlardan Transfer - 1.722.371 1722371
31Arallk 2008 Kapanis Bakiyesi 21977423 18743051 40720474
BiRIKMISITFAPAYLARI
10cak 2008 Aclis Bakiyest (5832090 (091798  (16750072)
Dénem Gideri (3.738.196) (2.143.458) (5.881.654)
Satislar 54.370 35445 89.815
31 Arallk 2008 Kapanis Bakiyesi ~~ ©515918 (13025995 | (22541911
10cak 2008 itibariyle Net Defter Degeri 11572076 5574860 17146936
31Arallk 2008 Itibariyle Net Defter Degeri 12461507 5717056 18178563

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri sirasiyla 5 yil ve 5-8 yildir.

itfa giderlerinin 555.711 TL'si (2008: 1.087.292 TL) satilan malin maliyetine, 55.117 TL'si (2008: 45.244 TL) arastirma-gelistirme giderl-
erine, 4.063.629 TL'si (2008: 4.218.286 TL) pazarlama ve satis giderlerine, 354.173 TL'si (2008: 410.338 TL) genel yonetim giderlerine,
26.487 TL'si (2008: 120.494 TD stoklara dahil edilmistir.

20. Serefiye

Yoktur ( 2008 : Yoktur ).

21. Devlet tesvik ve yardimlar:

Yoktur ( 2008 : Yoktur ).
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DIPNOTLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
BORC KARSILIKLARI
(Kisa Vadeli Yiikiimliiltkler)
Engelli Personel Agigna lliskin Karsthk 1683582 2665476
Garanti Gider Karsilig (*) 1.093.431 1.079.180
Diger Dava Karsiliklari 570423 394.345
isten Ayrilan Personel Dava Karsilig| - 2791116

(*) Garanti gider karsilig, Sirket'in lastikler icin 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak karsilik tutarinin buglinkt degeri-

ni ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gecmisteki garanti giderleri baz alinarak olusturulmustur.

isten Ayrilan

Personel  Garanti Gider Diger Dava

31 Aralik 2009 Engelli Karsiligi Dava Karsihg Karsihg Karsiliklari Toplam
1 Ocak Itibariyle 2.665.476 2791116 1.079.180 394.345 6.930.117
ilave Karsilik 329.623 - 1.476.055 706.067 2.511.745
Odemeler / iptal Edilen Karsiliklar (1.311.517) (2.791.116) (1.461.804) (529.989) (6.094.426)
31 Aralik itibariyle 1.683.582 - 1.093.431 570.423 3.347.436
23. Taahhiitler

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Sirket'in kendi tlzel Kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplari 7.310.811 6.326.389

Sirket'in vermis oldugu teminatlarin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle %1,71dir. (31 Aralik 2008: % 1,52)

Sirket'in 28 Aralik 2009 tarih ve 524 sayili yonetim kurulu yill sonu itibariyle bitecek olan mevcut yatinm tesvik belgesinin
toplantisinda, 2010-2014 yillarina ait 272 Milyon TL tutarin- kapatiimasi icin T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarlig’'na gerekli
daki Tevsi ve Modernizasyon Yatinm Plani kabul edilmistir Bu basvurularin yapiimasina karar verilmistir.

yatinmlar icin yatinm tesvik belgesi alinmasina ve stresi 2009
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Personele Odenecek Ucretler
ikramiye Karsiliklari
Kullanilmayan izin Karsilig

Odenecek Bireysel Emeklilik Sigorta Primi

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan

kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yUkUmIUlGaga vardir. Ayrica, halen ydrUrltkte bulunan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'incl
maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yUkUmIUlaga bulunmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik
2.365,16 TL (31 Aralik 2008:2.173,19 TU) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yakimlGlugu yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakimlGlugu, sirketin
calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki muhtemel
yUkUumldligun buglinkd degerinin tahminine gore hesaplanir.
UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikumlUlUkle-
rini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktueryal degerleme

yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngordr. Buna uygun

@BRiSA FAALIYET RAPORU 20039

1239524 839423
727082 668.000

884.892 453187

3871 89,834

41782 -

7777777777777777777777777777777 2897151 2050444

olarak, toplam yUkumlUldklerin hesaplanmasinda kullanilan

aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliigin olan azami yUkdmlItlagan
enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2009 tarihi iti-
bariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliligin-
den kaynaklanan gelecege ait olasi yakimlUltgtntn buglnkud
degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
karsiliklar yillik %4,8 enflasyon orani ve 211 iskonto orani var-
sayimina gore, %5,92 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31
Aralik 2008: 266,26 reel iskonto orani).

istege bagli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Sirket'e
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dik-
kate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup,
Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasindan 1 Ocak
2010 tarihinde gecerli olan 2.427,04 TL olan tavan tutan goz
ondne alinmistir. (31 Aralik 2008 : 2.260,05 TL)



DIPNOTLAR

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

1 Ocak itibariyle Karsilik
Hizmet Maliyeti
Faiz Maliyeti

Odenen Tazminat

16.257.940
2.380.866
962470
(1.902.881)

15.480.108
3.874.863
302.554
(3.399.585)

25. Emeklilik planlar:

Yoktur (2008 : Yoktur ).

26. Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Verilen Siparis Avanslari
Devreden KDV

Gelecek Donemlere Ait Giderler
Personelden Alacaklar
Saticilara Verilen Avanslar

iadesi Talep Edilen KDV

12.893.605
5.118.662
2.009.399
1.265.846
121.809
1.377
345.096

25.457.510
10.204.053
1912.624
1.018.319
164.422
1.298.869
719.887
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DIPNOTLAR

iptal Edilen Makina Alimina iliskin YGkGmldilik (%) 1.147.661 -
Alinan Siparis Avanslar 626.000 608.190
Ciro Prim Tahakkuku 550.000 560.695
Ortaklara Borglar 142704 127980
Diger Cesitli YkumlUltkler 501 1.269
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 2466866 1298134

(*) Sirket, 2009 yili icerisinde Bridgestone Corporation’a makina alimi icin siparis vermis, daha sonra bu siparisi iptal etmistir. Bridges-
tone Corporation ile daha sonra yapilan anlasma neticesinde, makinanin G¢tncu bir kisiye satilabilmesi icin yapilacak degisikliklerin
masrafl hesaplanmis ve Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigine karar verilmis olup anlasilan yakUmlUltk tutar kayitlara alinmistir.

Diger Uzun Vadeli Yikumliiliikler

Yoktur ( 2008 : Yoktur ).

27. Ozkaynaklar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2009 (%) 31 Aralik 2008
Ortaklar
HO Sabanci HoldingAS. 4363 3246619 4363 3246619
Bridgestone Corporation 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Diger 12,74 948.637 12,74 948.637
Nominal Sermaye 10000 7441875 10000 7441875

Sirketin 2009 yilindaki sermayesi 744.187.500 adet hisseden olusmaktadir (2008: 744.187.500 hisse). Hisselerin nominal degeri hisse
basina 1 krs'dir (2008: hisse basi 1 krs). Esas sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfinin karda
imtiyazi olup; bu imtiyazlar esas s6zlesme hukdmleri paralelinde hesaplanmaktadir.

Sermaye Enflasyon Duzeltme Farklari 352.660.701 352.660.701
Hisse Senedi ihrac Primleri 4903 4903
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22.267.584 19.414.285
Gecmis Y1l Kar/Zararlari 6.029.391 5991.817

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.
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27. Ozkaynaklar ( devami)

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve
ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek 6denmis/cikariimis sermayenin %20'sine erisene kadar,
gecmis dénem ticari karindan %5 oraninda ayrilir. ikinci tertip
yasal yedek akce toplam temettl tutarindan sirketin 6denmis/
cikariimis sermayesinin %5'i dustldikten sonra kalan tutarin
onda biridir.

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri
uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestir-
me isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari"nda izlenen
tutari, SPK'nin kér dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore duzeltiimis finansal tablolara gore dagitilabile-
cek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alin-
maktayd!. Bununla birlikte, "Ge¢cmis yillar zararlari’nda izlenen
s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitiimamis gecmis

yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstU yedek
akeeler, yasal yedek akgeler, 0zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mumkun bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarin-
ca, enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “"Sermaye, emisyon primi,
Yasal yedekler, Statli yedekleri, Ozel yedekler ve Olagan(isti
yedek” kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte
ve bu hesap kalemlerinin dUzeltiimis degerleri toplu halde 6z-
kaynak grubu icinde "Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari”
hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz
sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganUstU yedeklerin
kayrtli degerleri ise, bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagitimi

ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yurtrlige giren Seri: XI, No: 29 sayili
teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Oden-
mis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizelt-

mesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

DIPNOTLAR

¢ “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz serma-
yeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra

gelmek Uzere acilacak "Sermaye dUzeltmesi farklar” kalemiyle;

e "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac
primleri”’nden kaynaklanmakta ve henliz kar dagitimi veya ser-

maye artinmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise
SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir
kullanimi yoktur.

Kar dagitima

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde
20009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylari borsada islem goren anonim ortakliklar icin,
herhangj bir asgari kér dagitim zorunlulugu getirimemesine (31
Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un SerilV,
No:27 sayil * Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik
Anonim Ortakliklarin Temettd Avansi Dagitiminda Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi"'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan htkimler ve sirketler tarafindan kamu-
ya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gercek-
lestirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in yasal kayitlara uygun olarak hazirlanan

31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinda ;

Net donem kar 43.621.178 TL (31 Aralik 2008: 36.526.159 TL)
ve Olaganustl yedekleri 32.968.376 TL' dir
(31 Aralik 2008 :28.200.598 TL ).
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1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Yurt ici Satislar
Yurt disi Satislar
Satis ladeleri ()
Satis iskontolari (-)

Satislardan Diger indirimler (-)

600.025.128
264.186.976

(3167.363)
(63.695.685)
(21.470.570)

610.590.748
247181.348

(3.382.671
(58.769.598)
(23.415.926)

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

iIk Madde ve Malzeme Giderleri (-
Direkt Iscilik Giderleri ()

Genel Uretim Giderleri ()
Amortisman Giderleri (-)

Yari Mamul Stoklarindaki Degisim

Mamul Stoklarindaki Degisim

(341.657.26M)
(50.153.431)
(85.899.896)
(41.410.027)
(534.122)
(38177.296)

(410.221.332)
(54.960.422)
(95.480.844)
(38.553.965)

3.956.730
34.638.737

Satilan Mamullerin Maliyeti (-)

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-)

(557.832.033)
(44.902.124)

(560.621.096)
(37.229.789)

Satislarin Maliyeti (-)
Atil Doénem Gideleri () (%)

(602.734.157)
(12.750.664)

(597.850.885)
(7.641.126)
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1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Direkt Iscilik Giderleri (-)
Genel Uretim Giderleri (-)

Amortisman Giderleri (-)

(3930931
(4.621.910)
(4197.823)

(1.610.987)
(3.228.588)
(2.801.551)

(*) Sirketin, 5 Subat 2009 - 11 Subat 2009, 24 Subat 2009 - 03
Mart 2009, 1 Nisan 2009 - 8 Nisan 2009 ve 20 Mayis 2009 - 23
Mayis 2009 ve 27 Temmuz 2009 - 6 Agustos 2009 tarihleri ara-
sinda Uretime ara vermesinden dolayi; bu doneme isabet eden

29. Aragtirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

genel yénetim giderleri

3.930.931 TL direkt iscilik giderleri, 4.621.910 TL sabit Uretim
giderleri, 4.197.823 TL amortisman gideri olmak Gzere toplam

12.750.664 TL, satilan malin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Reklam Gideri (-)

Royalty ()

Personel Giderleri (-)

Amortisman Gideri (-)

Nakliye ve Depolama Gideri (-)
Malzeme Kullanimi ve Genel Giderler (-)
Sigorta (-)

Hatali Lastik Tazminati Gideri (-)

Enerji Giderleri (-)

iletisim ve Bilgi islem Giderleri ()

Lastik Test Giderleri (-)

Danismanlik, Guvenlik, Temizlik Giderleri(-)

Kira Gideri (-)

(18.974.937)
(12.664.241)
(11.847.526)
(8.891.818)
(6.121.202)
(5.934.441)
(3.096.961)
(2931.807)
(1.129.325)
(934.887)
(331.254)
(317.043)
(102.891)

(29.216.794)
(10.212.586)
(11.267.665)
(7.906.656)
(6.953.707)
(6.573.684)
(2733.646)
(2.351.980)
(909.061)
(1.210.957)
(388.677)
(146.624)
(134177)
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29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

genel yonetim giderleri (devamu)

Personel Giderleri (-)

Malzeme Kullanimi ve Genel Giderler (-)
Danismanlik, Guvenlik, Temizlik Giderleri (-)
iletisim ve Bilgi islem Giderleri (-)
Amortisman Gideri (-)

Stpheli Alacak Karsiligi Gideri (-)

iptal Edilen Makine Alimi ile llgili Gider () (*)
Emlak ve Cevre Temizlik Vergisi (-)

Enerji Giderleri (-)

Sigorta Giderleri(-)

Kira Gideri (-)

iptal edilen dava Karsiliklari Net (-

(*) Sirket, 2009 yili icerisinde Bridgestone Corporation’a makina
alimi icin siparis vermis, daha sonra bu siparisi iptal etmistir. Brid-
gestone Corporation ile daha sonra yapilan anlasma neticesinde,

makinanin Uctncl bir kisiye satilabilmesi icin yapilacak degisik-

Personel Giderleri (-)

Amortisman Gideri (-)

Lastik Test Giderleri (-)

Enerji Giderleri (-)

Malzeme Kullanimi ve Genel Giderler (-)
Sigorta Giderleri (-)

iletisim ve Bilgi islem Giderleri (-)
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1 Ocak-
31 Aralik 2008

1 Ocak-
31 Aralik 2009

(14.841.137) (12.857.678)
(5.158.733) (5.939.767)
(3103.821 (2.804.178)
(2.516.844) (2.570.544)
(1.605.386) (1.649.933)
(1.326.279) (947.773)

(1.147.661) -
(819.716) (751136)
(427937) (341.623)
(266.442) (2111249
(262.492) (206.457)

: (2.752.185)

liklerin masrafi hesaplanmis ve Sirket tarafindan karsilanmasi ge-
rektigine karar verilmis olup anlasilan yGkdmIUlUk tutar kayitlara

alinmustir.

1 Ocak-
31 Aralik 2009

(4.809.727) (4.248.503)

(1.099.875) (940.699)

(839.799) (759.848)

(874.750) (737790)

(378.565) (354.340)

(114.368) (84.536)

(74.233) (74.232)
e (7199949)



DIPNOTLAR

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Personel Giderleri (-) (31.498.390) (28.373.846)
Reklam Gideri () (18.974.937) (29.216.794)
Royalty Gideri (-) (12.664.241) (10.212.586)
Amortisman Gideri (-) (11.597.079) (10.497.288)
Malzeme Kullanimi ve Genel Giderler (-) (11.471.739) (12.867.791)
Nakliye ve Depolama Gideri (-) (6.121.202) (6.953.707)
iletisim ve Bilgi Islem Giderleri (-) (3.525.964) (3.855.733)
Sigorta (-) (3.477.771) (3.029.306)
Danismanlik, Glvenlik, Temizlik Giderleri (-) (3.420.864) (2.950.802)
Hatalr Lastik Tazminati Gideri (-) (2.931.807) (2.351.980)
Enerji Giderleri (-) (2432012 (1.988.474)
Slpheli Alacak Karsilig Gideri (-) (1.326.279) (947.773)
Lastik Test Giderleri (-) (1.171.053) (1.148.525)
iptal Edilen Makine Alimi ile ilgili Gider () (1.147.661) -
Emlak ve Cevre Temizlik Vergisi (-) (819.716) (751.136)
Kira Gideri (-) (365.383) (340.634)
Dava Karslliklar Net (-) - (2.752.185)
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” (112946098) (118238560
31. Diger faaliyetlerden gelir/giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklari Net 300953 -
Diger Gelirler ve Karlar 796.253 1.125.782
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1097206 1125782
DigerGiderve Zorarlar (1833182 (889.541)

BRIiSA FAALIYET RAPORLU 2009@



DIPNOTLAR

Satislar Vadeden Arindirma Faiz Gelirleri 12.718.543 21.631.007
Kambiyo Karlari 9.001.895 22.286.348
Ticari Alacaklardan Elde Edilen Faiz Geliri 1.028.601 633.375
Banka Faiz Gelirleri 129.076 32481
Finansal Duran Varlik Satis Geliri - 122129
S x;smms 44705340

Krediler, Faiz, Kur Farki ve Komisyon Giderleri (11.604.354) (35.933.822)
Eksi: Duran Varliklarin Maliyetine Dahil Edilen Tutar 683.116 2.376.464
Kambiyo Zararlari (7.329.337) (15.244.000)
Alislari Vadeden Arindirma Faiz Giderleri (2.189.638) (4978.358)
Vadeli Déviz Islemleri Degerleme Farklari (734.872) -
Finansal Kiralama Faizleri (51.336) (48.524)
ey (53828.240)

Sirket, Not 8'de belirtilen 30.000.000 Avro ve 30 Aralik tarihinde 6denen 20.000.000 Avro olmak tzere toplam 50.000.000 Avro yatinm kredi-
sini sirasiyla %612 ve % 34 oraninda 6zellikli varligin elde edilmesi ile iliskilendirmistir. Bu krediler ile ilgili olarak 361.094 TL tutarinda faiz giderini,
ve 322.022 TL tutarinda kur farkini 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirmistir.

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Yoktur (2008 : Yoktur ).

35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
CARI VERGI YUKUMLULUGU
Kurumlar Vergisi Provizyonu 10.585.540 9.350.696
Pesin Odenen Kurumlar Vergisi (8.587.807) (14.716.567)
Vergi Alacaklari (-) / Vergi YUkimlGlGgu 1997733 (5.365.871

Cari Donem Kurumlar Vergisi Gideri 10.585.540 9.350.696
Ertelenmis Vergi Geliri (1.284.732) (1.559.981)
Toplam Vergi Gideri 9.300.808 7.790.715
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35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
(ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

(devamzi)

Kurumlar vergisi

Sirket, TUrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in
cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukumiutltk-
leri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek ku-
rumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde
yerlesik sirketlerden alinan temettUler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatinm indirimleri dUsuldUkten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2009 yilinda uygulanan vergj orani %20'dir (2008: 620).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplan-
makta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2009 yili kurum kazancla-
rinin gegcici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asama-
sinda kurum kazanclar Gzerinden %20 oraninda gecici vergi
hesaplanmistir (2008: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan

dastlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhase-
be kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopajt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi
elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Gzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmek-
tedir.

DIPNOTLAR

Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri
arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmustir. Bu oran, 22
Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip
sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirnm tesvik
belgelerine istinaden yararlanilan yatirm indirimi tutan Gzerin-
den %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir.

Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarin-
dan sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin 240’
vergilendirilebilir kazancgtan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belge-
siz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamast

Yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli
olmak Uzere yururltkten kaldinlmistir. Ancak, sirketlerin verg-
ilendirilebilir kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle yararlanamadigl yatinm indirimi tutar
sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanglardan
dustlmek Uzere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte,
tasinan yatinm indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina
ait kazanclarindan indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan
indirilemeyen yatinm indirimi tutarinin sonraki donemlere devri

mUmkUn degildir.

Anayasa Mahkemesi, 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda,
kazaniimis haklar ortadan kaldiran bu yasal diizenlemeyi,
Anayasaya aykiri bularak iptal etmis ve boylece yatinm indir-
imiyle ilgili stre sinirlamasi da raporlama tarihi itibariyle ortadan
kalkmistir. S6z konusu karar ise 8 Ocak 2010 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Sirket'in devam eden ve kullanmadig) yatinm indirimi hakki
yoktur.

Sirketlerin 2008 yilinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan
yatirnm indirimini vergilendirilebilir kazanclarindan dustUkleri
takdirde uygulayacaklar kurumlar vergisi orani %30 olacaktl.
Tasinan yatinm indiriminden faydalaniimamasi durumunda

ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve
faydalaniimayan yatinm indirimi hakki ortadan kalkacakti. 2009
yilina ait kurumlar vergisi orani 2620°dir.
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35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
(ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devamu)

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina ("UFRS”) gore hazirlanmis finansal tablolari arasin-

daki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar

genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan

kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi hesaplamalarinda kullanilan vergi orani %20'dir (31 Aralik 2008: %20).

Maddi Duran Varliklarin Degerlemesi
Ticari Borglarin Vade Farki Duzeltmesi
Kidem Tazminati Karsiligl

Supheli Alacak Karsiligl

Garanti Gider Karsiligi

Ticari Alacaklarin Vade Farki Duzeltmesi
Personel Gider Karsilig

Vadeli Déviz islemleri Degerleme Farklari
Satis Primi ve Kar Pay Karsilig|

Ciro Primi Karsilig

Stok Degerlemesi

isten Ayrilan Personel Dava Karsilig|

Diger Karsiliklar

4.667.537
17.877
(3.539.679)
(244.358)
(218.686)
(211.287)
(176.978)
(146.974)
(145.416)
(110.000)
(2.503)

(273104

5.592.817
20.658
(3.251.588)
(163.529)
(215.836)
(428.242)
(90.637)
(133.600)
(112.139)
241480
(558.223)

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

1 Ocak Acilis Bakiyesi

Ertelenmis Vergi Geliri

901.161
(1.284.732)

2461142
(1.559.981)
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DIPNOTLAR

35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
(ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devamu)

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 48.363.285 39.586.671
Gelir Vergisi Orani %20 (2008 : %20) 9.672.657 7917.334
VergiEtkisi
Vergiye Tabi Olmayan Gelirler 470104 (289337
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 98.255 301134
Diger - (138.416)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiig Gideri 9300808 7790715
36. Hisse basina kazang
2009 ve 2008 yillari icin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
31 Aralik [tibariyle Sermaye MO 7441875 7441875
NetKar/Zaar@ . 3900477 31795956
Intifa Senedi Sahiplerine
(100 Adet) isabet Eden Kazanc / Kayip (TL) 24.182 19.793
1TLNominal DegerliAdi
Hisseye isabet Eden Kazang / Kayip (TL) 4,92 4,01
1 TLNominal Degerli Adi Hisseye
isabet Eden Kazanc / Kayip (%) % 492 % 401
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DIPNOTLAR

37. Iliskili taraf aciklamalart

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 48 glindiir (31 Aralik 2008:

51). Alacaklar teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 32 glind(ir. Borclara faiz isletimemektedir.

Vadesiz Mevduat
Vadeli Mevduat
KrediKarti Alacaklari (*)

1.187.892
10.464.246
2.480.303

1.891.203
608.331
4.925.420

Akbank TA.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

() Bilangoda, iliskili taraflardan ticari alacaklar tutarina ilave edilmistir.
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DIPNOTLAR

Alacaklar Borglar

S ksaVadei KisaVadeli

Ticari Ticari
liskiliTaraflarla Olan Bakiyeler Ticari Olmayan Ticari  Olmayan
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 2908446 | 262293 22782730 3773877
Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte.Ltd. - - 10930801 -
Temsa Sanwve Tic. AS. 1.032.000 13.975 - -
Kordsa Global End.ipk Kord Bezi SanTic.AS. - 65.209 4.613.771 93.840
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 3.609.676 34.186
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord. - - 1.744.511 -
Bimsa Uluslararasi is.Bilgi ve Yon. Sis.A.S. - - 816.499 -
Birlas Mot.Spor Otom.San.ve Tic. A.S. 1.768.086 - - -
Exsa UK Limited - - - 599.279
Diger s 7894 1552080 52779
””””””””””””””””””””””””””””””””””” 5899707 349371 46050968 4553961

Yukarida belirtilen borclara ek olarak; bilancoda “Diger Kisa Vadeli YakumltlUkler” kalemine dahil edilmis olan 1.147.661 TL tutarindaki
vazgecilen makina alimina iliskin yakimldlik (Not 26), Bridgestone Corporation’a olan bir yUkimIUlGgu, 142.704 TL tutarindaki ortak-
lara borglar (Not 26) ise sirket ortaklarina olan bir ylkimIUlUgu ifade etmektedirler.

Alacaklar Borglar

S KsaVadei KisaVadeli

Ticari Ticari
liskili Taraflarla Olan Bakiyeler Tieari Olmayan Ticari ___ Olmayan
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 1628086 - 435201 6992735 1334067
Ana Ortaklar Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Led. - . 13423085 -
Temsa Sanwve Tic. AS. 3.036.066 21.397 - -
Kordsa Global End.ipk Kord Bezi SanTic.A.S. - 92.862 3.325.278 365.633
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 2928909 43.489
Bimsa Uluslar arasi Is.Bilgi ve Yon. Sis.A.S. - - 1.014.817 -
Birlas Mot.Spor Otom.San.ve Tic. A.S. 1158975 - - -
Diger 592.592 10.071 2.050.062 622976
””””””””””””””””””””””””””””””””” 6415719 550621 29734886 2366165
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DIPNOTLAR

37. Iliskili taraf agiklamalar: (devamz)
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Donem icersinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 3.282.077 2.579.905

2008 yili Gst dlzey yoneticilere saglanan faydalar yeniden dizenlenmistir.

38. Finansal arag¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
a. Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc¢ ve 6zkaynak dengesini

en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not: 8'de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not:27'de aciklanan cikarilmis ser-
maye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in genel stratejisi 2007 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir. 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle 0zkay-
naklarin borglara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Toplam Borclar 234.899.918 311.179.008
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (15.044.732) (2.364.999)
Net Borg 219.855.186 308.814.009
Toplam Ozkaynak 427.466.931 417.309.537
Toplam Sermaye 7.441.875 7.441.875
Borc/Ozkaynak Orani 51% 74%
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37. Finansal arag¢lardan kaynaklanan
risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)

b. Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege
uygun deger faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Gzerin-
deki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine

odaklanmaktadir.

DIPNOTLAR

b.1. Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yakumlu-
[GgUnU yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Sirket yonetimi kredi riskini karsi taraf icin ortalama riski kisit-
layarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Sirketin tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmakta-
dir. Sirket mUsterilerine tanidig) kredi limitlerini alinan teminatlari

g6z 6nunde bulundurarak belirlemektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler
ve diger faktorler goz online alinarak musterinin kredi kalitesi
surekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari
ve prosedUrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dog-
rultuda stpheli alacak karsiligl ayrildiktan sonra bilancoda net
olarak gosterilmektedir (Not 10).

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagiimis, cok
sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak baki-
yeleri Gzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmak-
ta, gerekli goruldUgu durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.
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DIPNOTLAR

38. Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzi)

b.1 Kredi riski yénetimi (devamu)

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan Teminatlar

ipotekler

Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS) Limiti

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Nominal Nominal
Degeri Degeri
1.871.409 3.839.179
447295 396.946

1.058 12.998
2.319.762 4.249.123

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilimis olanlara iliskin, alinan teminat bulunmamaktadir.

b.2 Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite

riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yUktmlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tdrev niteliginde olmayan ve olan

Turev olmayan finansal yUktUmlultkler iskonto edilmeden ve

o0demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmis-

finansal yakumlUltklerinin vade dagilimini gostermektedir.

tir. S6z konusu yukumldlUkler Gzerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yUkUmiultkler
ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore dizen-
lenmistir. Vadeli islem araclar brit 6denmesi gereken vadeli
islemler icin net olarak odenir ve iskonto edilmemis, brut nakit
giris ve cikislari Uzerinden realize edilir Alacaklar veya borclar
sabit olmadigl zaman agciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri
egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Defter Degeri

So6zlesme Uyarinca

Nakit Cikislar

Toplami (I+11+111+1V)

3 Aydan
Kisa ()

3-12 1-5Y1l 5Yildan
Ay Arasi (1) Arasi (111) Uzun (IV)

Tiirev Olmayan Finansal

Yikimlilikler

Banka Kredileri

Borclanma Senedi ihraclari
Finansal Kiralama YUktumldlUkleri
Ticari Borglar

Diger Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalar

Diger Kisa Vadeli YiktumlUltkler

96.845.711
142.599
96.725.208
12.043.947
2.008.388
2.466.866

100.652.532
159.256
96.814.592
12.043.947
2.008.388
2.466.866

2.369.968
86.831
76.549.808
12.043.947
2.008.388
2.466.866

33.286.192 64.996.372 -

65139 7.286 -
20.264.784 - -
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DIPNOTLAR

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)

b.2 Likidite risk yénetimi (devami)

S6zlesme Uyarinca

Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 1-5Yil 5Yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  Toplami (I+11+111+1V) Kisa() Ay Arasi (D) Arasi(llD Uzun (V)
Tirev Olmayan Finansal Yakimldlikler
Banka Kredileri 208278674 224385252 69404939 40149248 114831065 :
Borclanma Senedi ihraclari - - - - - -
Finansal Kiralama YUkumldltkleri 29156 29.156 29156 - - -
Ticari Borglar 65.898.890 66.002.178 66.000.879 1.299 - i
Diger Borclar 9.534.492 9.534.492 9.534.492 - - -
Calisanlara Saglanan Faydalar 1.507.423 1.507423 1.507423 - - -
Diger Kisa Vadeli YukumlUltkler 1.298.134 1.298.134 1.298.134 - - -
Toplam Yokimidiok 286546769 302756635 147775023 40150547 114831065 :

Sozlesme Uyarinca

Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 1-5Yil
Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami (I+11+111) Kisa (1) Ay Arasi (11) Arasi (111)
TirevFinansal Yikamldlikler
Torevnakitgirisleri - o225 a2 - oz :
Turev nakit cikislar (10.856.148) (11.206.900) - (11.206.900) -
b.3 Piyasa riski yénetimi b.3.1 Kur riski yénetimi
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki Yabanci para biriminden islemler, kur riskinin olusmasina sebe-
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz biyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altina alabilmek icin bazi yapllan vadeli d6viz alim/satim sozlesmeleri ile yonetiimektedir.
yabanci para biriminden olan borglari icin tlrev niteliginde olan Sirket'in yabanci para biriminden parasal ve parasal olmayan var-
vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri kullanmaktadir. Piyasa liklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumlultklerinin bilanco
riskleri ayrica, duyarlilik analizleri esasina gore Olctlmektedir. tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Cari yilda Sirket'in maruz kaldig| piyasa riskinde ya da karsilasi-
lan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlcttigline
dair kullandigl yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik

olmamistir.
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DIPNOTLAR

38. Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3.1 Kur riski yénetimi (devamz)

TL Karsiligi ABD
.. (FonksiyonelParaBirimi I Dolan Avro Yen GeP
1. Ticari Alacak 18.722.889 2.713902 5.678.600 - 991.582
2 a. Parasal Finansal Varliklar 1.308.607 724.891 99964 - 497
2 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 11106 - 5491 344409 -
4. Donen Varliklar 20.042.602 3.438.793 5.784.055 344.409 992.079
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6 a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 14.447 9.595 - - -
8.DuranVarlklar 14447 9595 - - -
o ToplamVarlklor 20057049 3448388 5784055 344409 992079
10. Ticari Borglar (22.006.885) (1.011.966) (63.739) (1.245.180.599) (19.478)
11. Finansal Yuktmluldkler - - - - -
12 a. Parasal Olan Diger YUkumlUltkler (5.391.273) (2.908.046) (316.186) (12.874.382) (50.097)
12 b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUltkler - - - - -
13 Kisa Vadeli Yikimilikler (27398158) (3920012 (379925 (1258054981  (69.575)
14 TicariBorglar o - - -
15. Finansal Yuktmldltkler (64.594.910) - (29900.898) - -
16 a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - - - - -
17.Uzun Vadeli Yikimialakler (645949100 - (29900898) - -
18 Toplam Ykimiclikler (91993068 (3920012) (30280823 (1258054981  (69.575)
19 Bilango Disi Torev Araglarin Net Varlik / YUkimligk Pozisyonu
(19a+19b) (10.121.276) - - (620.861.000) -
19 a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden - - - - -
19 b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden
Tirev Urlinlerin Tutar (10.121.276) - - (620.861.000) -
20. Net Yabancti Para Varlik Yuktmltlik Pozisyonu (9+18-19) (61.814.743) (471.625)  (24496.768)  (636.849.572) 922.504
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / YUkamltltk Pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (71.961.572) (481.219)  (24.502.259) (1.258.054.987) 922.504
22.Doviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal Araglarin - - - - -
Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - -
24. Doviz Yukumlultklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
25 dhacat® 266447256 38441027 89524366 - - 5189637
26 ithalaty 320366190 130712557 30497189 3187639826 183286

* ihracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindinimasi dikkate alinmamistir. ihracatlarin TL karsiliklarinda
ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmistir. ithalatlarin TL karsiliginin hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullaniimistir.
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DIPNOTLAR

38. Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)

b.3.1 Kur riski yénetimi (devamu)

TL Karsihigi ABD
. (FonksiyonelParaBirimi I Dolan Avro Yen GBP
1. Ticari Alacak 16.384.521 3.346.666 4.277991 - 987.518
2 a. Parasal Finansal Varliklar 1.237732 665.988 104.848 8.528 2717
2 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 465.584 306.820 738 - -
4. Donen Varliklar 18.087.837 4.319.474 4.383.577 8.528 990.235
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6 a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6 b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 14.511 9.595 - - -
8.DuranVarhklar 14511 9ses - - -
9 ToplamVarlikor 18102348 4329069 4383577 | 8528 990235
10. Ticari Borglar (2968.333) (1.423.277) (304.456) (7.356.300) (18.722)
11. Finansal YUkumlultkler - - - - -
12 a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler (1.954.834) (664.867) (280.391) (12.399.623) (64.598)
12 b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUltkler - - - - -
13 Kisa Vadeli Yukimidilikler — (4923167) (2088144 (584847) (19755923  (83.320)
14 TicariBorglar o - - -
15. Finansal Yukumldltkler (106.672.562) - (49.828.364) - -
16 a. Parasal Olan Diger YUkumlaltkler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - - - - -
17.Uzun Vadell Yikimigickler (106672562 - (49828364 - - -
18 Toplam Yukimldiikler — (111595729)  (2088144) (50413211  (19755923)  (83.320)
19 Biango Disi Torev Araglarn Net Varlik / YUkimldlik Pozisyonu
(19a+19b) - - - - -
19 a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Doviz Cinsinden - - - - -
19 b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutar - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik YakimlUlik Pozisyonu (9+18-19) (93.493.381) 2240925  (46.029.634) (19.747.395) 906.915
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / YGkdmlUlik Pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (93.973.476) 1924510  (46.030.372) (19.747.395) 906.915
22. Doviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal Araglarin - - - - -
Toplam Gergcege Uygun Degeri - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
24. Doviz Yukumldliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
25 ihracat®y 250390103 39253210 98562271 - - 4690468
26 ithalaty 372707311 208167196 33159771 3152725479 31401

* ihracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindinimasi dikkate alinmamistir. ihracatlann TL karsiliklarinda
ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmistir. ithalatlanin TL karsiliginin hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmistir.
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38. Finansal arag¢lardan kaynaklanan
risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)

b.3.1 Kur riski yénetimi (devamz)
Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

DIPNOTLAR

riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci
para biriminden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalem-
lerin yil sonundaki %10luk kur degisiminin etkilerini gosterir.

Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt disi
faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
Pozitif deger, kir/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki

artisi ifade eder.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni
kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermek-

tedir. %610’luk oran, Ust duzey yoneticilere Sirket icinde kur

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

1 - ABD Dolari Net Varlik / YUkUmlUlGgu
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (71.013) 71.013
EuronunTUKarsisinda% 10Degerlenmesi Halinde
4 - Avro Net Varlik / YUkimlUlik (5.292.037) 5.292.037
5 - Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
GAONStEW @S 62203 5292087
JPY’nin TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde

7-JPY Doviz Net Varlk / Yokomlciigs 1038192 1038192
8- JPY D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) 1.012.128 (1.012.128)
9-JPYNetEtki (740 26064 26064
GBP'nin TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde
10-GBP Doviz Net Varlik / Yokomliicigs 220404 (20409
11- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12-GBPNetEtki (10411 220404 (220404
TOPLAMG+6+9+12 G1e8710 5.168.710
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DIPNOTLAR

38. Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)
b.3.1 Kur riski yénetimi (devamu)

Kur riskine duyarlilik (devamu)

Kar / (Zarar)
Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde
1-ABD Dolari Net Varlik / Yukomialigs 338895 (338899
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3ABDDOENetEOD . %8s G389
Euro’nun TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde
4-AvioNetVarlk / Yokimilck ©ss402H 9854024
5 - Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6-AvoNetEtkiG+s) ©8s4024) 9:854.024
JPY'ninTLKarsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde
7-JPY Déviz Net Varlk / Yokomiciogs @304 3304
8- JPY Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (=) - -
9-JPYNetEtki 7+ @04 33041
GBP minTLkarsisndas 10 degorlenmesthalinde
10- GBP doviz net varlik / yUkimlGliga 198.832 (198.832)
11- GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- GBP net etki (10+11) 198.832 (198.832)
TOPLAM@B+6+9+12 (9.349.338) 9349338

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

Sirket, 1.243.086.447 JaponYeni tutarindaki sabit kiymet alimlarindan dogan yabanci para borcundan dogacak kur riskinden ko-
runmak amaciyla, 620.861.000 Japon Yeni tutarinda vadeli doviz alim sozlesmesi yapmistir. Asagidaki tablo, rapor tarihi itibari ile

gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmelerinin detayini vermektedir.

Gercege
Gerceklesmemis Alim/Satim S6zlesmeleri Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri  uygundegeri
”””””””””””””””””””””””””””””””””” 2000 2009 2009 2009
. T 2. R (S *
3-12 ay arasi 0.01805 620.861.000 11.206.900 10121.276
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DIPNOTLAR

38. Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamzt)
b.3.2 Faiz orani riski yénetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Faiz orant duyarliligt

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Finansal Yikimldliikler 32227904 84189662
Degisken Faizli Finansal Araglar
FinansalVarlklar 13573238  608.331
Finansal Yikimldliikler 64617808 119022562

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde tdrevsel
olmayan enstrimanlarin maruz kaldig| faiz orani riskleri

baz alinarak belirlenmistir. Degisken faizli yaktamlultklerin
analizinde yil sonundaki bakiyenin tim yil boyunca var oldugu
varsayimi kullaniimistir. Sirket yonetimi, TL faiz oranlarinda
%71'lik ve yabanci para biriminden borclanma oraninda %60,5'lik
bir dalgalanma beklemektedir.

Raporlama tarihinde TL faiz oranlarinda %1’lik ve Euribor faiz
oranlarinda %0,5'lik bir dists/ylkselis olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; Sirket'in kullandig
(30.000.000) Avro cinsinden yatirim kredisi (31 Aralik 2008:
50.000.000 Avro) Euribor'a endekslidir.

Raporlama tarihinde Euribor faiz oranlarinda %0,5'lik bir dists/
yUkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda Sirket'in net kér 150.000 Avro degerinde artacak/
azalacaktir (1 Ocak - 31 Aralik 2008: 250.000 Avro).

Sirket'in kullandigl TL cinsinden degisken faizli kredilerinin tutari
raporlama tarihinde O TL'dir (31 Aralik 2008: 12.350.000). Bu
kredilerin faiz oranlarinda %1’lik bir dists/yUkselis olmasi ve
diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Sirket'in
kari O TL degerinde artacak/azalacaktir (1 Ocak -31 Aralik 2008:
123.500 TL).
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DIPNOTLAR

39. Finansal araglar
Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degerleri

itfa Edilmis Dege-  Gergege Uygun Deger itfa Edilmis

rinden Gosterilen Farki Kar ve Zarara Kredilerve Degerinden Gosterilen Defter
31 Aralik 2009 Finansal Varliklar Yansitilan varliklar Alacaklar  Finansal Yiikiimliliikler Degeri Dipnot
Finansal Varhklar
Nakitve NakitBenzerleri 15044732 - - 15044732 6
Finansal Yatirimlar - - 452128 - 452128 7
Ticari Alacaklar - - 140.749.818 - 140.749.818 10
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 349.371 - 349.371 "
Finansal Yiikiimlilikler
Finansal Bor¢lar - - - 96.988.310  96.988.310 8
Diger Finansal YUkUumlGlUker - - - 734.872 734.872 10
Ticari Bor¢lar - - - 96.725.208  96.725.208 M
liskil Toraflardan Diger Borclar - - 4553961 4553961 11

itfa Edilmis Dege-  Gercege Uygun Deger itfa Edilmis

rinden Gosterilen Farki Kar ve Zarara Krediler ve Degerinden Gosterilen Defter
31 Aralik 2008 Finansal Varhklar Yansitilan Varliklar Alacaklar Finansal Yukimlulikler Degeri Dipnot
Finansalvarhklar
Nakitve Nakit Benzerleri 2364999 - - - 2364999 6
Finansal Yatinmlar - 608.331 - - 608.331 7
Ticari Alacaklar - - 144.861.758 - 144.861.758 10
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 559.621 - 559.621 "
Finansal Yiikiimlilikler
Finansal Bor¢lar - - - 208.307.830 208.307.830 8
Ticari Borclar - - - 65.898.890 65.898.890 10
liskil Toraflardan Diger Borclar - - 2366165 2366165 11
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DIPNOTLAR

39. Finansal arag¢lar (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercede uygun degerleri (devamz)

Finansal varliklarin ve yakumlUltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukdmlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukimitlUkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarin-

dan degerlenmistir.

e [kinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, ilgili varlik ya da yGkimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk
ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiiml{ilikler, varlik ya da yiikiiml{il(ig{in gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piya-
sada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yUkamldlUklerin seviye siniflamalart asagidaki gibidir:

Finansal Yiikiimlilikler 31 Aralik 2009 1. Seviye TL 2.Seviye TL 3.Seviye TL

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Finansal YUkimldltkler _ R _

734.872 - 734.872

40. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar
Tirkiye Petrol , Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda 16. Dénem Toplu is Sézlesmesi goriismelerine 5
Subat 2010 tarihinde baslamistir. Gorismeler ileriki yillara yonelik olup , 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle mali tablolara herhangi bir etkisi

yoktur.

41. Finansal tablolarin 6nemli 6lciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumla-
nabilir ve anlasilabilir olmast a¢isindan aciklanmast gereken diger hususlar

Yoktur ( 2008 : Yoktur).
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