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Brisa
Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Odenmis Sermaye: 7.441.875 YTL

Genel Midirlik Ofisi:
Sabanci Center Kule: 2, Kat: 3 4. Levent, 34330 istanbul
Telefon: (212) 385 84 50 Faks: (212) 385 84 55

Merkez Ofis:
Alikahya, 41220 izmit
Telefon: (262) 316 40 00 Faks: (262) 316 40 40

Pazarlama ve Satis Ofisi:

Kisikli Caddesi Sehit Tegmen ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon: (216) 544 35 00 Faks: (216) 544 35 35
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
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Acilis ve Baskanlik Divani secimi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca I
imzalanmas! hususunda yetki verilmesi,

2007 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve [II
Denetci Raporlarinin okunmasi ve mizakeresi,

2007 yili Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, muzakeresi [
ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin [
gorusulerek karara baglanmas,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin sirketin 2007 yili I
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne artan sirece [
vazife gormek Gzere secilen Gyelerin gérevinin tasvibi,

vil icinde bosalan Denetci'lige artan sirece vazife gormek izere [II
secilen Denetci'nin gorevinin tasvibi,

Gorev streleri sona ermis olan Denetci'lerin secilmesi ve gorev [
sreleri ile tcretlerinin tesbiti,

Sirketin 2008 - 2009 yillar Mali Tablo ve Raporlar’nin 2499 [II
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Yonetim [II
Kurulu tarafindan secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun (I
onayl,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tirk Ticaret Kanunu'nun (I
334 ve 335'inc maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine [I
izin verilmesi.[]

Toplanti Tarihilll 24 Mart 2008, Pazartesill

Toplanti Saatill:0 10000

Toplanti Yerill :I Haci Omer Sabanci Salonulll]
Sabanci Center Kule 2]
4.Levent / ISTANBUL



YONETIM KURULU BASKANI’NDAN '

Sayin Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz 2007 yilinin genel bir degerlendirmesini
yaptigimizda finans piyasalarinda yasanan calkantilar, artan petrol
fiyatlari ve bunlara bagli olarak kiresel ekonomide bir kriz yasanmasi
olasiligi dinya gindeminde one cikan konular olmustur. Ulkemizde
ise Cumhurbaskanhqr secimi, genel secimler ve 6zellikle senenin
ikinci yarisinda artan teror sorunlarn 2007'nin énemli olaylari olarak
degerlendirilebilir. Buyumenin yavaslamasi, enflasyon hedeflerinin
tutturulamamis olmasi gibi konular Turkiye'nin 2007 yilinda
makroekonomik verilerde énemli ilerlemeler saglayamadiginin
gostergeleridir.

Turk lastik sektorinin buyumesi de ekonomideki genel gelismelere
paralel olarak 2007 yilinda yavaslamis ve toplam Gretim artisi %3
olarak gerceklesmistir. Turk Lirasi'nin 2007 yilinda degerlenmeye
devam etmesi gerek yurtici gerekse ihracat pazarlarinda sektor
acisindan onemli bir handikap teskil etmistir. Ancak Sirket'imiz
ekonomik ve sektorel anlamda cok olumlu bir yil yasanmamis
olmasina ragmen 2007 yilinda adetsel olarak satislarini %11 artirma
basarisini gosterirken karliligini da artirmistir.

2007 yilinda Brisa, sektorundeki énculigune yakisir bir sekilde, en
yeni teknolojileri kullanarak en kaliteli Grunleri pazara sunmanin yani
sira, hizmette de kaliteyi artirarak nihai tuketicilere saglanan katma
degeri en Ust seviyeye cikarmay! hedeflemistir. Bu kapsamda hizmet
kalitesi ve zenginligini artirmaya yonelik olarak ilki 2006 yilinda
acilmis olan “Otopratik” magazalarinin sayisi 2007 yili sonunda sekize
ulasmistir. Ulusal ve uluslararasi nakliye filolarinin lastikle ilgili acil
ihtiyaclarini Turkiye genelinde sistemli ve profesyonel bir bicimde
karsilama amaciyla baslatilmis olan Filofix hizmeti de geride biraktigimiz
yil icerisinde daha da yayginlasmistir. UrGin portfoyimuz ise 2007
yiliicerisinde pazara sunulan 27'si yerli, toplam 169 yeni Grin ile
daha da zenginlestirilmistir.

Basta petrol olmak Gzere lastik sektorinin ana girdilerini teskil
eden hammaddelerde fiyat artislarinin 2007 yilinda da devam etmesi
ve TUrk lirasinin asiri degerlenmesine ragmen Sirket'imiz karhihdini
2007 yilinda dnemli dlcude artirmistir. Net karimiz bir 6nceki seneye
gore %50 ye yakin bir artis gostererek 62,5 milyon YTL'ye ulasmistir.

2007 yihini geride birakan Sirket'imize verdiginiz destek icin siz degerli
ortaklarimiza tesekkur eder, sayqgilarimi sunarim.

GUler SABANCI
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Raporun Donemi
01.01.2007-31.12.2007

Ortakligin Unvani

Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

YONETIM KURULU

Gller Sabana
Yonetim Kurulu Bagkan
Gorev Suresi:
17.03.1989-Mart 2010

Guler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Universitesi
Isletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1978 yilinda calisma
hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.'de baslamistir. Daha sonra 14 yil Kordsa
Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudirlagi'nG yapmistir. Ayni
dénemde yurtdisinda ve icinde bircok yabanci ortakli sanayi sirketinin
kurulus ve isletme calismalarinda gorev almustir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi
gorevinde bulunan Sabanci, Mayis 2004'de Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi secilmistir. Guler Sabanci, ayni zamanda
Sabanci Holding Insan Kaynaklari Komitesi'nin Baskanhgi'ni da
yurotmektedir.

Is dinyasi disinda akademik dinyada da faal olan Sabanci, Sabanci
Universitesi'nin kurulus calismalarindan sorumlu olmustur ve halen
Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani'dir.

Bu gorevleri disinda TUSIAD Yonetim Kurulu Gyesi olan Sabanci, ayrica
6zel markasl ile sarap Uretmektedir.



Takashi Urano
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Gorev Suresi:
13.07.2005-Mart 2010

Takashi Urano 1974 yilinda Keio Universitesi
Ekonomi Boluma'nden mezun oldu ve ayni
yil Bridgestone Corporation'da is hayatina
basladi. 2005 yili Temmuz'una kadar
Bridgestone Corporation'in yurtdisi faaliyetleri
ile ilgili muhtelif gorevlerde bulundu. 2005
yili Temmuz ayindan itibaren Bridgestone
Corporation'da Baskan Yardimciligi gérevini
ustlenen Takashi Urano 2006 yilinin Mart
ayindan itibaren Bridgestone Europe
NV/SA'de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
olarak da gorev yapmaktadir.

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
19.04.2004-Mart 2010

Alabama Universitesi Finans Bolimi'nden
mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yuksek lisans yapmistir. Mustafa
Bayraktar, 2002 tarihinden bu yana
H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskanhdi gorevini yuratmektedir.
19.04.2004 tarihinden bu yana Brisa Yonetim
Kurulu Uyesi olan Mustafa Bayraktar evli ve
iki cocuk babasidir.

Junichi Kumano
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
16.07.2007-Mart 2010

Tokyo Universitesi Yabanci Diller
Bolimi'nden mezun oldu. 1988 yilinda
Bridgestone Corporation'da calisma hayatina
basladi. 2004-2005 yillari arasinda Cin
Operasyonlar yoneticisi olarak gorev yapti.
2005-2007 yillar arasinda ise Bridgestone'un
ingiltere teskilatinda Pazarlama Direktori
ve Icra Baskani Asistani gorevlerini Ustlenen
Junichi Kumano 2007 yili Temmuz ayindan
bu yana Brisa'da icra Koordinatort olarak
gorev yapmaktadir.

Faruk Bilen

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Soresi:
19.04.2004-Mart 2010

Yiksek tahsilini Amerika Birlesik
Devletleri'nde University of Pennsylvania'da
Elektrik Muhendisligi ve The Wharton
School'da Finans olmak zere iki ayri alanda
tamamlamis, Harvard Business School'da
yoneticilik ve isletme Uzerine master (MBA)
yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk
Bilen 1996 yilina kadar yurtdisinda ve
Turkiye'de cesitli sirketlerde yonetici olarak
calismistir. 1996 yilindan itibaren calismaya
basladigi Sabanci Holding'de 1997 Eylul
ayinda Chief Financial Officer gorevine
atanmis olan Faruk Bilen, ayrica Sabanci
Holding'e bagli cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Kunitoshi Takeda
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
01.07.2005-16.07.2007
03.12.2007-Mart 2010

Waseda Universitesi Sosyal Bilimler ve
Ekonomi Bolutmi'nden mezun oldu. 1980
yilinda Bridgestone Corporation'da calisma
hayatina basladi. 1988-1995 yillari arasinda
ise Suudi Arabistan ve Misir gibi Ulkelerde
gorev yaptl. 1995-1997 vyillari arasinda
Bridgestone South Africa Holdings (Pty)
Ltd.'de Baskan Yardimaligr gorevini stlendi.
2000-2003 arasinda Bridgestone'un
Ortadogu operasyonlarindan sorumlu
Direktoru olarak gorev yapti. 2005-2007
yillart arasinda Brisa'da icra Koordinatorligu
gorevini yerine getirmis olan Kunitoshi
Takeda, 2007 yili Temmuz ayindan bu yana
Bridgestone Ortadoqu, Afrika, Rusya, Asya,
Okyanusya ve Cin Operasyonlari'ndan
sorumlu Direktor olarak gérev yapmaktadir.

Junichi Otsuka
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
03.02.2006-Mart 2010

Shizuoka Universtesi Kimya Muhendisligi
Bolumu'nden mezun oldu. Ayni iniversitede
Kimya Mihendisligi dalinda yuksek lisans
eqitimi yaptiktan sonra 1974 yilinda
Bridgestone Corporation'da calisma hayatina
basladi. Bridgestone Corporation'in Japonya,
ABD ve Avustralya'daki muhtelif tesislerinde
uretim ve teknoloji ile ilgili direktorlik ve
danismanlik gorevlerinde bulundu. 2005 vyili
Mart ayindan bu yana Brisa'da Teknik Gruplar
Yonetmeni olarak gorev yapmaktadir.

Turgut Uzer

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
01.06.2004-Mart 2010

Yiiksek tahsilini Ortadogu Teknik Universitesi
EndUstri Mihendisligi Bolumu'nde
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Turqut Uzer, 1981 yilinda Lassa A.S.'de Stok
Kontrol Mihendisi olarak Sabanci
Toplulugu'na katilmistir. Turqut Uzer, Lassa
A.S. ve Beksa A.S.'de cesitli yonetim
kademelerinde gorev almis, Bekaert /
Belcika'da Proses Gelistirme Mudurd olarak
calismis ve 1994 yilinda Beksa A.S.'de
isletmeler Direktord olarak Tirkiye'ye geri
donmastar. 1998'den itibaren Beksa A.S.
Genel Mudurlugu gorevini yarotmastar.
01.06.2004 tarihinden gecerli olmak Uzere,
Sabana Holding Lastik, Takviye Malzemeleri
ve Otomotiv Grup Baskanhdi gorevine
atanmis olan Turgut Uzer, ayrica Sabancl
Holding'e bagl cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Bilent Savas
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
01.07.2005-Mart 2010

1973 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Kimya Mthendisligi Boluomi'nden mezun
oldu. Calisma Bakanligi Is Guvenligi
Mufettisligi ve [1GSAS'taki isletme
Muhendisligi gérevlerinin ardindan, 1976
yilinda Kordsa'da goreve baslayarak Sabanci
Grubu'na katildi. Kordsa A.S.'de cesitli
kademelerde gérev yapti. 1993'de Beksa
Genel Madurd oldu. 1998 yilinda Kordsa
Genel Mdurlagu'ne atandi ve bu donemde
DuPont-Sabanci ortakhigr olan DUSA LLC'de
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinden
sorumlu Baskan Yardimciligr gérevini de
yurGtta. 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren
Brisa A.S. Genel Mudurligu gorevini
surdirmekte olan Bilent Savas, evli ve iki
cocuk babasidir.

DENETLEME KURULU

Fuat Oksiiz

Gorev Suresi:
22.03.2005-Mart 2008

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Baskani

Kunihiko Umemoto
Gorev Suresi:
06.08.2007-Mart 2008
Bridgestone Corporation
Yonetici

Mehmet Bingol

Gorev Suresi:
22.03.2005-Mart 2008

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Mali isler ve Finansman
Dairesi Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri
Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta
tayin ve tespit edilmis bulunan tim selahiyetlerle
mucehhezdir.
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Sirketimizin Ust Diizey Yonetimi

icra Komitesi Uyeleri

1. Bilent Savas

Genel Mudr. 1947 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolums mezunu. 01.07.2005'ten bu
yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

2. Junichi Kumano

icra Koordinatori. 1963 dogumlu. Tokyo Universitesi Yabanci
Diller Bolumu mezunu. 1988 yilindan beri Bridgestone'da,
16.07.2007'den bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

3. Serdar Demirdag

Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimcist. 1957 dogumlu.
Ortadoqu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimu
mezunu. 1985 yilindan bu yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

4. Junichi Otsuka

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1949 dogumlu. Shizuoka
Universitesi Kimya Mihendisligi Bolumid mezunu. Ayni
Universitede Kimya MUhendisligi yuksek lisans egitimi
yapmistir. 1974 yilindan beri Bridgestone'da, 10.03.2005'ten
bu yana sirketimizde calismaktadir.

5. Hasan Bahri Ekici

Finansman Planlama ve Kontrol Genel Madar Yardimcisi.
1951 dogumlu. istanbul Universitesi Ekonomi Bolumi
mezunu. 04.02.2006 tarihinden bu yana sirketimizde
calismaktadir.

6. Takeya Okada

Finansal Asistan. 1955 dogumlu. Hitotsubashi Universitesi
Sosyal Bilimler B6lGmU mezunu. 1978 yilindan beri
Bridgestone'da, 27.12.2005 tarihinden bu yana sirketimizde
gorev yapmaktadir.

+ Gokhan Ciiceloglu

Pazarlama ve Is Gelistirme Direktord. 1959 dogumlu.
A.B.D. Bradley Universitesi is idaresi Bolimi mezunu.
16.10.1989'dan bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

- Levent Akpulat

Dis Satislar Direktoru. 1967 dogumlu. Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bolumu mezunu. Sabanci
Universitesi'nde Executive MBA programinda yiksek lisans
egitimi yapmistir. 1992'den bu yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

* Hitoshi Igarashi

OE Direktort. 1957 dogumlu. Otaru Ticaret Universitesi
Ticaret Bolumi mezunu. 1980 yilindan beri Bridgestone'da,
10.05.2004'den bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

* Biilent Karaca

Muhendislik Direktori . 1959 Dogumlu. Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi Boluma mezunu. 1984'ten
bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

« Haluk Kiirkci

Uretim Direktord. 1961 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi BolimG mezunu. 1986'dan
bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

« Burhan Balikcl

Teknoloji Direktord. 1950 dogumlu. Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya BolumG mezunu. ingilterede Manchester
Universitesi'nde yiksek lisans ve doktora yapmistir. 1985'ten
bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

« Halit Sensoy

Ikmal ve Ortak Hizmetler Satinalma Direktori. 1960
dogumlu. Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
Mihendisligi BolumU mezunu. 1987'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

+ Kamil Yagc
Endustri iliskileri ve Insan Kaynaklari Direktort. 1954
dogumlu. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
BolumU mezunu. 1984'ten bu yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

Misyonu
Surdirilebilir buyime
ile topluma dstiin
degerler sunmak.

Vizyonu
Dinyada en biyuk
on lastik sirketi
arasinda olmak.

Degerleri

Is Gavenligi
Inovasyon
Miisteri Odakh
Ekip Ruhu

Is Mikemmelligi



Donem icinde yapilan esas sozlesme dedisikligi:
Donem icinde esas sozlesme deqisikligi yapiimamustir.

Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve ortaklarimizin
durumu:

Hisselerimizin fiyatlari yil icinde 69,00 YTL ile 96,00 YTL
arasinda seyretmistir. Sirket'imizin ortak sayisi yaklasik
4.000 kisidir.

Kar payi dagitim politikasi:

Sirket'imizin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve
Sirket Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak dagitilabilir karin
en az %30'u oraninda nakit kar payi dagitmaktir. Yonetim
Kurulu, Sirket'in istikrarh bir biyime gosterebilmesi icin
gerekli olan fon ihtiyacini g6z énine alarak her yil kar
dagitim énerisini hazirlar ve Genel Kurul'un onayina
sunar.

Son U¢ yilda dagitilan briit temettt oranlar:[]
2004:0 %5200
2005:0 w6100
2006: 0 %475

Sirketimizin sermayesinin %10'dan fazlasina sahip
ortaklar:

Hacl Omer Sabanci Holding A.S.-324.661.922 adet hisse
(%43,63), Bridgestone Corporation - 324.661.922 adet
hisse (%43,63).

Cikanilmis olan hisse senetleri ve tahviller:

Sirket'imizin kardan temetti payr almakta olan
7.441.875 YTL'lik hisse senedi ile 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir. ihrac edilmis tahvil mevcut degildir.

Sektor ve sektorde yerimiz:

2007 yili lastik sektérinde arzin bir miktar arttigr ancak
talepte genel anlamda buyumenin yasandigi bir yil
olmustur. Turkiye'de Uretilen lastik adedi bir yil dnceki
seviyesinin bir miktar Uzerine cikarak 25 milyon
seviyelerine ulasmistir. Sektor ihracati da benzer
bicimde bir 6nceki yilki seviyesi olan 15 milyon adedi
korumustur. Yurtici lastik talebi ise Uretim ve ihracattaki
bu gelismelerden farkli olarak bir dnceki yila kiyasla
ekonomideki genel buyimenin de Gzerinde bir biyime
kaydetmistir.

Yenileme pazarindaki talep 2007'de tum ana
segmentlerde artmistir. Ozellikle binek arac lastigi ve
hafif ticari arac lastigi segmentlerindeki artislar,
ortalamanin Uzerinde gerceklesmistir. Turkiye lastik
pazarinda da Avrupa ve DUnya lastik pazari ile ayni
trendler hakim olmaya baslamis, yuksek jantlarda talep
diger jant gruplarindaki lastiklere gore daha hizli
artis gostermistir. Ayrica, gectigimiz yillarda yeni arag
girisinin artmasinin etkileri yenileme lastik pazarina
yansimaya baslamistir. Yenileme pazarinda bu
gelismeler yasanirken, ithal lastik arzi oransal olarak
bir yil 6nceki seviyesini korumustur. Brisa ise, 2007'de
yenileme pazarinda Bridgestone markasiyla tim
gruplarda satislanini artirirken, Lassa markasinin dzellikle
artan imaji sayesinde ultra yuksek performans lastigi
olan Impetus Sport ile etkinligini daha da artirmistir.

Otomotiv Endustrisi pazarindaki lastik talebi, 2007'de
yenileme pazarinin Uzerinde bir biyime kaydetmekle
beraber, yilin ikinci yarisinda bir dusis géstermistir.
Segment bazinda talep farklilasmalarinin fazla
yasanmadigl bu pazar, ic talepten daha cok otomotiv
ihracati ile orantili bir gelisme gostermistir.
Ihracat kanalinda yerli lastik Greticileri 2006'daki
performanslarini korumakla yetinmislerdir. Brisa ise bu
kanaldaki satislarini, yeni Glkeler ekleyerek bir 6nceki
yila kiyasla arttirmis ve ihracattan aldigi payr gelistirmistir.
Global bir marka olma hedefi ile yoluna devam
eden Lassa her gecen yil daha cok Ulkede satilmaktadir.

Tom bu gelismeler yasanirken, Brisa'nin 2007 yili Gretim
ve satislari yaklasik 9 milyon adete ulasmistir. Bu,
toplam satislarin bir énceki yila kiyasla %17 civarinda
artmas! anlamina gelmektedir.

Omrint Tamamlamis Lastiklerin Kontroli Yonetmeligi
Kasim 2006'da resmi gazetede yayimlanarak Ocak
2007'den itibaren yurdrlige girmistir. Yonetmelikte
Omrint Tamamlamis Lastiklerin toplanmasi, gecici
depolanmasi ve geri kazanim/geri donisimunin
saglanmasinda “Uretici Sorumlulugu” prensibi
benimsenmistir. Bu amacla; Brisa, Continental (0ltas),
Goodyear, Michelin, Petlas ve Pirelli firmalari bir
araya gelerek Lastik Sanayicileri Dernegi, LASDER']
kurmuslardir. LASDER'in Yonetim Kurulu Baskanhgini
Genel M0dUrimoz Sn. Bilent Savas yapmaktadir.
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YATIRIMLAR Faaliyet konusu mal ve iretimdeki gelismeler:
2007 yilinda Brisa yerli olarak 27, toplamda 169 yeni
Yatinmlardaki gelismeler: Urind pazara sUrmustir. Pazarda gin gectikce

2007 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite  bUyimekte olan 4x4 segmenti icin getirtilmekte olan
artinmina yonelik olarak 63 milyon ABD dolari karsihgr  Bridgestone Dueler H/P Sport deseni, cekici gorintisu
yatinm harcamasi gerceklesmistir. ile SUV kullanicilarinin begenisine sunulmustur.
Ayrica, yeni gelen desenler arasinda, ultra yiksek
performans lastigi kullanicilari tarafindan begeniyle
karsilanan Bridgestone ADRENALIN deseni yer almaktadir.

2007 yili Bridgestone “Performans Lastikleri” acisindan
énemli bir yil olmustur. Bridgestone'un yeni deseni
Adrenalin, Istanbul Park'ta basina tanitilmistir. Ayni

ZRIDCESTONE zamanda tiketiciler ve bayiler Adrenalin lastiklerini

PASSION for EXCELLENCE Istanbul Park'ta test etme firsatini yakalamislardir. Bir

diger onemli pazarlama faaliyetinde ise, tUketiciler

S A “Bridgestone Performans GUni”nu Tayland'daki test

pistinde yasayarak, performans lastiklerini deneme
firsati bulmuslardir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu,
yararlanilmissa ne 6lciide gerceklestigi:

Brisa yatinmlarinda 19.01.2005 tarihinde alinan tesvik
belgesi kapsaminda taninan tim vyasal tesviklerden
2007 yilinda da yararlanilmaya devam edilmistir.

Randiman ve Prodiiktivite:

Brisa, sahip oldugu yuksek tretim teknolojisi ve devam
ettirdigi yatinmlarla verimliligini dinya 6lceginde surekli
artirmakta ve sektorinde liderligini surdirmektedir.

MAL ve HiZMET URETIMINE iLiSKIN FAALIYETLER

Kapasite kullanimi ve gelisme:

Sirket'imiz 2007 yilinda 133.549 ton karsiligi 8.574.580
adet dis lastik treterek bir 6nceki seneye gore Gretimini
%11,9 artirmistir.

FAALIYET RAPORU 2007




Brisa her iki markasindaki iletisim calismalarini 2007
yilinda da yogun olarak strdirmistir. Bridgestone
iletisiminde, Agustos ayinda Turkiye'de ucuncl kez
dizenlenen Formula 1™ vyarislarindaki calismalar 6n
plana cikmistir. Bu sene diger yillardan farkh olarak,
Formula 1™ araclari icin tek lastik saglayicisi
“Bridgestone” olmustur. Yarislarda ¢ gin boyunca,
gezi alanina buyuk bir Bridgestone standi kurulmus
ve stand icerisinde ziyaretciler tarafindan ilgiyle
karsilanan “Shock Car” ile beraber cesitli tanitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Formula 1™ aracinin
parcalarinin ayrn ayri sergilendigi ve lastik gibi gunluk
hayatin icinde olmayan tiketiciye uzak bir Grino
yakindan inceleme firsati veren “Shock Car”, Formula
1™ oncesinde de cesitli alisveris merkezlerinde ve
Universitelerde sergilenerek buyuk ilgi gormustur. Ayrica,
yaris oncesi Formula 1™ pilotlarini ayni platformda
halkla bulusturdugumuz etkinlik de buyuk ilgi gérmustor.

Yaris éncesinde, 23 Agustos gund Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Giler Sabanci'nin da
katilimiyla Dolmabahce Sarayi'nin otoparkinda
Formula 1™ pilotlarini basin mensuplari ve
halkimizla bulusturdugumuz organizasyon, Avrupa'da
bir ilki temsil etmistir.

VGESTONE

LASSA RALLY TEAM

TURKIYE

IIALI.i TAI(IMLAH

2007 aynca global bir marka olma yolunda hizla ilerleyen
Lassa icin de motorsporlarinda énemli bir yil olmustur.
Turkiye'de bir cok ilki gerceklestiren Lassa, Turk
muhendislerinin eseri olan Lassa markali ralli lastikleri
ile yarisan ve 2007'de start alan Lassa Rally Team ile
Turkiye Ralli Takimlar birincisi olmustur.




Brisa'nin inovasyon yonu agir basan atilimlarindan bir
tanesi olan lastik satisi, arac bakimi ve yedek parca
temini hizmetlerinin tek cati altinda verildigi “Otopratik”
magazalarinin sayisi 2007 yili sonunda sekize ulasmustir.

OtoPratik i

pratik ve ekonomik
oto bakim dénemi baslyor!

=

2007'de Lassa iletisim calismalari icerisinde on plana
cikan aktivitelerden biri de bu yil besincisi duzenlenen
“Competus Kesif Konvoyu” olmustur.

* YAG

» FiLTRE

* FREN

* AMORTISOR
» AKSESUAR

Antalya Likya'da gerceklestirilen konvoy bu yil 3 grup
halinde gerceklestirilmistir. Konvoya tiketiciler, yurtici = =
ve yurtdisi bayileri, Istanbul Off-road kulubuntn dyeleri
ve Brisa calisanlari katilmistir.

12

werw. ofopratik.com.fr 0212 333 00 38

Brisa'nin 2006'da hayata gecirdigi bir diger inovasyon
projesi olan Filofix (Filo Yol Yardimi) hizmeti gin gectikce
yayginlasmaktadir.

Brisa, bu projeyle filolara ihtiyac duyduklari her an ve
her yerde lastikle ilgili hizmetleri sunmaya baslamistir.
Tom Turkiye'de 7 gin 24 saat verilecek olan bu hizmetin
hedef kitlesi ulusal ve uluslararasi tasimacilik yapan
firmalardir ve bir yilin sonunda toplam 585 adet firma
Filofix hizmetine dahil olmustur.

Kis lastikleriyle ilqili iletisim calismalari kapsaminda
dizenlenen Ice Hotel kampanyasi da, Lassa'nin sene
icinde on plana cikan bir diger etkinligi olmustur.
Kampanya kapsaminda cekilisle belirlenen, talihli Lassa
kullanicilar Isvec'de tamami buzlardan yapilmis olan
Ice Hotel'e gitme ve Kuzey Kutbu'nda en zorlu kis
sartlarinda Snoways'i deneme imkanina kavusmustur.

FAALIYET RAPORU 2007



2007 yihnda kurulmus olan “Misteri iletisim Merkezi”,
uranler ve lastik ile ilgili ttm konularda musterilere
“Cagn Merkezi” hizmeti vermeye baslamistir. “Misteri
lletisim Merkezi” aracihgiyla verilen hizmetlerin gin
gectikce arttirlmasi planlanmaktadir.

2007 yili Lassa'nin ihracat kanalinda etkinliginin
arttirlldigi bir yil olmustur. Marka iletisimine daha fazla
6énem verilmesi, musterilerle daha yakin iliski icinde
olunmasi ve her pazara o6zel gelisim ve pazarlama
planlarinin hazirlanmasi, global bir marka olma
hedefinde olan Lassa'nin ihrac edildigi Ulke sayisinin
gun gectikce artmasina ve mevcut dlkelerde de
satislarini gelistirmesine olanak saglamistir. 2007
yilinda ihracat yapilan alkeler arasina Iran, Afganistan,
Kazakistan, Bosna Hersek, Makedonya, Belarus, Ukrayna,
Sudan ve Fas eklenmistir.

2007 yili icerisinde gerceklestirilen bir diger 6nemli
aktivite ise, yurtici bayilerimizi biraraya getiren
ve Antalya'da gerceklestirilen bayi toplantisidir.

Sabanci Holding Yoénetim Kurulu Baskani Sn. Guler
Sabanci'nin ve Lastik Takviye Malzemeleri Otomotiv
Grup Baskani Sn. Turgut Uzer'in de katilimiyla, bu
toplantida, sirket hedefleri ve ileriye dontk projeler
bayiler ile paylasiimistir.

Satis Miktari ve Hasilatindaki Degismeler:

Satis Miktari (adet)

I 200700  2006'ya gore degisim
Dis Lastikl  8.807.298l +11,1%0
ic Lastikll 71.3500 -11,2%
Kolon[ 184.581(1 -14,8%

Satis hasilati 2007 yilinda gecen seneye gore % 7,5
artarak 750.702.323 YTL olarak gerceklesmistir.



FAALIYET RAPORU 2007

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI
LASTiK SANAYIi VE TICARET A.S.

31 Aralik 2007 Tarihi Itibariyle
Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe
Standartlarina Gére Duzenlenmis
Mali Tablolar



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. Bpi@Q

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilancosunu, ayni tarinte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye dedisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzltkten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdidi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptgimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve durUst bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak ydratulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulsuzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi goz énunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢c kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir butun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.'"nin 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarn cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 7 Mart 2008

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

-Qqﬂ_...qtf e

Gaye Senturk
Sorumlu Ortak Basdenetci




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIiHiI ITiBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

Cari/Doénen Varhklar(00

Hazir Degerlerl

Menkul Kiymetler (Net)d

Ticari Alacaklar (Net)O

Finansal Kiralama Alacaklari (Net)d
iliskili Taraflardan Alacaklar (Net)d
Diger Alacaklar (Net)d

Canli Varliklar (Net)d

Stoklar (net)d

Devam Eden insaat Sozlesmelerinden Alacaklar (Net)d

Ertelenen Vergi Varliklar

Diger Cari/Dénen Varliklarl

Cari Olmayan/Duran Varhklar(00
Ticari Alacaklar (Net)O

Finansal Kiralama Alacaklar (Net)d
lliskili Taraflardan Alacaklar (Net)O
Diger Alacaklar (Net)d

Finansal Varliklar (Net)l
Pozitif/Negatif Serefiyell

Yatinm Amacl Gayrimenkuller (Net)l
Maddi Varliklar (Net)d

Maddi Olmayan Varliklar (Net)d
Ertelenen Vergi Varliklar

Diger Cari Olmayan/Duran varliklarll
Toplam Varhklar(00

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

BAIGIMSIZO0
DENETIMDENIIO
GECMisOO

oo —_—{0 0
Dipnotll Cari D6nem(l
Referanslanll 31 Arahk 200700

gooo

275.600.11200
400 4.388.50100
500 -00
700 116.402.61700
8l -00
90d 16.118.25900
1oaa 1.041.67600
1100 -00
1200 130.000.94500
1300 -00
1400 -00
1500 7.648.11400
329.304.64000
700 13.26000
80 -00
onn -00
1000 -00
1600 -00
1700 -00
180 -00
1900 312.144.44400
2000 17.146.93600
1400 -00
1500 -00

604.904.75200

BAGIMSIZOOO
DENETIMDENOOD
GECMisO

Gecmis Donemll
31 Aralik 20060

249.724.988
6.368.423

110.281.641
17.049.112
831.351
110.978.804

4.215.65700000

291.708.536
66.992

6.958.218

271.532.453
13.150.873

541.433.524



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BRIGOD

31 ARALIK 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedik¢e YTL olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLEROOOOO

Kisa Vadeli Yakumlalakler000

Finansal Borclar (Net)l

Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa

Vadeli Kisimlari (Net)O

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Net)d
Diger Finansal Yukumlulukler (Net)d

Ticari Borglar (Net)O

iliskili Taraflara Borclar (Net)d

Alinan Avanslarll

Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (Net)l
Borc Karsiliklar

Ertelenen Vergi Yukumitltkleril

Diger Yuktmlulukler (Net)d

Uzun Vadeli Yakiamlultkler(O0

Finansal Borclar (Net)l

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Net)d
Diger Finansal Yakumlulukler (Net)d

Ticari Borglar (Net)O

iliskili Taraflara Borclar (Net)d

Alinan Avanslarl

Borc Karsiliklari

Ertelenen Vergi YOkumlulugul

Diger YuktmlUlukler (Net)d

OZSERMAYENND

Sermayell

Sermaye Yedekleril

Hisse Senedi inrac Primleril00

Hisse Senedi iptal Karlan000O

Yeniden Dederleme FonulO0

Finansal Varliklar Deder Artis Fonul00
Ozsermaye Enflasyon Duzeltme FarklanOO0
Kar Yedeklerill

Yasal Yedekler(OO

StatU YedekleriOOO

OlaganUstu YedeklerOO

Ozel YedeklerOOO

Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul Satis Kazancland0oO

Yabanci Para Cevrim Farklan0d00

Net Donem Kan000

Gecmis Yillar Kar/Zararlanll

Toplam Ozsermaye ve YikimliliklerdO0

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

i
Dipnot(l
Referanslanll

BAGIMSIZOD

DENETIMDENO[

GECMIs[O

oo o

Cari Doneml(l

31 Aralik 200700

|u|Eju|n]

600

600
8lo
1000
700
omO
2100
1300
2300
1400
1000

600
8ln
1o00
700
omO
2100
2300
1400
1000

2500
2600

2700

2800

149.825.64600
64.668.60700

00
284.09100
00
36.476.72600
32.936.37000
212.74300
-0
6.733.35700
-I0
8.513.75200

17.945.80200
00

4.55200

00

00

00

00
15.480.10800
2.461.14200
00

437.133.30400
7.441.87500
352.665.60400
4.90300

352.660.70100
14.517.43800
14.289.52200
o0

227.91600

o0

-I0

-I0
62.508.38700
-00
604.904.75200

BAGIMSIZOOO
DENETIMDENDOOO

GECMiIsO

Gecmis Doneml(l
31 Aralik 2006

112.109.895
53.094.443

1.073
21.606.610
21.250.032

666.465

5.763.602

9.727.67000000

16.668.490

87.962

13.223.231
3.357.297

412.655.139
7.441.875
352.665.604
4.903

352.660.701
10.672.901
10.523.709

149.192

41.874.759

541.433.524



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZOODO
DENETIMDENOO0
GECMISE

1 Ocak-[

31 Aralik 2006

BAGIMSIZOO
DENETIMDENIOD
GECMisOO
Dipnot(l 1 Ocak-l
Referanslanill 31 Arahk 200700
ESAS FAALIYET GELIRLERIOOO0OD
Satis Gelirleri (Net)l 3600 750.702.32300
Satislarin Maliyeti (-)O 3600 (574.993.918)00
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+TemettU+Kira (Net)d 3600 -I0
BRUT ESAS FAALIYET KARIOOD 175.708.40500
Faaliyet Giderleri (-)0 3700 (108.540.558)00
NET ESAS FAALIYET KARIOOD 67.167.84700
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlarll 3800 4.612.47600
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-0 3800 (2.779.648)00
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net)l 3900 8.133.78500
FAALIYET KARIOOO 77.134.46000
Net Parasal Pozisyon (Kari/Zarari)Q 4000 -00
VERGI ONCESI KARIOD 77.134.46000
Vergilerll 4100 (14.626.073)00
NET DONEM KARIOO0 62.508.3870[
HISSE BASINA KAZANCI 4200 7,8800
31 ARALIK 2007 TARIHIYLE OZSERMAYE DEGISiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedik¢e YTL olarak ifade edilmistir.)
B Diger
Hisse Ozsermaye Yedekler ve
Sqnedi Enflasyon Gecmis Blet
Ihrac Diizeltmesi ¥asal Yillar Dénem
Sermaye Primleri Farklari Yedekler Karlar Kan
1 Ocak 2006
31 Aralik 2006 itibariyle bakiyell 7.441.87500 4.9030 352.660.7010 5.697.1070 78.7270 53.535.1790
Onceki donem karinin
gegmis yil karlarina aktariimasiil 0 0 0 Bl 53.535.179 (53.535.179)00
Dagtilan temetttdd 00 00 -0 Bl (48.638.112)00 B
Yasal yedeklere transferlerll0 4 0 00 Bl 4.826.6020 (4.826.602)00 10
Donem net kan00 0 0 Rill 0 4 41.874.7590
31 Aralik 2006 itibariyle
bakiyel 7.441.87500 4.9030 352.660.7010 10.523.7090 149.1920 41.874.7590
1 Ocak 2007
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyel 7.441.8750 0 49030 352.660.7010 10.523.7090 149.1920 41.874.7590
Onceki donem karinin gegmis
yil karlarina aktarimasill 0 0 0 4 41.874.759 (41.874.759)00
Dagtilan temetttld 0 00 00 Bl (38.030.222)00 B
Yasal yedeklere transferler(l0 0 -0 il 3.765.8130 (3.765.813)00 0
Donem net kanld 10 00 00 Rl 0 Rl 62.508.3870
31 Aralik 2007 itibariyle
bakiyel 7.441.87500 4.9030 352.660.7010 14.289.5220 227.9160 62.508.3870

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

698.487.046
(545.139.820)

153.347.226
(100.038.163)
53.309.063
1.860.288
(12.516.136)
8.273.088
50.926.303

50.926.303
(9.051.544)
41.874.75900000

5,28

Toplam

419.418.492

(48.638.112)
41.874.759

412.655.139

412.655.139

(38.030.222)
62508387

437.133.304



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BRI

31 ARALIK 2007 TARIiHi iTIBARIYLE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

0 DipnotQl 1 Ocak-[I0 1 Ocak-
Refer AHIAH00 31 Aralik 200700 31 Aralik 2006
iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARIOOOD
Net donem kari 00 62.508.38700 41.874.759
Net dénem Kkarini isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimina getirmek icin yapilan duzeltmeler:000
Maddi varliklarin amortismanlarill 190 43.395.97300 45.473.599
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarl 2o0 4.789.96800 3.405.528
Diger karsiliklarQd0 5.066.87600 4.466.094
Satiimaya hazir finansal duran varlik deger dusus karsiigill 380 -i0 8.121.163
Kidem tazminati karsiigid 230 4.231.90200 2.763.318
SUpheli ticari alacak karsiigil 70 246.76300 -
Faiz tahakkukul (19.435.249)00 (14.588.563)
Kredi faiz tahakkukull 8.044.75300 2.314.553
Satilan maddi duran varlik (kari)/zaran0 (40.945)00 249.585
Satilan maddi olmayan varlik kar0 -i0 (2.100)
Satilan finansal duran varlik kari 3800 (3.050.804)00 -
Vergi karsiigid 410 14.626.07300 9.051.544
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit 120.383.69700 103.129.480
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler{] 43 (6.620.680)00 (69.099.678)
Faaliyetlerden elde edilen nakitl 113.763.01700 34.029.802
Odenen vergilerl (15.153.255)00 (11.158.109)
Odenen faiz0l0 (6.640.274)00 (1.891.110)
Odenen kidem tazminat 00 23 (1.975.025)00 (1.573.501)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakitll 89.994.463(00 19.407.082
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARIOOOD
Alinan faiz0d 19.134.30900 14.520.171
Maddi varlik alimlari 0 (85.787.830)00 (62.911.645)
Maddi olmayan varlik alimlari O 200 (7.895.472)00 (4.759.693)
Satilan maddi duran varliklardan elde edilen nakit00 489.38400 130.324
Satilan maddi olmayan duran varliklardan elde edilen nakit00 -i0 15.300
Satilan finansal duran varlikdan elde edilen nakit 1600 10.009.02200 -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakitl (64.050.587)00 (53.005.543)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARIOOOO
Alinan krediler00 60.514.12800 84.980.000
Odenen kredilerl] (50.344.443)00 (33.762.500)
Odenen finansal kiralama borclanll (364.201)00 (786.670)
Odenen temettulerl (38.030.222)00 (48.638.112)
Finansal faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakitl (28.224.738)00 1.792.7180000
HAZIR DEGERLERDEKI NET DEGisimI (2.280.862)00  (31.805.743)0000
DONEM BASI HAZIR DEGERLERI 4 6.368.42300 38.105.774
Kur farki ve faiz tahakkuklarinin hazir degerlere etkisi 00 300.94000 68.392
DONEM SONU HAZIR DEGERLER 400 4.388.50100 6.368.423

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1.0SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci Omer Sabanci
Holding A.S." nin bir istiraki olarak kurulmustur. Sirket'in
ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Uretimi, pazarlama
ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone Corporation
ile bir lisans sdzlesmesi imzalayarak, Sirket'in Bridgestone
lastikleri Uretmesine ve satmasina olanak saglamistir.

Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak Uzere Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir. Sirket'in kanuni merkez
adresi 4. Levent Sabanci Center Kule 2 Kat 3 Besiktas-
Istanbul olup, 31 Aralik 2007 tarinhi itibariyle Sirket'in 1.664
adet calisani bulunmaktadir, ayrica Sirket'in belirli sareli
is s6zlesmesi ile gorev yapan 3 personeli vardir.
(31 Aralik 2006: 1.5006, sureli is sdzlesmesi ile gorev yapan
personel: 3)

2.IMALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar [

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Turk
Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 25 sayih
“Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig” ile kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir.
Bu Teblig, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk
ara mali tablolardan gecerli olmak Uzere ydrarluge girmistir.
Anilan Teblige degisiklik getiren Seri: XI, No: 27 sayih
Tebligin 5. maddesi, isletmelerin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarini (“UFRS”) uygulamalarinin Seri:
Xl, No 25 sayih Tebligde 6ngorulen duzenleme ve ilan
yukuamluluklerinin yerine getirilmesi hukmunde oldugunu
belirtmektedir.

llisikteki mali tablolar, yukarida bahsedilen SPK'nin izin
verdigi alternatif uygulama cercevesinde UFRS'ye gore
hazirlanmis olup mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan
20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
killman formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.2 Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin
Duzeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan ettigi icin bu tarinten itibaren Uluslararasi Muhasebe

Standardi 29 “Yuksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama“ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.3 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dé6nem Tarihli
Mali Tablolarin Dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan
vermek Uzere, Sirket'in mali tablolari édnceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Mali tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem mali
tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirihr.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yGkumlalukler, gerekli kanuni hak
olmasi, s6z konusu varlik ve yakumlulukleri net olarak
dederlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi
ile yakamluluklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlar Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlarr uygulamistir. S6z konusu yeni ve revize standartlar
ile yorumlarin uygulanmasi Sirket'in muhasebe politikalarin,
asagidaki konularda etkilemistir:

= UFRS 7, “Finansal Araclar: Aciklamalar”

= UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

= UFRS 7, “Finansal Araclar: Aciklamalar”

Bu standart mali tablo kullanicilarina Sirket'in finansal araclarinin
onemini ve bahse konu finansal araclardan kaynaklanan
risklerin niteligini ve kapsamini degerlendirmelerine imkan
veren aciklamalarin yapilmasini gerexktirir. Yeni aciklamalar
mali tablolara dahil edilmistir. Standardin finansal sonuclar
Uzerinde bir etkisi bulunmamakla birlikte, gerektiginde gegmis
doneme ait karsilastirmall bilgiler revize edilmistir.
= UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

Bu degisiklik, Sirket'in mali tablo kullanicilarina Sirket
sermayesinin yonetiminde Sirket'in hedefledigi amaclar ile
kullandigr politika ve uygulamalar hakkinda degerlendirme
yapmalarina imkan veren yeni aciklamalar sunmasini gerektirir.

2007 tarihinde yurdrlage giren ancak Sirket'in operasyonlari
ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2007 tarihinde veya
sOz konusu tarinten sonra baslayan mali donemler icin
zorunlu oldugu halde Sirket'in faaliyetleri ile ilgili degildir:
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2.0MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

= UFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”,

= UFRYK 7, "UMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi Cercevesinde Duzeltme Yaklasiminin

Uygulanmasl”,
= UFRYK 8, “UFRS 2 Standardinin Kapsam!”,
= UFRYK 9, “Sakli TUrevlerin Yeniden Dederlendirilmesi”,

= UFRYK 10, “Ara Dénem Finansal Raporlama ve Deder DusUkIUgu”.
HenuUz yGrurluge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara

getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu mali tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yurdarltge girmemistir:

= UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan
Kendi Hisselerine iliskin islemler”

= UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri”

= UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”

= UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlasmalari”

= UFRYK 13, “MUsteri Baglilik Programlan”

= UFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki
Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan
Karsiliklr Etkilesimleri”

= UFRS 2, “Hisse Bazl Odemeler” Hakedis Kosullari ve Iptallerine
iliskin Degisiklik.

= UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”
= UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” UMS 28,
“Istiraklerdeki Yatinmlar”

= UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” Satin Alma Yonteminin
Uygulanmasi Hakkinda Kapsamili Degisiklik

= UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”
= UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin Alma
Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak

Yakumlutluklerin Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

= UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali donemiler icin gecerlidir.

1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali

doénemler icin gecerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali donemiler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler icin gecerlidir.

Sirket yoneticileri, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket'in mali tablolar tzerinde dnemili

pbir etki yaratmayacagini dusunmektedir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE
POLITIKALARI

Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli
muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a. Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak
tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden olgulur.
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dastlmektedir.
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin
tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
= Sirket'in mulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari
aliciya devretmesi,

= Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve suregelen bir idari
katihminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinun
olmamasi,

= Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde olgtlmesi,

= [slemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi
olmasi ve

= Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin

guvenilir bir sekilde olculmesi.

Temettl ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émru
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tanmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen
efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri,
hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda

ahnir.

b. Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk
olani ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel Uretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl
bulundugu sinifa uygun olan yonteme gére ve cogunlukla
agirlikh ortalama yontemine goére dedgerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satisi gerceklestirmek icin ydklenilmesi gereken tahmini

maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

c. Maddi varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis

amortisman ve birikmis deger dusuklUkleri dasuldukten

sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amaclh ya da halihazirda belirlenmemis
olan diger amaclar dogrultusunda insa ediime asamasindaki
varliklar, maliyet dederlerinden varsa deger dusuklugu
kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil
edilir. Bu tur varliklar, diger sabit varhklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Arazi ve
yapiimakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin
maliyet tutarlari, beklenen faydall Smurlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydall émur, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkileri icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.
Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmrG
ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip
olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana
tabi tutulur. Maddi duran varliklarin elden c¢ikariimasi ya
da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazanc¢ veya kayip satis hasilati ile varhgin defter
dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

d. Maddi olmayan varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet
dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusakltkleri dasuldukten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydal émurlerine goére dodgrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali Smur ve amortisman ydntemi, tahminlerde
ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye

donuk olarak muhasebelestirilir.

e. Varhliklarda deger dusukluagi

Serefiye gibi sinirsiz émru olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar.
Bu varliklar icin her yil deder dUsUkIUgu testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanimasinin
muUmkdn olmadigl durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varhigin defter
degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda dedger
dusuklugu karsihg kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger
dusukltgunan degerlendirilmesi icin varliklar ayrn tanimlanabilir
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE
POLITIKALARI (devami)

e. Varhiklarda deger dusukliagu (devami)

nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit
ureten birimler). Serefiye haricinde deger dusuklugune
tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarininde
deger dusuklugunun olasi iptali icin gézden gecirilir.

f. Borclanma maliyetleri
Borclanma maliyetleri, olustuklar donemde gelir tablosuna

kaydedilmektedir.

g. Finansal araclar

Finansal varhiklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun dederinden kayitlara alinan
finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden
alm islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar
dusuldukten sonra kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir.
Yatnmlar, yatinm araclannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen
sUreye uygun olarak teslimati kosulunu tastyan bir kontrata
bagh olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan
¢ikanlir. Finansal varliklar “gercege uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar®, “satimaya hazir finansal varlklar” ve

“kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varigin itfa edilmis maliyet ile
degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mru boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi suresince tahsil edilecek tanmini
nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtnka
degerine indirgeyen orandir. Ger¢cege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak

suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varhklar

Gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla

edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal
riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
turev urunleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirlir. Bu kategoride yeralan varliklar,

donen varliklar olarak siniflandirihiriar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu,
sabit veya belirlenebilir bir ddeme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmilar
olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden
dedger dusuklugu tutart dusutlerek kayitlara alinir ve ilgili

gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde
tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli
finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.
Satiimaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra
guvenilir bir sekilde olculebiliyor olmasi kosuluyla gercege
uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercede uygun dederi
guvenilir bir sekilde olctlemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan
menkul kiymetler maliyet degeriyle gosteriimektedir. Satimaya
hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili dénemin
gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tar varliklarin makul
degerinde meydana gelen degisiklikler dzkaynak hesaplar
icinde gosteriimektedir. ilgili varligin elden cikariimasi veya
deger dusukltgu olmasl durumunda 6zkaynak hesaplarindaki
tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirilan dzkaynak araclarina
yonelik yatirnmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deder dUsUs karsiliklar, sonraki ddnemlerde

gelir tablosundan iptal edilemez.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen
ticari ve diger alacaklar bu kategoride siniflandirilir.
Alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis

maliyeti Uzerinden deder dusuklugu dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusuklugu

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal

varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI / MUHASEBE
POLITIKALARI (devami)

g. Finansal araclar (devami)

Finansal varhklar (devami)

Finansal varhiklarda deger duisukluga (devami)

her bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarna iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestiriimesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlk grubunun
guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger dusukltgune ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zarari
olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dustklGgu tutan gelecekte
peklenen tahmini nakit akmlarnin finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunku degeri
ile defter degeri arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin
kullanilimas! yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar
haricinde, butun finansal varliklarda, deger dusuklagu
dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur.
Ticari alacagin tahsil edilermemesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir. Satiimaya
hazir 6zkaynak araclar haricinde, deger dusuklugu zarari
sonraki doénemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen
bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen
deder dusuklugu zarari, deger dusuklugunun iptal
edilecegi tarinte yatinmin deder dusuklugu hicbir zaman
muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa
edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda
iptal edilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege
uygun dederinde deder dusuklugu sonrasinda meydana

gelen artis, dogrudan ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat
ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye

sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Finansal yakumlultkler

Sirket'in finansal yuakamltlUkleri ve ozkaynak araclari,
sozlesmeye bagh duzenlemelere, finansal bir yakimlulugun
ve Ozkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore
siniflandirilir. Sirket'in tim borclari dusuldukten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme dzkaynaga dayali
finansal aractr. Belirli finansal yakamldlUkler ve ézkaynaga
dayall finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalar
asagida belirtilmistir. Finansal yakamlulukler gercege uygun
deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamlaltkler

veya dider finansal yakamlulukler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal yakamlalakler

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitlan finansal
yukimldltkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun
degeriyle yeniden dederlenir. Ger¢cege uygun dederlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu

finansal yOkimluluk icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yuakuamlidltkler

Diger finansal yukumlultkler baslangicta islem maliyetlerinden
anndinimis gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilir.
Diger finansal yakumlultkler sonraki donemlerde etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal yukimldlugun
itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagrtilmasl ydntemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6Gmrd boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal

yukumlulugin net bugunkd degerine indirgeyen orandir.

h. Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karn, yil
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolunmesi ile bulunmustur. Turkiye'de sirketler,
sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihrac edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu

hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz
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3.0IUYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE
POLITIKALARI (devami)

h. Hisse basina kazanc (devami)
konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de

dikkate alinarak bulunmustur.

i. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir
duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarini
ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar kapsar. Sirket, bilanco tarininden sonraki duzeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara

alinan tutarlarn bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

J- Karsiliklar, sarta bagh ytakamlalikler ve sarta bagh
varhklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakamlultgun
bulunmasi, yakumldlugun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yakumialuk tutarinin gavenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda mali tablolarda karsilik
ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamluluge iliskin risk ve
pelirsizlikler gz dnunde bulundurularak, bilanco tarihi itibanyla
yukumldlugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yakumldlugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak olctlmesi durumunda séz konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunkd dederine esittir. Karsiigin
o6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin Ucdncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin
hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde olcdimesi

halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

k. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde
degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalan geriye donuk olarak uygulanir
ve onceki donem mali tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigr cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek

dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

l. Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraclya
ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.
Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir

ve dogrusal yoéntem ile kira suresi boyunca itfa edilir.

m. iliskili taraflar

Mali tablolarda, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S., dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu
Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagl sirketler, istirak ve bagl ortakliklar, iliskili taraflar (“lliskili

Taraflar”) olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

n. Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Sirket agirlikli olarak bir tek endustriyel alanda, baslica lastik
Uretimi, pazarlama ve satisi konularinda faaliyet gostermektedir.
Sirket bir endustriyel alanda faaliyet gosterdiginden, ekli

mali tablolarda bolumlere goére raporlama yapiimamustir.

o. Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Sirket'in uymakia
yukumlU oldugu sartlan karsiladigina dair makul bir gtvence
oldugunda gercede uygun dederleri Uzerinden kayda alinirlar.
Maliyetlere iliskin devlet bagislar, karsilayacaklari maliyetlerle
eslestikleri ilgili ddonemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak

muhasebelestirilir.

p. Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin

toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlalagu, donem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimlultgu bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli olcude yasallasmis

vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE
POLITIKALARI (devami)

p. Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
(devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumluluagu veya varligi, varliklarin
ve yukumlulUklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gegcici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukumlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarn tumu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
sOz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukuamlulukler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yakumltluklerin
ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)

kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yakamlualGkleri, Sirket'in gecici farkhliklarin
ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar
haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmiar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tima i¢in hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.
Ertelenmis vergi variginin kayith dederi, her bilanco tarihi
itibariyla gbzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith
dederi, bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde
edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlctde azaltlir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yukumlultkleri varliklarin gerceklesecedi veya yakimlultklerin
yerine getirilecedi dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlgcuide yasallasmis vergi
oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yakamlualtklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Sirket'in bilanco tarihi itibanyla varliklarinin defter degerini geri

kazanmasli ya da yukamlUluklerini yerine getirmesi icin tahmin

ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yakumlualUkleri, cari vergi varliklariyla cari
vergi yakumlualdklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yakumildluklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Sirket'in cari vergi varlik ve yakamluluklerini netlestirmek

suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan oOzkaynakta alacak ya da bor¢ olarak
muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan ézkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yUukumluluk ve sarta bagh borclarinin gercege uygun
dederinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan

kisminin belilenmesinde vergi etkisi goz 6nunde bulundurulur.

r. Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlan
Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hGkumlerine
gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarima durumunda
6denmektedir. Guncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi ("UMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki
o6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlarn olarak nitelendirilir.
Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlaltgu,
gelir tablosuna alinmamis aktUeryal kazang ve zararlar nispetinde
duzeltimesinden sonra kalan yukimlGlugun bugunkd degerini

ifade eder.

s. Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, dzsermaye olarak siniflandinilir. Adi hisseler Uzerinden
dagiulan temettuler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.
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4. HAZIR DEGERLERQOON

31 Aralik 20070

Kasalldd

Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar(00
Vadeli mevduatlari0

Vadeli Mevduatlar:

Yabanci Para

Cinsinden Tutarll Para cinsill

189.4520 Avroll

300.6250 ABD S0

Yabanci Para

Cinsinden Tutarl Para cinsil

184.3770 Avroll

300.4930 ABD S0
1]

5. MENKUL KIYMETLER

Yoktur. (2006: Yoktur)

6. FINANSAL BORCLARI

Yabanci paralll

Cinsinden tutarll Para Birimil

-00 YTLOO

24.130.34300 Avrolll

Yabanci paralll

Cinsinden tutarll Para Birimil

-0 YTLO

14.156.8000 Avroll

Agdirhkh ortalamalll
etkin faiz oranill

3070
3.714.0560
674.1380
4.388.5010
Faiz orani % [ Vadell
3,250 25.02.20080
4,000 15.12.20080
Faiz orani %[ Vadell
2,25 12.02.20070
3,00 13.12.20070

31 Aralik 2006000
1.692
5.602.984

763.747000
6.368.423

31 Aralik 20070000

324.000
350.1380000
674.138

31 Aralik 20060000

341.374
422.37300000

763.7470

31 Aralik 2007

Kisa Vadelill

16,030 23.400.89400
4,620 41.267.713000
64.668.60710

Agdirhkh ortalamalll
etkin faiz oranill

Uzun Vadelillinol

-0oo

31 Aralik 2006

Kisa Vadelill

18,470 26.883.128000
4,480 26.211.31500
53.094.443

Finansal borclarin vadeleri asagidaki gibidir.000

1 yil icerisinde 6denecekdON

31 Aralik 2007

64.668.607 00

Uzun Vadelillo00

0 oo

31 Aralik 2006000

53.094.443
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6. FINANSAL BORCLAR (devami)
Kisa vadeli kredilerin gercege uygun dederi, iskonto edilmesinin etkisinin énemsiz olmasi nedeniyle defter degerine esittir.
Asagida Sirket'in 6nemli banka kredileri 6zetlenmektedir.

a) 20.000.000 Avro kredi (2006:14.000.000 Avro) 2 Nisan 2007 yilinda kullaniimis olup etkin faiz orani euribor+0,60'dir. Kredinin
geri 6deme tarihi 3 Ekim 2008'dir.

b) 3.850.000 Avro kredi 8 Mart 2007'de kullaniimis olup; etkin faiz orani %4,47'dir. Kredinin geri 6deme tarihi 18 Mart 2008'dir.
c) 4.750.000 YTL Eximbank kredisi (2006: 3.250.000 YTL). Kredilerin agirliki faiz orani %15,34'tar.

d) 15.000.000 YTL tutarindaki kredi (2006: yoktur) 3 Ekim 2007 tarihinde kullaniimis olup, etkin faiz orani %18,36'dir. Kredi
teminatsizdir ve geri 6deme tarihi 31 Mart 2008'dir.

e) 750.000 YTL tutarindaki kredi (2006: 23.500.000 YTL) degisken faizli spot kredi olup, faiz orani %16, 15'dir. Kredinin geri
OGdeme tarini 02 Ocak 2008'dir.

f) 1.975.858 YTL tutarindaki kredi %0 faizli SSK kredisidir. Kredinin geri 6deme tarihi 5 Ocak 2008'dir.

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLARIOD

TiCARI ALACAKLAR 000 31Aralik 2007 31 Aralik 2006
(Cari/Dénen Varhklar)000000 - -
Ticari alacaklarO00 88.749.24300 38.314.959
Alacak senetleril0 29.896.96300 74.419.852
Satislarin vade arindirma tutari (-)000 (1.700.442)00 (1.778.696)
Diger ticari alacaklar(OO 403.44100 85.736
SUpheli ticari alacaklar karsiigi (-)000 (946.588)00 (760.210)000
116.402.6170 110.281.641
Supheli alacaklar karsiigindaki hareketler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Doénem basi bakiyesilOl 760.21000 781.272
Doénem icinde tahsil edilen tutarlard00 (60.385)00 (21.062)
Doénem gideriO 246.76300 -
Doénem sonu bakiyesilOl 946.58800 760.210

Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sdzkonusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarinten
pbilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calistigindan dolay Sirket'in kredi riski
dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur. Dolayisiyla, Sirket yonetimi ekli mali tablolarda yeralan stpheli
alacak karsiigindan daha fazla bir karsiiga gerek olmadigi inancindadir. Mal satist ile ilgili ortalama vade 47 gundur. Bilanco
tarihi itibariyle Sirket'in ticari alacaklan icerisinde yeralan 3.264.145 (31 Aralik 2006: 3.022.613 YTL) tutanindaki alacaklarin vadesi
gecmis oldugu halde bu alacaklann tahsilat kalitesinde bir degisiklik olmadigr ve Sirket yonetimince tahsil edilebilir olarak
degerlendirildiginden dolayi, sézkonusu alacaklara karsilik ayrnimamustir. Sirket'in bu alacaklara ait 120.000 YTL degerinde banka
teminat mektubu ve 197.050 YTL ipotedi bulunmaktadir. S6zkonusu alacaklar vadesini ortalama 31 gun ge¢mistir.

Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asadidaki gibidir:[

0 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006000
0-3 ayO0O0 3.015.0460 1.786.080
3-6 ay arasiiil 249.09900 1.236.533000

3.264.14500 3.022.613
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7. TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

TiICARiI ALACAKLAR

(Cari Olmayan/Duran Varhklar)dO 31 Aralik 2007

Alacak senetlerilll I -0a

Verilen depozito ve teminatlarl00 13.26000
13.26000

TiCARI BORCLAR

(Kisa Vadeli Yakumlalukler)O0O 31 Aralik 2007
Kisa vadeli ticari borclard00 31.834.53900
Verilen 6deme emirleril00 1.502.502000
Alinan depozito ve teminatlarl00 623.25300
MUteahhitlere olan borclar0 2.620.66000
Alimlarin vade arindirma tutanild (104.228)00

36.476.72600

31 Aralik 2006000

43.672
23.320000
66.992

31 Aralik 2006000

18.800.255
720.909
2.163.595
(78.149)000
21606610

Sirket'in tedarikcilerinden yaptdi aimlarn ortalama vadesi 31 (2006:51) gundur. Sirket'in butdn borglarinin vadesinde ddenmesini

saglayacak finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.

8. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

FINANSAL KiRALAMA BORCLARI 31 Aralik 2007
Kisa vadeli finansal kiralama borclanil 322.60900
Uzun vadeli finansal kiralama borclarill 0 (38.518)00
I 1] 284.09100
Uzun vadeli finansal kiralama borclandl 5.35700
Uzun vadeli finansal kiralama faiz giderill (805)00
4.55200

FINANSAL KiIRALAMA ALACAKLARI
Yoktur (2006: Yoktur).

9. iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR
Ticari Alacaklar (*)0

Ortaklarl00000 31 Aralik 2007
Bridgestone Corporationl] 5.887.02300

Diger iliskili taraflar000000

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Ars A.S.0 6.567.77400
Temsa Sanayi ve Ticaret A.SO 2.279.13700
Digerl 793.42100

15.527.35500

(*) Sirketin iliskili taraflardan ticari alacaklan, yurtici ve yurtdisi lastik satisindan olusmaktadir.

B1 Aralik 2006000

3.686
(2.613)00
1.073

102.297

(14.335)11
87,9620

31 Aralik 2006

6.829.160000

6.765.976

1.985.734
663.5300

16.244.400
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9. iLiSKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

iLiSKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR (devami)
Diger Alacaklar(l

31 Aralik 200700 31 Aralik 2006000
Bridgestone Corporationll 439.31100 640.324
Temsa Sanayi ve Ticaret A.Sl 15.77400 35.773
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi
San. ve Tic. AS.0 78.43000 69.303
Digerl 57.38900 59.31200
590.90400 804.7120
16.118.25900 17.049.112
iLISKILI TARAFLARA BORCLAR
Ticari borglar (*)
Ortaklar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Bridgestone Corporation 1.941.032 2.599.218
Diger iligkili taraflar
Enerjisa Enerji Uretim AS. 3.056.557 3.012.367
Brigdestone Singapore Pte. Ltd. 15.605.225 5.900.536
Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.S. 4.839.659 2.678.349
Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi
San. ve Tic. AS. 4.318.740 1.424.161
Diger 1.671.769 2.478.698
31.432.982 18.093.329
Royalty borclari
Bridgestone Corporation 1.203.077 2.670.732
Diger borclar
Bridgestone Corporation 120.238 143.683
Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi
San. ve Tic. AS. 23.465 105.665
Exsa UK Limited 140.263 -
Diger 16.345 32.431
300.311 281.779
Alinan siparis avanslar
Bridgestone Corporation - 204.192
32.936.370 21.250.032

(*) Sirketin iliskili taraflara ticari borclari agirlikh olarak hammade alimindan olusmaktadir.
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9. iLiISKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Banka mevduatlar

31 Aralhik 2007

31 Aralik 2006

Akbank T.AS. 2.832.595 6.053.434
iliskili taraflara finansal borclar

Akbank T.AS. 34.439.922 26.248.389
Ak Finansal Kiralama A.S. 288.643 89.035

iliskili taraflara satislar

34.728.565

1 Ocak-
31 Aralik 2007

26.337.424

1 Ocak-
31 Aralik 2006

Bridgestone Corporation 117.875.977 88.252.396
Exsa Export Sanayi Mamul.Satis ve Ars. A.S. 97.998.766 96.356.527
Diger 10.731.823 11.860.828

iliskili taraflardan alimlar

226.606.566

196.469.751

Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.S. (*) 52.240.933 55.559.548
Bridgestone Singapore Pte Ltd. (**) 111.053.290 113.927.595
Universal Trading (Jersey) Ltd. - 10.888.073
Bridgestone Corporation 33.001.068 37.863.892
Enerjisa Enerji Uretim AS. 28.796.245 25.565.933
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi

San. ve Tic. AS. 25.008.911 29.516.784
Diger 5.676.884 15.443.850

(*) Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.$'den hammadde alimi yapilmaktadir.
(**) Bridgestone Singapore Pte Ltd."den hammade alimi yapilmaktadir.

iliskili taraflardan hizmet alimlari

255.777.331

1 Ocak -

31 Aralik 2007

288.765.675

1 Ocak -
31 Aralik 2006

Aksigorta A.S 6.449.074 5.028.617
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon. Sis. AS. 3.047.558 2.067.027
Diger 1.576.378 2.320.428

11.073.010

9.416.072
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9. iLISKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
1 Ocak-

31 Aralik 2007
iliskili taraflardan sabit kiymet alimlari

Bridgestone Corporation (*) 11.832.91900
Temsa A.S. 47.30800
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon. Sis. A.S. 2.077.32300
Diger 1.399.4080

15.356.958

(*) Bridgestone Corporation'ndan agirlikh olarak tiretim makinesi alinmaktadir.

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akbank T.AS. 28.366
iliskili taraflara 6denen faiz giderleri

Akbank T.AS. 2.213.565
Ak Finansal Kiralama A.S. 64.216

2.277.781

iliskili taraflara 6denen kira giderleri

H.O. Sabanci Holding AS. 66.613
Temsa A.S. 153.127
Aksigorta A.S. 14.910

~ 234.650

iliskili taraflara 6denen diger giderler

Exsa Export Sanayi Mamul Satis ve Ars. A.S. (*) 13.891.894
Exsa UK Limited (**) 2.601.201
Diger 226317

16.719.412

1 Ocak-
31 Aralik 2006

10.905.847
4.511.380
2.023.145
1.389.813

~18.830.185

418.031

742.482
90.523
833.005

83.596
159.579
16.220
259.395

14.584.769
1.839.133
225177
16.649.079

(*) Exsa Export Sanayi Mamul Satis ve Ars.A.$.'ye yapilan 6demeler; dolayl ihracat ile ilgili yurtdisi bayilerimize 6denen ciro primlerinden

olusmaktadir.

(**) Exsa UK Limited sirketine 6denen giderler agirlikh olarak yurtdisinda yapilan pazarlama masraflarindan olusmaktadir.

lliskili taraflardan diger gelirler

Aksigorta A.S. 280.202
Exsa UK Limited 328.680
Diger -

608.882
Ust duizey idari personele ddenen Ucretler 1.909.247

228.772

406.500
635.272

.843.242
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10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR
(Cari/Doénen Varliklar)

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Personelden alacaklar 955.486 751.634
Supheli alacaklar karsilig (-) (15.216) (15.216)
Diger cesitli alacaklar 101.406 94.933
1.041.676 831.351
DIGER YUKUMLULUKLER
(Kisa Vadeli )
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Odenecek vergi ve harclar 4.194.835 3.821.256
Odenecek SSK primleri 2.596.970 3.810.866
Ertelenen ve takside baglanan vergiler - 1.059.376
Personele borclar 1.595.019 911.738
Odenecek bireysel emeklilik sigorta primi 4.211 4.546
Diger cesitli yakamlutlukler 1.447 4.403
Ortaklara borclar 121.270 115.485
8.513.752 9.727.670
DIGER YUKUMLULUKLER
(Uzun Vadeli)
Yoktur. (2006: Yoktur)
11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur. (2006: Yoktur)
12. STOKLAR
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
ik madde ve malzeme 38.842.943 35.948.730
Yari mamuller 8.528.891 8.049.930
Mamuller 31.874.239 36.247.418
Ticari mallar 13.283.452 14.583.307
Yoldaki mallar 30.860.304 9.241.656
Verilen siparis avanslari 6.611.116 6.907.763
130.000.945 110.978.804

13. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERiI ALACAKLARI VE HAKEDIi$ BEDELLERI
Yoktur. (2006: Yoktur)

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI

ERTELENEN VERGI VARLIKLARI
Yoktur. (2006: Yoktur)
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14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

ERTELENEN VERGI YUKUMLULUKLERI

Ertelenmis Vergi:

Sirket vergiye esas yasal mali tablolari ile Seri XI No: 25 sayili Teblig'de izin verilen alternatif uygulama cercevesinde hazirlanan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”) gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan

gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir.

Soz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS' ye gére hazirlanan mali tablolarda
farkll donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asadida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amacl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklar, maddi varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklar, kidem tazminati karsilig,

ticari alacak ve borclarin reeskontu ile hediye puan karsiigr tutarlar Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi hesaplamalarinda kullanilan vergi orani %20'dir. (31 Aralik 2006: %20)

Ertelenmis vergi (aktifleri/pasifleri):0

31 Aralik 200700

31 Aralik 2006000

Ticari alacaklarin reeskontull (340.088)00 (355.739)
Kidem tazminati karsigill (3.096.022)00 (2.644.6406)
Hediye puan ve garanti gider karsiigill (469.074)00 (486.911)
Ticari borclarin reeskontull 20.84600 15.630
Maddi duran varliklarin degerlenmesill 6.322.17200 6.789.644
Stok degerlemesill 23.30800 39.3190

Ertelenmis vergi pasifi hareketleri:[0

1 Ocak, acilis bakiyesill
Ertelenmis vergi geliri (Not: 41)0
31 Aralik, kapanis bakiyesil

2.461.14200

1 Ocak-00
31 Aralhk 200700

3.357.29700
(896.155)00
2.461.14200

3.357.297

1 Ocak-00
31 Aralik 2006000

8.225.692
(4.868.395)
3.357.297
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15. DIGER CARI/DONEN VARLIKLAR VE CARi OLMAYAN/DURAN VARLIKLAROOOOO

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
DIGER DONEN VARLIKLARIOOOOD
Gelecek donemlere ait giderler]00 1.554.1520 1.384.486
Devreden KDVIO 4.184.6000 521.993
ladesi talep edilen KDVOOD 1.869.6580 2.159.168
DigerIOO 39.7040 150.010000000
7.648.1140 4.215.657

16. FINANSAL VARLIKLARDD

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 itibariyle finansal duran varliklarindaki sermaye paylari ve oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvanill Payill 31 Aralik 20070 Payill 31 Aralik 200600000000
Enerjisa Enerji Uretim A.S.0 el -0 %1,840 6.958.218

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19 Nisan 2007 tarihinde almis oldugu karar geregi, sahip oldugu Enerjisa Enerji Uretim A.S. hisse
senetlerini 31 Mayis 2007 tarihinde 10.009.022 bedelle satmustir.

17. POZITiIF/NEGATIF SEREFIYE
Yoktur. (2006: Yoktur)

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur. (2006: Yoktur)

19. MADDI VARLIKLAR (NET)

Diger Avanslar ve

Yer alti ve Tesis, Maddapiimakta
Arazi ve Yer usta Makine ve Demir- Duran Olan
Arsalar Duzenleri Binalar Cihazlar Tasitlar baslar  Varliklar Yatinmlar Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2007 acihis bakiyesil 5.308.36000 10.919.07300 167.388.40600 807.954.53800 3.654.05200 16.990.734003.186.81900 25.356.992001.040.758.974

Alimlarll 10 10 10 101.76900  510.81500 2.782.737002.775.98500 78.611.84600  84.783.152

Satislar(] (93.175)00 00 00 (1.555.320)00 (902.394)00 (5.368.862)00 -0 40 (7.919.751)

Yapiimakta olan yatnmlardan

transferlerd 0 69.67000 4.824.48500  43.446.93900 0 1.200.82800 10(49.868.671)00 (326.749)

31 Aralik 2007 kapanis bakiyesil 5.215.18500 10.988.74300 172.212.89100 849.947.92600 3.262.4730015.605.437005.962.80400 54.100.167001.117.295.626000000000000000
0

Birikmis amortismanlar00000000000000000

1 Ocak 2007 acilis bakiyesill 00 (9.045.468)00 (88.040.381)00(659.643.605)00(2.461.336)00 (9.624.571)00 (411.160)00 10 (769.226.521)

Dénem gideril 00 (231.950)00  (5.220.521)00 (35.640.162)00 (408.402)00 (1.345.583)00 (549.355)00 00 (43.395.973)

Satislar nedeniyle elimine olanl 10 10 A0 1.437.44800 784.70500 5.249.15900 -0 0 7.471.312

31 Aralik 2007 kapanis bakiyesil 00 (9.277.418)00 (93.260.902)00(693.846.319)00(2.085.033)00 (5.720.995)00 (960.515)00 00 (805.151.182)000000000000000

1 Ocak 2007 itibari ile bakiyeD — 5.308.36000  1.873.60500  79.348.02500 148.310.93300 1.192.71600 7.366.163002.775.65900 25.356.99200 271.532.453

31 Aralik 2007 itibariyleQ0
Net Defter Degerill 5.215.18500 1.711.32500  78.951.98900 156.101.60700 1.177.44000 9.884.442005.002.28900 54.100.16700 312.144.444
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19. MADDI VARLIKLAR (devami)

Diger Avanslar ve

Yer alti ve Tesis, Maddapilmakta
Arazi ve Yer usta Makine ve Demir- Duran Olan
Arsalar  Duzenleri Binalar Cihazlar Tasitlar baslar  Varliklar Yatinmlar Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2006 agilis bakiyesill 5.308.36000 10.634.03500 166.302.85000 762.248.82200 3.698.96800 15.494.342001.424.08800 18.637.06300 983.748.528

Alimlarl 00 -0 8.25000 105.79500  339.01100  767.722001.762.73100 59.508.10500  62.491.614

Satislar{] Bl 0 00 (2.856.766)00 (383.927)00 (1.324.341)00 10 0 (4565.034)

Yapilmakta olan yatinmilardan

transferler( 00 285.03800 1.077.30600  48.456.68700 10 2.053.01100 10(52.788.176)00 (916.134)

31 Aralik 2006 kapanis bakiyesill 5.308.36000 10.919.07300 167.388.40600 807.954.53800 3.654.0520016.990.734003.186.81900 25.356.99200 1.040.758.9740000000000000000
0

Birikmis amortismanlar(0000000000000000

1 Ocak 2006 acilis bakiyesil 0 (8.813.297)00 (82.821.565)00(624.142.927)00(2.374.702)00 (9.641.327)00 (144.229)00 00 (727.938.047)

Dénem giderill 00 (232.171)00  (5.218.816)00 (38.261.301)00 (427.004)00 {1.067.376)00 (266.931)00 00 (45.473.599)

Satislar nedeniyle elimine olanl 0 10 40 2.760.62300  340.37000 1.084.13200 0 0 4.185.125

31 Aralik 2006 kapanis bakiyesil 0 (9.045.468)00 (88.040.381)00(659.643.605)00(2.461.336)00 (9.624.571)00 (411.160)00 -0 (769.226.52 1)00000000000000000

1 Ocak 2006 itibari ile bakiyel  5.308.36000  1.820.73800  83.481.28500 138.105.89500 1.324.26600 5.853.015001.279.85900 18.637.06300 255.810.481

31 Aralik 2006 itibariyledd
Net Defter Degerill 5.308.36000 1.873.60500  79.348.02500 148.310.93300 1.192.71600 7.366.163002.775.65900 25.356.99200 271.532.453

20. MADDi OLMAYAN VARLIKLAR (NET)

Ozel Diger maddi

Haklar Maliyetler Olmayan Varliklar Toplam
Maliyet degeril000000
7 Ocak 2007 acilis bakiyesill 9.801.42000 971.95800 14.337.81000 25.111.188
Alimlard 7.600.65700 oo 294.81500 7.895.472
Leasing yoluyla alinan varlikiard oo oo 563.81000 563.810
SatislarQ (21100 -00 -00 (211)
Yapiimakta olan yatinimlardan transferll 2.30000 -00 324.44900 326.749
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesil 17.404.16600 971.95800 15.520.88400 33.897.0080000000
Birikmis itfa paylan0000000
7 Ocak 2007 acilis bakiyesill (3.359.345)00 (300.009)00 (8.300.961)00 (11.960.315)
Dénem giderill (2.472.956)00 (117.946)00 (2.199.066)00 (4.789.968)
Satislar nedeniyle elimine olanl 21100 oo o0 211
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesil (5.832.090)00 (417.955)00 (10.500.027)00 (16.750.072)
1 Ocak 2007 itibariyle net defter degerill 6.442.07500 671.94900 6.036.84900 13.150.8730000000
31 Aralik 2007 itibariyle net defter degerill 11.572.07600 554.00300 5.020.85700 17.146.936
Maliyet degeril000000
1 Ocak 2006 agilis bakiyesill 5.359.53900 638.15100 13.148.14100 19.145.831
Alimlard 4.426.82600 41.77100 291.09600 4.759.693
Leasing yoluyla alinan varlikiarQ oo oo 317.48000 317.480
Satislarll (27.950)00 o0 Byl (27.950)0
Yapiimakta olan yatirimlardan transferll 43.00500 292.03600 581.09300 916.134
31 Aralik 2006 kapanis bakiyesil 9.801.42000 971.95800 14.337.81000 25.111.1880000000
Birikmis itfa paylan0000000
1 Ocak 2006 acilis bakiyesill (2.108.970)00 (196.975)00 (6.263.592)00 (8.569.537)
Dénem giderill (1.265.125)00 (103.034)00 (2.037.369)00 (3.405.528)
Satislar nedeniyle elimine olanl 14.75000 -00 00 14.750
31 Aralik 2006 kapanis bakiyesill [3.359.345)00 (300.009)00 (8.300.961)00 [11.960.315)
1 Ocak 2006 itibariyle net defter degerill 3.250.56900 44117600 6.884.54900 10.576.2940000000

31 Aralik 2006 itibariyle net defter degerill 6.442.07500 671.94900 6.036.84900 13.150.873
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21. ALINAN AVANSLAROOD od 31 Arahk00 31 Arank00
200700 2006
Alinan siparis avanslari 212.743 617.756
Alinan dider avanslar 0 48.7090000
212.743 666.465
22. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2006: Yoktur)
23. BORC KARSILIKLARI
BOOArahik00 31 Arahk000
BORC KARSILIKLARI 200700 2006
(Kisa Vadeli Yakamlultkler)
Kurumlar vergisi provizyonu (Not: 41)0 15.522.22800 13.919.939
Pesin ddenen kurumlar vergisill (13.855.747)00 (12.622.431)
Kurumlar vergisi karsihigil 1.666.48100 1.297.508
Ozurlt/eski htkamid karsiligi 2.288.22900 1.831.204
Hediye puan ve garanti gider karsihgill 2.345.37200 2.434.555
Diger karsiliklar 0 433.27500 200.3350
6.733.35700 5.763.602
BOOAralikO0 31 Arahik000
200700 2006
BORC KARSILIKLARI
(Uzun Vadeli Yakamlultkler)
Kidem Tazminati Karsiigi 15.480.10800 13.223.231

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

YUrUritkteki Is Kanunu hakGmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukimlulugu vardir. Ayrica, halen yurarltkte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme yuakimidlagu
bulunmaktadir.

1 Ocak 2008 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.087,92 YTL (31 Aralik 2006: 1.857,44 YTL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yukimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.0

Kidem tazminati yGkumlGlagu, sirketin ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yokimltligin bugunki degerinin
tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yakumluluklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktUeryal dederleme yontemileri kullanilarak gelistiriimesini 6ngodrur. Buna uygun olarak, toplam yukumlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktGeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakumltlugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, ekli
mali tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yakimldlugunun bugunkd degeri tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon orani ve %11 iskonto orani varsayimina gore,

%5,71 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2006: %5,71 reel iskonto orani). istege bagl isten ayrimalar neticesinde
o6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminat tavani alt ayda
bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasindan 1 Ocak 2008 tarihinde gecerli olan 2.087,92 YTL olan

tavan tutari géz 6nune alinmistir.
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31 ARALIK 2007 TARIiHi ITIBARIYLE MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

23. BORC KARSILIKLARI (devami)

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

1 Ocak itibariyla karsilikQ 13.223.23100 12.033.414
Hizmet maliyetill 3.476.85600 2.076.210
Faiz maliyetill 755.04600 687.108
Odenen tazminatl (1.975.025)00 (1.573.501)
31 Aralik itibariyle karsilikd 15.480.10800 13.223.231

24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
Yoktur. (2006: Yoktur)

25. SERMAYE

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:0000000

BO0KFankO000 31 Aralik
Ortaklar(l (%)00 200700 (%) 00 2006
H.O. Sabanci Holding A.S.0 43,6300 3.246.61900 43,6300 3.246.619
Bridgestone Corporationll 43,6300 3.246.61900 43,6300 3.246.619
Digerl 12,7400 948.63700 12,7400 948.637
Nominal sermayell 100,0000 7.441.87500 100,0000 7.441.875

Sirketin 2007 yiindaki sermayesi 744.187.500 adet hisseden olusmaktadir (2006: 744.187.500 hisse). Hisselerin nominal
dederi hisse basina 1 YKR'dir (2006: hisse basi 1 YKR).

26. SERMAYE YEDEKLERI 0

31 Arahik{0 31 Arank0000
20070 2006
Sermaye enflasyon duzeltme farklarl 352.660.02300 352.660.023
Emisyon primi enflasyon duzeltme farklanll 67800 678
Hisse senedi ihrac primleril 4.90300 4.9030

352.665.60400 352.665.604

27. KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek 6denmis/cikariimis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir. ikinci
tertip yasal yedek akce toplam temettU tutarindan sirketin 6denmis/cikariimis sermayesinin %5'i dusuldukten sonra kalan tutarin
onda biridir.[

Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis oldugu, Seri XI No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig“ine gore 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle kar yedekleri hesaplar asagidaki gibidir:
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(Tutarlar, aksi belirtimedik¢e YTL olarak ifade edilmistir.)

27. KAR YEDEKLERI (devami)

B0 Arank00
200700
WBEal yedeklerl 14.289.52200
Olaganustu yedeklerl 227.91600
Kar yedekleri toplamill T 14.517.43800
28. GECMIS$ YIL KAR/ZARARLARI
Yoktur. (2006: Yoktur)
29. YABANCI PARA POZisyoNuOnooooon
ABD Dolari Avro JPY
31 Aralik 2007 YTL Karsihig YTL Karsihigi YTL Karsihigi
Kasa ve bankalarl 480.0590 431.29900 16.26100
Ticari alacaklarll 1.706.0570 34.7120 00
iliskili sirketlerden alacaklarl 434.1100 5.888.88900 -00
Diger donen varliklarl 10.4680 7010 0 00
Ticari borclarl (1.368.580)0 (587.637)0 0 (18.046)00
iliskili sirketlere borclarll (1.006.060)0 (80.841) OO (154.620)00
Alinan avanslarll (127.209)0 (85.534)00 00
Kredilerll -0 (41.267.713)0 -00
128.8450 35.666.124)0 186.405)00
31 Aralik 2006000000
Kasa ve bankalarl 531.2560 1.171.63100 38700
Ticari alacaklarll 2.261.6690 439.760600 -00
iliskili sirketlerden alacaklarl 676.0300 6.839.19100 -00
Diger donen varliklarl 22.6700 00 -I0
Ticari borclarll (1.004.570)0 (310.526)0 0 (53.760)00
iliskili sirketlere borclarll (4.243.207)0 (23.255) 00 (1.020.036)00
Alinan avanslar{l (87.649)0 (521.355)00 00
Kredilerl -0 (26.211.315)0 -00
1.843.801)0 18.615.863) 11073.409

30. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARIQ

31 Arahk000
2006

10.523.709
149.192
©10.672.901

Yabanci
Paralar YTL

927.619
1.740.769
6.322.999

11.169
(1.974.263)
(1.241.521)

(212.743)
(41.267.713)0

35.693.684)

1.703.274
2.701.435
7.515.221

22.670
(1.368.856)
(5.286.498)

(609.004)
(26.211.315)0

21.533.073)

Sirket'in 19 Ocak 2005 tarinlive 31 Aralik 2009 tarihinde sona erecek 232.070.578 YTL tutarinda, tesvi-modernizasyon-yenileme
yatinmi icin yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Tesvik belgesi kapsaminda yurtici ve yurtdisi yatinm mallar aimlari ile ilgili
Katma Deger Vergisi istisnas ile Avrupa Birligi Ulkeleri disindaki Ulkelerden ithal edilen yatnm mallarinda gumrk vergisi istisnasi

bulunmaktadir.

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Verilen teminat mektuplarl

31 Aralik 2007

4.209.9550

31 Aralik 2006

5.832.293

Sirket'in 31 Ocak 2005 tarihinde T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu'den alinan yatinm
tesvik belgesi kapsaminda, 31 Aralik 2009 tarihine kadar tamamlamasi gereken 53.574.178 YTL tutarinda yatinm taahhudu

bulunmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

32. ISLETME BiRLESMELERI
Yoktur. (2006: Yoktur)

33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur. (2006: Yoktur)0OOO

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

14 Ocak 2008 tarihinde; 19 Ocak 2005 tarinli Yatirnm Tesvik Belgesi kapsamindaki yatinmlarimiza 19.576.362 YTL tutarinda

ek yatinm ilave edilmistir.

35. DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur. (2006: Yoktur)

36. ESAS FAALIYET GELIRLERI
SATIS GELIRLERI

Yurtici satislarl

Yurtdisi satislarl

Satis iadeleri (-)0

Satis iskontolari (-)0
Satislardan diger indirimler (-)0

SATISLARIN MALIYETI (-)

Satislarin maliyeti (-)0

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER
Yoktur. (2006: Yoktur)

37. FAALIYET GIDERLERI (-)000

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)0
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)0
Genel yonetim giderleri (-)0

38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR

Finansal duran varlik satis gelirill
Diger gelirler ve karlarll

DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR
Finansal duran varlik deger dusUs karsiigid
Diger gider ve zararlarll

1 Ocak -
31 Aralik 2007

576.912.80100
250.164.49500

(2.838.652)00
(56.438.407)00
(17.097.914)00
750.702.32300

(574.993.918)00

1 Ocak -

31 Aralik 2007

(7.031.095)00
(76.189.355)00
(25.320.108)00

(108.540.558)(00

1 Ocak -

31 Aralik 2007

3.050.80400
1.561.6720

4.612.47600

-00
(2.779.648)00

(2.779.648)00

1 Ocak -
31 Aralik 2006

549.137.996
214.581.059
(2.124.049)
(47.122.992)

(15.984.968)0

698.487.0460

(545.139.820)

1 Ocak -

31 Aralik 2006

(6.381.707)
(69.828.933)
(23.827.523)0

(100.038.163)

1 Ocak -

31 Aralik 2006

0 1.860.2880
1.860.28800

(8.121.163)
(4.394.973)0

(12.516.136)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedik¢ce YTL olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSMAN GELIRLERiI/GIDERLERI (NET)

FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2007

1 Ocak -
31 Aralik 2006

Satislar vadeden arindirma faiz gelirlerill 18.893.67700 13.734.047
Kambiyo karlarll 5.858.17700 16.698.206
Banka faiz gelirlerill 28.95100 418.633
Ticari alacaklardan elde edilen faiz gelirlerill 512.62100 435.883
Menkul kiymet satis karill -I0 253.6800
25.293.42600 31.540.4490
FINANSMAN GIDERLERIOOOOO0OOO 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kambiyo zararlaril (8.192.926)00 (10.797.911)
Ihracat kredileri faiz, kur farki ve komisyon giderlerill (4.628.162)00 (7.696.911)
Alislarin vade arindirma faiz giderill (4.274.337)00 (4.682.016)
Finansal kiralama faizleril (64.216)00 (90.523)0
(17.159.641)00 (23.267.361)0000

FINANSMAN GELIRLERi (NET)(

40. NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARID
Yoktur. (2006: Yoktur)

41. VERGILERD

8.133.78500

~8273.088

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Vergiler(00 - -

Cari kurumlar vergisi karsiigi (-)0 (15.522.228)00 (13.919.939)
Ertelenmis vergi karsiigi (-)0 896.15500 4.868.3950

Kurumlar Vergisi:

(14.626.073) 00

(9.051.544)

Sirket, TUrkiye'de gecerli olan kurumiar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yaktmiutltkleri
icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler
ve kullanilan yatinm indirimleri dastuldukten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2007 yiinda uygulanan vergi orani %20'dir (2006: %20).
Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2007 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir

(2006: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye dénuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.
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41. VERGILER (devami)ll

Kurumlar Vergisi (devami):

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilelilir.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
pbeyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim
sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibaryle %15 olarak degistirimistir. Dagiiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatinm tesvik belgelerine
istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesi yatinm harcamalarindan sirketlerin dretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazanctan
dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifat yapilmamaktadir.

Yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarininden gecerli olmak Uzere yararlukten kaldinimistir. Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir
kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yararlanamadidi yatinm indirimi tutan sonraki yillarda elde
edilecek vergilendirilebilir kazanclardan dtstimek Gzere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte, tasinan yatinm indirimini
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan indirilemeyen yatinm indirimi
tutarinin sonraki donemlere devri mumkin dedgildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatinm indirimini vergilendirilebilir kazanclarindan
dustUkleri takdirde uygulayacaklar kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Tasinan yatinm indiriminden faydalaniimamasi durumunda

ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve faydalaniimayan yatinm indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Sirket ydnetimi yatinm indiriminden faydalanmayi planlamadigindan 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kurumlar vergisi oranini %20
olarak uygulamistir.

Enflasyona Goére Duzeltiimis Vergi Hesaplamalar:

2003 yili ve onceki donemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye
tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gore duzeltilmis tutarlari Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30
Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun ile Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin
2005 yili ve sonraki dénemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda
uygulanmasini gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Ydksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardindaki htkdmlerden énemili 6lctde farklilik gostermemektedir. 31 Aralik 2004 yili itibaryla enflasyon
Pelirli kriterleri astigi icin 5024 sayill kanuna gore Sirket enflasyon dlzeltmesi yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyle yasal kayitlar icin acilis bakiyesi olarak alinmistir. 2006 ve 2007 yilinda kanunun belirledigi kriterler gerceklesmedigi
icin Sirket'in 2006 ve 2007 tarihli yasal mali tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

42. HiSSE BASINA KAZANC

2007 ve 2006 yillari icin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2007
31 Aralik itibariyle sermaye - YTLO 7.441.87500
Net kar (YTL)O 62.508.387 O
intifa hisse senedi sahiplerine (100 adet) isabet eden kazanc (YTL)O 38.56700
1 YTL nominal dederli adi hisseye isabet edenkazang (YTL)O 7,8800
1 YTL nominal dederli adi hisseye isabet eden kazang (%)0 %78800

43. NAKIT AKIM TABLOSUI

1 Ocak -

31 Aralik 2006

7.441.875
41.874.759
25.463
5,28

%528

Nakit akim tablolari mali tablolarla birlikte verilmistir. isletme sermayesinde gerceklesen dedisimler disinda nakit akim tablolarnnda

dipnotta aciklanmasi gereken herhangi bir husus bulunmamaktadir.

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

1 Ocak -
31 Aralik 2007

Ticari alacaklar (6.367.739)00
Stoklarl 2.882.95000
iliskili taraflardan alacaklar 0 930.8530

Diger alacaklar ve dénen varliklar (3.642.782)00
Ticari borclar 6.169.82200
iliskili taraflara borglarll (513.783)00
Alinan avanslarll (453.722)00
Diger borclar (5.680.011)00
Uzun vadeli ticari alacaklarl 53.73200
Diger uzun vadeli borglarll 00

(6.620.680)00

44. DIGER HUSUSLAR
Yoktur. (2006: Yoktur)

45. FINANSAL ARACLARLA iLGiLi EK BiLGILER

(a) Sermaye risk yonetimi

1 Ocak -

31 Aralik 2006

(44.776.613)
(26.607.653)
(1.595.996)
209.278
374.700
6.934.858
428.547
(2.962.675)
(44.748)0
(1.059.376)0

(69.099.678)

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve ¢zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not: 6'da aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 25, 26, 27 ve 28.
notlarda aciklanan cikariimis sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in genel stratejisi 2006 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.

{b) Onemli muhasebe politikalar

Sirket'in finansal araclarla ilgili dGnemli muhasebe politikalari 3 numaral “Uygulanan Degerleme likeleri / Muhasebe Politikalari”

notunda aciklanmaktadir.
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45. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (devami)
c) Finansal araclar kategorileri

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden gosterilen Krediler ve degerinden gosterilen Defter Gercege
31 Aralik 2007 finansal varhklar alacaklar finansal yakamlalukler degeri uygun degeri  Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.388.501 - - 4.388.501 4.388.501 4
Ticari alacaklar - 116.402.617 - 116.402.617 116.402.617 7
iliskili taraflardan alacaklar - 16.118.259 - 16.118.259 16.118.259 9
Satilimaya hazir finansal varliklar - - - - -
Finansal yakamlalukler
Finansal borclar - - 64.668.607 64.668.607 64.668.607 6
Finansal kiralama borclari - - 288.643 288.643 288.643 8
Ticari bor¢lar - - 36.476.726 36.476.726 36.476.726 7
iliskili taraflara borglar - - 32.936.370 32.936.370 32.936.370 9
itfa edilmis itfa edilmis

degerinden gosterilen Krediler ve  Satilmaya hazir degerinden gosterilen Defter Gercege
31 Aralik 2006 finansal varhklar alacaklar finansal varliklar finansal yGkamilGlakler degeri uygun degeri Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.368.423 - - - 6.368.423 6.368.423
Ticari alacaklar - 110.281.641 - - 110.281.641 110.281.641 7
iliskili taraflardan alacaklar - 17.049.112 - - 17.049.112 17.049.112
Satiimaya hazir finansal varliklar - - 6.958.218 - 6.958.218 6.958.218 16
Finansal yukimlulGkler
Finansal borclar - - - 53.094.443 53.094.443 53.094.443 6
Ticari borclar - - - 21.606.610 21.606.610 21.606.610 7
iliskili taraflara borclar - - - 21.250.032 21.250.032 21.250.032 9
Finansal kiralama borclari - - - 89.035 89.035 89.035 8

(d) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in finansman bolumu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin
duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve buyuklugunu takip
etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir),
kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket'in spekulatif amaclh finansal araci (tUrev Urun niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tar araclarn
alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(e) Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki (f maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (g maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarllik analizleri esasina gore olctlmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigr piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlcttgune dair
kullandigr yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE MALiI TABLOLARA iLiISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce YTL olarak ifade edilmistir.)

45. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (devami)

(f) Kur riski yonetimi
Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yakGmlUlUklerin yabanci para dagilimi not 29'da verilmistir.

Kur riskine duyarllik

Sirket, baslica ABD Dolari, AVRO ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari, AVRO ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa olan duyarliligini gostermektedir. Negatif
tutar net kardaki azaligi; pozitif tutar net kardaki artisi ifade eder.

ABD Dolari etkisi (i) AVRO etKkisi (ii) JPY etkisi (iii)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kar/zarar 10.308 (147.504) (2.853.290) (1.489.269) (12.512) (85.873)

(i)0 Dénemsonu itibari ile acik olan ABD dolari cinsinden alacak ve borglara iliskindir.
(il Dénemsonu itibari ile acik olan Avro cinsinden alacak ve borglara iliskindir.
(iii)iDdNemsonu itibari ile acik olan JPY cinsinden alacak ve borglara iliskindir.

Eger YTL, ABD Dolari, Avro ve JPY karsisinda %10 deger kazanirsa tutarlar yukaridaki tablo ile ayni olmakla beraber, net kara
olan etkisi ters yonde olacaktir.

(g) Faiz orani riski yonetimi
Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi, finansal yakumildlukleriyle ilgili faiz oranlari, 6 nolu dipnotta finansal borglar bolumunde ayrintili olarak
aciklanmustir.

Faiz orani duyarlild

Sirket'in kullandigi 20.000.000 Avro cinsinden ihracat kredi (2006: 14.000.000 Avro) Euribor'a endekslidir ve Euribor oranindaki
dedisim kadar ihracat kredilerinin faiz oranlarinda dusus/yukselis olabilir. Raporlama tarihinde Euribor faiz oranlarinda %0, 5'lik
bir dusus/yukselis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Sirket'in net kari 100.000 Avro degerinde
artacak/azalacaktr (1 Ocak-31 Aralik 2006: 70.000 Avro).

Sirket'in kullandigr YTL cinsinden degisken faizli inracat kredilerinin tutart Raporlama tarininde 750.000 YTL'dir (31 Aralik 2006:
23.500.000 YTL). Bu kredilerin faiz oranlarinda % 1°lik bir dusus/ydkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda Sirket'in net kari 7.500 YTL degerinde artacak/azalacaktr (1 Ocak-31 Aralik 2006: 235.000 YTL).

(h) Diger fiyat riskleri
Sirket'in raporlama tarihi itibari ile hisse senedi yatinmi yoktur. Bu nedenle hisse senedi fiyat riskine maruz degildir.

(1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yakumluliganu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkan
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigr kredi riskleri
ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mudsteriler icin belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan
incelenen ve onaylanan sinirlar araciigiyla kontrol edilmektedir.
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31 ARALIK 2007 TARIiHiI IiTIBARIYLE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedik¢e YTL olarak ifade edilmistir.)

45. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (devami)

(1) Kredi riski yonetimi (devami)

Ticari alacaklar, cesitli sektorler ve cografi alanlara dagiimis, cok buydk sayida musterileri kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak
pakiyeleri Uzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Sirket'in, herhangi bir musteriden kaynaklanan énemli bir
kredi riski bulunmamaktadir.

Ekli mali tablolarda sunulan finansal varliklarnn deger dusus karsiliklar dustldukten sonraki bilancoda gosterilen dederleri, Sirket'in
maksimum kredi riskini gostermektedir.

(i) Likidite risk yonetimi

Sirket Yonetimi kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket,
tahmini ve fiili nakit akimlarini dtizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakumlultklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydonetmektedir.

Likidite tablolar

Asagidaki tablo, Sirket'in tUrev niteliginde olmayan finansal yakumlaltklerinin vade dagiimini gostermektedir. Asagidaki tablolar,
Sirket'in yakumldlUkleri ddemesi gereken en erken tarihlere goére hazirlanmistir. Gelecek donemlerde yakumlulukler uzerinden
Odenecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir. Bilanco degeri ile mutabakatinin saglanabilmesi icin s6z
konusu faizler duzeltmeler sitununda gosterilmistir.

1 aydan az 1-3 ay 3 ay-1 yil 1-5 yil Duzeltmeler Bilanco degeri
31 Aralik 2007
Krediler 3.324.085 26.707.566 36.734.848 - (2.097.892) 64.668.607
Finansal kiralama borclari 46.667 129.784 107.640 4.552 - 288.643
Ticari borclar 17.548.386 18.977.382 - - (49.042) 36.476.726
iliskili taraflara borclar 11.636.766 21.354.790 - - (55.186) 32.936.370
31 Aralik 2006
Krediler 23.536.833 519.111 29.463.839 - (425.340) 53.094.443
Finansal kiralama borclari - 1.073 - 87.962 - 89.035
Ticari borclar 15.227.207 6.205.096 208.828 - (34.521) 21.606.610

iliskili taraflara borclar 13.451.796 7.841.864 - - (43.628) 21.250.032
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2007 Donemi Mali Oranlar Tablosu

mARI DONEM 0 ONCEKI DONEMOD

31.12.2007 001 31.12.2006

I- Likidite Oranlarill

1- Cari Oran: (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) O 1,840 2,230

2- Asit Test Orani: (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) O 0,970 1,24
1I- Mali Biinye Oranlarill

1- Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani: (Borclar Toplami/Aktif Toplami) [ 0,280 0,240

2- Oz Sermayenin Toplam Borclara Orani: (Oz Sermaye/Borclar Toplami) [ 2,610 3,20
I1l- Faaliyet ve Karlihk Oranlanil

1- Satislarin Karhlik Orani: (Net Dénem Kari/Net Satislar) 0,080 0,060

2- Aktiflerin Karliik Orani: (Net Donem Kari/Toplam Aktifler) O 0,100 0,080

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani: (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)d 0,17 100 0,11

Mali Yapi ile ilgili Onlemler
Sirketimiz mali oranlara da yansidigi gibi saglikli ve gucld mali banyesini 2007 yilinda da korumustur.

IDARI FAALIYETLER

Personel ve Isci Hareketleri:

31.12.2007 tarihi itibariyle Sirket'imizde belirsiz sureli is ~ Kidem Tazminati YUkumltluk Durumu:
sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.656 kisidir. Sirket'imizin 31.12.2007 tarihi itibariyle Kidem Tazminat
Bunlardan 1.297 kisi Toplu Is Sézlesmesi hukimlerine tabi ~ yukumlulugu 15.480.108 YTL'dir.

olup, 359 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise yabanci

personeldir. Ayrica sirketimizde belirli sUreli is sozlesmesi ile Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

goérev yapan personel sayisi 3 kisidir. Sirketimiz personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi, 4
maas ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchgi,
Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi: giyim, is elbisesi, ayakkabi ve temizlik malzemeleri yardimi,

14.D6nem Toplu is Sézlesmesi 22.05.2006 tarihinde  tahsil yardimi, dogum, 6lum, evienme yardimi, yemek ve
imzalanmis ve 01.01.2006-31.12.2007 tarihleri arasinda yol giderleri karsilama gibi menfaatler saglanmaktadir.
gecerli olmak Gzere yuararluge girmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 01
Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim
lIkelerine"ne uymus ve uygulamistir.

2. Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi

Sirket'imizde pay sahiplerinin basvurular ve yatirnmcilarla olan
iliskiler Butce ve Finansman Muduru tarafindan yénetiimektedir.
Bu kapsamda 2007 yilinda 12 yatirnmci kurum ile
gorusulmustar.

isim:0  Tevfik Koyuttrkl
Telefon: 262 316 57 00 I
e-posta: t.koyuturk@brisa.com.tr

Istanbul'da bulunan Genel Mudurluk Ofisi'nde hisse senedi
degisimleri, temmettt 6demeleri gibi konularla munhassiran
ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

isim:0  Cemal AydemirQ
Telefon: 212 385 84 50 Dahili:28467 0
e-posta: c.aydemir@brisa.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2007 yili icerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve
gerekse yazili 320 Dbilgi talebi gelmis ve bunlar
cevaplandirimustir.

Sirket'imizin yillhk faaliyet raporu internet sitemizde
yayimlanmakta olup 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine
yapilan duyurular, ézel durum aciklamalari ve ara dénem
mali tablolar da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ana Sozlesme'mizde 6zel denetc¢i atanmasina yonelik bir
duzenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde dzel denetci
tayini talebi de olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket'imizin 2006 yilina ait Olagan Genel Kurulu 29.03.2007
tarininde gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da $irket sermayesinin
%89'unu temsil eden 16 hissedar hazir bulunmustur. Bu
toplantiya davet esas sdzlesme hukumleri paralelinde yapilmis
ve yazih pay sahiplerinin Genel Kurul'a katihmi icin Turk
Ticaret Kanunu hukumileri esas alinmistir. Genel Kurul tarihinden
15 gun oncesinden baslamak Uzere denetlenmis 2006
yili rakamlarini iceren mali sonuclar istanbul'daki Genel
Mudurltk Ofisi'nde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
Genel Kurul esnasinda pay sahipleri dort soru sormuslardir.
S6z konusu sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerinin
gundem maddeleri ile ilgili verdikleri 6éneriler Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. Onemli nitelikte kararlarin
Ozellikle Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas
sézlesmede ayri bir hukim mevcut degildir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul'un iradesini temsil ettiginden boyle bir
duzenlemeye ihtiya¢c duyulmamistir. Genel Kurul tutanaklari,
2005 yilindan itibaren Sirket'in www.brisa.com.tr internet
adresinde yayimlanmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakkr bulunmamaktadir.
Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik ydzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli
yonetim yapisini bozacagi dusuncesiyle bir duzenleme
yapilmamustir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'imizin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve Sirket
Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak dagitlabilir karn en az %30'u
oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket'in
istikrarh bir blyume gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon
ihtiyacini géz énune alarak her yil kar dagitim énerisini hazirlar
ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Kar dagitimi yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.
Esas Sozlesme geredi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci
Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas sézlesme hukumleri
paralelinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
dagitilacak kar esas sézlesme hukumlerine gére Genel Kurul
tarafindan karara baglanmaktadir.

7. Paylarin Devrill

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’'in sahibi olduklari nama yazil
senetlerin devri, Esas Sozlesme'de (Madde 31) detayli olarak
aciklandigi gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak hakim
ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga
teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama yazili hisse
senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri
ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma intimali bulunan
Ucuincu Kisiler'e devredemez.

Esas Sozlesme’'de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir
hukdm bulunmamaktadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'imizde 6zel bir bilgilendirme politikasi mevcut dedildir.
Sirket'in Ug, alti, dokuz ve onikinci aylar itibariyle mali tablolari
kamuya ac¢iklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2007 yilinda SPK duzenlemeleri uyarinca 11 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir. Ozel durum
aciklamalari zamaninda yapiimistir. Dolayisi ile SPK tarafindan
Ozel durum aciklamalarinin zamaninda yapllmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirket'imizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr'dir. Internet sitemizin
yatinmci iliskileri bolimunde; ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, 6zel durum aciklamalari,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli yer almaktadir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirket'imizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik
yapisi faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin

Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yonetimde gorev alan ve dolayisi ile iceriden o0grenebilecek
durumda olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular,
toplantilar ve internet kanallyla gonderilen bilgiler vasitasi ile
gerceklestiriimektedir.

Nihai kullanicilaria en énemli baglanti noktamizi olusturan
bayilerimizin bilgilendirilmesine yonelik olarak internet
Uzerinden erisimin mumkdn oldugu “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Bayi Bilgi Sistemi yaninda da, bayilerin is
yonetimi icin kullanildigr ve sirket sistemleri ile entegre Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullaniclya ulasan garanti
sistemi (e-garanti), Masteri Basvuru Yonetimi gibi destekleyici
sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza
yonelik her tarlu bilgi akisi bu kanaldan yapildigi gibi bolgesel
veya tum bayilerimizi kapsayan toplantilar vasitasi ile de karsilikli
bilgilendirme yapilmaktadir.

Tedarikcilerimizin bilgilendirilmesi toplanti ve duyurularla
gergeklestiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket'imizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugu, politikalarin Sirket butuntne yayilmasini ve hedeflere
dondstardlmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini
ve uygulama sonuclarinin gézden gecirilerek surekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile
(mUsteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan toplantilarda belirtilen
konular Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari Politika'mizin ana esaslari asagidaki baslica
dort baslik altinda 6zetlenebilir.

a) Brisa'nin uzun dénemli planlarina paralel insan kaynaklari
plan ve uygulamalari ile yarinin ihtiyaclarini karsilayacak
yeterlilige getirilmesi,

b) “Once Insan” yaklasimi, gUvenli bir calisma ortami ve
mukemmellik politikasi dogrultusunda calisanlarin sirkete
baglihginin, verimliliginin motivasyonunun ve mutlulugunun
sarekliliginin saglanmasi,

) Brisa'min eleman ihtiyaci ile bireylerin nitelik ve isteklerini
dengeleyecek sekilde kisilerin dogru pozisyona dogru zamanda
yerlestirilmesi,

d) Calisanlanin performans ve potansiyellerinin degerlendirilmesi
ve sirketin dedisken ihtiyaclarina uygun becerilerinin
gelistiriimesi, daha genis sorumluluklara hazirlanmalari igcin
gerekli olan egitim ve tecrubelerin kazandiriimasi.

2007 yili icinde ve 6ncesinde calisanlardan ayrimcilik
konusunda bir sikayet gelmemistir.

16. MUsteri ve Tedarikgilerle lliskiler Hakkinda
Bilgilerl

Satislanimizin tutarsal olarak yariya yakinin gerceklestigi yurtici
yenileme pazarinda genis bir bayi adi ile nihai musterilerimize
hizmet vermekteyiz. Musterilerimizle baglanti noktamiz olan
bayilerimizin hizmet kalitelerini artirmak icin teknik egitimler
verilmekte, yeni bayiler icin oryantasyon programlari
duzenlenmektedir. Bayilerin nihai kullanicilara davraniglarini
incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak amaciyla duzenli
olarak arastirmalar yapiimaktadir. Garanti uygulamasinda
yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine getirilmekte ve musteriye
cevap verme suresini kisaltmak amach yeni projeler
gelistirimekte ve uygulamaya alinmaktadir. Gelen sikayet ve
oneriler Musteri Hizmetleri ve Satis BolUmU tarafindan titizlikle
incelenmektedir. Binek arac kullanicilarina markalarimizi satin
almalari sonrasinda "Ucretsiz Yol Yardimi Hizmeti " verilmekte
ve sonuglar titizlikle takip edilmektedir.

Uranlerimiz cesitli tip ve niteliklerde arac Greten otomotiv
firmalarinda orijinal lastik olarak kullanilimakta olup, bu lastiklerin
buyuk bir kismi ihrag edilen araglara takimaktadir. Otomotiv
Ureticileri ile arac¢larin gelistiriimesi asamasindan baslamak
Uzere yakin bir iletisim icinde olunmakta ve arag¢ ozelliklerine
en uygun urunlerin tedarik edilmesi icin gerekli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Urin kalitesinin
devamliligini saglayarak, musteri tatminini azami seviyede
tutmak icin Brisa'ya hammadde, malzeme/ekipman ve hizmet
saglayan tedarikcilerimizle isbirligimiz, karsilikli gaven, saglikli
iletisim, sdrekli gelisimin desteklenmesi, topluma ve ¢evreye
duyarliik konulari cercevesinde yuruttlmektedir. Hammadde
tedarikcilerimizin tGmu belirlenmis standartlarimiza gore
onaylanmis tedarikcilerdir. Brisa musteri intiyaclarini 6n planda
tutan tedarikgileri ile uzun sdreli isbirligi kurma taraftaridir.
Tedarikcilerimizin performanslan surekli takip edilmekte, sorun
var ise iyilestirmeye yonelik faaliyetlere basvurulmaktadir.
Ayrica sistem degerlendirmeleri ile tedarikcilerimizin sistemlerini
surekli gbzden gecirmelerine yardimci olunmakta ve surekli
iyilestirme anlayisi ile destek verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket'imizin Sosyal Sorumluluk Politikasi “gelecegimizi
secimlerimiz belirler anlayisi” ¢cercevesinde asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Brisa, farkhliklar yaratarak varolmanin sosyal sorumluluk
anlayisiyla geliseceginin bilincindedir.

Kurulusumuzda; musteri, calisan, hissedar, tedarikci, is ortaklari,
rakipler ve toplum beklentileri is yapis seklimize, kultur ve
degerlerimize yansimistir. Sosyal Sorumluluk bilinciyle yonetim
anlayisi benimsenmistir. Sosyal Sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda:

= Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici
olan yasalarin 6tesinde bize yol gosteren SA-ETIK “Is Etigi
Kurallar” kilavuzunu izleriz.

= insan haklari ve isgucU ilkelerine saygi gosterir, zorunlu
iscilik ile ¢ocuk isciligin kaldirilmasini destekleriz,
= isletmemizde istindam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamasi
icin calisiriz,

= Guvenli ve saglikl bir isyeri atmosferi yaratmak icin gerekli
tum onlemleri aliriz,

= Surduardlebilir yasam icin ¢evresel bozulmaya karsi onleyici
yaklasimi benimser, verimli kaynak kullanimini destekleriz,
= Sosyal Sorumluluk yaklasimimizi surekli iyilestirerek gelistirmeye
O6zen gosteririz,
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17. Sosyal Sorumluluk (devami)
= jletisimin sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi

ulasilabilir hedeflere taslyacagi bilinci ile kamuoyuna aciklik
politikas izleriz.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskanl(l :0 Guler SABANCI
Baskan Yardimcisill:0 Takashi URANO
Uyel :0 Faruk BILEN

Uyel :0 Turgut UZER

Uyel -0 Kunitoshi TAKEDA
Uyel :0 Mustafa BAYRAKTAR

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri

Uyel :0 Bulent SAVAS, Genel Mudur

Uyel :0 Junichi KUMANO, icra Koordinatoru

Uyel -0 Junichi OTSUKA, Teknik Gruplar 0000
Yonetmeni

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation'in ortak
pir girisimidir. Ortak yénetim geregi Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Tark Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine Genel Kurul tarafindan izin
verilmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim
lkeleri IV. BOIUmMUNUN 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde
yer alan niteliklerle ortismektedir. Esas sozlesmede Yonetim
Kurulu Uyelerinde aranan asgari niteliklere iliskin bir bolim
yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil Gst
yoénetimce gbzden geciriimekte, bu dogrultuda olusan stratejik
hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa
internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda icra Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nda
gorusulerek onaylanmaktadir. icra Komitesi, Genel Madur,
icra Koordinatort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve
Satis Genel Mudur Yardimcisi ve Finansal Asistan'dan
olusmaktadir. Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu
toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis donem performansi gozden gecirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Esas sozlesme geregdi kurulmus olan ve Uyeleri; Genel Mudur,
icra Koordinatort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama ve
Satis Genel Mudur Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olusan
icra Komitesi Sirket'in tim risklerini etkin olarak kontrol etmekte
olup Yonetim Kurulu'nca ayrica bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasina yer verilmemistir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Soézlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve

sorumluluklarina ise Esas Sézlesme'de ayrica dzel bir aciklama
yapilmamustir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu 2007 yili icinde 9 adet yuz yuze, 13
adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas So6zlesme hukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 22 toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu gundemi her Uyeye, toplanti
gununden en az 10 gun énce bildiriimektedir. Yonetim Kurulu
uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Esas Sozlesme geregi Yonetim Kurulu'nda
kararlar dokuz Uyeden alti veya daha fazla Gyenin olumiu
oyu ile gecerlilik kazanir.

2007 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goras aciklanmamustir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. BoIUmU'nan 2.17.4'Gned
maddesinde yer alan konularda yénetim kurulu toplantilarina
mazereti olmayan uyelerin fiili katihmi saglanmistir. Bu
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri gtindem disinda bir soru
sormamislardir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddelerinde yazih muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle
cikar catismasi yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Brisa Degerleri basligi altinda toplanmis olan yaklasimlar dizini
Brisa calisanlarinin uymasi gereken etik kurallar! ifade
etmektedir. Brisa Dedgerleri sirket calisanlarina duyurulmakta
ve Brisa internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica Brisa c¢alisanlarina yonelik olarak etik kurallar ve
davranislar sirket kurall olarak olusturulmus ve yayimlanmistir.
Tam Brisa calisanlarina etik kurallar egitimi verilmis olup, yil
sonunda da internet Uzerinden tazeleme editimleri yapiimistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nda olusturulan Denetimden Sorumliu
Komite'nin G¢ Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yénetim Kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
2007 yiinda dért defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Takashi Urano, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi

Junichi Kumano, Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gérulmemistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine esas sdzlesmenin kar dagitimi ile
ilgili 28'inci maddesinde belirtilen yonteme gore kar payi
6demesi Genel Kurul karari ile yapiimaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ucret 6denmemekte ve bor¢ verilmemektedir.
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KAR DAGITIM ONERISIi

Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlar’'na gore hesaplanmis 2007 yili bilan¢o karimiz olan 77.134.460,74 YTL'nin,
Esas Mukavelename'mizin 28'inci maddesi geredi asadida tabloda goruldugu sekilde;

Kurumlar Vergisill 14.626.073,290YTL
Birinci Temettt Payill 12.501.677,490YTL
ikinci Temettt Payr 0 35.126.322,510vTL
intifa Senedi Sahiplerine 0 3.856.723,040YTL
Yonetim Kurulu Payi O 135.000,000YTL
Il. Tertip Yasal Yedek Akcell 5.124.762,930YTL
Olaganustu Yedek Akcell 5.763.901,480YTL

tefrikine ve 7.441.875 YTL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 640 oraninda toplam 47.628.000 YTL, intifa
senedi sahiplerine 3.856.723,04 YTL ve Yonetim Kurulu Gyelerine 135.000 YTL kar payinin brdt olarak nakden dagitiimasina;
ortaklarimizin hukuki durumlarina bagh olarak %15 gelir vergisi stopaji yapilarak tam mukellef kurum ortaklarimiza 6,40
YTL brut = net kar payi, diger ortaklarimiza ise brut 6,40 YTL, net 5,44 YTL kar payl 6denmesine karar vermenizi teklif eder,
saygilarimizi sunariz.
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BRIOO

DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yillik Olagan Genel Kuruluna

Unvan

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
Toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarinlerde inceleme yapildigi
ve varilan sonuc

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Gncu maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Uncd maddesinin 1'inci
fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme

tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

: [Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Istanbul

:[07.441.875 YTL

. Masit tekerlek lastikleri imalati ve satisi

- Fuat Okstiz - Kunihiko Umemoto - Mehmet Bingél. O

Gorev stremiz 1 (bir) yildir. Sirket ortakligimiz yoktur. [
Sirket personeli degiliz.

[} (dort) defa Yonetim Kurulu'na katiinmis, 6 (alt) defa O

Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

: Wergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acgisindan 3., 6.,9.,12.. 0

aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide [
deger bir hususa rastlanmamistir.

. [} (dort) defa kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara 00

uygun bulunmustur.

: [Her ayin ilk is gununde yapilan incelemelerde mevcut 00

kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit 00
edilmistir.

: [Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2007 - 31.12.2007 dénemi hesap ve islemlerini

Tark Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmus muhasebe ilke ve standartlarina

gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2007 tarihi itibariyle dtzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki

gercek mali durumunu, 01.01.2007-31.12.2007 dénemine ait gelir tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege

uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar dagitim onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Fuat OKsSUZz0 0

Kunihiko UMEMOTOOD

Mehmet BINGOL
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Merkez Ofis:
Alikahya Mevkii 41220 Izmit / Kocaeli
Tel: (0262) 316 40 00 Faks: (0262) 316 40 40

Genel Mudurluk Ofisi:
Sabanci Center Kule: 2 Kat: 3
34330 4. Levent / Istanbul
Tel: (0212) 385 84 50 Faks: (0212) 385 84 55

Pazarlama ve Satis Ofisi:
Kisikli Caddesi Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 34662 Altunizade / Istanbul
Tel: (0216) 544 35 00 Faks: (0216) 544 35 35



