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Olagan Genel Kurul Giindemi
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1 Acilis ve Baskanlik Divani secimi.

2 Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin Baskanlik Divani'nca
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi.

3 2005 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu
ve Denetci Raporlarinin okunmasi ve muzakeresi.

4 Yil icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi.
5 2005 yili Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
ile ilgili teklifinin gorusUlerek karara baglanmasi.

6 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin sirketin 2005 yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

7 Yl icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan surece
vazife gormek Uzere secilen Uyelerin gorevinin tasvibi.

8 Gorev sureleri sona ermis olan Denetcilerin secilmesi ve
gorev sureleri ile Ucretlerinin tesbiti.

9 Sirketin 2006 ve 2007 yillarnt Mali Tablo ve Raporlarinin
2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin
Yonetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu’nun onayi.

10 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izne istinaden
Sirket Ana Sozlesmesi'nin 6'Incl maddesinin degistiriimesine
karar verilmesi.

11 Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplanti Tarihi: 30 Mart 2006, Persembe
Toplanti Saati : 11:00
Toplanti Yeri : Haci Omer Sabanci Salonu
Sabanci Center Kule 2
4. Levent / ISTANBUL
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Sayin Ortaklarimiz,

Tarkiye ekonomisi 2002 yilindan bu yana gostermis
oldugu olumlu gelismeyi 2005 yilinda da
surdarmustur. Makro ekonomik gostergelerde
saglanan iyilesme, Turkiye'nin yakalamis oldugu
ekonomik istikrarin kaliciligina olan inanci artirirken,
gectigimiz Ekim ayinda Avrupa Birligi'nin Turkiye ile
katihm muzakerelerini baslatmasi karari 2005 yilinin
kayda deger diger olumlu gelismelerinden birisi
olmustur. Ancak tum bu olumlu gelismelere karsin
dis ticaret aciginin giderek bayumesi ve kuvvetli
Tark Liras’'nin yerli dretimin rekabet gucune olumsuz
etkisi Gnumuzdeki donemde dikkate alinmasi gereken
onemli risk faktorleri olacaktir.

2005 yili Turk lastik sektoru icin zor bir yil olmustur.
Yurt icinde talebin gecen seneye gore daralmasi,
rekabetin daha da yogunlasmasina neden olmus
buna karsin Turk Lirasi'nin ozellikle Euro’ya karsi
deger kazanmasli, gerek i¢c gerekse dis pazarlarda
yerli Ureticilerin rekabet imkanlarini sinirlamistir.
Hammadde fiyatlarinda ise global konjonktdrdeki
gelismelere paralel olarak yukselis trendi devam etmis
ve sektor karlihgini olumsuz etkilemistir.

Brisa, sektorde yasanan olumsuzluklara karsin 2005
yilinda satislarint %14’den fazla artirarak yedi milyon
adedin uzerinde satis gerceklestirmistir. Yurt ici
pazarda 4,1 milyon adet satis rakamina ulasilarak

% 13’1Uk bir buydme yakalanmis ve yurt icindeki lider
konumumuz daha da pekistirilmistir. inracatimiz ise
%17 artarak FOB 140 milyon USD seviyesine
ulasmistir. Gerek yurt ici ve gerekse yurt disi pazarlarda
talebin daralma gosterdigi bir ortamda ulasilan bu
pasarinin temelinde Brisa'nin sahip oldugu guclu
bayi agl ve zengin Urin gami ile yuksek teknoloji
yatmaktadir.

2004 yilinda baslatilmis olan kapasite artisi ve
modernizasyona yonelik 168 milyon dolarlik yatirim
planimizin en 6nemli yili olan 2005'de toplam 76
milyon dolar yatinm harcamasi yapiimistir. En son
teknolojiye sahip makine ve ekipman yatirimlarinin
yani sira toplam 43 bin metrekare buyukligundeki
ek tesislerimiz, Eylul ayi icerisinde acilarak toplam
300 bin metrekare kapal alana ulasiimistir. S6z
konusu yatirimlar neticesinde hedefimiz 2008'de
yillik 10 milyon adedi asan bir satis hacmine ulasarak
Brisa'yl dunya pazarlarinda daha da yuksek bir
noktaya tasimak olacaktir. Nitekim 2005 yilinda
yapiimakta olan yatirnmiarin ilk meyveleri alinmaya
paslamis ve 2004'e gore % 14’0k Uretim tonaji artisi
saglanmistir.

2005 yilini geride birakan Sirket'imize verdiginiz

destek icin siz degerli ortaklarimiza tesekkur eder,
saygllarimi sunarim.

GULER SABANCI
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Raporun Donemi
01.01.2005 /7 31.12.2005

Ortakhgin Unvani
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu

Guler Sabanci

Yénetim Kurulu Baskani
Gorev Suresi:
17.03.1989 / Mart 2007

Guler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra
Bogazici Universitesi Isletme Bolumd'nden mezun
olduktan sonra 1978 yilinda calisma hayatina Lassa
Lastik Sanayi A.S."de baslamistir. Daha sonra 14 yil
Kordsa Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Muaduarlugu'na yapmistir. Ayni dénemde yurt disinda
ve icinde bir cok yabanci ortakli sanayi sirketinin kurulus
ve isletme calismalarinda gorev almustir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri
Grup Baskanhgr gorevinde bulunan Sabanci, Mayis
2004'de Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan ve
Murahhas Uyesi secilmistir. GUler Sabanci, ayni zamanda
Sabanci Holding insan Kaynaklari Komitesi'nin
Baskanhgi'ni da yurutmektedir.

Is dunyasi disinda akademik dunyada da faal olan
Sabanci, Sabanci Universitesinin kurulus calismalarindan
sorumlu olmustur ve halen Sabanci Universitesi MUtevelli
Heyeti Baskanrdir.

Bu gorevleri disinda TUSIAD Yonetim Kurulu Gyesi olan
Sabanci, ayrica 6zel markasi ile sarap Uretmektedir.

Shoshi Arakawa
Yénetim Kurulu

Baskan Vekili

Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2007

Shoshi Arakawa, 1968 yilinda Tokyo Universitesi'nden
mezun olduktan sonra Bridgestone Corporation‘da is
hayatina basladi. 1997 yilinda Bridgestone
Corporation’in Yénetim Kurulu Uyesi olan Shoshi
Arakawa, 2001-2003 doéneminde Bridgestone
/Firestone Europe’un Yonetim Kurulu Baskanligr ve
Chief Executive Officer'igi gorevlerini de yaratmustar.
2001 yilinda Bridgestone Corporation'da Baskan Vekili
olan Shoshi Arakawa 2004 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation’in uluslararasi
operasyonlarindan sorumludur. 2005 yih Temmuz
ayindan itibaren “Executive Vice President” gorevini
Ustlenen Shoshi Arakawa 19 Nisan 2004 yilinda Brisa
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Mustafa Bayraktar
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2007

1968 Kayseri dogumlu olan Mustafa Bayraktar, Alabama
Universitesi Finans Bolimd’'nden mezun olmus ve ayni
dalda Boston College'da yuksek lisans yapmistir. Mustafa
Bayraktar, 2002 tarihinden bu yana H. Bayraktar Yatinm
Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini
yurutmektedir. 19.04.2004 tarininden bu yana Brisa
Yonetim Kurulu Gyesi olan Mustafa Bayraktar evli ve
iki cocuk babasidir.

Bulent Savas
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
01.07.2005 / Mart 2007

1973 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolimu'nden mezun oldu. Calisma
Bakanligi is Guvenligi Mufettisligi ve IGSAS'taki Isletme
Muhendisligi gorevlerinin ardindan, 1976 yilinda
Kordsa'da goreve baslayarak Sabanci Grubu'na katildi.
Kordsa A.S."de cesitli kademelerde gorev yapti ve bu
donemde Turkiye'nin disa acilmasinda énemli rol
oynayan is konseylerinde aktif gérev aldi ve Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 1993'de Beksa Genel
Muadurt oldu. Bulent Savas'in liderliginde Beksa
1997'de Avrupa'da ilk kez diizenlenen KOBI dalindaki
yarismada Avrupa Kalite BuyUk Odulina kazandi. 1998
yilinda Kordsa Genel Mudurlugi’'ne atandr ve bu
donemde DuPont-Sabanci ortakligi olan DUSA LLC'de
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinden sorumlu
Baskan Yardimciigi gorevini de yarattd. 1 Temmuz
2005 tarihinden itibaren Brisa A.S. Genel Mudurltgu
gorevini surdurmekte olan Bulent Savas, evli ve iki
¢cocuk babasidir.

BRIGOG

Faruk Bilen
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2007

1969 yilinda dogmus ve yUksek tahsilini Amerika Birlesik
Devletleri'nde University of Pennsylvania'da Elektrik
Muhendisligi ve The Wharton School'da Finans olmak
Uzere iki ayri alanda tamamlamis, Harvard Business
School'da yéneticilik ve isletme Uzerine master (MBA)
yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk Bilen 1996
yilina kadar yurt disinda ve Turkiye'de cesitli sirketlerde
yonetici olarak cahsmistir. 1996 yilindan itibaren
calismaya basladigr Sabanci Holding'de 1997 EylUl
ayinda Chief Financial Officer gérevine atanmis olan
Faruk Bilen, ayrica Sabanci Holding'e bagh cesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Takashi Urano
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi:
13.07.2005 / Mart 2007

Takashi Urano 1974 yilinda Keio Universitesi Ekonomi
Bolumu’'nden mezun olmus ve ayni yil Bridgestone
Corporation’da is hayatina baslamistir. 2005 yih
Temmuz'una kadar Bridgestone Corporation’in yurt
disi faaliyetleri ile ilgili muhtelif gérevlerde bulunmus,
2005 yill Temmuz ayindan itibaren Bridgestone
Corporation’in Ortadogu, Afrika, Rusya, Asya,
Okyanusya ve Cin operasyonlarindan sorumlu Baskan
Yardimciligi goérevini Ustlenmistir.

Kunitoshi Takeda
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
01.07.2005 / Mart 2007

Waseda Universitesi Sosyal Bilimler ve Ekonomi
Bolimu'nden mezun oldu. 1980 yilinda Bridgestone
Corporation’da calisma hayatina basladi. 1988-1992
yillarr arasinda Misir'da, 1994-1995 yillar arasinda ise
Suudi Arabistan’da gorev yapti. 1995-1997 yillar
arasinda Bridgestone South Africa Holdings (Pty) Ltd.'de
Baskan Yardimciligi goérevini stlendi. 2000-2003
arasinda Bridgestone’'un Ortadogu operasyonlarindan
sorumlu Direktort olan Kunitoshi Takeda 2005 yil
Temmuz ayindan bu yana Brisa’da icra Koordinatoru
olarak gorev yapmaktadir.

Turgut Uzer
Yénetim Kurulu Uyesi

. Gorev Suresi:

|‘ 01.06.2004 / Mart 2007

1954 yilinda Ankara'da dogmus ve yuksek tahsilini
Ortadogu Teknik Universitesi Endustri Mahendisligi
Bolumu'nde tamamlamustir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Turgut Uzer, 1981 yilinda Lassa A.S.'de Stok
Kontrol Muhendisi olarak Sabanci Toplulugu'na
katilmistir. Turgut Uzer, Lassa A.$. ve Beksa A.S.'de
cesitli yonetim kademelerinde gorev almis, Bekaert /
Belcika'da Proses Gelistirme Muduaru olarak calismis ve
1994 yilinda Beksa A.S.'de isletmeler Direktort olarak
Turkiye'ye geri donmustar. 1998'den itibaren Beksa
A.S. Genel Mudurlugua gorevini yuaratmustar.
01.06.2004 tarihinden gecerli olmak Uzere, Sabanci
Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanligi gorevine atanmis olan Turgut Uzer, ayrica
Sabanci Holding'e bagh cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Narumi Zaitsu
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:

13.07.2005 7 03.02.2006

Narumi Zaitsu 1973 yilinda Kumamoto Universitesi
Muhendislik Fakultesi'nden mezun olmus ve ayni yil
Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baslamistir.
Bridgestone’un Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve
Arjantin’deki muhtelif tesislerinde Gretim ve teknoloji
ile ilgili yoneticilik ve danismanlik yapmistir. 2004 yiinin
Subat ayindan bu yana Bridgestone’un Lastik Uretim
Teknolojisi Koordinasyon Bolumu'nan yoneticiligini
yapmaktadir.

DENETLEME KURULU

Fuat Oksuiz

Gorev Suresi:

22.03.2005 / Mart 2006

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Baskani

Makoto Yoshioka
Gorev Suresi:
22.03.2005 / Mart 2006
Bridgestone Corporation
Yonetici

Mehmet Bingol

Gorev Suresi:

22.03.2005 / Mart 2006

H. Omer Sabanci Holding A.S.
Mali isler ve Finansman Dairesi
Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri Tark
Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve
tespit edilmis bulunan tum selahiyetlerle
mucehhezdir.
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Sirketimizin Ust Duzey Yénetimi

Icra Komitesi Uyeleri

1. Bulent Savas

Genel Mudur. 1947 dogumiu. Ortadogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolumu mezunu. 01.07.2005'ten bu
yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

2. Kunitoshi Takeda

Icra Koordinatort. 1955 dogumiu. Waseda University
Ekonomi BolUmU mezunu. 1980 yiindan beri
Bridgestone’'da, 24.07.2005ten bu yana sirketimizde
gorev yapmaktadir.

3. Hakan Bayman

Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcisi. 1966 dogumiu.
9 Eylul Universitesi Iktisat BoIima mezunu. National
University'de Pazarlama YUksek Lisans egitimi yapmuistir.
15.09.2002°den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Haldun Kuran

Satis Direktord. 1955 Dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi,

idari Bilimler FakUltesi, Isletmecilik BOIUmG mezunu.
1.3.1999'dan bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Hitoshi Igarashi

OE Direktorti. 1957 dogumiu. Otaru Universitesi Ticaret
BOlUMU mezunu. (Otaru University of Commerce -
Commerce). 1980 yilindan beri Bridgestone'da,
10.05.2004'den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Gokhan Cuceloglu

Pazarlama Direktoru. 1959 dogumlu. A.B.D. Bradley
University Is Idaresi BoOIumU mezunu. 16.10.1989'dan bu
yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

4. Junichi Otsuka

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1949 dogumlu. Shizuoka
University Kimya Muhendisligi Bolimud mezunu. Ayni
universitede Kimya Muhendisligi yuksek lisans egitimi
yapmistir. 1974 yilindan beri Bridgestone'da,
10.03.2005ten bu yana sirketimizde calismaktadir.

5. Uygur Gulle

Finansman Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi.
1943 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi idari Bilimler
BoIUmU mezunu. University College of North Wales'de
Yuksek Lisans egitimi yapmistir. 11.9.1987'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

6. Takeya Okada

Finansal Asistan. 1955 dogumlu. Hitotsubashi University
Sosyal Bilimler Bolumu mezunu. 1978 yilindan beri
Bridgestone'da, 27.12.2005 tarininden bu yana sirketimizde
gorev yapmaktadir.

A. Kemal Pamir

Uretim Direktorti. 1958 dogumilu. Ortadogu Teknik
Universitesi Endstri MUhendisligi BOIimG mezunu.
1.12.1982'den beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

Ertugrul Yilmaz

Teknoloji Direktord. 1956 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi BOIimU mezunu.
2.11.1982'den beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

Necip Ozcer

Endustri lliskileri ve insan Kaynaklar Direktort. 1955 dogumiu.
Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi BoIumu
mezunu. Kocaeli Universitesi'nde isletme Yonetim
Organizasyon Yuksek Lisansi yapmistir. 17.09.1984'den beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.
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Brisa Misyonu
Surdurulebilir buyume ile
topluma ustun degerler

sunmak.

Brisa Vizyonu
Dunyada
en buyuk

on lastik sirketi

arasinda olmak.

Dénem icinde yapilan esas s6zlesme degisikligi:
Doénem icinde esas sozlesme dedisikligi yapilmamistir.

Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve
ortaklarimizin durumu

Hisselerimizin fiyatlari yil icinde 98,49 YTL ile
53,00 YTL arasinda seyretmistir. Sirketimizin ortak
sayisi yaklasik 1.000 kisidir.

Kar payi dagitim politikasi
Sirket'imizin kar dagitim politikasi, SPK kurallarina ve
Sirket Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak, dagitilabilir
karin en az %30°u oraninda nakit kar payr dagitmaktir.
Yonetim Kurulu, Sirket'in istikrarh bir baytme
gosterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacini goz
onune alarak her yil kar dagitim énerisini hazirlar ve
Genel Kurul'un onayina sunar.
Son Uc yilda dagitilan temettu oranlari:

2002: %500

2003: Temettu dagitiimadi

2004: %520

Sirketimizin sermayesinin %10’dan
fazlasina sahip ortaklar:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.- 3.219.007.056
adet hisse (%43,26), Bridgestone Corporation —
3.189.273.997 adet hisse (%42,86).

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller:
Sirketimizin kardan temettd payi almakta olan
7.441.875.-YTL'lik hisse senedi ile 100 adet intifa
senedi bulunmaktadir. ihrac edilmis tahvil mevcut
degildir.

Sektor ve sektorde yerimiz

2005 yili lastik sektdru icin genel anlamda olagan
sayilabilecek bir yil olmustur. Turkiye'de Uretilen lastik
adedi bu yil 24 milyon seviyelerine yaklasmistir. Bu,
bir énceki yila kiyasla dretimde %8'e yakin bir buydme
oldugu anlamina gelmektedir. Sektérun ihracatinda
da benzer bir buyume gorulmus ve Turkiye'den
yapilan lastik ihracati 15 milyona ulasmistir. Ancak,
uretimdeki ve ihracattaki bUyumeye karsin, yurt ici

lastik talebi bir onceki yilin kismen altinda kalmistir.
Yenileme pazarindaki durgunluk ozellikle yilin
paslarinda belirgin olmus, yilin sonlarina dogru
pazardaki canlik artmistir. Akaryakit fiyatlarinin hizla
artmasi ve onceki yillarda ¢ok sayida birinci el arag
satilmis olmasi bu durgunlugu hazirlayan baslica
faktorlerdir. Pazarin neredeyse tum segmentleri bir
onceki yila kiyasla az da olsa daralirken, Yuksek/ Ultra
Yuksek Performans binek lastiklerine donuk talepte
ise bir onceki yila kiyasla énemli artislar
gozlemlenmistir. Pazarda genel olarak bu gelismeler
yasanirken, ithal lastik orani gerek adet gerekse de
yUzde olarak bir 6nceki yila goére dusus kaydetmistir.
Bu dusus ozellikle ithal lastiklerin bir dnceki yil oldukca
etkin olduklar hafif ticari arag lastikleri segmentinde
pelirginlesmistir. Pazardaki durgunluga karsin Brisa,
bu kanalda Ozellikle Lassa markasiyla etkin olmus ve
her iki markasinda da pazar payini artirarak, liderligini
korumustur.

Orijinal ekipman pazarinda talep, otomotiv Uretimine
pagl olarak 2005 yilinda bir dnceki yil ile ayni seviyede
gerceklesmistir. Bu donemde otomotiv Ureticilerinin
oOzellikle hafif ticari arac lastiklerine olan talebi bir
onceki yilin belirgin bicimde Uzerinde gerceklesmis,
16 jant haric¢ binek otomobil lastiklerine olan talepte
ise kismi bir gerileme yasanmistir. Brisa, orijinal
ekipman pazarindaki bu yatay trende ragmen bu
kanalda da 6zellikle Bridgestone markasiyla etkin
olmus ve lider firma konumunu guclendirmistir.
2005 yilinda beklentilerin altinda seyreden kurlar
sebebiyle, ihracat kanal yerli lastik ureticileri icin
oldukca zor bir pazar olmustur. Buna ragmen, Brisa
bu kanaldaki satislarini bir dnceki yila kiyasla adetsel
pazda %15 artirmistir. Bu artista, satislari 2,3 milyon
adedin Uzerine ¢cikmis olan Lassa markasi 6nemli pay
sahibidir.

Sonug olarak, Brisa 2005 yilinda, tarihinde ilk kez

7 milyonun uzerinde lastik dretmis, toplam satislarini
2004°e kiyasla %14 artirmis, ve yine bir dnceki yil
oldugu gibi tum kanallarda kendi rekorlarini
yenilemistir.
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FAALIYETLER

YATIRIMLAR

Yatirnrmlardaki gelismeler:

2005 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite
artinrmina yonelik olarak 75.690.066 A.B.D. dolari
yatinm harcamasi gerceklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu,
yararlaniimissa ne olcude gerceklestigi:

Brisa yatinmlarinda 10.04.2000 tarihli ve 19.01.2005
tarininde yeni alinan tesvik belgeleri kapsaminda
tanmnan tum yasal tesviklerden 2005 yilinda da
yararlaniimaya devam edilmistir.

Randiman ve Produktivite:

Brisa sahip oldugu yuksek tretim teknolojisi ve devam
ettirdigi yatirmlarla verimliligini dunya olceginde
surekli artirmakta ve sektéorunde liderligini
surdurmektedir.

MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIN
FAALIYETLER

Kapasite kullanimi ve gelisme:

Sirketimiz 2005 yilinda 7.037.888 adet dis lastik
karsiigr 121.959 ton Uretim yaparak bir dnceki seneye
gore Uretimini %13,7 artirmistir.

Faaliyet konusu mal ve Gretimdeki gelismeler:
2004 yilinda baslanan 168 milyon dolarlik yatinmin
pbuyuk kismi tamamlanarak ek tesislerin acilisi 2005
senesinin Eylul ayinda, Sayin Basbakan'imizin ve
Yonetim Kurulu Baskani'miz Sayin Guler Sabanci'nin
katilimlariyla gerceklestirildi.

2005 yilinda Brisa Grdn gamina 242 yeni Urun katildi.

Bu urdnlerin 77 tanesi yurt icinde Uretilirken, 165
tanesi de ithal edildi.

2005'de pazara surulen yeni desenlerin baslicalari:
Bridgestone markasinda, yuksek performans sinifi
“Turanza ER300" ve kis lastikleri olarak “LM20; LM25;
DM-Z3";

Lassa markasinda, standart binek lastiklerde asimetrik
ilk desenimiz olan “Atracta”.

Bift LASTIKTEN
AHA FAZLASI!
\-q" i

SISLAK
“YoLoA

atracta

Bridgestone Turanza ER300 lastigi hem yenileme
pazari hem de orijinal ekipman pazari icin uretilmis
olup, 6nemli otomotiv markalarinin yuksek
performansl araclarinin altinda orijinal ekipman
olarak kullaniimaktadir. Turanza ER300 bagimsiz test
kuruluslar tarafindan “en cok tavsiye edilen” yuksek
performans lastigi ve LM20, LM25 desenleri de
bagimsiz test kuruluslari tarafindan “en cok tavsiye
edilen” kis lastigi secildi.

2004 yilinin degerlendirildigi ve dnumuzdeki 5 yilin
hedeflerinin agiklandigi St.Petersburg’'da yapilan,
Brisa Bayiler Toplantisi 450 civarinda bayinin katilimi
ile gerceklestirilmistir. Toplantida Brisa ile isbirligini
30 yildir sardaren bayiler koklt, guclu ve kalic
degerleri temsilen “cinar agaci” heykeli, 20 yillik
bayiler de Ustun Basari Belgesi ile ¢dullendirildi.

Wil HALLRLD

Yenileme pazarinda artan yuksek performans
lastiklerinde dnemli bir yere sahip olan Bridgestone
markasinin imajini pekistirmek icin tasarlanan ilk
“Bridgestone Performance Point” uygulamasi
bayilerimizde hayata gecti. Ontmuzdeki senelerde
eklenecek “Bridgestone Performance Point” bayilerimiz
ile, Brisa'nin gelisen bu segmentte daha ¢ok soz
sahibi olmasi planlanmaktadir.
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FAALIYETLER

Brisa, 2005 yilinda iletisim alaninda gerceklestirdigi
motorsporlari faaliyetleriyle de gundeme geldi.
Formula 1 yanslarinin Tarkiye'de ilk defa yapiimasi,
teknolojinin en ust seviyede test edildigi bu yarislara
1997'den beri lastik saglayan ve Ust uste 7 kez
sampiyonlarin lastigi olma basarisini gosteren
Bridgestone markasi icin bayilerimiz ve davetlilerimizle
mukemmel bir bulusma firsati sagladi. Bridgestone,
FIA Formula 1 Dunya Sampiyonasi Turkiye Grand
Prix'si oncesinde, DUnya Sampiyonlari Ferrari takimi
ve Michael Schumacher'i Turk medyasiyla bir araya
getiren basin toplantisina ev sahipligi yapti.
Muhendislerimiz ve Turkiye Ralli Sampiyonu Volkan
Isik ile beraber gelistirilen Lassa yaris lastikleriyle
Dunya Ralli Sampiyonasi'nin TUrkiye ayadina sponsor
olundu. Ralli parkurlarinda kendini kanitlamaya
baslayan Lassa yaris lastikleri sayesinde, Lassa marka
algisi ve imajl pozitif anlamda degismeye basladi.
2003'te ilki gerceklestirilen “Lassa Competus Kesif
Konvoyu” 2005'de ilk defa "tuketicilerin® de katilimi
ile duzenlendi. Yogun saha aktiviteleri, ulusal gazete
ve TV kampanyalari vasitasi ile genis kitlelere ulasim
saglandi. Dogu Karadeniz yaylalarinda yasanan bu
essiz macera, katihimcilara Lassa Competus 4x4

BRIOG

lastiklerini cok zor kosullarda test etme, Turkiye'nin
fazla bilinmeyen dogal guzelliklerini kesfetme ve
Lassa markasi ile yakinlasma imkani verdi.

2005 yili, markalarimiz icin kazanilan édullerle bir
onurlandirilma ve gurur yili oldu. Lassa web sitesi
(Www . lassa.com.tr) Altin Oriimcek, Lassa “Yol Yardimi”
kampanyasi Kristal Elma ve Epica, Bridgestone
“Formula 1" kampanyasi Kristal ElIma, “Farim da hep
aclk yolum da” kampanyasi Effie ile ddullendirildi.

2005 yilinda, sdrlculerin kis lastigi kullanimi
konusunda bilinclendiriimesi misyonunu da Ustlenen
markalarimizla, iletisim calismalarina agirlik verildi.
Donmus Cildir GOlu Uzerinde gerceklestirilen
cekimlerde, kis lastigi kullaniminin gerekgeleri ve
Lassa Snoways 2 kis lastiginin Ustun ozellikleri TV
izleyicilerine aktarildi. Bridgestone LM 25 kis lastigi
reklam filmiyle de “zincirlerinizden kurtulun” mesaji
verilerek kis lastigi kullanim bilinci genis kitlelere
ulastirildi.

2004 yilinda altyapi calismalari baslayan CRM, BOS
ve e-garanti sistemleri 2005 yilinda uygulamaya
acildir. E-garanti sistemi ile garanti uygulamalari
internet ortamina tasinarak, musterilere cok daha
hizli geri donus yapiimasi saglandi. BOS sistemi ile
de yurt ici bayi teskilatimiz ayni muhasebe sistemine
gecmis oldu. Boylelikle Brisa ve bayileri arasindaki
fatura akisi elektronik ortama tasindi. Bunun yani
sira BOS sisteminde bayiler tarafindan yaratilan

musteri verileri de Brisa musteri veri bankasi sistemi
olan CRM sistemine aktariimaya baslandi. CRM sistemi,
BOS ve e-garanti sistemleri ile de beslenen, binek
arac kullanicilari dahil olmak Uzere butun musteri
ve kullanicilarin bilgilerinin tutuldugu ve yonetildigi
bir veri bankasidir. CRM sistemi Brisa'nin muasterilerine
daha iyi hizmetler sunmasina, kisiye 6zel ¢cozimler
dretmesine ve direkt pazarlama yapiimasina imkan
saglamaktadir.

Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:
Satis Miktari (adet)

2005 2004’e gore degisim
Dis Lastik 7.087.835 +%14,4
Ic Lastik 93.323 -%16,4
Kolon 225.454 +%38,3

Satis hasilati 2005 yilinda gecen seneye gore %7
artarak 582.334.134-YTL olarak gerceklesmistir.

-15:



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BRIGOD

31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, YTL olarak ifade edilmistir.)

Cari/Doénen Varliklar

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler (Net)

Ticari Alacaklar (Net)

Finansal Kiralama Alacaklar (Net)
iliskili Taraflardan Alacaklar (Net)
Diger Alacaklar (Net)

Canli Varliklar (Net)

Stoklar (net)

Devam Eden insaat Sozlesmelerinden Alacaklar (Net)

Ertelenen Vergi Varliklari

Diger Cari/Dénen Varliklar

Cari Olmayan/Duran Varliklar
Ticari Alacaklar (Net)

Finansal Kiralama Alacaklar (Net)
iliskili Taraflardan Alacaklar (Net)
Diger Alacaklar (Net)

Finansal Varliklar (Net)
Pozitif/Negatif Serefiye

Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net)
Maddi Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Varliklar (Net)
Ertelenen Vergi Varliklari

Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Dipnot
Referanslan

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS

Cari Donem
31 Aralik 2005

10
16
17
18
19
20
14
15

211.020.052
38.105.774

65.505.028
15.299.347

1.066.695
85.235.526

5.807.682

281.488.400
22.244

15.079.381

255.810.481
10.576.294

492.508.452

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIS

Gecmis Donem
31 Aralik 2004

263.401.165
113.761.722

53.881.897
20.831.098

1.240.605
70.772.848

2.912.995

216.942.678
43.107

15.079.381

192.932.959
8.887.231

480.343.843



BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

BRIGOD
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31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, YTL olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yakumlulukler

Finansal Borclar (Net)

Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari (Net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (Net)

Diger Finansal YGkamlaltkler (Net)

Ticari Borclar (Net)

lliskili Taraflara Borclar (Net)

Alinan Avanslar

Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (Net)
Bor¢ Karsiliklar

Ertelenen Vergi YakamlalUkleri

Diger Ydakumlulukler (Net)

Uzun Vadeli Yakimlalukler

Finansal Borclar (Net)

Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (Net)
Diger Finansal YGkamlaltkler (Net)

Ticari Borclar (Net)

lliskili Taraflara Borclar (Net)

Alinan Avanslar

Borg¢ Karsiliklar

Ertelenen Vergi Yakimlalagu

Diger Yakumlulukler (Net)

OZSERMAYE

Sermaye

Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi Ihrac Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlari

Yeniden Degerleme Fonu
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
Ozsermaye Enflasyon Duzeltme Farklari
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statu Yedekleri

Olaganustu Yedekler

Ozel Yedekler

Dipnot
Referanslari

BAGIMSIZ

DENETIMDEN

GECMis

Cari Donem

31 Aralik 2005

O N o5 0o o

13
23
14
10

25
26

27

Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclari

Yabanci Para Cevrim Farklar

Net Donem Kari

Gecmis Yillar Kar/Zararlan

Toplam Ozsermaye ve Yukimldliikler

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

28

51.768.960
1.453.500

555.707

23.457.724
13.119.884
309.658

3.784.513
9.087.974

21.321.000

2.518

12.033.414
8.225.692
1.059.376

419.418.492
7.441.875
352.665.604
4.903

352.660.701
5.775.834
5.697.107

78.727

53.535.179

492.508.452

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMis

Gecmis Donem
31 Aralik 2004

48.142.870
1.316.200

498.743

24.055.104
8.830.928
355.533

5.800.682
7.285.680

23.858.246

32.848

11.037.424
11.321.839
1.466.135

408.342.727
7.441.875
352.665.604
4.903

352.660.701

48.235.248

480.343.843

31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI iTIBARIYLE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, YTL olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler-
faiz+temettU+kira (Net)

BRUT ESAS FAALIYET KARI
Faaliyet Giderleri (-)

NET ESAS FAALIYET KARI

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI

Net Parasal Pozisyon Zarari

VERGI ONCESi KAR

Vergiler

NET DONEM KARI

HISSE BASINA KAZANC

BAGIMSIZ

DENETIMDEN

GECMIS

Dipnot 01.01.2005
Referanslari 31.12.2005
36 582.334.134
36 (440.281.775)
36 -
142.052.359

37 (86.286.778)
55.765.581

38 25.726.652
38 (21.911.062)
39 (127.682)
59.453.489

40 -
59.453.489

41 (5.918.310)
53.535.179

42 6,79

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMis

01.01.2004
31.12.2004

544.238.856
(393.439.992)

150.798.864
(79.675.027)
71.123.837

35.667.221
(22.780.077)
(50.647)
83.960.334
(14.127.045)
69.833.289
(21.598.041)
48.235.248

6,01

31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

OZ SERMAYE DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar, YTL olarak ifade edilmistir.)

. Diger
. Hisse Ozsermaye Yedekler ve
Ozsermaye Se_nedi Enflasyon Gecmis Net
Duzeltme Ihrac Duzeltmesi Yillar Doénem Gecmis Toplam

Sermaye Farklari Primleri Farklari Yedekler Karlari Kan Yillar YTL
31 Aralik 2003
itibariyle Bakiye 7.441.875 (6.881.850) 4.903 354.150.882  12.384.883 55.690.622  (106.464.246) 316.327.069
Enflasyon duzeltmesi farklan 43.780.410 43.780.410
Onceki dénem karinin
gecmis yilllar zararlarina
aktarimasi (55.690.622) 55.690.622
Gecmis yil zararlarinin
mahsup islemi (38.388.741) (12.384.883) 50.773.624
Doénem net kari 48.235.248 48.235.248
31 Aralik 2004
itibariyle Bakiye 7.441.875 (6.881.850) 4.903 359.542.551 48.235.248 - 408.342.727
Onceki donem karnnin
gecmis yil karlarina
aktarimasi 48.235.248  (48.235.248)
Daditilan temettd (42.459.414) (42.459.414)
Ayrilan yasal yedekler 5.697.107 (5.697.107) -
Donem net kari 53.535.179 53.535.179
31 Aralik 2005
itibariyle Bakiye 7.441.875 (6.881.850) 4.903 359.542.551 5.697.107 78.727  53.535.179 - 419.418.492

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

BRIGOD
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31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, YTL olarak ifade edilmistir.)

iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI
Net donem kari
Net donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimina getirmek icin yapilan duzeltmeler:
Maddi duran varliklarin amortismani
Maddi olmayan duran varliklarin amortismani
Diger karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi
SUpheli ticari alacak karsihig
Faiz tahakkuku
Parasal kazanc ile netlestiriimis vergi karsigi
Satilan maddi duran varlik kari
Satilan maddi olmayan duran varlik kari
Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit akimi
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Faaliyetlerden elde edilen nakit
Odenen vergiler
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI
Alinan faiz
Maddi duran varlik alimilari
Maddi olmayan duran varlik alimlar
Diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisim
Satilan maddi duran varliklardan elde edilen nakit
Satilan maddi olmayan duran varliklardan
elde edilen nakit
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Mali borclardaki net degisim

Odenen temettller

Finansal faaliyetlerden elde edilen (kullanilan) nakit
HAZIR DEGERLERDEKi NET DEGISiM
DONEM BASI HAZIR DEGERLER

Kur farki ve faiz tanakkuklarinin Hazir Degerler’e etkisi

DONEM SONU HAZIR DEGERLER

Dipnot
Referanslari

19
20
23
23

41

43

19
20
43

2005

53.535.179

41.931.098
2.521.820
3.784.513

995.990
(33.605)

(14.159.307)

5.918.310
(378.496)

94.115.502
(19.012.640)

75.102.862

(13.595.735)

61.507.127

14.106.542

(106.707.754)

(2.626.980)
(385.895)
693.727

(94.920.360)

163.934
(42.459.414)

(42.295.480)

(75.708.713)
113.761.722

52.765

38.105.774

2004

48.235.248

38.750.703
2.011.779
2.683.726

(276.082)
(120.421)
(17.966.647)
19.645.885
(173.963)

(133.990)

92.656.238
(17.637.470)

©75.018.768

(31.494.694)

43.524.074

17.346.895
(34.048.573)
(3.075.069)
176.883
787.962

181.724

(18.630.178)

668.537

668537

25.562.433

87.579.537

619.752

113.761.722

31 ARALIK 2005 TARIiHI ITIBARIYLE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE

FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Turkiye'nin en buyuk
sirketlerinden biri olan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
sahip oldugu bir Turk sirketi olarak kurulmustur. Sirket'in
ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Gretimi, pazarlama
ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone Corporation
ile bir lisans sézlesmesi gerceklestirerek, Sirket'in Bridgestone
lastikleri Uretmesine ve satmasina olanak saglamistir.
Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak Uzere Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir. Sirket faaliyetlerinin
Onemli bir bOlIUMUNG Sabanci Holding'e bagl olan sirketlerle
gerceklestirmektedir. Sirket'in Enerjisa Enerji Uretim A.S'nin
sermayesine % 3,19 oraninda istiraki bulunmaktadir.
Sirket'in kanuni merkez adresi 4. Levent Sabanci Center
Kule 2, Kat: 3 Besiktas-Istanbul olup, 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle Sirket'in 1.467 adet calisani bulunmaktadir, ayrica
sirketin belirli sureli is sdzlesmesi ile gorev yapan 4 personeli
vardir. (31 Aralik 2004: 1.364 calisani bulunmaktadir ve
bu tarih itibariyle ayrica, belirli sdreli is sézlesmesi ile gorev
yapan personel sayisi 10 kisidir.)

2. MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
Uygulanan Muhasebe Standartlari

SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri XI No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i
yayimlamis bulunmaktadir. Bu Teblig, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli
olmak Uzere yayimi tarihinde ydrarlage girmistir.

Sirket, defterlerini ve Yasal Mali Tablolarini (“Yasal Mali
Tablolar”) Tark Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca
pelirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Ekli mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Seri XI No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig“e
uygun olarak Sirket'in yasal kayitlarina yapilan duzeltmeleri
ve siniflamalari icermektedir.

Mali Tablolarin Hazirlanmasindaki Esaslar

SPK Seri: XI No: 25 sayill “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig'inde kapsamli bir muhasebe
ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (IASB) ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC)
tarafindan cikariimis olan muhasebe standartlarinin
uygulanmasinin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus
sayillacag belirtilmistir. Ekli mali tablolar ve dipnotlar,
enflasyon muhasebesi uygulamasi hari¢, yukarida
bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama
cercevesinde hazirlanmis ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004
tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur. SPK, 17 Mart 2005 tarinhli
toplantisinda, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan yayimlanan Muhasebe Standartlari'na uygun
mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden

itibaren gecerli olmak tGzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmesine karar vermistir. Bu
dogrultuda Sirket 1 Ocak 2005- 31 Aralik 2005 dénemine
iliskin mali tablolarint hazirlarken enflasyon muhasebesine
iliskin dtzeltmeleri yapmamistir.

Enflasyon Etkisinin Muhasebelestirilmesi
1 Ocak 2005 tarihinden énceki donemlerde duzenlenen
mali tablolar Tark Lirasi'nin satin alma gtcandeki degisimin
gosterilmesi amaciyla, Uluslararasi Muhasebe Standardi
(UMS) No: 29 hukumlerince 6ngoéruldugu Uzere toptan
esya fiyatlari genel endeksleri kullanilarak enflasyon
duzeltmeleri yapiimistir. Uluslararasi Muhasebe Standardi
(UMS) No: 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi
ile hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihindeki dlcum
biriminden gosteriimesi dGngoérulmektedir.
SPK'nin 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili toplantisinda,
Seri: XI, No: 20 sayili “YUksek Enflasyon Donemlerinde Mali
Tablolarin Duzeltiimesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig“in 6'nci maddesi ile Seri: XI, No: 25 sayil “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”in
buna tekabul eden 375’inci maddesi uyarinca, yuksek
enflasyon doneminin sona erdigi; ayrica, yuksek enflasyon
déneminin devamina iliskin diger emarelerin de buyuk
Olcude ortadan kalktigr hususlan cercevesinde, 2005 yilinda
mali tablolarin enflasyona gore duzeltiimesi uygulamasina
son verilmesine karar verilmis, dolayisiyla 31 Aralik 2005
tarinli mali tablolarda enflasyon muhasebesi
uygulanmamistir.
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyona goére yapilan
duzeltmeler, Devlet Istatistik EnstitGsu (DIE) tarafindan
yayimlanan toptan esya fiyatlari genel endeksi (TEFE)
kullanilarak endekslenmistir.
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida
belirtiimistir:

Endeks Katsayi

31 Aralik 2001 4.951,7 1,6971
31 Aralik 2002 6.478,8 1,2971
31 Aralik 2003 7.382,1 1,1384
31 Aralik 2004 8.403,8 11,0000

Tuark Liras'nin Amerikan Dolari karsisindaki yillik degisiminin,
Tarkiye'deki toptan esya fiyat endeksiyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir:

Yillar: 12/2005 2004 2003 2002 2001
ABD Dolar dedisim

orani - (%) (%00,02) (%3,9) (%14,6) %13,5 %114,3
TEFE enflasyon

orani - (%) %4,54 %13,8 %13,9 %30,8 %88,6

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan dolar kuru 1 Amerikan Dolan= 1,3418
YTL'dir (31 Aralik 2004: 1 Amerikan Dolarn= 1,3421 YTL).
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2. MALiI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

Enflasyon Etkisinin Muhasebelestiriimesi (Devami)
31 Aralik 2004 tarihi itibaryle Uluslararasi Muhasebe
Standardi (UMS) No: 29 sayili standardina gore endeksleme
islemleri ana hatlari ile asagidaki gibidir:

=31 Aralik 2004 tarihi ve bilanco tarihi itibariyle cari satin
alma gucu ile gosterilenler disindaki tim kalemler, 31
Aralik 2004 tarinli toptan esya fiyatlari genel endeksi (TEFE)
katsayilar kullanilarak endekslenmistir.

=31 Aralik 2004 tarihli mali tablolardaki parasal aktif ve
pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma gucu
ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamistir.
Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
o6denecek kalemlerdir.

=31 Aralik 2004 tarihli mali tablolardaki parasal olmayan
aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden
bilanco tarihine kadar olan sure icerisinde genel fiyat
endeksinde meydana gelen dedisikliklerin alim maliyetlerine
ve birikmis amortisman tutarlarina yansitiimasi suretiyle
yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi ve maddi olmayan
varliklar ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek
sekilde alm dedgerleri Uzerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzer sekilde yeniden duzeltilmistir.
Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarn Sirket'e
katlldigi veya Sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki genel
fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
duzeltilmistir.

=31 Aralik 2004 tarihi itibariyle net parasal pozisyon
Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazancg veya
kayip, parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve
gelir tablosu hesaplarina yapilan duzeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon uzerinden hesaplanan bu kazang

veya kayip net kara dahil edilmistir.

Yeni Turk Lirasi

5083 sayil Turkiye Cumhuriyeti'nin Para Birimi Hakkinda
Kanun'un yararltk tarini 1 Ocak 2005 olarak belirlenmis
olup, bu tarihten itibaren Turkiye Cumhuriyeti'nin yeni
para birimi “Yeni Tark Lirasi” (YTL) ve alt birimi ise “Yeni
Kurus” (YKr) olarak tanimlanmustir. ilgili Kanun'un 2. Maddesi
ile TUrk Lirasi yeni para birimi olan Yeni Turk Lirasi'na
donustarulmus ve Turk Lirasi'ndan alt sifir kaldinlarak, bir
milyon Tuark Lirasi esittir bir Yeni Tark Lirasi (1.000.000 TL=

1 YTL) degisim oraninda yeni bir deger getirilmistir.

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE
POLITIKALARI

Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemili
muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a. Hasilat

Gelirler olustugunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimektedir. Net satislar, iskontolar ve iadeler
dusuldukten sonra donem icinde satilan mamuillerin fatura
tutarlarini icermektedir.

b. Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin
ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satis
giderlerinin dusulmesi yoluyla hesaplanan deger) dusuk
olani ile degerlenmektedir. Maliyet, hammadde, iscilik ve
ilgili Gretim safhasina uygun genel Uretim giderlerini
kapsamaktadir.

c. Maddi varliklar

Maddi duran varliklann tarihi maliyetleri satinalma tarihinden
itibaren 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore
duzeltilmistir. Amortisman, sinirsiz kullanim émru olan
arsalar haric, sabit kiymetlerin enflasyona gore duzeltiimis
dederleri Uzerinden ve normal amortisman metoduna
gore hesaplanmistir. Maddi duran varliklar asagidaki
sUrelerde itfa edilmektedirler:

Binalar 25 yil
Yer alti ve yer Ustl duzenleri 10 yil
Makine ve cihazlar 8 il
Tasitlar 5yl
Doéseme ve demirbaslar 10 yil

Maddi duran varlik satislarindan elde edilen kar ve zararlar,
mali tablolarda ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilmistir.
Maddi duran varliklarin tamir, bakim ve onarimi icin
harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.

d. Maddi olmayan varhklar
Maddi olmayan duran varliklarin tarihi maliyetleri satinalma
tarininden itibaren 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona
gore duzeltiimistir. Amortisman, enflasyona gore duzeltilmis
dederleri Uzerinden ve normal amortisman metoduna
gore hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklar
asagidaki surelerde itfa edilmektedirler:

Haklar 15 yil

Ozel Maliyet Bedelleri 5 yil

Diger Maddi olmayan duran varliklar 8 yil
Maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen kar
ve zararlar, mali tablolarda ilgili gelir ve gider hesaplarina
dahil edilmistir.
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e. Varhklarda deger dusuklugu

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki tim
uzun vadeli varliklar, UMS 36’ya gore (“Varliklarin Deger
Kayb1”) incelenmektedir. UMS 36 uyarinca, bir varligin
kayitl degeri, tahmini ikame degerinden buyuk ise deger
dasukitgu karsiigr ayirmak gerekmektedir. ikame degeri,
varhgin net satis degeri ile kullanim degerinden yuksek
olani olarak kabul edilir.

Kullanim degeri, varligin surekli kullanimi sonucu gelecekte
elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim émrd
sonundaki satis degerinin toplaminin bugunkd degeridir.

f. Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dl¢ude
zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen
faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar enflasyonun Uzerinde kalan reel borclanma
maliyetleri varhdgin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum finansman giderleri, olustuklari dénemlerde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

g. Finansal araclar

Gercege uygun deder, istekli alici ve saticilarin bir araya
geldigi piyasalarda bir varligin baska bir varlikla
degistirilebilecegi veya bir taahhutun yerine getirilebilecedi
degerdir. Bir finansal enstrumanin piyasa dederi, aktif bir
pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek
tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.
Finansal enstrimanlarin gercedge uygun tahmini degeri
Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
gercege uygun dederin belirlenmesinde kullanilan piyasa
verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu
nedenle, bu raporda sunulan tahminler Sirket'in varliklarini
elden cikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde
edebilecegdi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplari ve
akreditifler gibi sarta bagl taahhutler ve vadeli ahm-satim
islemleri gibi diger turev enstrumanlar, karsi tarafin
anlasmanin sartlarini yerine getirememesi durumunda,
Sirket finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecek
onemli finansal enstrGmanlardir.

Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayitli
degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun
dederlerine esit oldugu varsayllmaktadir.

Asadida her mali enstrimanin ger¢cege uygun tahmini
degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar
pelirtilmistir.

Hazir degerler: Yabanci para cinsinden olan hazir degerler
bakiyeleri bilan¢o tarihindeki TCMB doviz alis kurlari
kullanilarak degerlenmislerdir. Bilancodaki nakit ile
bankadaki mevduatin mevcut dederi, bu varliklarin gercege
uygun tahmini degerleridir.

Menkul kiymetler: Borsalarda islem géren menkul kiymetler
icin gercege uygun dederler borsa rayicleri veya piyasa
dederleri kullanilarak bulunur. Piyasa degeri bilinmeyenler
icin defter degeri gercege uygun tahmini dedgerleridir.
Ticari alacaklar ve ticari borclar: Tahsili supheli alacaklar
karsiligi sonrasi ticari alacaklar ile ticari borglarin bilancodaki
mevcut dederleri, gercege uygun tahmini degerleridir.

iliskili taraflardan alacaklar/borclar: iliskili sirketlerden
alacaklar/borclarin bilanco dedgerleri gercege uygun
degerler olarak kabul edilir.

Kullanilan krediler: Kullanilan krediler, kullanildiklar tarinte
sabitlenen piyasa faiz oranlarina tabidir, fakat piyasada
olusacak oranlara bagh olarak degisiklik gosterebilmektedir.
Banka kredileri elde edilen nakit tutarindan
muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tanakkuk esasina
gore muhasebelestirilir ve olustuklar donemde ddenmeyen
kisim bilancodaki kredi tutarina eklenir.

Sirket, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler vb. gibi
bilanco disi riski bulunan finansal enstrumanlar
kullanmaktadir. Sirket'in bu tur enstrumanlardan
kaynaklanabilecek zararlar s6z konusu enstrumanlarin
sozlesme tutarlarina esdegerdir.

Tahsilat riski

Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis
tecrubeler ve cari ekonomik durum goz 6nune alinarak
degderlendiriimekte ve uygun oranda stuipheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosteriimektedir.
Likit fonlara iliskin risk, s6z konusu fonlarin kisa vadeli
hazine bonosu ve devlet tahvillerine yatiriimasi nedeniyle
sinirhdir.

Musterilerin genis bir portfoye dagiimasindan dolay Sirket'in
pelirgin bir tahsilat riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski

Sirket, faaliyet konusu nedeniyle yabanci para birimlerinin
Yeni Turk Lirasi karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagl
olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Sirket'in
inracatlar agirlikli olarak Euro cinsinden yapilmaktadir.
Yeni Turk Lirasi'nin EURO'ya karsi guclenmesi Sirket'in
ihracat satislari GUzerinde negatif bir etki yaratmustir.

-23:
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE
POLITIKALARI (Devami)

Likidite riski

Sirket genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakite
cevirerek; ornegin alacaklarini tahsil ederek, menkul
kiymetlerini elden cikararak, kendisine fon yaratmaktadir.
Bu enstrimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun
degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

h. Kur degisiminin etkileri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden
muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak Yeni Tark Lirasi'ma cevrilmektedir. Bilancoda
yer alan dovize bagl varlik ve borclar bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na
cevrilmislerdir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin
tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari
gelir tablosunda yer almaktadir.

i. Hisse basina kar

Hisse basina kazang net donem kari veya zararindan adi
hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki
agirlikh ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle
hesaplanir. Detaylarn dipnot 42'de aciklandigi gibi sirket
hisse basina kazang hesaplamalarint UMS 33 uyarinca
yapmaktadir.

j- Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarini
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari
ifade eder. Bilanco tarihi itibariyle séz konusu olaylarin var
olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket
sOz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda acgiklamaktadir.

k. Karsiliklar, sarta bagh yakamlulikler ve

sarta bagh varhklar

Sirket, musterek ve muteselsil olarak sorumlu oldugu
durumlarda, diger taraflarin yakamidtltkleri bir sarta bagl
yukumlultk olarak degerlendirilir. Diger taraflarin ydkamiu
oldugu kisim kadar bir tutar, gtvenilir tahminin yapilamadidi
istisnai durumlar harig, gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelmesi durumunda, "karsilik” olarak mali tablolara alnir.
Sarta bagl yukumlulukler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yakumlultk olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma intimalinin muhtemel

hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yukumlaluk,
guvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik
olarak mali tablolara alinir.

Sirket sarta bagl yaukamilaluklerin muhtemel hale geldigi
ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
guavenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili
yukumlultgu dipnotlarinda gostermektedir. Sirket, sarta
pbagli varliklari mali tablolarina almamaktadir.

I. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde
degisiklik ve hatalar

Sirket mali durumu, performansi veya nakit akimlari
Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin, mali tablolarda
daha uygun ve guvenilir bir sunum sonucunu doguracak
nitelikte ise, muhasebe politikalarinda degisiklik yapabilir.
S6z konusu degisikligin uygulanmasi, gelecek donemlere
etkide bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin
yapildigr donemde mali tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari dénemi ya da dnceki
doénemleri etkilediginde, séz konusu politika hep
kullanimdaymis gibi, mali tablolarda geriye donuk olarak
uygulanir.

Bazi mali tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut
pelirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da icerir. Tahminin
yapildigr kosullarda dedgisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi
ya da ilave gelismenin ortaya cikmasi durumunda, tanminler
gozden gegcirilir. Muhasebe tanminindeki degdisikligin etkisi
yalnizca bir doneme iliskin ise, yapildigr cari donemde;
gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak net donem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin
yanlis uygulanmasi, sirketin mali tablolarini ilgilendirecek
bilgilerin yanls yorumlanmasi veya dikkatten kacmasi
olabilir. Sirket olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili
hatanin ddzeltme tutar geriye donuk olarak mali tablolarda
duzeltilir.

m. Kiralama islemleri

Sirket finansal kiralama islemine konu olan varhklari,
bilancosunda, ilgili varligin makul degeri ile asgari kira
odemelerinin bugunku dederinden dusuk olani Uzerinden
aktifte bir varlik, pasifte ise esit tutarda bir yakumluluk
olarak izlemektedir. Asgari kira 6demelerinin bugunku
degerinin hesaplanmasinda, kiralamadaki zimni faiz orani;
bunun tespit edilemmemesi durumunda ise kiracinin marjinal
borclanma faiz orani esas alnir.

31 ARALIK 2005 TARIiHI ITIBARIYLE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

n. iliskili taraflar

Ekteki mali tablolarda, Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi
oldugui sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari
bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmislardir.

o. Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi
Sirket agirlikli olarak bir tek endUstriyel alanda, baslca
lastik Gretimi, pazarlama ve satisi konularinda faaliyet
gostermektedir. Sirket bir endustriyel alanda faaliyet
gosterdiginden, ekli mali tablolar, gruplar bazinda yurt ici
faaliyet sonuclarini dagitim kanallari ve markalar bazinda
icermektedir. Sirket'in tum varlklar ve Uretim olanaklari
Tarkiye'de bulunmaktadir. Sirket'in dolayli ihracat satislari
H.O. Sabanci Holding A.S. Grubu'na badl Exsa kanaliyla
yapilmakta olup direkt inracat satislart daha ¢cok Avrupa
ulkelerine yapilmaktadir.

p. insaat sézlesmeleri
Bulunmamaktadir.

r. Durdurulan faaliyetler
Bulunmamaktadir.

s. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket makul dederleri ile izlenen parasal olmayan devlet
tesvikleri de dahil olmak Uzere tum devlet tesviklerini, elde
edilmesi icin gerekli sartlann Sirket tarafindan yerine
getirilecegine ve tesvigin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir guvence olustugunda mali
tablolara alinir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir
yukumlulugun azaltimasi seklinde elde edilmis olsa dahi
ayni sekilde mali tablolarda gosterilir.

t. Yatirnm amach gayrimenkuller
Bulunmamaktadir.

u. Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, ilgili donemin vergisi
ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in yil sonu itibariyle
donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar
Vergisi yukumlulugu icin karsilik ayrnimaktadir. Kurumlar
Vergisi yukimlulugt dénem sonucunun kanunen kabul
edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak
duzeltiimesinden sonra bulunan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerin
muhasebe ve vergisel acilardan farkl degerlendiriimeleri
sonucunda ortaya cikan zamanlama farkliliklarini baz alarak,

yukimluluk metoduna gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis
vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tim zamanlama
farkhhklarr icin hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi
ise sadece ortaya cikacak bu aktifin itfa edilebileced;,
vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde
kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumltkltklerin
yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Odenecek Kurumlar Vergisi tutarlari, pesin 6denen
Kurumlar Vergisi tutarlariyla, iliskili oldugundan
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni
sekilde netlestiriimektedir.

v. Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari
Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmelerine gore
kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
odenmektedir. Kidem tazminati karsiligi bilanco tarihi
itibariyle buna hak kazanan butun calisanlarin isine son
verilmesi varsayimi ile 6denmesi gerekecek olan
yukdmluligun hesaplanmasina dayanmaktadir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda yeniden duzenlenmis UMS
19 (“Personele Saglanan Haklar”) standardinin ilgili
maddelerini kidem tazminati hesaplamasinda uygulanmuistir.
Gelecek kidem tazminati ddemeleri uygun iskonto orani
ile tahmin edilen enflasyon oraninin neti ile reeskonta tabi
tutularak bilanco tarihindeki dederine getirilmistir.

y. Emeklilik planlari
Bulunmamaktadir.

z. Tarimsal faaliyetler
Bulunmamaktadir.

aa. Nakit akim tablosu

Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve
nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegdi hakkinda mali tablo
kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger mali tablolarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akim tablolarini
duzenlemektedir.

bb. Netlestirme

Finansal varliklar ve yakumlaltkler, yasal olarak netlestirme
hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin
mumkun olmasi, veya varligin elde edilmesi ile
yukumlulugun yerine getiriimesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.
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4. HAZIR DEGERLER

Kasa
Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar

Vadeli Mevduatlar:

Yabanci Para Cinsinden Tutar

5.494.955
1.822.126

Yabanci Para Cinsinden Tutar

12.059.331
15.809.358

5. MENKUL KIYMETLER
Yoktur (2004: Yoktur).

6. FINANSAL BORCLAR

Faizsiz Spot Kredi

31 Arahk 31 Arahk

2005 2004

YTL YTL

4.190 -

4.826.022 2.461.242

33.275.562 111.300.480

38.105.774 113.761.722

31 Arahlk

2005

Para cinsi Faiz orani % Vade YTL
EUR 1,75-2,75 02.01-01.02.2006 8.730.501
usD 4,00-4,75 30.01-11.12.2006 2.448.596
YTL 15,00-18,50 02.01-30.01.2006 22.096.465
33.275.562

31 Arahk

2004

Para cinsi Faiz orani % Vade YTL
EUR 2,75-3,00 03.01-28.03.2005 22.029.986
usD 2,75-3,25 31.01-09.12.2005 21.217.739
YTL 19,0-23,15 03.01-28.03.2005 68.052.755
111.300.480

31 Arahk 31 Arahk

2005 2004

YTL YTL

1.453.500 1.316.200

31 ARALIK 2005 TARIiHI ITIBARIYLE MALi TABLOLARA IiLiSKIN DIPNOTLAR

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

TiICARiI ALACAKLAR (Cari/Dénen Varhklar)
Ticari alacaklar

Alacak senetleri

Satislarin vade arindirma tutari (-)

Diger ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsiigi (-)

TICARI ALACAKLAR (Cari Olmayan/Duran Varliklar)
Alacak senetleri
Verilen depozito ve teminatlar

TiICARI BORCLAR (Kisa Vadeli Yiikiimluliikler)
Kisa vadeli ticari borclar

Royalty borglar

Alinan depozito ve teminatlar

Bayi ciro primi borg¢lar

Muteahhitlere olan borclar

Alimlarin vade anndirma tutari

8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

FINANSAL KiIRALAMA BORCLARI
Kisa vadeli finansal kiralama borclari
Uzun vadeli finansal kiralama borclari
Toplam finansal kiralama borclari

FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI
Yoktur (2004: Yoktur).

31 Arahlk
2005
YTL

13.746.357

52.263.310
(822.202)
317.563
781.272

(781.272)
65.505.028

31 Arahk
2005
YTL

22.244

22.244

31 Arahk
2005
YTL

18.847.369

1.585.053
671.640
13.390
2.358.249
(17.977)

23.457.724

31 Arahk
2005
YTL

555.707

2.518

558.225

31 Aralik
2004
YTL

24.115.971

30.859.538
(2.081.872)
988.260
814.878

(814.878)
53881697

31 Aralik
2004
YTL

28.905
14.202

43.107

31 Aralik
2004
YTL

14.222.277

2.130.949
490.609
6.053.168
1.177.451
(19.350)

24.055.104

31 Arahlik
2004
YTL

498.743

32.848

531.591
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9. iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

iLISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR (Cari/Dénen varliklar)
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Diger iliskili taraflar

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Ars A.S.
Temsa Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger

iLISKILI TARAFLARA BORCLAR (Kisa vadeli yikiimluliikler)
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Diger iliskili taraflar

Enerjisa Enerji Uretim A.S.
Bridgestone Singapore Pte. Ltd.
Universal Trading (Jersey) Ltd.
Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.S.
Diger

Banka mevduatlari
Akbank T.A.S.
BNP Ak Dresdner

iliskili taraflara mali borclar
Akbank T.A.S.
Ak Finansal Kiralama A.S.

iliskili taraflara satislar

Bridgestone Corporation

Exsa Export Sanayi Mamul. Satis ve Ars. AS.
Diger

31 Aralik
2005
YTL

4.110.018

8.494.610
2.051.278
643.441

11.189.329

15.299.347

31 Arahk
2005
YTL

2.116.353

2.482.322
2.861.477
2.514.646
1.017.040
2.128.046

11.003.531

13.119.884

37.967.240
39

37.967.279

1.453.500
558.225

2.011.725

2005
YTL

77.843.658

91.537.319
11.137.747

180.518.724

31 Aralik
2004
YTL

5.694.299

13.782.434
863.550
490.815

15.136.799

20.831.098

31 Arahk
2004
YTL

522.220

2.044.517
2.786.252
1.156.219

740.454
1.581.266
8.308.708

8.830.928

110.610.284
39
110.610.323

1.316.200
_ 531591
1.847.791

2004

YTL
69.694.957
86.408.722
7.357.523
163.461.202
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iliskili taraflardan alimlar

Beksa Celik Kord Sanayi ve Tic. A.S.
Bridgestone Singapore Pte Ltd.

Universal Trading (Jersey) Ltd.

Bridgestone Corporation

Enerjisa Enerji Uretim AS.

Kordsa Sabanci Dupont End. Iplik ve Kordbezi
San. ve Tic. AS.

Sakosa Sabanci Endustriel Iplik San. ve Tic. A.S.

Diger

iliskili taraflardan hizmet alimlar
Aksigorta A.S.

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon. Sis. A.S.
Diger

iliskili taraflara sabit kiymet alimlari
Bridgestone Corporation

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yon. Sis. A.S.
Diger

iliskili taraflardan faiz gelirleri
Akbank T.AS.
Ak Finansal Kiralama A.S.

iliskili taraflara 6denen faiz giderleri
Akbank T.AS.
Ak Finansal Kiralama A.S.

iliskili taraflara 6denen kira giderleri
H.O. Sabanci Holding A.S.

Aksigorta A.S.

Temsa A.S.

iliskili taraflara 6denen diger giderler
Exsa Export Sanayi Mamul. Satis ve Ars. AS.
Exsa UK Limited

Diger

iliskili taraflardan diger gelirler
Aksigorta A.S.

2005
YTL

54.562.533

60.843.835
23.382.713
21.303.636
19.295.884

17.810.495
8.121.703
10.067.219

215.388.018

4.578.941
1.456.795
995.947

_7.031.683

26.423.110
2.140.131
1.806.656

30369897

5.666.889

_5.666.889

33.078
94.604

127.682

196.149
13.742
60.650

270.541

13.078.998
1.798.085
227.464

15.104.547

177.782

2004
YTL

46.734.239

55.648.398
21.250.536
15.637.351
16.477.905

16.264.847
7.372.708
7.003.898

186.389.882

5.521.793
2.273.404

1.196.280
8.991.477

8.986.090
1.664.178
1.180.968

~11.831.236

10.567.622
1.297

10.568.919

42.076

42.076

166.387
14.635

181.022

8.147.001
1.122.577
146.092

~9.415.670

151.755
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10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR (Cari/Dénen Varliklar)

Personelden alacaklar
Supheli alacaklar

Supheli alacaklar karsiigi (-)
Diger cesitli alacaklar

DIGER YUKUMLULUKLER (Kisa Vadeli)
Odenecek vergi ve harclar

Odenecek SSK primleri

Ertelenmis kurumlar vergisi

Personele borclar

Odenecek bireysel emeklilik sigorta primi
Diger cesitli yakumlultkler

Diger borclar

DIGER YUKUMLULUKLER (Uzun Vadeli)
Ertelenmis kurumlar vergisi
Diger

11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2004: Yoktur).

12. STOKLAR

ik madde ve malzeme
Yar mamuller
Mamuller

Ticari mallar

Diger stoklar

Verilen siparis avanslari

31 Aralik
2005
YTL

782.885

15.216
(15.216)
283.810

1.066.695

31 Aralik
2005
YTL

3.154.909
1.966.188
2.525.512
1.145.324
5.130
183.852
107.059

9.087.974

31 Arahk
2005
YTL

1.059.376

1.059.376

31 Arahk
2005
YTL

27.280.113

6.510.882
29.976.838
7.454.205
10.125.179
3.888.309

85.235.526

13. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERiI ALACAKLARI VE HAKEDIiS BEDELLERI

Yoktur (2004: Yoktur).

31 Aralik
2004
YTL

838.849

15.216
(15.216)
401.756

~1.240.605

31 Aralik
2004
YTL

2.682.954
1.620.027
2.744.180

141.374
97.145

7.285.680

31 Arahk
2004
YTL

1.466.135

1.466.135

31 Arahk
2004
YTL

23.035.152

7.700.046
19.817.502
5.937.953
10.503.661
3.778.534

70.772.848
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14. ERTELENEN VERGIi VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI

ERTELENEN VERGI VARLIKLARI
Yoktur (2004: Yoktur).

ERTELENEN VERGI YUKUMLULUKLERI
Ertelenmis Vergi:

Sirket vergiye esas yasal mali tablolari ile Seri XI No: 25 sayili Teblig'e gore hazirlanmis mali tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar

genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Seri XI No: 25 sayili Teblig'e gore hazirlanan mali tablolarda
farklr donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farklliklari, muhasebe ve vergi amacl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan

kaynaklanmaktadir. Zamanlama farklliklar, maddi duran varliklar (arsa ve arazi haric), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin

ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gecmis yil zararlari ve

yararlanilacak yatinm indirimi tutarlari Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklar::

Ticari alacaklarin reeskontu

Kidem tazminati karsiligi

Hediye puan karsihg

Ticari borclann reeskontu

Maddi duran varliklarin degerlenmesi
Stoklarin yeniden degerlenmesi

Ertelenen vergi (aktifleri/ pasifleri):
Ticari alacaklarin reeskontu

Kidem tazminati karsiligi

Hediye puan karsilig

Ticari borclann reeskontu

Maddi duran varliklarin degerlenmesi
Stoklarin yeniden degerlenmesi

Ertelenen vergi pasifi hareketleri:
1 Ocak, acilis bakiyesi

Parasal kazang

Ertelenmis vergi gideri (Not 41)
Kapanis bakiyesi

15. DIGER CARI/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE
KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

DIGER DONEN VARLIKLAR
Pesin 6denen vergiler (net)
Gelecek yillara ait giderler
Devreden KDV

ladesi Talep Edilen KDV

Diger

31 Aralik
2005
YTL

(822.202)
(12.033.414)

(2.185.449)
17.977
42.077.545
364.521

27.418.978

(246.661)
(3.610.024)
(655.635)
5.393
12.623.263
109.356

8225692

11.321.839

3.09.147)
8225692

31 Arahlik
2005
YTL

1.464.322

850.854
1.910.697
1.485.578

96.231

5.807.682

31 Arahk
2004
YTL

(1.184.554)
(11.037.424)
(1.360.000)
19.350
51.152.577
149.516

37.739.465

(355.366)
(3.311.228)
(408.000)
5.805
15.345.773
44 855

11.321.839

16.057.092
(1.952.155)

(2.783.098)
11.321.839

31 Arahk
2004
YTL

766.603

1.571.357
575.035

2.912.995
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16. FINANSAL VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 yil sonu itibariyle finansal duran varliklarindaki sermaye paylari ve oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2005 2004

Sirket Unvani Payi YTL Payi YTL
Enerjisa Enerji Uretim A.S. %3,19 15.079.381 %4,79 15.079.381

Sirketin Yonetim Kurulu 11 Mart 2005 tarinhli karari ile, Enerjisa Enerji Uretim A.S.'nin 21 Subat 2005 tarihli sermaye artinmina
katimama karar almis olup dolayisiyla istirak pay %4,79'dan, % 3,19'a dusmustur.

Enerjisa Enerji Uretim A.S. rayic dederi ile maliyet dederi arasindaki fark énemsiz oldugu icin, Sirket satisa hazir menkul kiymetini
mali tablolarda maliyet dederi ile gostermistir.

17. POZITIF/NEGATIF SEREFIYE
Yoktur (2004: Yoktur).

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (2004: Yoktur).

19. MADDI VARLIKLAR Diger Avanslar ve
Yer alti ve Tesis Maddapiimakta
Arazi ve Yer Gstu Makine ve Demir- Duran Olan
Arsalar Duzenleri Binalar Cihazlar Tasitlar baslar  Varliklar Yatinmlar Toplam
Lo YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL
Maliyet degeri
1 Ocak 2005 acilis bakiyesi 5.308.360 9.743.050 141.165.752  707.316.611 4.147.221  13.470.227 581.109 9.643.332 891.375.662
Alimlar - - - 81.279 621.013 1.434.329 842.979 103.728.154 106.707.754
Satislar - (63.064) - (11.588.160) (1.069.266) (30.495) - - (12.750.985)
Yapiimakta olan yatrmlardan
transferler - 954.049 25.137.098 66.439.092 - 620.281 - (94.734.423) (1.583.903)

31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi  5.308.360 10.634.035 166.302.850 762.248.822  3.698.968 15.494.342 1.424.088 18.637.063 983.748.528

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2005 acilis bakiyesi - (8.659.985)  (78.456.218) (599.549.268) (3.042.511) (8.706.739)  (27.982) - 698.442.703)
Dénem gideri - (153312)  (4365347) [35.966.093]  (375.117)  (954.982) (116.247) - (41.931.098)
Satislar - - - 11372434 1.042.926 20.394 - - 12.435.754
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi - (8.813.297)  (82.821.565) (624.142.927) (2.374.702) (9.641.327) (144.229) - [727.938.047)

31 Aralik 2005 itibariyle
Net Defter Degeri 5.308.360 1.820.738 83.481.285  138.105.895  1.324.266  5.853.015 1.279.859 18.637.063 255.810.481

Maliyet degeri

1 Ocak 2004 acilis bakiyesi 5.636.595 9.736.770  140.865.305  683.719.333  4.279.416 12.567.731 44.386 2.540.909  859.390.445
Alimlar - - 10.659 318.891 544.944 1.064.548 539.222 32.329.142 34.807.406
Satislar (328.235) - - (451.838)  (677.139) (603.645) (2.499) - (2.063.356)
Yapilmakta olan yatinmilardan

transfer - 6.280 289.788 23.730.225 - 441.593 - (25.226.719) (758.833)

31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi  5.308.360 9.743.050 141.165.752  707.316.611 4.147.221 13.470.227 581.109 9.643.332 891.375.662

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2004 acilis bakiyesi - (8.513.898]  (74.262.843) [566.774.461) (3.353.556] (8.234.110)  (2.489) - (661.141.357)
Donem gideri - (146.087)  (4.193.375) (33.178.744)  (333.150)  (873.774)  (25.573) - (38.750.703)
Satislar - - - 403.937  644.195 401.145 80 - 1.449.357
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi - [8.659.985)  (78.456.218) [599.549.268) (3.042.511) (8.706.739)  (27.982) - (698.442.703)

31 Aralik 2004 itibariyle
Net Defter Degeri 5.308.360 1.083.065 62.709.534 107.767.343  1.104.710  4.763.488 553.127 9.643.332 192.932.959
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20. MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2005 acilis bakiyesi

Alimlar

Satislar

Yapilmakta olan yatirimlardan transfer
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2005 acilis bakiyesi
Doénem gideri

Satislar

31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2005 itibariyle net defter
degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2004 acilis bakiyesi

Alimlar

Satislar

Yapilmakta olan yatirnmlardan transfer
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2004 acilis bakiyesi
Doénem gideri

Satislar

31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2004 itibariyle net defter
degeri

21. ALINAN AVANSLAR

Alinan siparis avanslari
Alinan diger avanslar

22. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2004: Yoktur).

Haklar
YTL

3.107.500

2.241.245

10.794

5.359.539

(1.527.516)
(581.454)

(2.108.970)

3.250.569

2215316
892.224
(40)

~3.107.500

(1.241.942)
(285.582)
8

(1.527.516)

1.579.984

Ozel Diger Maddi
Maliyetler Olmayan Duran Toplam
YTL Varliklar YTL YTL
477.793 11.349.655 14.934.948
- 385.735 2.626.980
160.358 1.412.751 1.583.903
638.151 13.148.141 19.145.831
(175.191) (4.345.010) (6.047.717)
(21.784) (1.918.582) (2.521.820)
(196.975) (6.263.592) (8.569.537)
441.176 6.884.549 10.576.294
477.793 9.484.072 12.177.181
- 1.424.012 2.316.236
- (317.262) (317.302)
- 758.833 758.833
477.793 11.349.655 14.934.948
(156.080) (2.907.484) (4.305.500)
(19.111) (1.707.086) (2.011.779)
- 269.560 269.568
(175.191) (4.345.010) (6.047.717)
302.602 7.004.645 8.887.231
31 Aralik 31 Aralik
2005 2004
YTL YTL
301.344 339.547
8.314 15.986
309.658 355.533
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23. BORC KARSILIKLARI 31 Aralik 31 Aralik
2005 2004

BORC KARSILIKLARI (Kisa Vadeli Yakamliltkler) _YTL _YTL
Kurumlar vergisi provizyonu 9.014.457 24.381.139
Pesin 6denen kurumlar vergisi (10.478.779) (21.264.184)
Pesin ddenen kurumlar vergisi alacagi (Not: 15) 1.464.322 -
Kurumlar vergisi karsihgr (*) I ~ 3.116.955
Ozurli/eski hukamit karsiligi 1.468.128 1.206.007
Hediye puan karsilig 2.185.449 1.360.000
Diger karsiliklar (Not: 31) 130.936 117.720
3.784.513 5.800.682

Kurumlar Vergisi (*)

Sirket, Tarkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakumltltkleri
icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatinm indirimleri dusuldukten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlari:

= 2002 ve onceki yillar: %30'u kurumlar vergisi ve ilave %10 fon pay olmak Gzere toplam %33

= 2003 yili: %30 (%10 oranindaki fon payi kaldiriimistir.)

= 2004 yili: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli sayisinda yayinlanan 5035 sayili kanun ile kurumlar vergisi orani
%30'dan %33’e yukseltilmistir.)

= 2005 yili: Kurumlar vergisi 1 Ocak 2005 den baslayarak, %30'a dusurdimustar.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. Gegici kurumlar vergisi orani
24 Nisan 2003 tarihinden gecerli olmak Uzere %25'den %30a yukseltilmistir. Bu oran 2004 yilinda %33, 2005 yilinda ise %30
olarak belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek dedistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaij:

Kurumlar vergisine ek olarak, tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TGrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tzere
dagitilan kar paylarn Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003
tarininden itibaren %710 olarak ilan edilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
2002 ve oncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazanclar Uzerinden dagitima bagli olmaksizin yapilan istisna kazang
stopaji genel olarak kaldiriimistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan
yatirim indirimi tutar Uzerinden hala %19,8 vergi tevkifati yapilimasi gerekmektedir. Sirket, kari yatinm indirimi istisnasi tutarina
ulasincaya dek, bu indirimden yararlanilabilir. Sirketin kar etmemesi ya da zararda olmasi durumunda bu indirim hakki sonraki
yillarda elde edilecek karlar Gzerinden hesaplanacak vergiden dusulmek Uzere sonraki yillara tasinabilir. Bu durumda sonraki
yila tasinan yatinm indirimi tutari dnceki yilin TEFE artis oraninda artirilir.

Enflasyona Goére Duzeltilmis Vergi Hesaplamasi:

2003 yili ve 6nceki donemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gore duzeltiimis tutarlari tzerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun Turkiye'de enflasyon
muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen
sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle Sirket, 31 Aralik 2005
tarihli mali tablolarini VUK nun enflasyon muhasebesi ile ilgili htktmleri cercevesinde duzeltmemis ve cari ddnem vergi matrahini
bu mali tablolar Gzerinden hesaplamustir.

31 ARALIK 2005 TARIiHiI ITIBARIYLE MALi TABLOLARA IiLiSKIN DIPNOTLAR

31 Arahlk 31 Aralik

2005 2004

BORC KARSILIKLARI (Uzun Vadeli Yakumlultkler) _YTL _YTL
Kidem Tazminati Karsiligi 12.033.414 11.037.424

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tuarkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yillik hizmet
stresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati ddemesi
yapilmak zorundadir.

Kidem tazminati demeleri, her hizmet yili icin 30 gunltk brat maas Gzerinden hesaplanmaktadir. ligili bilanco tarihi itibariyle
Odenecek kidem tazminati, 2005 senesi aylik 1.727,15 YTL tavanina tabidir (31 Aralik 2004: 1.574,74 YTL).

Tarkiye'de kidem tazminati karsiigi icin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolayr mali tablolarda herhangi bir 6zel
fon ayrilmamustir.

Yeniden duzenlenmis UMS 19 (“Personele Saglanan Haklar”) ilk kez 1999 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Temel uygulama
prensiplerini degistirmemekle birlikte, yeniden duzenlenmis standart yakumldlugun gelecek donemilere ait oldugunu dikkate
alarak, yakumluligun muhasebelestiriimesini daha acik hale getirmistir:

= Netinin reel iskonto oranini verecegi tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmelidir. Hesaplanan
reel iskonto orani gelecekte 6denecek kidem tazminati 6demelerinin bilanco tarihi itibariyle bugtnkd degerlerinin
hesaplanmasinda kullaniimahdir.

= [stege bagl isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmaldir.

Sonug olarak, 31 Aralik 2005 itibariyle 20.010.121 YTL tutarindaki (2004: 20.131.382 YTL) Sirket'in elemanlarinin gelecekteki
emekliliginden kaynaklanan tahmini yakamilaltgune iliskin karsilik, bugunkt degerlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli mali
tablolara yansitilmistir. Yukaridaki tarinler itibariyle kidem tazminati yakamilaltkleri, yillik %12 enflasyon ve %6,75 iskonto
orani tahmin edilerek hesaplanan yillik %5,49 reel iskonto orani kullanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 31 Aralik
2005 2004
YTL YTL
1 Ocak itibariyle karsilik 11.037.424 11.313.506
Donem gideri 995.990 1.099.368
Parasal kazanc/kayip - (1.375.450)
Dénem sonu itibariyle karsilik 12.033.414 11.037.424
24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Yoktur (2004: Yoktur).
25. SERMAYE
31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2005 2004
Ortaklar (%) YTL (%) YTL
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,26 3.219.007 43,26 3.219.007
Bridgestone Corporation 42,86 3.189.274 42,86 3.189.274
Sabanci Vakfi 1,14 84.956 1,14 84.956
Diger 12,74 948.638 12,74 948.638
Tarihi degerle sermaye 100,00 7.441.875 100,00 7.441.875
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26. SERMAYE YEDEKLERI 31 Aralik 31 Aralik 31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 31 Aralik 31 Aralik

2005 2004 2005 2004

YTL YTL YTL YTL

Sermaye enflasyon duzeltme farklari 359.541.873 359.541.873 Verilen teminat mektuplari 2.554.402 3.672.460
Emisyon Primi enflasyon duzeltme farklari 678 678

Sermaye duzeltme farki (6.881.850) (6.881.850) Sirket'in 31 Ocak 2005 tarihinde alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda, 31.12.2009 tarihine kadar tamamlamasi gereken

Hisse senedi ihrag¢ primleri 4.903 4.903 110.184.300 YTL tutarinda yatinm taahhudu bulunmaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis ve devam

352.665.604 352.665.604 eden davalarin toplam riski yaklasik 130.936 YTL'dir. (31 Aralik 2004: 117.720 YTL), Sirket tarafindan acilan ve devam eden

27. KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, tim yedekler tarini 6denmis sermayenin %20sine erisene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik %5 oraninda
ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettUlerden sonra, tim nakdi temettt dagitimlari Gzerinden

davalarin toplam tutart 298.966 YTL'dir. (31 Aralik 2004: 403.722 YTL). (Not: 23)

32. iISLETME BiRLESMELERI
Yoktur. (2004: Yoktur)

33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

yillik %10 oraninda ayrilir. Yurt ici satislar: 01.01.2005 01.01.2004
Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis oldugu, Seri XI No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Dadgitm kanallari 31.12.2005 31.12.2004
Hakkinda Teblig“ine gore 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle kar yedekleri hesaplari asagidaki gibidir: —YTL _YTL
Yenileme pazari 289.032.223 270.149.442
31 Aralik 31 Aralik Otomotiv endUstrisi 116.298.158 105.584.263
22{% 2‘\’(% Diger 279.555 437.323
Net satislar 405.609.936 376.171.028
Yasal yedekler 5.697.107 - Satislarin maliyeti (280.294.072) (251.653.555)
Olaganustu yedekler 78.727 - Brut kar "125.315.864 "124.517.473
Kar yedekleri toplami 5.775.834 - - = .
Yurt disi satislar :
28. GECMIS$ YIL KAR/ZARARLARI Dagitim bolgeleri
Yoktur (2004: Yoktur).
Avrupa 139.328.402 140.697.600
29. YABANCI PARA POZiISYONU Diger 37.395.796 27.370.228
Yabanci Net satislar 176.724.198 168.067.828
Paralar Satislarin maliyeti (159.987.703) (141.786.437)
31 Aralik 2005 usb A Y & EP DS YL Brut kar 16.736.495 26.281.391
Kasa ve bankalar 1.982.743 5.504.891 85.931 352 - 11.401.253 i o i
Ticari alacaklar 921.449 2.758.321 - - - 5.615.236 34. BILANGCO TARSEINDEN SONRAKI OLAYLAR
Diger donen varlikiar 131 692 5418 } ) B 185 306 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren, kidem tazminati tavani 1.770,64 YTL olmustur.
Ticari borclar (893.460) (250.460) (15.548.933) (2.600) (2.456) (1.780.242) ]
2.142.425 8.018.170 (15.463.002) (2.248) (2.456) 15.421.553 35. DURDURULAN FAALIYETLER
31 Aralik 2004 Yoktur. (2004: Yoktur)
Kasa ve bankalar 15.947.181 12.076.250 380.712 11 - 43.468.718 ] ] ]
Ticari alacaklar 2.016.073 3232818 - - _ 8611.483 36. ESAS FAALIYET GELIRLERI 01.01.2005 01.01.2004
Diger dénen varliklar 64.887 9.573 . . - 104.573 o 31.12.2005 31.12. 20088
Ticari borclar (499.757) (196.379) (11.062.712) (3.300) - (1.039.449) SATIS GELIRLERI _ —_—
17.528.384 15.122.262 (10.682.000) (3.289) - 51.145.325 Yurt ici satislar 444.347.545 411.035.188
Yurt disi satislar 186.071.215 173.166.521
30. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI Satis iadeleri (-) (1.624.089) (1.910.808)
Satis iskontolarr (-) (32.836.832) (27.263.183)
Sirket'in 19 Ocak 2005 tarinli ve 31.12.2009 tarihinde sona erecek 199.210.000 YTL tutarinda, tesvi-modernizasyon-yenileme Satislardan diger indirimler (-) (13.623.705) (10.788.862)
yatinmi icin yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt ici ve yurt disi yatinm mallan alimlari ile ilgili 582.334.134 544.238.856
Katma Deger Vergisi istisnasi ile Avrupa Birligi Ulkeleri disindaki Ulkelerden ithal edilen yatnim mallarinda gimrUk vergisi ) )
istisnasi bulunmaktadir. SATISLARIN MALIYETI (-)
Ayrica yapilan yatinm harcamalarinin %40 oraninda yatinm indirimi istisnasindan yararlaniimaktadir. Satislarin maliyeti (-] (440.281.775) (393.439.992)

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER

Yoktur.
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31 ARALIK 2005 TARIiHi iTIBARIYLE MALi TABLOLARA ILISKIN DiIPNOTLAR

37. FAALIYET GIDERLERI (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Pazarlama satis ve dagiim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR
Kambiyo karlari

Banka faiz gelirleri

Satislar vade arindirma faiz geliri

Diger gelirler ve karlar

DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR
Kambiyo zararlar

Onceki donem gider ve zararlari

Diger gider ve zararlar

Alislar vade arindirma faiz gideri

39. FINANSMAN GIDERLERI

ihracat kredileri faiz, komisyon ve gideri
Finansal kiralama faizleri

40. NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

Net parasal pozisyon zarari
41. VERGILER

Vergiler
Cari kurumlar vergisi karsilig (-)
Ertelenmis vergi karsiidgi () (Not: 14)

Vergi Karsihginin Mutabakati

Vergi ve parasal kayip oncesi kar
Parasal kayip

Parasal kayip sonrasi ve vergi oncesi kar
Etkin vergi orani

Hesaplanan vergi

Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakat farklari:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi

Yatinm indirimi ve diger vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi
Vergiden muaf parasal kazanclarin (kayiplarin) vergi etkisi

Vergi

01.01.2005
31.12.2005
YTL

(6.022.993)
(58.340.548)
(21.923.237)

86.286.778

01.01.2005
31.12.2005
YTL
7.514.327
5.666.889
8.492.417
4.053.019
25.726.652

(11.898.081)
(5.247.031)
(4.280.490)

(485.460)

(21.911.062)

01.01.2005
31.12.2005
YTL

(33.079)
(94.603)
(127.682)

01.01.2005
31.12.2005
YTL

01.01.2005
31.12.2005
YTL
(9.014.457)
3.096.147
(5.918.310)

59.453.489
59.453.489

%30
17.836.047

422.428
(12.092.529)
(247.636)
5918310

01.01.2004
31.12.2004
YTL

(5.857.578)
(51.501.564)
(22.315.885)

79.675.027

01.01.2004
31.12.2004
YTL
14.394.356
10.568.918
5.596.404
5.107.543
_35.667.221

(11.995.970)
(4.931.473)
(5.229.926)

(622.708)

(22.780.077)

01.01.2004
31.12.2004
YTL

(52)
(50.595)
(50.647)

01.01.2004
31.12.2004
YTL

(14.127.045)

01.01.2004
31.12.2004
YTL
(24.381.139)
2.783.098
(21.598.041)

83.960.334
(14.127.045)
69.833.289
%33
23.044.985

1.733.314
(3.827.930)
647.672
21.598.041

31 ARALIK 2005 TARIiHI ITIBARIYLE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

42. HIiSSE BASINA KAZANC

UMS 33 “Hisse Basina Kar”, halka acik ya da halka acilma asamasindaki sirketlerin hisse basina karlarini aciklamalarini zorunlu

kilmaktadir.

2005 ve 2004 yillarticin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir (nakit

artislarin bedelsiz hisse icermedigi varsayilmistir):

Tedavuldeki hisse senedi adedi Donem basi itibariyle (toplam)
(1.000 Hisse: 1 YTL)

Cikarllan bedelsiz hisseler

Cikarilan nakit karsiligi hisse senetleri

Tedavuldeki hisse senedi adedi
31 Aralik itibariyle (toplam) (1.000 Hisse: 1 YTL)

Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi (1.000 Hisse)
Net kar (YTL)

Hisse basina kar - 100 adet imtiyazli hisse senedi sahiplerine brut
* Hisse basina kar - adi hisse senedi sahiplerine brut

Hisse basina kar adi hisse senedi sahiplerine (%)

* 1 Hisse = 1 YTL = 1 Lot esitligi dikkate alinarak hesaplanmstir.

43. NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablolar mali tablolarla birlikte verilmistir. Isletme sermayesinde ve diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen dedisimler
disinda nakit akim tablolarinda dipnotta aciklanmasi gereken herhangi bir husus bulunmamaktadir.

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklar

Stoklar

iliskili taraflardan alacaklar

Diger alacaklar ve duran varliklar
Ticari borclar

iliskili taraflara borclar

Alinan avanslar

Diger borclar

Diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisimler
Uzun vadeli ticari alacaklar

Diger uzun vadeli borclar

44. DIGER HUSUSLAR
Yoktur (2004: Yoktur).

01.01.2005
31.12.2005
YTL

7.441.875

7.441.875

7.441.875

53.535.179

29.727

6,79

%679

31 Aralik
2005
YTL

(11.589.525)

(14.462.679)
5.531.751
(1.256.455)
(597.380)
4.288.956
(45.876)
(881.432)

(19.012.640)

20.864
(406.759)

(385.895

01.01.2004
31.12.2004
YTL

7.441.875

7.441.875
7.441.875
48.235.248
34.917
6,01

%601

31 Aralik
2004
YTL

(7.586.289)

(5.446.270)
(2.493.200)
(1.571.366)
281.142
946.119
(233.384)
(1.534.222)

(17.637.470]

72.889
103.994

176.883
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~40

2005 Donemi Mali Oranlar Tablosu

CARi DONEM ONCEKi DONEM

31.12.2005 31.12.2004

I- Likidite Oranlarn

1- Cari Oran: (Donen Varliklar /7 Kisa Vadeli Bor¢lar) 4,08 5,47

2- Asit Test Orani: (Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,43 4,00
II- Mali Bunye Oranlari:

1- Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani: (Borc¢lar Toplami / Aktif Toplami) 0,15 0,15

2- Ozkaynaklarin Toplam Borclara Orani: (Ozkaynaklar / Borclar Toplami) 574 5,67
Ill- Faaliyet ve Karlihk Oranlari

1- Satislarin Karlihk Orani: (Net Donem Kari / Net Satislar) 0,09 0,09

2- Aktiflerin Karlihk Orani: (Net Donem Kari / Toplam Aktifler) 0,11 0,10

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani: (Net Dénem Kari / Ozkaynaklar) 0,15 0,13

Mali yapi ile ilgili 6nlemler:

Sirketimiz mali oranlara da yansidigi gibi saglikli ve guclt mali banyesini 2005 yilinda da korumustur.

iDARI FAALIYETLER

Personel ve Isci Hareketleri:

31.12.2005 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz sureli is
sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.467 kisidir.
Bunlardan 1.138 kisi Toplu Is Sozlesmesi hukamlerine tabi
olup, 321 kisi Toplu Is Sdzlesmesi disindadir. 8 kisi ise
yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli sureli is
sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 4 Kisidir.

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi:

13. Donem Toplu Is Sézlesmesi 31.12.2005 tarihinde sona
ermistir. 14. Donem Toplu Is S6zlesmesi gorusmeleri
paslamis ve normal yasal sureci icinde devam etmektedir.

Kidem Tazminati YUkUmluluk Durumu:
Sirketimizin 31.12.2005 tarihi itibariyle Kidem Tazminati
yukumlultgu 12.033.414 YTLdir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:
Sirketimiz personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi,

4 maas ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchdu,
giyim, is elbisesi, ayakkabi ve temizlik malzemeleri yardimi,
tahsil yardimi, dogum, olum, evienme yardimi, yemek ve
yol giderleri karsilama gibi menfaatler saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani:
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S, 01
Ocak 2005 - 31 Aralik 2005 doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymus ve uygulamistir.

2- Pay Sahipleri lle Iliskiler Birimi
Sirket'imizde pay sahiplerinin basvurulari ve yatirimcilarla
olan iliskiler Butce ve Finansman Mudurd tarafindan
yonetilmektedir. Bu kapsamda 2005 yilinda 9 yatinmci
kurum ile gorusulmustar.

Isim: Tevfik Koyuttrk

Telefon: 262 364 73 00 Dahili: 6600

e-posta: t.koyuturk@brisa.com.tr
istanbul’da bulunan Genel Mudurltk Ofisi'nde hisse senedi
degisimleri, temettd 6demeleri gibi konularla munhassiran
ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

isim: Cemal Aydemir

Telefon: 212 278 00 21 Dahili: 20033

e-posta: c.aydemir@brisa.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin

Kullanimi

2005 yili icerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve
gerekse yazili 142 bilgi talebi gelmis ve bunlar
cevaplandiriimistir.

Sirket'imizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde
yayimlanmakta olup 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine
yapilan duyurular, 6zel durum acgiklamalari ve ara donem
mali tablolar da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ana Sozlesme'mizde Ozel denetci atanmasina yoénelik bir
duzenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel
denetci tayini talebi de olmamustir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Sirket'imizin 2004 yilina ait Olagan Genel Kurulu
22.03.2005 tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul'da
Sirket sermayesinin %89'unu temsil eden 22 hissedar hazir
bulunmustur. Bu toplantlya davet esas sozlesme hukumleri
paralelinde yapiimis ve nam’a yazili pay sahiplerinin Genel
Kurula katilmi icin Tark Ticaret Kanunu hukumleri esas
alinmustir. Genel Kurul tarihinden 15 gun dncesinden
pbaslamak Uzere denetlenmis 2004 yili rakamlarini iceren
mali sonuclar istanbul’daki Genel Mudurluk Ofisi'nde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul
esnasinda pay sahipleri iki soru sormuslardir. S6z konusu
sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerinin gandem
maddeleri ile ilgili verdikleri dneriler Genel Kurul tarafindan
kabul edilmistir. Onemli nitelikte kararlarin 6zellikle Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sozlesmede ayri
bir htkum mevcut degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un
iradesini temsil ettiginden boyle bir duzenlemeye ihtiyac
duyulmamistir. Genel Kurul tutanaklari 2005 yilindan
itibaren Sirket'in www.brisa.com.tr internet adresinde
yayimlanmaya baslanmistir.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in
ahenkli yonetim yapisini bozacagi dusuncesiyle bir
duzenleme yapiimamistir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'imizin kar dagitm politikasi SPK kurallarina ve Sirket
Ana Soézlesmesi'ne uygun olarak, dagitilabilir karin en az
%30'u oraninda nakit kar payr dagitmaktr. Yonetim Kurulu,
Sirket'in istikrarh bir buydme gosterebilmesi icin gerekli
olan fon ihtiyacini géz énune alarak her yil kar dagitim
onerisini hazirlar ve Genel Kurul'un onayina sunar.

Kar dagitimi yasal sureler icerisinde gerceklestirilmektedir.
Esas Sézlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan
Hac Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
karda imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas sdzlesme hukumileri
paralelinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
dagitilacak kar esas sozlesme hukumlerine goére Genel
Kurul tarafindan karara baglanmaktadir.

7- Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazih
senetlerin devri Esas Sozlesme’de (Madde 31) detayl olarak
aciklandigi gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak hakim
ortaklar hisselerini devrederken éncelikle diger hakim
ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama
yazil hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya
onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya benzeri
istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya
rakip olma ihtimali bulunan Uctincu Kisiler'e devredemez.
Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak
pir hkdm bulunmamaktadir.

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'imizde dzel bir bilgilendirme politikasi mevcut degildir.
Sirket'in Gg¢, alti, dokuz ve on ikinci aylar itibariyle mali
tablolar kamuya aciklanmaktadir.

9- Ozel Durum Aciklamalari

2005 yilinda SPK duzenlemeleri uyarinca 14 adet 6zel
durum aciklamasi yapiimistir. Ek aciklama istenmemistir.
Ozel durum aciklamalar zamaninda yapilmistir. Dolayisi
ile SPK tarafindan &zel durum aciklamalarinin zamaninda
yapllmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirm
yoktur.

Sirket'imizin hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

10- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr'dir. Internet sitemizin
yatinmci iliskileri bolimunde; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, 6zel durum
aciklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, Genel Kurul toplanti tutanagi ve katilanlar cetveli
yer almaktadir.

11- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'imizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
Ortaklik yapisi faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde
yer almaktadir.

12- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan

Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yonetimde gorev alan ve dolayisi ile iceriden égrenebilecek
durumda olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.
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13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular,
toplantilar ve internet kanallyla gonderilen bilgiler vasitasi
ile gerceklestiriimektedir.

Nihai kullanicilarla en dnemli baglanti noktamizi olusturan
payilerimizin bilgilendiriimesine yonelik olarak internet
Uzerinden erisimin mumkun oldugu “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Bayi Bilgi Sistemi yaninda, bayilerin is
yonetimi icin kullandigi ve sirket sistemleri ile entegre Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullaniciya ulasan garanti
sistemi (e-garanti), Musteri Basvuru Yonetimi gibi destekleyici
sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza
yonelik her tarld bilgi akisi bu kanallardan yapildigr gibi
polgesel veya tum bayilerimizi kapsayan toplantilar vasitasi
ile de karsilikli bilgilendirme yapilmaktadir.
Tedarikcilerimizin bilgilendirilmesi toplanti ve duyurularla
gerceklestiriimektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Sirket'imizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugu, politikalarin sirket butinune yayllmasini ve
hedeflere dénusturdlmesini, planlanan uygulamalarin
gerceklestiriimesini ve uygulama sonuclarinin gézden
gecirilerek surekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden
bir yonetim modeli uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki
menfaat sahipleri (musteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular Sirket politikalarinin
olusumunda dikkate alinmaktadir.

15- Insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politika'mizin ana esaslari asagidaki baslica
dort baslik altinda &zetlenebilir.

a) Brisa’nin uzun donemli planlarina paralel insan kaynaklari
plan ve uygulamalari ile yarinin intiyaclarini karsilayacak
yeterlilige getirilmesi,

D) “Once Insan” yaklasimi, gvenli bir calisma ortami ve
mukemmellik politikasi dogrultusunda calisanlarin sirkete
pbaghhgmnin, verimliliginin motivasyonunun ve
mutlulugunun surekliliginin saglanmasi,

¢) Brisa'nin eleman ihtiyaci ile bireylerin nitelik ve isteklerini
dengeleyecek sekilde kisilerin dogru pozisyona dogru
zamanda yerlestirilmesi,

d) Calisanlarin performans ve potansiyellerinin
degerlendiriimesi ve sirketin degisken ihtiyaclarina uygun
pecerilerinin gelistiriimesi, daha genis sorumluluklara
hazirlanmalari icin gerekli olan egitim ve tecrubelerin
kazandiriimasi.

2005 yili icinde ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik
konusunda bir sikayet gelmemistir.

16- MUsteri ve Tedarikcilerle lliskiler

Hakkinda Bilgiler

Satislarimizin tutarsal olarak yariya yakininin gerceklestigi
yurt ici yenileme pazarinda genis bir bayi agi ile nihai
musterilerimize hizmet vermekteyiz. MUsterilerimizle baglanti
noktamiz olan bayilerimizin hizmet kalitelerini artirmak icin
teknik egitimler veriimekte, yeni bayiler icin oryantasyon
programlari duzenlenmektedir. Bayilerin nihai kullanicilara
davranislarini incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak

amaciyla duzenli olarak arastirmalar yapiimaktadir. Garanti
uygulamasinda yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine
getiriimekte ve musteriye cevap verme suresini kisaltmak
amaclh yeni projeler gelistiriimekte ve uygulamaya
alinmaktadir. Gelen sikayet ve oneriler Musteri Hizmetleri
ve Satis Bolumu tarafindan titizlikle incelenmektedir. Binek
arac kullanicilarina markalarimizi satin almalari sonrasinda
"Ucretsiz Yol Yardimi Hizmeti" verilmekte ve sonuclari
titizlikle takip edilmektedir.

Urtnlerimiz cesitli tip ve niteliklerde ara¢ Ureten otomotiv
firmalarinda orijinal lastik olarak kullaniimakta olup, bu
lastiklerin buyuk bir kismi ihrag edilen araclara takilmaktadir.
Otomotiv Ureticileri ile araclarin gelistiriimesi asamasindan
baslamak uzere yakin bir iletisim icinde olunmakta ve arac
Ozelliklerine en uygun Urunlerin tedarik edilmesi icin gerekli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Urtin kalitesinin devamliigini saglayarak, mdsteri tatminini
azami seviyede tutmak icin Brisa'ya hammadde,
malzeme/ekipman ve hizmet saglayan tedarikgilerimizle
isbirligimiz, karsilikl gaven, saglikli iletisim, surekli gelisimin
desteklenmesi, topluma ve ¢evreye duyarlilik konular
cercevesinde yuratulmektedir. Hammadde tedarikcilerimizin
tmu belirlenmis standartlarimiza gére onaylanmis
tedarikcilerdir. Brisa musteri ihtiyaclarini 6n planda tutan
tedarikgileri ile uzun sureli isbirligi kurma taraftandir.
Tedarikcilerimizin performanslari sarekli takip edilmekte,
sorun var ise iyilestirmeye yonelik faaliyetlere
basvurulmaktadir. Ayrica sistem dederlendirmeleri ile
tedarikcilerimizin sistemlerini surekli gézden gecirmelerine
yardimci olunmakta ve surekli iyilestirme anlayisi ile destek
verilmektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Sosyal Amaclh Pazarlama Kampanyalari

Brisa gerek “Yol dostu” programlariyla gerekse uzun suredir
yarattagu “Farim da hep acik, yolum da” kampanyasiyla
Tarkiye'de trafik sorunlarina karsi biling uyandirma goérevini
surddrmeye devam etmektedir.

Brisaspor

1982'de Lassaspor ismiyle kurulan Brisaspor, bisiklet
sporunda Kocaeli ili ve cevre illerde yasayan cocuklara ve
genclere spor olanaklarinin saglanmasini hedeflemektedir.
Brisaspor ayrica gerek Ulke capinda, gerekse yurt disinda
ulkemizi bisiklet bransinda temsil etmeye, sporu ve spor
anlayisini olusturmaya ve desteklemeye devam etmektedir.

Haci Omer Sabanci Vakfi'na Katki

Sirket'imizin esas sozlesmesi geredi Haci Omer Sabanci
Vakfi'na kar payi katkisi yapiimaktadir. Vakfin temel kurulus
amaci halka ve genclige yaygin bir hizmet goturmek,
ulkenin sosyal ve kulturel yonden gelismesine katkida
bulunarak, devletin bir kisim yakamilaldklerini
Ustlenmektedir.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi
Tamamiyla Brisa calisanlarinin katilimiyla ve objektif kriterler
cercevesinde 169 6grenciye burs olanagi saglanmis olup,
bu sosyal katki uygulamasina devam edilmektedir.

18- Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

ve Bagimsiz Uyeler
icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri

Baskan: Guler SABANCI
Baskan Yardimcisi: Shoshi ARAKAWA
Uye: Faruk BILEN

Uye: Turgut UZER

Uye: Takashi URANO
Uye: Narumi ZAITSU
Uye: Mustafa BAYRAKTAR

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri:
Uye: Bulent SAVAS, Genel Mudur
Uye: Kunitoshi TAKEDA, Icra Koordinatoru

Brisa Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in bir
ortak girisimidir. Ortak yonetim geregi Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tark Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

19- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. BOIimG'ntn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde
yer alan niteliklerle értusmektedir. Esas sozlesmede Yonetim
Kurulu Uyelerinde aranan asgari niteliklere iliskin bir bolim
yoktur.

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil Gst
yonetimce gdzden gecirilmekte, bu dogrultuda olusan
stratejik hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile
paylasiimakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir.
Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda icra Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nda
gorusulerek onaylanmaktadir. icra Komitesi, Genel Mtdur,
icra Koordinatort, Teknik Gruplar Yonetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama
ve Satis Genel Mudur Yardimaisi ve Mali isler Yardimcisi'ndan
olusmaktadir.

Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu toplantilarinda
belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis
dénem performansi gézden gecirilmektedir.

21- Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi
Esas sdzlesme geredi kurulmus olan ve Gyeleri; Genel
Muadur, icra Koordinatord, Teknik Gruplar Yonetmeni,
Finansman Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi,
Pazarlama ve Satis Genel MUdur Yardimcisi ve Mali isler
Yardimaisi'ndan olusan icra Komitesi Sirket'in tm risklerini
etkin olarak kontrol etmekte olup Yonetim Kurulu'nca
ayrica bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasina yer
verilmemistir.

22- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Sozlesme’'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Esas Sézlesme’de ayrica ozel bir
aciklama yapilmamistir.

23- Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan
Sirket Yonetim Kurulu 2005 yili icinde 4 adet yUz yuze, 11
adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 15 toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu gundemi her Gyeye, toplanti
gununden en az 10 gun once bildiriimektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakkr bulunmamaktadir. Esas Sézlesme geregi Yonetim
Kurulu'nda kararlar dokuz Gyeden alti veya daha fazla
uyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2005 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorus
aciklanmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin V.
BolUmU'nun 2.17.4’Gncl maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin
fiili katthmi saglanmustir. Bu toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri giindem disinda bir soru sormamuslardir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyelerinin Tark Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle
cikar catismasi yasanmamistir.

25- Etik Kurallar

Brisa Degerleri bashgi altinda toplanmis olan yaklasimlar
dizini Brisa calisanlarinin uymasi gereken etik kurallari ifade
etmektedir. Brisa Dedgerleri sirket calisanlarina duyurulmakta
ve Brisa internet sitesi vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir.
Ayrica Brisa calisanlarina yonelik olarak etik kurallar ve
davranislar sirket kurali olusturulmus ve yayimlanmistir.

26- Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunda olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite’nin (¢ Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu
Komite 2005 yilinda dort defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Shoshi Arakawa, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi

Kunitoshi Takeda, Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gorulmemistir.

27- Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine esas sdzlesmenin kar dagitimi
ile ilgili 28’inci maddesinde belirtilen yonteme gore kar
pay! 6demesi Genel Kurul karari ile yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerine Gcret ddenmemekte ve borg
veriimemektedir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulu olarak 1.1.2005 - 31.12.2005 donemi Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanmis Muhasebe
Standart’lanna gore hesaplanmis 59.453.488,74-YTL kardan Esas Mukavelenamemizin 28'inci maddesi geregince kurumlar
vergisi, gelir vergisi stopaji ve birinci tertip yasal yedek akce dusuldukten sonra kalan 53.535.178,74-YTL karin asagida
tabloda goruldugu sekilde;

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TiCARET A.S
31 ARALIK 2005 TARIiHi iTIBARIYLE KAR DAGITIM TABLOSU

DENETCi RAPORU
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yilhk Olagan Genel Kuruluna

Unvan . Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi - Istanbul
Sermayesi :7.441.875,-YTL

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katihnan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme
Kurulu Toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonuc.

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Gncu maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncu maddesinin 1'inci
fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

. Tasit tekerlek lastikleri imalati ve satis

. Fuat Okstiz — Makoto Yoshioka — Mehmet Bingol.
Gorev suremiz 1(bir) yildir. Sirket ortakhdimiz yoktur.
Sirket personeli degiliz.

4 (dort) defa Yonetim Kurulu'na katihnmis, 6 (alt) defa
Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

- Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3., 6.,9.,12.
aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapiimis, tenkide
deger bir hususa rastlanmamistir.

. 4 (dort) defa kasa sayimi yapiimis ve mevcut kayitlara uygun

bulunmustur.

- Her ayin ilk is ganunde yapilan incelemelerde mevcut
kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit
edilmistir.

- Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

31.12.2005 31.12.2004
YTL YTL
A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- DONEM KARI 59.453.488,74 69.833.289,74
2- ODENECEK VERGILER () (5.918.310,00) (21.598.041,39)
- Kurumlar Vergisi (4.422.549,00) (16.140.078,09)
- Gelir Vergisi Kesintisi (1.495.761,00) (5.457.963,30)
3- BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 0,00 (1.488.375,00)
4- NET DAGITILABILIR DONEM KARI 53.535.178,74 46.746.873,35
5- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () (19.033.228,05) (3.863.758,23)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (16.060.553,62) (372.093,75)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (2.972.674,43) (3.491.664,48)
6- YONETIM KURULUNA TEMETTU () (270.000,00) (270.000,00)
7- ORTAKLARA IKINCi TEMETTU () (29.334.883,88) (38.325.656,25)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (29.334.883,88) (38.325.656,25)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine : .
8- IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE () (4.826.601,82) (4.208.732,07)
9- OLAGANUSTU YEDEK AKCE (-) (70.464,99) (78.726,80)
B- HIiSSE BASINA KAR
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (YTL %) 6,79 / %679 6,01 /7 %601
2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (YTL) 29.726,74 34.916,65
C- HISSE BASINA KAR PAYI
(*)1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (YTL %) 6,10/ %610 5,20 7/ %520
2- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (YTL) 29.726,74 34.916,65

tefrikine ve 7.441.875,-YTL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %610 oraninda toplam 45.395.437,50-YTL,
imtiyazli hisse senedi sahiplerine 2.972.674,43-YTL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 270.000,-YTL kar paylarinin brdt olarak
nakden dagitiimasina, ortaklarimizin hukuki durumilarina ve istisna kazanclara bagli olarak %10 gelir vergisi stopajl
yapiimasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza 6,10-YTL brat = net kar payi, diger ortaklarimiza ise brut 6,10-YTL, net
5,57-YTL kar payr denmesine karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.

(*) 1 Hisse = 1 YTL = 1 Lot esitligi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2005 - 31.12.2005 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmus muhasebe ilke ve standartlarina
gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2005 tarihi itibariyle dtzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu, 01.01.2005 -31.12.2005 dénemine ait gelir tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar dagitim onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.
Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

01.03.2006

DENETIM KURULU

Fuat OKSUZ Makoto YOSHIOKO Mehmet BINGOL

-45:



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BRIGOD
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1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na
istanbul

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanan bilancosu
ile ayni tarinte sona eren yila ait gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Hazirlanan bu
mali tablolardan Sirket yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak bu mali tablolar
Uzerinde gorus bildirmektir.

2. Denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan denetim ilke ve kurallarina uygun olarak yapilmistir.
Bu standartlar, denetimin mali tablolarda énemli bir yanlishgin olup olmadigr konusunda makul bir guvenceyi saglamak
Uzere planlanmasini ve yapilmasini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aciklamalara dayanak olusturan
kanitlarin, test yontemiyle incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yonetim
tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun dederlendirilmesini de
icerir. Denetimimizin, beyan ettigimiz goérusumuze makul bir dayanak olusturdugu kanisindayiz.

3. Gorusumuze gore, ekli mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarinte sona eren
yila ait faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini, butun énemli taraflariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis
muhasebe standartlarina (Not 2) uygun olarak yansitmaktadir.

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

w

e

Omer Tanriover
Sorumlu Ortak Bas Denetci
istanbul, 10 Mart 2006
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2005 yilinda Brisa, sinirlarini zorlayan bir akarsuyu da,
insa ettigi kopruyle asarak diger tarafa gecmis,
uretim tesislerini buyatmustur.




