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BRIGOD

Sayin Ortaklarimiz,

2004 yili, ekonomik istikrar adina tlkemizde énemli kazanimlarin
saglanmaya devam ettigi bir sene olmustur. Son U yil icerisinde
dlsen enflasyona karsin buylme trendinin devam etmesi,
uygulanmakta olan istikrar programina olan guiveni artirmis ve
ekonomide saglanan iyilesmenin kalici olacagi inanci hakim
olmustur. Hi¢ kuskusuz Avrupa Birligi'ne Uyelik strecinde
saglanan gelismeler 8niimuizdeki yillara daha iyimser bakmamiz
icin 6nemli bir neden teskil etmektedir.

Ekonomik gelismelere paralel olarak yurt ici lastik talebi 2004
yilinda %15 buylme gdstermistir. Kuvvetli Turk Lirasi, pek ¢ok
lrtinde oldugu gibi, lastiklerin de ithalatini daha da cazip hale
getirmis ve yurt i¢i pazarda rekabetin yogunlasmasina yol
agmistir. Brisa sadece fiyata dayanan kisir rekabet politikasi
yerine, nihai tiiketicilere sundugu Urln ve hizmetlerin kalitesi
ve cesitliligini artirarak yurt icindeki lider konumunu strdtirmeyi
hedeflemistir. Bu kapsamda mubhtelif desen ve ebatta 136 adet
yeni Urlin pazara sunulurken, bayi agimizin etkinliginin ve servis

kalitesinin artirilmasi faaliyetlerimiz devam etmistir.

Otomotiv sektériinde yasanan Uretim artisina paralel olarak
bu kanaldaki satislarimiz gecen seneye gore adetsel olarak
%26 oraninda artmistir. ihracatimiz ise 2004 yilinda FOB 119
milyon US$ seviyesine ulagmistir. Sonugta, toplam satislarimiz

gecen seneye gore adetsel olarak %10 artis gOstererek 6,2
milyon adet olmustur.

2004 yilinda tam kapasite kullanimi ile 107 bin ton Cretim
gergeklestiriimistir. Mevcut Uretim kapasitemizin artisina ve
modernizasyonuna ydnelik, gecen Haziran ayinda agikladigimiz
kapsamli yatinm planimiz devreye alinmistir. Nitekim 2004
yilinda 21,9 milyon US$ yatirim gerceklestirilmistir. 2005 yilinda
yatirim faaliyetlerimiz daha da yogunlasacaktir. 2005 yili sonu
itibariyle Uiretim kapasitemizin 7,2 milyon adet/yil'a ulasmasini

planlamaktayiz.

Geride biraktigimiz yilda, kuvvetli Ttrk Lirasi, global 6lcekte
arz-talep dengesizligine dayali ham petrol ve celik fiyatlarindaki
artislar sonucu yukselen hammadde fiyatlari karhihgimizi
etkilemistir. Hammadde maliyetlerindeki hizli artisin diger
maliyet ve gider kalemlerinde saglanan iyilestirmeler ve verimlilik
artisi sayesinde kismen telafi edilebilmis oldugu dikkate
alindiginda, karhligimizin gecen seneye gére gerileme

g6stermesini anlayisla karsilamamiz gerekir.

2004 yilini geride birakan Sirket'imize verdiginiz destek igin siz
degerli ortaklarimiza tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

GULER SABANCI
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Olagan Genel Kurul GUndemi

BRIGOD

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1- Acilis ve Baskanlik Divani secimi.

2- Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi.

3- 2004 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu
ve Denetci Raporlarinin okunmasi ve muzakeresi.

4- 2004 yili Bilan¢o ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
ile ilgili teklifinin gorUsulerek karara baglanmasi.

5- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin sirketin 2004
yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

6- Yl icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne artan stirece
vazife gormek Uzere secilen Uyenin gorevinin tasvibi.
7- Gorev sureleri sona ermis olan Denetcilerin secilmesi
ve gorev sureleri ile Gcretlerinin tesbiti.

8- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde yazili

muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplanti Tarihi: 22 Mart 2005, Sali
Toplanti Saati: 10:00
Toplanti Yeri:  Haci Omer Sabanci Salonu
Sabanci Center Kule 2
4 Levent / ISTANBUL
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Raporun Dénemi
01.01.2004 / 31.12.2004

Ortakhgin Unvani

Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulu
Guler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Suresi:
17.03.1989 / Mart 2007

Guler Sabanci, T.E.D. Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Universitesi
isletme béliminden mezun olduktan sonra 1978 yilinda calisma hayatina
LASSA Lastik Sanayi A.$.'de baslamistir. Daha sonra 14 yil KORDSA Kordbezi
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel MudarlGga’nt yapmistir. Ayni donemde yurt
disinda ve icinde bircok yabanci ortakli sanayi sirketinin kurulus ve isletme
calismalarinda goérev almustir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanligi
gorevinde bulunan Sabanci, Mayis 2004'de Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Baskan ve Murahhas Uyesi secilmistir. Guler Sabanci, ayni zamanda
Sabanci Holding insan Kaynaklari Komitesi'nin Baskanligi'ni da
yurutmektedir.

is danyasi disinda akademik dunyada da faal olan Sabanci, Sabanci
Universitesi'nin kurulus calismalarindan sorumiu olmustur ve halen Sabanci
Universitesi MUtevelli Heyeti Baskani'dir.

Bu gorevleri disinda TUSIAD, Istanbul Kltdr ve Sanat Vakfi Yonetim Kurulu
uyesi olan Sabanci, ayrica 6zel markasi ile sarap uretmektedir.

Soshi Arakawa

Yénetim Kurulu

Baskan Vekili

Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2007

Soshi Arakawa 1968 yilinda Tokyo Universitesinden mezun
olduktan sonra Bridgestone Corporation‘da is hayatina basladi.
1997 yilinda Bridgestone Corporation'in Yénetim Kurulu Uyesi
olan Soshi Arakawa, 2001-2003 doneminde
Bridgestone/Firestone Europe'un Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Chief Executive Officer'igr gorevlerini de yartatmustar. 2001
yilinda Bridgestone Corporation'da Baskan Vekili olan
Soshi Arakawa 2004 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’'in
uluslararasi operasyonlarindan sorumludur. 19 Nisan 2004
yilinda Brisa Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Mustafa Bayraktar

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2007

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans bolimunden
mezun olmus ve ayni dalda Boston College'da yuksek lisans
yapmustir. 2002 tarihinden bu yana H. Bayraktar Yaurim Holding
A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yarutmektedir.
19.04.2004 tarininden bu yana Brisa Yonetim Kurulu Gyesidir.

Engin Tuncay
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
21.11.2000 / Mart 2007

Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'ni bitiren Engin Tuncay
1977 yilinda Ziraat Bankasi'nda calisma hayatina basladi. 1994
yilinda Sabanci Toplulugu'na Dis Ticaret Grubu Baskan Yardimcisi
ve Universal Trading ile Exsa UK Sirket'lerinin Genel Mudaru
olarak katildi. 1996 yihinda Sabanci Holding Dis lliskiler Grup
Baskanligi gorevine atandi. 2004 Ekim ayindan beri Kimya ve
Dis Ticaret Grubu Baskani olarak gorevini surdurmektedir.

Hisao lkawa
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
19.09.2002 / Mart 2007

Hisao lkawa 1974 yilinda Keio Universitesi'nin Hukuk ve Siyasal
Bilgiler bélumanden mezun oldu ve ayni yil Bridgestone
Corporation'da is hayatina basladi. 1986 yilina kadar Bridgestone
Corporation'in yurt ici faaliyetleri ile ilgili bolimlerinde calistiktan
sonra Yurt Disi Faaliyetler bolimune gecti. 1992-1995 yillarinda
Avustralya'da faaliyet gosteren Bridgestone Earthmover Tyres
Pty. Ltd.'nin Satis ve Pazarlama Direktoru olarak gorev yapti
1998 yilinda Bridgestone Corporation'in Yoldisi Lastikler Genel
Madura olarak atandi. 2002 yilindan bu yana Brisa'da Icra
Koordinatort ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

DENETLEME KURULU

Fuat Oksuz
Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2005

Gorev Suresi:

Akira Sakanashi

21.03.2003 / Mart 2005

Faruk Bilen
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi:
19.04.2004 / Mart 2007

istanbul Amerikan Robert Lisesi'nden 1986'da mezun olduktan
sonra Amerika Birlesik Devletleri'nde University of Pennsylvania'da
okudu ve 1990 yilinda Elektrik MGhendisligi ve The Wharton
School'dan Finans Gzerine iki ayri diploma aldi. 1990-1992
yillarr arasinda Goldman, Sachs & Co.'da New York'ta Yatirim
Bankacihgr Bolumu'nde calistiktan sonra Harvard Business
School'da yoneticilik ve isletme Gzerine master (MBA) yapti.
1994'te Turkiye'ye donerek Finansbank'ta énce Kurumsal
Finansman Grup Baskani, bir yil sonra Yatinm Bankaciligi'ndan
sorumlu Genel Madur Yardimcisi oldu. Mayis 1996'da Sabanci
Holding'e Sermaye Piyasalari Daire Baskani olarak katildi. 1997
Eylul ayindan bu yana Sabanci Holding'te Chief Financial Officer
olarak gérev yapmaktadir. Carrefoursa, Brisa, Beksa, Marsa, Ak
Menkul Degerler, Ak Portfdy Yonetimi, Ak Yatirnm Ortakligi
sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Hisao Kawamoto
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
24.03.2000 / Mart 2007

Hisao Kawamoto, Shibaura Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi bolumuanden mezun olduktan sonra 1967 yilinda
Bridgestone Corporation‘a katilmistir. Bridgestone'un Japonya,
A.B.D., Italya ve Ispanya’daki muhtelif tesislerinde Uretim ve
teknoloji ile ilgili yoneticilik ve danismanlk yapmistir.
1997 - 2000 yillan arasinda Bridgestone Corporation'in Yonetim
Kurulu'nda da bulunan Hisao lkawa, 2000 yilindan beri Brisa'da
Teknik Gruplar Yonetmeni ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet Bing6l
Goérev Suresi:
19.03.1999 / Mart 2005

H. Omer Sabanci Holding A.S.  Bridgestone Corporation ~ H. Omer Sabanci Holding A.S.

Denetim Daire Baskani Yénetici

Mali Isler ve Finansman Dairesi Baskan Yardimcisi

Turgut Uzer

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri MUhendisligi'nden
mezun oldu. 1981'de Sabanci grubuna katildi. Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S."de 6 yil calistiktan sonra 1987'de yeni
kurulan Beksa'da Uretim Mudura olarak goreve basladi. 1992
yilinda Beksa'nin ortadi Bekaert'in Belcika'daki teknik merkezinde
Proses Gelistirme Mudurlugu goérevine atandi. 1994 yilinda
Beksa'ya Isletmeler Direktérd olarak dondu. 1998 yilinda Beksa
Genel Mudurd oldu. 2004 yil Haziran ayinda Sabanci Holding'de
Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskanlidina atandi. Ayni
yil Eylal ayinda Otomotiv Grubu ve Lastik ve Takviye Malzemeleri
Grubunun birlestiriimesiyle Grup; Lastik, Takviye Malzemeleri
ve Otomotiv Grubu adini aldi. Turgut Uzer Brisa Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira; Dusa International LCC, Kordsa, Beksa,
Sakosa, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis, Enerjisa Enerji
Uretim, Temsa, Toyotasa sirketlerinin ve Kal-Der Turkiye Kalite
Derneginin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yarttmektedir.

Yoshio Neagari

Yoshio Neagari 1978 yilinda Tokyo Universitesi Uluslararas
lliskiler bélimunden mezun oldu ve Bridgestone Corporation'da
calisma hayatina basladi. Finans alaninda muhtelif gérevier
aldiktan sonra 1996 yilinda Kanada'da faaliyet gosteren
"Bridgestone/Firestone Canada Inc.” sirketine Baskan Yardimcisi
olarak atandi. 1998 yilinda Japonya'ya donerek Bridgestone'un
Ortak Hizmetler Bolumu'nde proje lideri olarak gorev yapti
Yoshio Neagari, 2002 yihnin Eylul ayinda Brisa'da Finansal
Asistan ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaya
baslamadan 6nce "Bridgestone Finance Inc" sirketinin Baskan
Yardimciligi'ni yaratmekteydi.

Yoénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri TUrk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tum selahiyetlerle macehhezdir.

01.06.2004 / Mart 2007

f Yénetim Kurulu Uyesi
. Gorev Suresi:
! s - 19.09.2002 / Mart 2007
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Brisa Misyonu

Yalnizca en ust kalitede lastiklerin gelistirme, Uretim ve
satisint yapmak ve ilgili hizmetleri en yuksek standartta
saglamak.

Bunu yaparken paydaslarimizin asagidaki beklentilerini
karsilamak:

= MUsterilerimize en yuksek degerdeki trunleri érnek bir
hizmetle satmak.

= Ortaklarimiz icin deder yaratan bir sirket olmak.
= Calisanlarimiz icin mukemmel bir isyerini yonetmexk.
= Toplum i¢in dstun bir kurumsal vatandaslik cizgisini

korumak.

Brisa Vizyonu

Brisa, hem ic hem dis pazarlarda en Ust kalite ve degerde
arunleri sunan bir sirket olarak bilinir ve bdéyle olmaya
devam edecektir. Brisa, kaliteyi temel bir is gérme standardi
olarak kabul eder. Brisa, paydaslari icin deger yaratma ve
sunmay! ilke edinmistir.

Brisa, Turkiye arac lastigi pazarinda liderligini sGrdtrmeyi

hedefler.

Brisa, Bridgestone'un en guncel Urun ve udretim
teknolojilerini uygulamayi ve uluslararasi dagitim agi icin
yUksek kaliteli, gecerli bir kaynak olarak gelismeyi hedefler.
Brisa, durust ve etik is prensiplerine tamamiyle bagl, yuksek
standardlara sahip bir sirkettir.

Brisa, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan
takip ederek, katma deger saglayacak teknolojileri is
suareclerini iyilestirmede kullanir.

Brisa'nin bilgili ve motivasyonu yuksek calisanlari, Brisa'nin
is basarisinin anahtarlaridir. Brisa, calisanlarini gelistirmek
ve sirketin mukemmel bir isyeri olmasini garanti altina
almak icin caba harcayacaktir.

Brisa, surdarudlebilir bir gelisme icin cevreye saygl duyan,

kaynak bilinci yGksek bir sirkettir.

Brisa Degerleri

= Yaptigimiz her isin kaliteli olmasi.

= Mdsterilerimize hizmet heyecanimiz.

= Surekli iyilestirme ve dedgisime hazir olma.

= [liskilerimizde gtven, saygi ve dogruluk.

= isimiz, Grtinlerimiz ve sirketimizin toplumdaki itibarindan

duydugumuz gurur.

=  Calisanlarimiza adil, tarafsiz ve esit

muamele seklinde kendini goOsteren

hakkaniyetli yaklasim.

= Acik ve darust iletisim.

= Takim ruhu.

= Hiz ve mukemmellik

- Zamaninda karar alma.

- Projelerin suratle uygulanmasi ve titizlikle
takibi.

- Bilisim teknolojisinden yararlanarak
basarimizi hizlandirmak ve sirketimizi daha
akillr bir isyeri yapmak.

= Her calisanin, sirketin basarisina katkida

bulunmak icin sorumlu davranisi.

Doénem icinde yapilan esas sézlesme dedisikligi:

Doénem icinde esas sozlesme degisikligi yapimamistir.

Sermaye hareketleri, hisse senedi fiyatlarinda dedgisiklikler,
temettt dagitimi ve ortaklarimizin durumu:
Sirketimizin ortak sayisi yaklasik 1.000 kisidir. Hisselerimizin
fiyatlar yil icinde 44,75 YTL ile 85,50 YTL arasinda
seyretmistir. Son U¢ yilda dagitilan net temettd oranlart:
2001: %270
2002: %500
2003: Temetta dagitiimadi

Sirketimizin sermayesinin %10'dan fazlasina sahip ortaklar:
Haci Omer Sabanci Holding A.S.- %43,26, Bridgestone
Corporation - %42,86.

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller:
Sirketimizin kardan temettU pay!r almakta olan
7.441.875 YTL'lik hisse senedi ile 100 adet imtiyazl hisse

senedi bulunmaktadir. inrac edilmis tahvil mevcut degildir.

Sektor ve sektérde yerimiz:
2004 yili gerek Turk Lastik Enddstrisi gerekse de Brisa i¢in
bir buydme yili olmustur. Turkiye'de Uretilen lastik adedi,
bir énceki yila kiyasla %6 artis kaydederek
22 milyon seviyesine ulasmistir. Toplam yurt
ici lastik talebi ise 2003'e gore %15 artis
gostererek 13 milyon adedin Gzerine ¢ikmustir.
Ayni donemde Brisa uretimi 6 milyon adet
olarak gerceklesmis ve Urettiginin tamamini
satan Brisa, 2004 yilinda tum satis
kanallarinda kendi rekorlarint kirmistir.
Toplam yurt ici lastik pazarinin en buyuk
bolumunu olusturan Yenileme Pazari, 2004
yilinda GSMH'daki artisa paralel bir buydme
gerceklestirmis ve %10 buyuyerek yil
sonunda 9,5 milyon adede ulasmistir. ithal

lastik orani, yil sonuna dogru goéreceli olarak

bir azalma sergilemis olsa da, onceki yil gelmis oldugu

seviyeyi korumustur.

Bir dnceki yil buyudk bir talep artisinin gerceklestigi Orijinal
Ekipman (OE) pazarinda 2004 yilinda da toplam yurt ici
lastik pazari bayUmesinin Uzerinde bir blydme yasanmistir.
Brisa, bu pazardaki satislarini bir édnceki yila kiyasla dnemli
Olcude artirarak, OE pazarindaki lider konumunu

surdurmustar.

Uretiminin buytk kismini inracat kanalinda dederlendiren
Tark Lastik Endustrisi'nin yurt disi pazarlara yaptigi satis ve
ana firmalara sevkiyatlari 2004 yilinda 13,5 milyonu asmistir.
Brisa, bu kanalda da kendi rekorunu kirarak tarihinde ilk
kez Lassa markasiyla 2 milyon lastigin Gzerinde ihracat
yapmistir. Endustrideki diger firmalarin dis satimlarinin
daha ziyade ana firma sevkiyati kapsaminda gerceklestigi
dusunuldugunde, Turkiye'yi bir marka olarak temsil eden

Lassa'nin ihracattaki bu basarisi daha da anlamli olmustur.

2004 yilinda yasanan batun bu gelismelerin sonucunda,
Brisa satislarini bir énceki yila goére %10 artirmis ve kapasite
sinirlarint zorlayarak 6,2 milyon adetlik bir satisa imza

atmistir.
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YATIRIMLAR

Yatirirmlardaki gelismeler:

2004 yiinda yenileme, modernizasyon
ve kapasite artirrmina yonelik olarak
21.894.000 A.B.D. dolari yatirim

harcamasi gerceklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma
durumu, yararlaniimissa ne o6lcude
gerceklestigi:

Brisa yatirrmlarinda 10.04.2000 tarihli
tesvik belgesi kapsaminda taninan tdm
yasal tesviklerden 2004 yilinda da

yararlanilmaya devam edilmistir.

Randiman ve Produktivite:

Brisa sahip oldugu yuksek dretim
teknolojisi ve devam ettirdigi yatinmiarla
verimliligini dunya olceginde surekli
artirmakta ve sektérunde liderligini

surdurmektedir.

MAL VE HiZMET URETIMINE
ILISKIN FAALIYETLER

Kapasite kullanimi ve gelisme:
2004 yilinda toplam Gretim %8,7
artarak 6.005.596 adede ulasmustir.

Faaliyet konusu mal ve dretimdeki
gelismeler:

2004, Brisa'nin lastik gamini cesitli
desen ve ebatlarda 136 adet yeni
aranle zenginlestirdigi bir yil olmustur.
Bu Urunlerden 12 tanesi yurt icinde
aretilirken, 124'andn ithal edilmesi

yoluna gidilmistir.

BRIGOD

2004'de pazara sunulan yeni
desenlerin onculeri Ultra Yuksek
Performans sinifinda "Lassa Impetus
Sport”, Yuksek Performans sinifinda ise
"Bridgestone GR 80" olmustur. Impetus
Sport, Turkiye'de dretilen ilk Ultra
Yuksek Performans lastigi olup, Brisa
bu sayede uretimdeki ilklerine bir
yenisini daha eklemistir.

Yeni Urdnlerin tanittminda 2004'de
farkli bir yol izlenmis ve Grdn lansman
cahsmalarr ilk kez genis kitleleri de
icerecek bicimde ydratulmustar. Bu
amacla, Istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya, Diyarbakir, Samsun ve
Erzurum'da bélgelerin tam bayilerinin
davet edildigi urdn ve hizmet tanitim
toplantilari duzenlenmistir. Bu
toplantilar sayesinde Brisa ile bayi agi
arasindaki iletisim ve etkilesim gozle
goralur bicimde artirilmustir.

2004 yilinda gerceklestirilen genis
katihmli faaliyetlerden bir digeri de
Lassa'nin kurulus yildonumunun
kutlandigr "30. Yil Toplantisi® olmustur.
Tuam bayilerin davetli oldugu bu
toplanti, Mayis ayi icerisinde Istanbul'da
duzenlenmistir. Hazirhk calismalarina
Sn. Sakip Sabanci'nin saghginda
baslanan, maalesef O'nsuz gerceklesen
bu toplantida duygusal olarak yogun,
bir o kadar da gurur dolu anlar
yasanmistir. Brisa'yla 30 yildir birlikte
calisan bayilerin de onurlandirildigr bu
toplanti, Sn. Sakip Sabancr'nin yeni
kaybedildigi zor gunlerde sirketin
bayileriyle daha da kenetlenmesine
vesile olmustur.

Geride birakilan 2004 yilinda Brisa'yi




onurlandiran bir gelisme de 1999'dan bu yana strdurtlen
"Farim da Hep Acik, Yolum da" kampanyasinin aldigi
oduldar. Dunya Pazarlama Ajanslari Birligi (Marketing
Agencies Association Worldwide, MAA) tarafindan verilen
"Dunyanin En lyi Sosyal Sorumluluk Kampanyasi Odala”
Brisa'nin sosyal sorumluluk alanindaki érnek yaklasiminin
somut ve tarafsiz bir tescili olmustur.

Brisa'nin faaliyetleri 2004 yilinda baska kuruluslarin da
ovgusunua almistir. 2003 yilinda arun tedarik surecinde
gostermis oldugu yuksek performans sayesinde Toyota
Motor Engineering and Manufacturing Europe (TMEM)
tarafindan konulan "Toyota'nin En Basarili Tedarikcisi”
odulint 2004 yiinda Brisa almustir. Bruksel'de uluslararasi
600 yan sanayicinin katilldigi toplantida verilen odul
sayesinde Brisa'nin basarisi uluslararasi bir platformda da
gozler onune serilmistir.

Brisa, 2004 yilinda iletisim alaninda gerceklestirdigi motor
sporlari faaliyetleriyle de gundeme gelmistir. Dunya Ralli
Sampiyonasi'nin Tarkiye ayaginda "Shakedown” (Hazirlik)
Etabr'na sponsor olunmus; Formula 3 yarislari, Honda-
Alpet Kupasi gibi etkinliklere verilen desteklerle de sirketin
bu camiadaki yeri saglamlastiriimistir. Ayrica, 2003'de ilki
gerceklestirilen "Lassa Competus Kesif Konvoyu"nun ikincisi
de 2004'de duzenlenmis olup, Toroslar'da yasanan bu
essiz macera ulusal kanallardan genis kitlelere ulasma

imkani bulmustur.

Brisa'nin 2004
yilinda son kullanici-
ya yonelik gercek-
lestirdigi dnemli
calismalar arasinda
Brisa web sitesinin
yenilenmesi, Lassa
uluslararasi web
sitesinin kurulmasi,
TRT ile yapilan
isbirligiyle lastik ve
arac gavenligini 6n

plana c¢ikaran

bilinclendirme calismalarinin yaratalmesi sayilmalidir. Ticari
pazarda ise, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) ve
Halk Otobusu Sahipleri Birligi gibi sektorel olusumlara
destek verilmistir.

Brisa’'nin bayilerine dénuk olarak 2003"de hazirliklarini
baslattigi pek cok proje de 2004 yilinda hayata gecirilmistir.
Bu kapsamda, bayi alimlarinin édullendirilmesine donuk
olarak "Puan Yolu Uygulamasi” baslatiimis; yine bir énceki
yil pilot uygulamasi tamamlanan "Satis Destek (SAT) Ekipleri”
yurt capinda faaliyete gecirilmis; ve iletisim altyapisina
buyuk yatirim yapilarak "Bayi Otomasyon Sistemi (BOS)"

Tarkiye capinda kurulmaya baslanmistir.

2004 yilinda satis kanallarina donuk olarak da cok sayida
calisma yuratalmastar. Brisa'nin filolardaki etkinliginin
artirlmasini hedefleyen bir hizmet olan "Lastik Yonetim
Sistemi” 2 pilot projeyle uygulamaya gecirilmistir. Ayrica,
Ozel Musteriler kapsaminda dederlendirilen BMWY ve Nissan
oto plazalaryla CMS Shop'larda da Brisa etkinligi artiriimis
ve bu noktalarda lastik satisina baslanmistir.
Brisa'nin satis ve pazarlama faaliyetlerindeki etkinligini
artirmak amaciyla 2004 yilhinda orgutsel atihmlar da
gerceklestiriimistir. Bu amacla, Pazarlama ve Satis Genel
Muaduar Yardimcihdr bunyesinde OE Satis Direktorlugu ile
Ticari Pazarlama Boélumleri olusturulmus, yogunlasan
rekabete karsi daha dinamik bir yapiya kavusulmasi

hedeflenmistir.

Satis miktari ve hasilatindaki degismeler:

Satis Miktar (adet)

2004 2003'e gore degisim

Dis Lastik 6.194.799 +%10
ic Lastik 111.654 +%3
Kolon 208.214 +%12

Satis hasilati 2004 yilinda gecen seneye gore %5 artarak

544.238.856 YTL olarak gerceklesmistir.

——

Sassiz, sarsimtisiz,
yuksek performans.
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31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar, Tark parasinin 31 Aralik 2004 deki satin alma gucu ile YTL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Uygun Olarak

Not 31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Hazirlanan Mali Tablolar YTL YTL
DONEN VARLIKLAR
Kasa ve bankalar 4 113.761.722 87.579.537
Ticari alacaklar (net) 5 53.881.897 46.177.294
lliskili sirketlerden alacaklar 6 20.831.098 18.337.898
Stoklar (net) 7 70.772.848 65.326.578
Diger alacaklar ve dénen varliklar (net) 8 4.153.600 2.580.128
Doénen Varliklar Toplami 263.401.165 220.001.435
DURAN VARLIKLAR
Uzun vadeli ticari alacaklar (net) 43.107 115.994
Finansal duran varlklar 9 15.079.381 15.079.381
Maddi duran varliklar (net) 10 192.932.959 198.249.088
Maddi olmayan duran varliklar (net) 11 8.887.231 7.871.675
Duran Varliklar Toplami 216.942.678 221.316.138
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 480.343.843 441.317.573
KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR
Kisa vadeli mali borclar 12 1.814.943 1.179.254
Ticari borclar (net) 13 24.055.104 23.773.962
lliskili sirketlere borclar 6 8.830.928 7.884.809
Alinan siparis avanslari 14 355.533 588.917
Diger bor¢lar ve gider tahakkuklar 15 9.969.407 8.819.902
Odenecek kurumlar vergisi 16 3.116.955 10.230.510
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 48.142.870 52.477.354
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Uzun vadeli mali borclar 12 32.848 -
Kidem tazminati karsihd 17 11.037.424 11.313.506
Diger uzun vadeli borclar 1.466.135 1.362.142
Ertelenmis vergi karsilig 16 11.321.839 16.057.092
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 23.858.246 28.732.740
TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER 19 - -
OZKAYNAKLAR
Sermaye 20 360.101.898 410.139.251
Emisyon primi 5.581 2.479.072
Gecmis yillar zararlar (-) - (52.510.844)
Net donem kari 48.235.248 -
Ozkaynaklar Toplami 408.342.727 360.107.479
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 480.343.843 441.317.573

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, Turk parasinin 31 Aralik 2004 'deki satin alma gucu ile YTL olarak ifade edilmistir.)

Not 2004 2003
YTL YTL
Net satislar 21 544.238.856 519.972.067
Satislarin maliyeti 22 (393.439.992) (365.128.642)
Brut kar 150.798.864 154.843.425
Faaliyet giderleri 23 (79.675.027) (76.033.864)
Faaliyet kari 71.123.837 78.809.561
Finansman gelirleri (net) 24 19.831.169 19.734.952
Diger giderler (net) 25 (6.994.672) (1.690.232)
Vergi ve parasal kazanc / (kayip) éncesi kar 83.960.334 96.854.281
Vergi 16 (21.598.041) (26.257.254)
Vergi sonrasi ve parasal kayip oéncesi kar 62.362.293 70.597.027
Parasal kayip (14.127.045) (7.198.693)
Net kar 48.235.248 63.398.334
Hisse basina kar 3.t 7,92
31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
OZSERMAYE DEGISiM TABLOLARI
(Tutarlar, Tark parasinin 31 Aralik 2004 deki satin alma gucu ile YTL olarak ifade edilmistir.)
Sermaye
Enflasyon Emisyon Birikmis
Sermaye Diizeltme Farklari Primi Kar/Zarar Toplam
YTL YTL YTL YTL YTL
1 Ocak 2003 itibariyle bakiye 7.441.875 402.697.376 2.479.072 (66.504.745)  346.113.578
Dagitilan temettu - - - (49.404.433)  (49.404.433)
Donem net kari = . 3 63.398.334 63.398.334
1 Ocak 2004 itibariyle bakiye 7.441.875 402.697.376 2.479.072 (52.510.844)  360.107.479
Gecmis yil zararlarinin mahsup
islemi (Not 20) - (50.037.353) (2.473.491) 52.510.844 -
Donem net kari - - - 48.235.248 48.235.248
31 Aralik 2004 itibariyle bakiye 7.441.875 352.660.023 5.581 48.235.248 408.342.727

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, Turk parasinin 31 Aralik 2004 deki satin alma gucu ile YTL olarak ifade edilmistir.)

Not
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Net donem kar
Net dénem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akimina getirmek icin yapilan dazeltmeler:
Maddi duran varliklarin amortismani 10
Maddi olmayan duran varliklarin amortismanti 11
Diger karsiliklar 15
Kidem tazminati karsiligi 17
Supheli ticari alacak karsiligi 5,8
Faiz tahakkuku
Parasal kazanc ile netlestirilmis vergi karsiligi 16
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit akimi
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 27
Faaliyetlerden elde edilen nakit
Odenen vergiler 16
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Alinan faiz
Maddi duran varlk alimlari 10
Maddi olmayan duran varlik alimlari 11
Diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisim 28
Satilan maddi duran varliklarin net defter degeri 10

Satilan maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri 11
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Mali borc¢lardaki net degisim
Odenen temettuler

Finansal faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit
KASA VE BANKALARDAKI NET DEGIsiM

DONEM BASI KASA VE BANKALAR 4
Kur farkr ve faiz tahakkuklarinin Kasa ve Banka'ya etkisi

DONEM SONU KASA VE BANKALAR 4

Ekteki dip notlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

2004
YTL

48.235.248

38.750.703
2.011.779
2.683.726

(276.082)
(120.421)
(17.966.647)

19.645.885

92.964.191

(17.637.470)

75.326.721

(31.494.694)
43.832.027

17.346.895
(34.048.573)
(3.075.069)
176.883
613.999
47.734

(18.938.131)

668.537

668.537

25.562.433

87.579.537
619.752

113.761.722

2003
YTL

63.398.334

37.826.379
1.043.737
1.044.631

(1.337.707)

(134.630)
(17.240.252)

22.906.336

107.506.828

(14.048.698)

93.458.130

(34.761.534)
_ 58.696.596

16.921.832
(10.723.600)
(7.381.360)
699.692
104.833

(378.609)

287.833

(49.404.434)

(49.116.601)

9.201.386

78.059.733
318.418

87.579.537
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31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA IiLiSKiN DiPNOTLAR

1. SIRKETIN YAPISI VE FAALIYET ALANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Turkiye’'nin en buydk
isletmelerinden biri olan Haci Omer Sabanci Holding A.S.”
nin sahip oldugu bir Tark sirketi olarak kurulmustur. Sirket'in
ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi Gretimi, pazarlama
ve satisidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone Corporation
ile bir lisans sdzlesmesi gerceklestirerek, Sirket'in Bridgestone
lastikleri Uretmesine ve satmasina olanak saglamistir.
Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak tzere Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir. Sirket faaliyetlerinin
onemli bir bolumunt Sabancr Holding’e bagl olan sirketlerle
gerceklestirmektedir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in
1.364 adet calisani bulunmaktadir, ayrica sirketin belirli
sareli is sozlesmesi ile gorev yapan 10 personeli vardir. (31
Aralik 2003 :1.158 calisani bulunmaktadir ve bu tarih
itibariyle ayrica, belirli streli is sdzlesmesi ile gorev yapan
personel sayisi 182 Kisidir.)

2. MALI TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI
Sirket, yasal defterlerini ve muhasebe kayitlarini Tark Ticaret
Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmakta;
mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan genel kabul gérmuds muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlamaktadir.

SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri XI No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i
yayimlamis bulunmaktadir. Bu Teblig, 1 Ocak 2005
tarininden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli
olmak Uzere yayimi tarihinde yarurltge girmistir. Bununla
birlikte, dileyen isletmeler 31 Aralik 2003 veya izleyen
tarihler itibariyle sona eren yillik veya ara hesap
dénemlerinden baslamak Gzere Seri XI No: 25 sayil Teblig
hakamlerini uygulayabilecektir.

Sozkonusu Teblig'in Otuzddrdunct Kisim - Genel Hukamler,
mali tablo yakumlultklerine iliskin gecici birinci maddesinde
belirtildigi tzere, mali tablolarin Seri XI No: 25 sayili Teblig
hukamlerine goére zorunlu olarak duzenlenecedi ilk hesap
déneminin basina kadar gecen sure zarfinda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) gore mali tablo
ve raporlarin dizenlenmesi ve kamuya aciklanmasi, Seri
XI'No: 25 sayil Teblig'de éngorulen mali tablo hazirlama
ve ilan yakamlaluklerinin yerine getirilmesi hUkmuUndedir.
Buna istinaden Sirket, 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren
hesap donemi itibariyle mali tablolarint UFRS'ye uygun
olarak hazirlamayi ve kamuya aciklamayi benimsemistir.
Ekli mali tablolar, yasal kayitlari esas alinarak dazenlenmis
olup, UFRS'ye gore gercek durumu gostermek amaciyla
Tark Lirasrnin satin alma gucundeki degisimlerle ilgili
olanlar dahil olmak Uzere yapilan bazi duzeltme ve
siniflamalari da icermektedir. Ekli mali tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan esaslar asagida ve Not 3'te
aciklandigr gibidir.

Enflasyon muhasebesi

Ekli mali tablolarda, Tark Lirasinin genel satin alim
gucundeki degismeler nedeniyle yapilan duzeltmelerde,
Uluslararasi Muhasebe Standardi (“UMS”) No:29

(“Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”)
esas alinmistir.

UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile
hazirlanan mali tablolarin bilanco tarinindeki 6lcum
biriminden gdsterilmesini ve genel fiyat endeksinin
kullanilarak daha onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden godsterilmesini dngormektedir. UMS 29'un
uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, G¢ yillik
kamdalatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya Uzerinde
olmasidir. Turkiye'de Devlet Istatistik EnstitGsU tarafindan
yayimlanan toptan esya fiyat endeksi baz alindiginda séz
konusu kumulatif oran 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona
eren U¢ yillik dénem icin %69,7 olmustur.

Fiyat endekslerinde yukarida belirtilen duzeyde artis
olmamakla beraber, halkin tasarruflarini yabanci para
cinsinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para
birimi Uzerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, Gcret ve
fiyatlarin genel fiyat endekslerine baglanmasi, kisa vadeli
islemler de dahil satin alma gucundeki kayiplari karsilamak
icin fiyatlarnin vade farki konularak belirlenmesi gibi yuksek
enflasyon emarelerinin mevcut bulunmasi halinde de UMS
29'un uygulanmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida
belirtilmistir:

Endeks Katsayi
31 Aralik 2001 4.951,7 1,6972
31 Aralik 2002 6.478,8 1,2971
31 Aralik 2003 7.382,1 1,1384
31 Aralik 2004 8.403,8 1,0000

Turk Lirasi'min Amerikan Dolari karsisindaki yillik degisiminin,
Tarkiye'deki toptan esya fiyat endeksiyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir:

Yillar: 2004 2003 2002 2001 2000
ABD Dolari

devalUasyon

orani %(3,9) %(14,6) %13,5 %114,3 %24,4
TEFE enflasyon

orani %13,8 %13,9 %30,8 %88,6 %32,7

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan aciklanan dolar kuru (piyasa kuru)

1 ABD Dolari = 1,3421 YTLdir . (31 Aralik 2003: 1 ABD
Dolari = 1,3958 YTL).

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari
asagidaki gibidir:

=Bilanco tarihi itibariyle cari satinalma gucu ile gosterilenler
disindaki tim kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da
yine ayni sekilde endekslenmistir.

= Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan
satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit
olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

=Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda
alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan sure icerisinde
genel fiyat endeksinde meydana gelen dedisikliklerin alim
maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitiimasi
suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece sabit kiymetler,
istirakler ve benzeri aktifler piyasa dederlerini gecmeyecek
sekilde alim degerleri Uzerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzer sekilde yeniden duzeltilmislerdir.
Ozkaynaklarin icerisinde yeralan tutarlar, bu tutarlarin
sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu ddénemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
duzeltilmistir.

= Gelir tablosunda yeralan tum kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklarr donemler
Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.
=Net parasal vaziyet Uzerinden genel enflasyon neticesinde
olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
Ozkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan
duzeltmelerin farkidir. Net parasal vaziyet Uzerinden
hesaplanan bu kazanc veya kayip net kara dahil edilmistir.

Yeni Turk Lirasi:

5083 sayil Turkiye Cumhuriyeti'nin Para Birimi Hakkinda
Kanun'un yurarlak tarini 1 Ocak 2005 olarak belirlenmis
olup, bu tarihten itibaren TUrkiye Cumhuriyeti'nin yeni
para birimi “Yeni Tark Liras”(YTL) ve alt birimi ise “Yeni
Kurus” (YKr) olarak tanimlanmustir. ilgili Kanun'un 2.maddesi
ile TUrk Lirasi yeni para birimi olan Yeni Tark Liras’'na
donusturalmus ve Turk Lirasi'ndan alti sifir kaldirilarak, bir
milyon Tark Lirasi esittir bir Yeni Tark Lirasi (1.000.000 TL=
1 YTL) degisim oraninda yeni bir deger getirilmistir.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun MSD-10/832 -
43399 sayili ve 1 Aralik 2004 tarihli yazisina istinaden,
2005 yil icerisinde kamuya aciklanacak olan hesap
donemlerine iliskin mali tablolarin karsilastirma amaciyla
kullanilacak olan bir dnceki déneme ait finansal veriler de
dahil olmak Gzere ilisikteki mali tablolar sadece karsilastirma
yapmak amaciyla YTL cinsinden ifade edilmistir.

3. UYGULANAN MUHASEBE PRENSIPLERININ OZETi
Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli
muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a. iliskili sirketler

Ekteki mali tablolarda, Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi
oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari
bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlannuslardir.

b. Menkul kiymetler

Sirket'in menkul degerler ctizdani genellikle Devlet Tahvili
ve Hazine Bonolarindan olusmaktadir. Menkul degerler,
islem fiyati veya piyasa fiyati ile belirlenen rayi¢c degerleriyle
kayitlara alinmaktadir. Yabanci para cinsinden menkul
kiymetlerin maliyeti donem sonu doviz kurlariyla
degerlenmektedir.

Menkul kiymetlerin kayith degeri tahmini elde edilebilir
degerinden dusuk olmasi durumunda deder azalisi s6z
konusudur. Sirket her bilanco déneminde deger azalisina
iliskin tarafsiz bir veri olup olmadigiyla ilgili bir degerlendirme
yapmaktadir. Deger dusustyle ilgili bir veri bulunmasi
durumunda Sirket, ilgili varlik veya varlik grubunun elde
edilebilir degerini tahmin ederek dedger azalisini donemin
net kar zararina yansitmaktadir.

Menkul kiymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri
icerisinde muhasebelestiriimektedir. Ticari veya yatirim
amacl menkul kiymetlerden kaynaklanan sermaye piyasasi
islemleri kar ve zararlari donemin net kar-zararina
yansitmaktadir.

Sirket, menkul kiymetler portfoydant UMS 39'a (“Finansal
Enstrimanlar: Kayda Alma ve Degerleme” | uygun olarak
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler:

Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler kisa vadeli
fiyat hareketleri veya marjinlere bagl olarak kar etmek
amaciyla portféye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan
sonra ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler gavenilir
bir sekilde olculebiliyor olmasi kosuluyla rayic degerleriyle
degerlenmektedir. Ticari amacla elde tutulan menkul
kiymetlere iliskin kar veya zararlar, ilgili donemin net kar
veya zarari icerisinde gosteriimektedir.

Yatinm fonu katilma belgeleri piyasa dederleriyle
gosterilmektedir. Hisse senetlerinin kayitl dedgerleri piyasa
fiyatlaryla gosterilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler:
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir
vade yapisi ve belirli tutardaki 6demeleri iceren ve Sirket'in
vadesine kadar elde tutma niyeti ve gucu olan kiymetlerdir.
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler etkin faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
degerlenmektedir.

Satisa hazir menkul kiymetler:

Satisa hazir menkul kiymetler (a) vadesine kadar elde
tutulmayacak veya (b) ticari amacla elde tutulmayan
kiymetlerden olusmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra ticari
amacla elde tutulmayan menkul kiymetler gavenilir bir
sekilde dlculebiliyor olmasi kosuluyla rayic degerleriyle
dedgerlenmektedir. Rayic dederleri glvenilir bir sekilde
Olctlemeyen menkul kiymetler iskonto edilmis dederleriyle
gosterilmektedir. Satisa hazir menkul kiymetlere iliskin kar
veya zararlar ilgili ddénemin net kar veya zarari icerisinde
gosterilmektedir.

Aktif bir piyasada borsa fiyati bulunmayan ve rayic deger
olcumu diger yontemlerle guvenilir bir sekilde tespit
edilemeyen veya uygun olmayan hisse senedi yatirimlari
maliyet dederleriyle gdsterilmektedir. Belirli bir vadesi
olmayan menkul kiymetler maliyet degerleriyle
gosterilmektedir.
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3. UYGULANAN MUHASEBE PRENSIPLERININ OZETi
(devami)

c. Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, UMS 39 kapsaminda etkin faiz orani ile
iskonto edilmis net gerceklesebilir degerlerinden olasi
supheli alacak karsiliklar dasulmek suretiyle gosterilmektedir.
Supheli alacaklara iliskin karsiliklar, Sirket Yonetimi'nce tahsil
edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar, gecmis
tecrubeler 1siginda ve mevcut ekonomik kosullar gézonunde
bulundurularak ayriimaktadir. Tahsil edilemeyecek alacaklar,
tahsil edilemeyecekleri anlasildigr yilda zarar
kaydedilmektedir.

d. Stoklarin degerlemesi

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin
ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satis
giderlerinin dusulmesi yoluyla hesaplanan dedger) dusuk
olani ile degerlenmektedir. Maliyet, hammadde, iscilik ve
ilgili Gretim safhasina uygun genel Gretim giderlerini
kapsamaktadir.

e. Finansal duran varhklar

Finansal duran varlk yatinnmlari, kalici bir deger
dusuklagunu gosterir bir verinin olmasi durumu haric,
bilanco tarihi itibariyle enflasyona gore duzeltiimis maliyet
degerleriyle tasinmaktadir.

f. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin tarihi maliyetleri satinalma tarininden
itibaren enflasyona goére duzeltilmistir. Amortisman, sinirsiz
kullanim émru olan arsalar harig, sabit kiymetlerin
enflasyona gore duzeltiimis dederleri Uzerinden ve normal
amortisman metoduna gore hesaplanmistir. Maddi duran
varliklar asagidaki surelerde itfa edilmektedirler:

Binalar 25 yil
Yeralti ve yerUstu duzenleri 10 yil
Makina ve cihazlar 8 yil
Tasitlar 5yil
Doéseme ve demirbaslar 10 yil
Ozel maliyetler 24 il

Maddi duran varlik satislarindan elde edilen kar ve zararlar,
mali tablolarda enflasyona gore duzeltilerek ilgili gelir ve
gider hesaplarina dahil edilmistir.

Maddi duran varhklarin tamir, bakim ve onarimi icin
harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.

g. Varliklarin deger kaybi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varlklar disindaki tim
uzun vadeli varliklar, UMS 36'ya goére (“Varliklarin Deger
Kayb1”) incelenmektedir. UMS 36 uyarinca, bir varligin
kayitl degeri, tahmini ikame dedgerinden buyuk ise deger
dusuklugu karsihgr ayirmak gerekmektedir. lkame degeri,
varhigin net satis dederi ile kullanim degerinden yuksek

olani olarak kabul edilir. Kullanim dederi, varhigin strekli
kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit
girislerinin ve kullanim édmrd sonundaki satis degerinin
toplaminin bugunkd dederidir.

h. Borclanma giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dlcude
zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz
giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum finansman giderleri, olustuklari donemlerde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

i. Vergi ve ertelenmis vergiler

Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari yil vergisi ile
ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, UMS
12'ye ("Vergilendirme” - yeniden duzenlenmis) uygun
olacak sekilde, donem sonuclari Uzerinden cari ve
ertelenmis vergileri hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in yil sonu itibariyle
dénem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar
Vergisi yakimlalagua icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar
Vergisi yakimlalagt dénem sonucunun kanunen kabul
edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak
duzeltiimesinden sonra bulunan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerin
muhasebe ve vergisel acilardan farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya cikan zamanlama farkhliklarini baz alarak,
yukumluluk metoduna gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis
vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tdm zamanlama
farklihklarr icin hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi
ise sadece ortaya c¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecedi,
vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde
kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yakumidkltklerin
yerine getirildigi dbnemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Odenecek Kurumlar Vergisi tutarlar, pesin ddenen Kurumlar
Vergisi tutarlariyla, iliskili oldugundan netlestiriimektedir.
Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde
netlestiriimektedir.

j- Kidem tazminati karsilhigi

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmelerine gore
kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
odenmektedir. Kidem tazminati karsihdi bilanco tarihi
itibariyla buna hak kazanan butun calisanlarin isine son
verilmesi varsayimi ile 6denmesi gerekecek olan
yukamldlagun hesaplanmasina dayanmaktadir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda UMS 19 (“Personele
Saglanan Haklar” - yeniden duzenlenmis) uygulanmustir.
Gelecek kidem tazminati 6demeleri uygun iskonto orani
ile tahmin edilen enflasyon oraninin neti ile reeskonta tabi
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tutularak bilanco tarihindeki degerine getirilmistir.

k. Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir.
Bilancoda yer alan ddvize bagl varlik ve borclar bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmislerdir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil/
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlar gelir
tablosunda yer almaktadir.

l. Gelir tahakkuku

Gelirler olustugunda tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilmektedir. Net satislar, iskontolar ve iadeler
dusuldukten sonra ddénem icinde satilan mamullerin, 31
Aralik 2004 tarihindeki paranin satin am gucuyle ifade
edilmis fatura tutarlarini icermektedir.

m. Kasa ve bankalar
Kasa ve bankalar, kasadaki nakit ve bankalardaki vadeli ve
vadesiz hesaplardan olusmaktadir.

n. Finansal enstrimanlar

Gercege uygun deder, istekli alici ve saticilarin biraraya
geldigi piyasalarda bir aktifin baska bir varlikla
dedistirilebilecedi veya bir taahhutln yerine getirilebilecedi
dederdir. Bir finansal enstrimanin piyasa dederi, aktif bir
pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek
tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.
Finansal enstrimanlarin gercege uygun tahmini degeri
Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli
dederleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
gercede uygun dederin belirlenmesinde kullanilan piyasa
verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu
nedenle, bu raporda sunulan tahminler Sirket'in varliklarini
elden cikarmas! durumunda cari piyasa kosullarinda elde
edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplarr ve
akreditifler gibi sarta bagl taahhutler ve vadeli alim-satim
islemleri gibi diger tarev enstrimanlar, karsi tarafin
anlasmanin sartlarini yerine getirememesi durumunda,
Sirket finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecek
onemli finansal enstrimanlardir.

Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayitli
degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu varsayllmaktadir.

Asadida her mali enstrimanin gercege uygun tahmini
degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Kasa ve bankalar: Yabanci para cinsinden olan kasa ve
banka bakiyeleri yil sonu kurundan degerlenmiglerdir.
Bilancodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri,
bu varliklarin gercege uygun tahmini dedgerleridir.

Menkul kiymetler: Borsalarda islem goéren menkul
kiymetler icin gercege uygun degerler borsa rayicleri veya
piyasa dederleri kullanilarak bulunur. Piyasa dederi
bilinmeyenler icin defter degeri gercege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar ve ticari borclar: Tahsili sipheli alacaklar
karsiligi sonrasi ticari alacaklar ile ticari borclarin bilancodaki
mevcut dederleri, gercedge uygun tahmini degerleridir.

iliskili sirketlerden alacaklar/borclar: liskili sirketlerden
alacaklar/borclarin bilanco degerleri gercege uygun
dederler olarak kabul edilir.

Kullanilan krediler: Kullanilan krediler, kullanidiklari
tarinte sabitlenen piyasa faiz oranlarina tabidir, fakat
piyasada olusacak oranlara bagl olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri
tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir ve olustuklari
donemde ddenmeyen kisim bilancodaki kredi tutarina
eklenir.

Sirket, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler vb. gibi
bilanco disi riski bulunan finansal enstridmanlar
kullanmaktadir. Sirket’in bu tdr enstrimanlardan
kaynaklanabilecek zararlari s6z konusu enstrumanlarin
sozlesme tutarlarina esdegerdir.

Tahsilat riski

Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢cmis
tecrubeler ve cari ekonomik durum goézonune alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda supheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
Likit fonlara iliskin risk, s6z konusu fonlarin kisa vadeli
hazine bonosu ve devlet tahvillerine yatiriimasi nedeniyle
sinirhdir.

Mdsterilerin genis bir portfoye dagiimasindan dolayi Sirket'in
belirgin bir tahsilat riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski

Sirket, faaliyet konusu nedeniyle yabanci para birimlerinin
Tark Lirasi karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagl
olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Sirket'in ihracatlart EURO ve ithalatlari USS ve JPY cinsinden
yapilmaktadir. Turk Lirasi'nin EURO'ya karsi glclenmesi
Sirket'in ihracat satislarl GUzerinde negatif bir etki yaratirken,
Amerikan Dolarr'nin ve Japon Yeni'nin guclenmesi ise
Sirket'in ithalati Gzerinde olumsuz bir etki olusturmustur.

Likidite riski

Sirket genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakite
cevirerek; ornedgin alacaklarini tahsil ederek, menkul
kiymetlerini elden cikararak, kendisine fon yaratmaktadir.
Bu enstrimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun
dederleri ile kayitlarda yer almaktadir.

o. Muhasebe tahminleri

Mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'na goére hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in,
bilanco tarihi itibariyle mali tablolarda yer alan varliklar ve
yukumlultklerin bilanco dederlerini, bilanco disi
yukumluldklere iliskin aciklamalari, donem icerisinde olusan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gercek sonuclar,
bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.
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3. UYGULANAN MUHASEBE PRENSIPLERININ OZETi

(devami)

p. Netlestirme

Finansal varliklar ve yakimlGldkler, yasal olarak netlestirme hakkr var olmasi, net olarak 6édenmesi veya tahsilinin mamkan
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yGkumlulugun yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde,
bilancoda net dederleri ile gosterilirler.

r. Kar paylari
Kar payi alacaklari, sirketin istiraklerinden elde ettigi kar paylari temettt dagitiminin yapilacagr dénemde gelir kaydedilir,
kar payr 6demeleri ise ilan edildikleri donemde kardan dagitimi olarak gosterilir.

s.Gruplar bazinda faaliyet sonuclari

Sirket agirlikli olarak bir tek endustriyel alanda, baslica lastik dretimi, pazarlama ve satisi konularinda faaliyet gostermektedir.
Sirket bir endustriyel alanda faaliyet gosterdiginden, ekli mali tablolar, gruplar bazinda yurt ici faaliyet sonuclarini dagitim
kanallari ve markalar bazinda icermektedir. Sirket'in tim varliklari ve Gretim olanaklari Tarkiye'de bulunmaktadir. Sirket'in
dolayli inracat satislari H.O. Sabanci Holding A.S. Grubu'na bagli Exsa kanaliyla yapiimakta olup direkt inracat satislari daha
cok Avrupa ulkelerine yapilmaktadir.

t. Hisse basina kar

UMS 33 “Hisse Basina Kar”, halka acik ya da halka acilma asamasindaki sirketlerin hisse basina karlarini agiklamalarini zorunlu
kilmaktadir.

2004 ve 2003 yillar icin Sirket hisselerinin agirlikl ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir (nakit
artislarin bedelsiz hisse icermedigi varsayimistir):

2004 2003
Tedavuldeki hisse senedi adedi 1 Ocak itibariyle (toplam) (1.000 Hisse: 1 YTL ) 7.441.875 7.441.875
Cikarilan bedelsiz hisseler
- Cikarlan nakit karsiligi hisse senetleri - -
Tedavuldeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyle (toplam) (1.000 Hisse:1 YTL) 7.441.875 7.441.875
Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi (1.000 Hisse ) 7.441.875 7.441.875
Net kar (YTL) 48.235.248 63.398.334
Hisse basina kar - 100 adet imtiyazl hisse senedi sahiplerine brat (YTL) 34.917 44.828
(*) Hisse basina kar - adi hisse senedi sahiplerine brut (YTL) 6,01 7,92
Hisse basina kar - adi hisse senedi sahiplerine (%) %601 %792

(*) 1 Hisse = 1 YTL = 1 Lot esitligi dikate alinarak hesaplamalar yapilmistir.
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4. KASA VE BANKALAR

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL YTL

Kasa - 2.923
Vadesiz mevduatlar 2.461.242 2.306.690
Vadeli mevduatlar 111.300.480 78.833.634
Repo - 6.436.290
113.761.722 87.579.537

2.461.242 YTL tutarindaki vadesiz banka mevduatlari icerisinde kredi karti satislarindan dogan 2.027.872 YTL tutarinda
bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2003 bloke mevduat tutari 1.481.894 YTLdir.)

Vadeli Mevduatlar
31 Aralik 2004

Yabanci Para Cinsinde Tutar Para cinsi Faiz orani % Vade YTL
12.059.331 EURO 2,75-3,00 03.01 - 28.03.2005 22.029.986
15.809.358 uss$ 2,75-3,25 31.01-09.12.2005 21.217.739
TL 19,0-23,15 03.01 -28.03.2005 68.052.755

111.300.480

31 Aralik 2003

Yabanci Para Cinsinde Tutar Para cinsi Faiz orani % Vade YTL
6.817.107 EURO 2,00 - 3,75 02.01-23.01.2004 13.542.825
18.393.559 uss 1,00 - 3,50 02.01-09.12.2004 29.227.767
TL 27,00 07.01-27.01.2004 36.063.042

78.833.634

Repo 24,50 02.01.2004 6.436.290

5. TiCARi ALACAKLAR (NET)

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL YTL

Ticari alacaklar 24.930.849 26.954.656
Alacak senetleri 30.859.538 20.858.873
Alacaklarin reeskontu (- (2.081.872) (858.100)
Diger ticari alacaklar 988.260 155.058
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (814.878) (933.193)
Toplam ~ 53.881.897 46.177.294

Satislarin tahsilati ortalama 45 gun vadelidir. Ger¢ceklesmesi beklenmeyen tahsilatlar icin karsilik ayrilmistir.

2004 ve 2003 yillarinda gerceklesen supheli alacaklar karsiligr hareketleri asagidaki gibidir:

2004 2003

YTL YTL

Acllis bakiyesi 933.193 1.065.408
Donem gideri 17.907 17.307
Doénem ici tahsilat (22.768) (19.155)
Parasal kazancg (113.454) (130.367)
Kapanis bakiyesi 814.878 933.193

Alacaklar 3 aylik hazine bonosu ihalesinde olusan faiz orani ile reeskonta tabi tutulmakta olup, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
bilancoda yer alan alacaklarin iskontosu icin uygulanan faiz orani %2 1,4'tdr.
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6. ILiSKiLIi KURULUSLARLA iSLEMLER VE BAKIYELER

2004
YTL
Banka Mevduatlari T 11 B
Akbank TA.S. 110.610.284
BNP Ak Dresdner Bank 39
110.610.323
iliskili sirketlerden alacaklar T 11 0
Exsa 13.782.434
Bridgestone Corporation Japan 5.694.299
Diger 1.354.365
20.831.098
iliskili sirketlerden mali borglar T 1
Akbank TA.S. 1.316.200
BNP Ak Dresdner Bank 531.591
. 1.847.791
lliskili sirketlere borclar T 1 B
Enerjisa 2.044.517
Bridgestone Singapore Pte Ltd. 2.786.252
Universal Trade 1.156.219
Bimsa 704.878
Beksa 740.454
Diger 1.398.608
8.830.928
iliskili sirketlere satislar T 1 n
Exsa 86.408.722
Bridgestone Corporation Japan 69.694.957
Diger 7.357.523
163.461.202
iliskili sirketlerden alimlar I T
Bridgestone Singapore Pte Ltd. 55.648.398
Beksa 46.734.239
Universal 21.250.536
Enerjisa 16.477.905
Kordsa 16.264.847
Bridgestone Corporation Japan 15.637.351
Diger 14.376.606
186.389.882
iliskili sirketlerden hizmet alimlari T 1l B
Aksigorta 5.521.793
Bimsa 2.273.404
Diger 1.196.280
8.991.477
iliskili sirketlerden faiz gelirleri T 11 B
Akbank 10.567.622
BNP Ak Dresdner Bank 1.297
. 10.568.919
lliskili sirketlere 6denen faiz giderleri T &1l B
BNP Ak Dresdner Bank 42.076
iliskili sirketlere 6denen kira giderleri
H.O. Sabanci Holding A.S. 166.387
iliskili sirketlere 6denen diger giderler
Exsa 8.147.001
Exsa UK Ltd. 1.122.577
Diger 146.092
. 9.415.670
lliskili sirketlerden diger gelirler T 11 B
Aksigorta 151.755
iliskili sirketlerden sabit kiymet alimlari
Bridgestone Corporation Japan 8.986.090
Bimsa 1.664.178
Diger 1.180.968

11.831.236

2003
YTL

80.900.071
45

80.900.116

11.931.802
5.333.530
1.072.566

18.337.898

1.179.254

1.179.254

1.873.353
2.328.589
523.400
1.843.328
2.565
1.313.574

7.884.809

81.029.514
87.771.758
4.183.147

172.984.419

43.414.503
40.390.452
21.533.563
17.416.213
18.666.166
12.060.100
15.047.703

168.528.700

7.817.489
1.983.772
1.342.161

11.143.422

3.512.854
86.105

359959

164.781

242.691

6.020.115
714.628
85.929

6.820.672

207.785

2.120.302
2.167.454
1.032.616

5.320.372

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE
MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

7. STOKLAR
31 Aralik 2004
YTL
ilk madde ve malzeme 23.035.152
Yari mamuller 7.700.046
Mamuller 19.817.502
Ticari mallar 5.937.953
Verilen siparis avanslari 3.778.534
Diger stoklar 10.503.661
70.772.848

8. DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2004

YTL

Pesin ddenen giderler 766.603
Personelden alacaklar 838.849
iadesi talep edilen KDV 1.571.358
Supheli alacaklar 15.216
Supheli alacaklar karsiligr () (15.216)
Diger alacaklar 401.755
Diger cesitli alacaklar 575.035
©4.153.600

9. FINANSAL DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2003
YTL

20.914.623
4.941.114
18.806.072
6.173.325
6.388.246
8.103.198

65.326.578

31 Aralik 2003
YTL

878.875
1.042.903
17.322
(17.322)
593.976
64.374

~2.580.128

Sirket'in 31 Aralik 2004 ve 2003 yil sonu itibariyle finansal duran varliklarindaki sermaye paylari ve oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

sirket Unvani Payi YTL Payi YTL
Enerjisa Enerji Uretim A.S. %4,79 15.079.381 %4,79 15.079.381
10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (NET)
Diger
Tesis, Maddi Yapilmakta
. Yeralti ve Makina ve . Duran Olan
Arazi ve Yerusta . Demir-
Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar baslar Varliklar Yatinmlar Toplam

. - YTL YT YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL
Maliyet degeri
1 Ocak 2004
acilis bakiyesi 5.636.595 9.736.770 140.865.305 683.719.333  4.279.416 12.567.731 44.386 2.540.909 859.390.445
Alimlar - - 10.659 318.891 544 944 1.064.548 539.222 32.329.142 34.807.406
Satislar (328.235) - (451.838) (677.139) (603.645) (2.499) - (2.063.356)
Yapiimakta olan
yatirimlardan transfer - 6.280 289.788 23.730.225 441.593 (25.226.719) (758.833)
31 Aralik 2004
kapanis bakiyesi 5.308.360 9.743.050 141.165.752 707.316.611 4.147.221 13.470.227 581.109 9.643.332 891.375.662
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2004
acilis bakiyesi - (8.513.898) (74.262.843) (566.774.461) (3.353.556) (8.234.110) (2.489) (661.141.357)
Donem gideri (146.087)  (4.193.375) (33.178.744) (333.150) (873.774) (25.573) (38.750.703)
Satislar - 403.937 644.195 401.145 80 1.449.357
31 Aralik 2004
kapanis bakiyesi - (8.659.985) (78.456.218) (599.549.268) (3.042.511) (8.706.739) (27.982) (698.442.703)
31 Aralik 2004 itibariyle
Net Defter Dederi 5.308.360 1.083.065 62.709.534 107.767.343 1.104.710  4.763.488 553.127 9.643.332 192.932.959
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MALI TABLOLARA IiLiSKiN DiPNOTLAR

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

Maliyet degeri

1 Ocak 2004 acilis bakiyesi
Alimlar

Satislar

Yapilmakta olan yatirimlardan transfer

31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi
Doénem gideri

Satislar

31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2004 itibariyle net defter degeri

12. MALI BORCLAR

Kisa vadeli banka kredileri
Finansal kiralama borclari

Diger maddi olmayan

Haklar Ozel maliyetler duran varhklar Toplam
YTL YTL YTL YTL
2.215.316 477.793 9.484.072 12.177.181
892.224 - 1.424.012 2.316.236
(40) - (317.262) (317.302)

= - 758.833 758.833
3.107.500 477.793 11.349.655 14.934.948
(1.241.942) (156.080) (2.907.484) (4.305.500)
(285.582) (19.111) (1.707.086) (2.011.779)
8 - 269.560 269.568
(1.527.516) (175.191) (4.345.010) (6.047.717)
1.579.984 302.602 7.004.645 8.887.231

31 Aralik 2004

Toplam kisa vadeli mali borclar

Uzun vadeli finansal kiralama borclari

Toplam Mali Bor¢lar

31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 itibariyle kisa vadeli banka kredileri faizsiz spot kredilerden olusmaktadir.

13. TiCARi BORCLAR (NET)

YTL

1.316.200

498.743

814.943

1.

1.847.791

31 Aralik 2004

32.848

31 Aralik 2003

YTL

1.179.254

1.179.254

1.179.254

31 Aralik 2003

YTL YTL
Kisa vadeli ticari borclar 14.222.277 12.497.240
Royalty borclari 2.130.949 2.846.906
Alinan depozito ve teminatlar 490.609 696.463
Bayi ciro primi borclari 6.053.168 7.156.851
Muteahhitlere olan borclar 1.177.451 592.121
Ticari borc¢larin reeskontu (19.350) (15.619)
24.055.104 23.773.962

14. ALINAN SiPARiIS AVANSLARI

31 Aralik 31 Aralik

2004 31 Aralik 2003 31 Aralik
Para Yabanci Para 2004 Yabanci Para 2003
Cinsi Cinsinde Tutar YTL Cinsinde Tutar YTL
Bridgestone Co. Japan uss$ 102.799,17 137.967 270.209,76 377.168
EURO 2.694,20 4.922 13.428,39 23.434
Diger 212.644 188.315
355.533 588.917

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA IiLiSKIN DIiPNOTLAR

15. DIGER BORCLAR VE GIDER TAHAKKUKLARI

Odenecek vergi ve harclar
Odenecek SSK primleri

Ertelenen vergi ve yakumlultkler
Tahakkuk etmis giderler
Personele borclar

Diger cesitli yakamlaltkler

Diger borclar

Gelecek donemlere ait gelirler

16. VERGI

Odenecek kurumlar vergisi:
Kurumlar vergisi karsiligi
Pesin 6denmis vergi ve fonlar

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Ertelenmis vergi karsiligi

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini
vergi yakamlulUkleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye
tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri
dusuldukten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Gecerli Olan Kurumlar Vergisi Oranlari:

=2002 ve onceki yillar: %30'u kurumlar vergisi ve ilave
%10 fon payi olmak tzere toplam %33

=2003 yili: %30 (%10 oranindaki fon pay! kaldiriimistir.)
22004 yili: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli
sayisinda yaymlanan 5035 sayill kanun ile kurumlar vergisi
orani %30°dan %33’e yukseltilmistir.)

22005 yili: Kurumlar vergisi 1 Ocak 2005'den baslayarak,
%30’a dusurulmustur.

Tarkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle
hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Gecici kurumlar
vergisi orani 24 Nisan 2003 tarihinden gecerli olmak tzere
%25'den 9% 30'a yukseltilmistir. Bu oran 2004 yilinda ise
%33 olarak belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
dusulmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan

31 Aralik 2004

YTL YTL
2.682.954 3.201.606
1.620.027 1.563.950
2.744.180 2.069.150
2.683.726 1.044.706

- 589.510

97.146 112.086
141.374 235.226

= 3.668
9.969.407 8.819.902

31 Aralik 2004

YTL YTL
24.381.139 34.234.174
(21.264.184) (24.003.664)
3.116.955 10.230.510
2004 2003

YTL YTL
24.381.139 34.234.174
(2.783.098) (7.976.921)
21.598.041 26.257.253

31 Aralik 2003

31 Aralik 2003

karlardan dusulemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yihn hesap kapama doénemini takip eden yihn 15
Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, tam mukellef kurumlara ve
yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢
olmak Uzere daditilan kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan
edilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari
gelir vergisi stopajina tabi dedildir. 2002 ve éncesinde
kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazanclar Gzerinden
dagitima bagli olmaksizin yapilan istisna kazang stopaiji
genel olarak kaldinlmistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden
once alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan
yatirnim indirimi tutari Gzerinden hala %19,8 vergi tevkifati
yapllmasi gerekmektedir. Sirket, kar yatirim indirimi istisnasi
tutarina ulasincaya dek, bu indirimden yararlanilabilir.
Sirketin kar etmemesi ya da zararda olmasi durumunda
bu indirim hakkr sonraki yillarda elde edilecek karlar
Uzerinden hesaplanacak vergiden dusulmek Uzere sonraki
yillara tasinabilir. Bu durumda sonraki yila tasinan yatirim
indirimi tutarr onceki yilin TEFE artis oraninda artirilir.
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16. VERGI (devami)

Enflasyona Gére Duzeltilmis Vergi Hesaplamasi:

2003 yili ve Oonceki donemlerde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve buna baglh olarak amortismanlarinin senelik
olarak yeniden dederlemeye tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gore duzeltilmis tutarlar
Uzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayill Kanun
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin
kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmasi sebebiyle
Sirket, 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarini VUK'nun enflasyon muhasebesi ile ilgili hukamleri cercevesinde duzeltmis ve
cari donem vergi matrahini bu mali tablolar Gzerinden hesaplamistir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket vergiye esas yasal mali tablolarr ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farklliklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkhliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig¢), maddi olmayan duran varliklar,
stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu, kidem tazminati karsihgi, gecmis yil
zararlari ve yararlanilacak yatirnm indirimi tutarlar Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama
farkhhklari:

YTL YTL
Maddi duran varliklarin degerlenmesi 51.152.577 65.174.184
Kidem tazminati karsilig (11.037.424) (11.313.5006)
Stoklarin yeniden degerlenmesi 149.516 19.973
Ticari alacaklarin reeskontu (1.184.554) (226.886)
Ticari borclarin reeskontu 19.350 15.619
Hediye puan karsiligi (1.360.000) -
Finansal kiralama borclari dtzeltmesi - (145.171)
Pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi - (569)
37.739.465 53.523.644
Ertelenmis vergi (aktifleri)/pasifleri:
Maddi duran varliklarin degerlenmesi 15.345.773 19.552.255
Kidem tazminati karsilig (3.311.228) (3.394.052)
Stoklarin yeniden degerlenmesi 44.855 5.992
Ticari alacaklarin reeskontu (355.360) (68.066)
Ticari borclarin reeskontu 5.805 4.686
Hediye puan karsiligi (408.000) -
Finansal kiralama borclari duzeltmesi - (43.552)
Pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi - (1771)
11.321.839 16.057.092
Ertelenmis vergi pasifi hareketleri: -1 B -
1 Ocak, acilis bakiyesi 16.057.092 27.384.930
Parasal kazanc (1.952.155) (3.350.917)
Ertelenmis vergi karsiligi (2.783.098) (7.976.921)
31 Aralik, kapanis bakiyesi 11.321.839 16.057.092
Vergi karsihiginin mutabakati:
2004 2003
YTL YTL
Vergi ve parasal kayip éncesi kar 83.960.334 96.854.281
Parasal kayip (14.127.045) (7.198.693)
Parasal kayip sonrasi ve vergi éncesi kar 69.833.289 89.655.588
Etkin vergi orani %33 %30
Hesaplanan vergi 23.044.985 26.896.676
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakat farklarr :
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 1.733.314 824.898
Yatinm indirimi ve diger vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi (3.909.338) (877.073)
Vergiden muaf parasal kazanclarin/(kayiplarin) vergi etkisi 729.080 (587.247)
Vergi 21.598.041 26.257.254

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA IiLiSKIN DIiPNOTLAR

17. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tarkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket; bir yillik
hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin
goreve cadrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin
20 yillk hizmet suresini dolduran ya da emeklilik yasina
gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline
kidem tazminati ddemesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminatr ddemeleri, her hizmet yili icin 30 gunluk
brut maas Uzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, 2004 senesi aylk
1.574,74 YTL tavanina tabidir (31 Aralik 2003: 1.389,95
YTL).

Tarkiye'de kidem tazminati karsiligi icin fon olusturma
zorunlulugu olmadigindan dolayr mali tablolarda herhangi
bir 6zel fon ayrilmamistir.

Yeniden duzenlenmis UMS 19 (“Personele Saglanan Haklar”)
ilk kez 1999 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Temel
uygulama prensiplerini degistirmemekle birlikte, yeniden

1 Ocak itibariyle karsilik
Donem gideri
Parasal kazanc

31 Aralik itibariyle karsihk

18. BILANCO DISI FINANSAL ENSTRUMANLAR
Bilanco disi finansal enstruman bulunmamaktadir.

19. TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER

Verilen teminat mektuplari

duzenlenmis standart yukumlualugun gelecek dénemlere
ait oldugunu dikkate alarak, yukamlalagun
muhasebelestiriimesini daha acik hale getirmistir:
=Netinin reel iskonto oranini verecedi tahmini bir enflasyon
beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmelidir.
Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte 6denecek kidem
tazminati 6demelerinin bilanco tarihi itibariyle bugunkud
dederlerinin hesaplanmasinda kullaniimalidir.

=istege badli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip,
Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmalidir.

Sonugc olarak, 31 Aralik 2004 itibariyle 20.131.382 YTL
tutarindaki (2003: 18.322.533 YTL) Sirket'in elemanlarinin
gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini
yukamlalagune iliskin karsilik, bugtnkt degerlerinin tahmin
edilmesi yoluyla ekli mali tablolara yansitilmustir. Yukaridaki
tarihler itibariyle kidem tazminati yakamlaltkleri, yillik %16
enflasyon ve %10 iskonto orani tahmin edilerek hesaplanan
yillik %5,45 reel iskonto orani kullanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL YTL
11.313.506 12.651.213
1.099.368 210.340
(1.375.450) (1.548.047)
11.037.424 11.313.506

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL YTL
3.672.460 1.871.340

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket aleyhine aciimis ve devam eden davalarin toplam riski yaklasik 117.719 YTLdir (31
Aralik 2003: 136.968 YTL). Sirket tarafindan acilan ve devam eden davalarin toplam tutari 403.722 YTLdir (31 Aralik 2003:

452.200 YTL).

20. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER

31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%)
Bridgestone Corporation Japan 42,86
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,26
Sabancr Vakfi 1,14
Diger 12,74
Tarihi degerle sermaye 100,00

Enflasyon duzeltmesi

Yeniden duzenlenmis sermaye

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL (%) YTL
3.189.274 42,86 3.189.274
3.219.007 43,26 3.219.007

84.956 1,14 84.956
948.638 12,74 948.638
7.441.875 100,00 7.441.875
352.660.023 402.697.376
360.101.898 410.139.251
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20. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER (devami)

31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle, Sirket'in
100 adet ve yalniz kara katilma hakki veren kurucu imtiyaz
senedi mevcut olup, ana sézlesmede dngoruldugu gibi
dénem karinin %5'i kurucu imtiyaz senedi sahiplerine
dagitiimaktadir.

Yasal yedekler Tark Ticaret Kanunu’'na gore ayrilan birinci
ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedekler, tim yedekler tarini 6denmis sermayenin

Sermaye

Oz sermaye duzeltme farklari (-)

Emisyon primi

Yasal yedekler

Olaganustu yedekler

Oz sermaye enflasyon dlzeltme farklar (*)
Net dénem kari

Gecmis yillar zararlart (-)

Ozkaynaklar toplami
Oz sermaye enflasyon diizeltme farklari (*)

Sermaye

Emisyon primi

Yasal yedekler
Olaganustu yedekler

31.07.2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurltge
giren 5228 sayili yasaya gore, enflasyon dlzeltmesi sonucu
olusan gecmis yil zararlarinin, enflasyon duzeltme farklari
hesabindan mahsubunun yapilmasina izin verilmistir.
Yapilan bu yasal duzenlemeler sonucu Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri XI No:25 Tebligi uyarinca hesaplanan
46.126.789 YTL. gecmis yil zararlarinin; 1 Ocak 2004
itibariyle sirastyla emisyon primi enflasyon duzeltme fark

%205ine erisene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik
%5 oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettulerden sonra, tum nakdi temettu
dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis
oldugu, Seri Xl No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig“ine gore 31 Aralik 2004 ve
31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle 6zsermaye hesaplari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL YTL
7.441.875 7.441.875
(6.881.850) (6.881.850)
4.903 4.903

- 12.384.883

- 18.721.087
359.542.55] 515.879.637
48.235.248 63.398.334
- (250.841.390)
408.342.727 360.107.479
359.541.873 409.579.226
678 2.474.169

- 82.804.325

- 21.021.917
359.542.55] 515.879.637

hesaplarindan 2.172.774 YTL, geriye kalan 43.954.015
YTLsinin da sermaye enflasyon duzeltme farklar hesabindan
mahsup edilmesine 19 Nisan 2004 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu'na
verilen tam yetki geredi karar verilmistir. S6z konusu mahsup
islemlerinin 31 Aralik 2004 itibariyle enflasyona goére
duzeltilmis dederi asagidaki gibidir:

Enflasyon
Nominal Diizeltme
Deger Farklari-(net) Toplam
YTL YTL YTL
Sermaye -
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi 7.441.875 402.697.376 410.139.251
Gecmis yil zararlarinin enflasyon
duzeltme farklarindan mahsubu = (50.037.353) (50.037.353)
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi 7.441.875 352.660.023 360.101.898
Emisyon Primi
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi 4.903 2.474.169 2.479.072
Gecmis yil zararlarinin enflasyon
duzeltme farklarindan mahsubu - (2.473.491) (2.473.491)
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi 4.903 678 5.581

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA IiLiSKIN DIiPNOTLAR

21. NET SATISLAR

Yurt ici satislar

Yurt disi satislar

Satis iadeleri (-)

Satis iskontolar (-)
Satislardan diger indirimler (-)

22. SATISLARIN MALIYETI

iIk madde ve malzeme giderleri [-)
Direkt iscilik giderleri (-)

Genel uretim giderleri (-)
Amortisman giderleri (-)

Yart mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamullerin maliyeti (-)

Satilan ticari mallarin maliyeti ()

23. FAALIYET GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

24. FINANSMAN GELIRLERI (NET)

Kambiyo karlari

Faiz gelirleri

Menkul kiymet satis karlari
Reeskont gelirleri

Komisyon gelirleri

Kambiyo zararlari (-)

Reeskont giderleri (-)

Kisa vadeli bor¢clanma maliyeti (-)
Diger (-)

2004
YTL

411.035.188
173.166.521

(1.910.808)
(27.263.183)
(10.788.862)

544.238.856

2004
YTL

(252.551.328)
(35.554.214)
(53.290.335)
(36.351.7606)

3.825.079
1.485.710

(372.436.854)

(21.003.138

(393.439.992)

2004
YTL

(5.857.578)
(51.501.564)
(22.315.885)

(79.675.027)

2004
YTL

14.394.356
16.400.216
1.566.435
592.183
143.127
(11.995.970)
(1.214.775)
(50.649)
(3.754)

19.831.169

2003
YTL

378.817.568
183.277.175

(1.748.820)
(28.779.319)
(11.594.537)

519.972.067

2003
YTL

(228.213.272)
(29.004.084)
(55.453.0006)
(34.372.520)

591.286
(2.835.070)

(349.286.666)

(15.841.976)

(365.128.642)

2003
YTL

(5.688.448)
(48.515.734)
(21.829.682)

(76.033.864)

2003
YTL

16.441.880
14.419.679
2.820.573
425.158
176.649
(13.361.462)
(1.013.872)
(169.630)
(4.023)

19.734.952
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31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA IiLiSKiN DiPNOTLAR

25. DIGER GIDERLER (NET)

ilk madde ve malzeme alim fiyat farki gelirleri/(giderleri) (net)

Fazla ayrilan vergi karsiligr geliri
Konusu kalmayan karsiliklar
Karsihk giderleri (-)

ihracat komisyonu giderleri (-)
Vergi ve diger harclar (-)

Diger satislar maliyeti (-)

Diger gider ve zararlar (-)

26. GRUP BAZINDA FAALIYET GOSTERGELERI
Yurt ici satislar:

Dagitim Kanallari

Yenileme Pazari

Otomotiv Endustrisi

Diger

Net Satislar

Satislarin Maliyeti

Brat Kar

Yurt disi satislar:

Dagitim Bolgeleri

Avrupa
Diger

Net Satislar
Satislarin Maliyeti

Brut Kar

27. iISLETME SERMAYESINDE GERCEKLESEN DEGIiSiM

Doénen varliklar ve kisa vadeli borclardaki degisim:
Ticari alacaklar
Stoklar
illiskili sirketlerden alacaklar
Diger alacaklar ve dénen varliklar
Ticari borclar
lliskili sirketlere borclar
Alinan avanslar
Diger borclar ve gider tahakkuklari

2004
YTL

(272.008)
65.666
(67.071)
(4.861.356)
(310.937)
(783.598)
(765.368)

(6.994.672)

2004
YTL

270.149.442
105.584.263
437.323
376.171.028

(251.653.555)
124.517.473
2004

YTL

140.697.600
27.370.228

168.067.828
(141.786.437)

26.281.391

31 Aralik 2004
YTL

(7.586.289)
(5.446.270)
(2.493.200)
(1.571.366)
281.142
946.119
(233.384)
(1.534.222)

(17.637.470)

2003
YTL

3.385.431
1.796.440
1.335
(27.417)
(4.487.281)
(1.072.368)
(672.314)
(614.058)

(1.690.232)

2003
YTL

262.820.393
80.436.271
443.449
343.700.113
(215.819.282)
127.880.831
2003

YTL

139.776.385
36.495.569

176.271.954
(149.309.360)

26.962.594

31 Aralik 2003
YTL

(14.362.327)
(2.146.592)
2.933.496
2.263.092
(2.217.922)
550.314
(42.622)
(1.026.137)

(14.048.698)

31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

28. DIGER YATIRIM FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN DEGIsiM

Duran varliklar ve uzun vadeli borc¢lardaki degisim:

Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger duran varliklar
Diger uzun vadeli borc¢lar

29. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR
Sirket 19 Ocak 2005 tarihinde, 31 Ocak 2005 tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2009 tarihinde tamamlanacak olan 199.210.000

31 Aralik 2004

YTL

72.889

103.994

176.883

YTL tutarinda yeni bir Tevsii-Modernizasyon-Yenileme Yatirim Tesvik belgesi almustir.

Mevcut yatinm tesvik belgesi 31 Ocak 2005 tarihinde kapatilacaktir.

31 Aralik 2003
YTL

192.906
1.441
505.345

699.692

31 Aralik 2004 de 1.574,74 YTL olan kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2005 den itibaren 1.648,90 YTLye yuUkseltilmistir.

30. YABANCI PARA POZiSYONU

Yabanci paralar

31 Aralik 2004 uss$ EURO JY GBP YTL
Kasa ve bankalar 15,947,181 12,076,250 380,712 11 43.468.718
Ticari alacaklar 2,016,073 3,232,818 - = 8.611.483
Diger dénen varliklar 64,887 9,573 - = 104.573
Ticari borclar (499,757) (196,379) (11,062,712) (3,300) (1.039.449)
51.145.325
31 Aralik 2003
Kasa ve bankalar 18,596,996 6,801,595 161,316 172 43.065.918
Ticari alacaklar 775,556 2,728,281 - - 6.652.362
Diger dénen varliklar 133,599 9,332 - = 230.830
Ticari borclar (821,661) (142,282) (9,722,866) (26,497) (1.807.177)
48.141.933

31. MALiI TABLOLARIN ONAYI

Ekli mali tablolar Sirket'in 24 Subat 2005 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 437 no’lu karar ile onaylanmustir.
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Finansal Gostergeler (*)

Bin YTL
TOPLAM AKTIFLER NET GELIR OZKAYNAK
2002 497.166 441.415 46.568 346.114
2003 519.972 441.318 63.398 360.107
2004 544.239 480.344 48.235 408.343

(*) Tutarlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina goére Turk parasinin 31.12.2004 tarihi itibariyle satin alma
esasina gore belirtilmistir.

CiRO (Bin YTL)

600.000 544.239
519.972

500.000 497.166

400.000
300.000
200.000

100.000

TOPLAM AKTIFLER (Bin YTL)

600.000

441.415 441.318
400.000
300.000

200.000

100.000

o
e ——o—0— 00— 90— 00—
2004

2004 Donemi Mali Oranlar Tablosu

I- Likidite Oranlari
1-Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar)
2-Asit Test Orani: (Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borclar)

1I- Mali Bunye Oranlari:
1-Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani: (Borglar Toplami / Aktif Toplami)
2-Ozkaynaklarin Toplam Borclara Orani: (Ozkaynaklar / Borclar Toplami)

Ill- Faaliyet ve Karliik Oranlari
1-Satislarin Karlilik Orani: (Net Donem Kari / Net Satislar)
2-Aktiflerin Karlilik Orani: (Net Dénem Kari / Toplam Aktifler)
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani: (Net Dénem Kari / Ozkaynaklar)

Mali yapi ile ilgili 6nlemler:

Sirketimiz mali oranlara da yansidigr gibi saghkli ve gucla mali bunyesini 2004 yilinda da korumustur.

2004

5,47
4,00

0,15
5,67

0,09
0,10
0,13

2003
4,19
2,95

0,18
4,43

0,12
0,14
0,21
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IDARI FAALIYETLER

ICRA KOMITESI UYELERI

1. Sirketimizin Ust DUzey Yonetimi
Icra Komitesi

1. Ahmet Piker

Genel Mudur. 1950 dogumlu. Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi mezunu. 01.03.1996 tarihinden bu yana
Genel Mudurltk gorevini yarutmektedir.

2. Hisao lkawa

icra Koordinatort. 1951 dogumlu. Keio University Hukuk
BolumU mezunu. 1974 yilindan beri Bridgestone'da,
10.09.2002'den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

3. Hakan Bayman

Pazarlama ve Satis Genel Mudur Yardimcisi. 1966 dogumiu.
9 Eylul Universitesi Iktisat BoIumU mezunu. National
University’de Pazarlama Yuksek Lisans egitimi yapmistir.
15.09.2002'den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

4. Hisao Kawamoto

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1944 dogumlu. Shibaura
Teknoloji Enstittst Makina Muhendisligi BoOIuma mezunu.
1967 yiindan beri Bridgestone’'da, 07.12.1999'dan bu
yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Haldun Kuran

Satis Direktord. 1955 Dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi, idari Bilimler Fakultesi, isletmecilik Bolumu
mezunu. 1.3.1999'dan bu yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

Hitoshi Igarashi

OE Direktorti. 1957 dogumlu. Otaru Universitesi Ticaret
boliumunden mezun. (Otaru University of Commerce -
Commerce). 1980 yilindan beri Bridgestone'da,
10.05.2004'den bu yana sirketimizde goérev yapmaktadir.

Go6khan Cuaceloglu

Pazarlama Direktort. 1959 dogumlu. A.B.D. Bradley
University Is idaresi Boluma mezunu. 16.10.1989'dan bu
yana sirketimizde goérev yapmaktadir.

A. Kemal Pamir

Uretim Direktor. 1958 dogumiu. Ortadodu Teknik
Universitesi Endustri Muhendisligi BOIUmU mezunu.
1.12.1982'den beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

Ertugrul Yilmaz

Teknoloji Direktord. 1956 dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi BOIGmU mezunu.
2.11.1982'den beri sirketimizde goérev yapmaktadir.

5. Uygur Gulle

Finansman Planlama ve Kontrol Genel Madur Yardimcisi.
1943 dogumlu.Ortadogu Teknik Universitesi Idari Bilimler
Bolumud mezunu. University College of North Wales'de
Yuksek Lisans egitimi yapmustir. 11.09.1987'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

6. Yoshio Neagari

Finansal Asistan. 1954 dogumlu. Tokyo University Foreign
Studies (Uluslararasi lliskiler) BOIamG mezunu. 1978 yilindan
beri Bridgestone'da, 16.09.2002°den bu yana sirketimizde
gorev yapmaktadir.

7. Tevfik Koyuturk

icra Komitesi Sekreteri. Blitce ve Finansman Mudurt. 1966
dogumlu. Bogazici Universitesi Enddstri Mthendisligi
BoIUmU mezunu. University of Hartford'da yUksek lisans
egitimi yapmistir. 01.03.1993’den bu yana sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Necip Ozcer

Endustri iliskileri ve insan Kaynaklari Direktort. 1955
Dogumiu. Orta Dodu Teknik Universitesi Kimya Mihendislidi
bolumda mezunu. Kocaeli Universitesi'nde Isletme Yonetim
Organizasyon YUksek Lisansi yapmustir. 17.09.1984'den
beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

Selim Okutur

Strateji ve Is Gelistirme Direktort. 1958 dogumlu. Orta
Dogu Teknik Universitesi Makina Mhendisligi BolimUinde
Lisans ve Lisansustu egitim yapmistir. 02.01.1985'den bu
yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Omer Ozdil

Muhasebe Mudurt. 1951 dogumlu. istanbul iktisadi Ticari
llimler Akademisi isletme-Muhasebe BoIimU mezunu.
15.9.1976'dan beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

Tahsin Ugur iskent

Hukuk Musaviri. 1955 dogumlu. Istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi mezunu. 1.10.1988'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.
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Personel ve isci Hareketleri:

31.12.2004 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz sareli is
sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 1.364 kisidir.
Bunlardan 1.048 kisi Toplu s Sézlesmesi hukamlerine tabi
olup, 308 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 8 kisi ise
yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli sureli is
sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 10 kisidir.

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi:

13. Dénem Toplu is Sozlesmesi 13.05.2004 tarihinde
imzalanmis ve 01.01.2004 ile 31.12.2005 tarihleri arasinda
gecerli olmak tzere yurarluge girmistir.

Kidem Tazminati Yakamlualak Durumu:
Sirketimizin 31.12.2004 tarihi itibariyle Kidem Tazminati
yakumlalagua 11.037.424,40 YTLdir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:
Sirketimiz personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi,
4 maas ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchdt,
giyim, is elbisesi, ayakkabi ve temizlik malzemeleri yardimi,
tahsil yardimi, dogum, 6lum, evlenme yardimi, yemek ve
yol giderleri karsilama gibi menfaatler saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yénetim ilke Uyum Beyani:
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
01 Ocak 2004 - 31 Aralik 2004 déneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uymus ve uygulamistir.

2- Pay Sanhipleri ile iliskiler Birimi
Sirket'imizde pay sahiplerinin basvurulari ve yatinmcilarla
olan iliskiler Butce ve Finansman Muaduru tarafindan
yonetilmektedir. Bu kapsamda 2004 yilinda 14 yatirmci
kurum ile géruasulmastar.
isim: Tevfik Koyuttrk

Telefon: 262 364 73 00 Dahili:6600

e-posta: t.koyuturk@brisa.com.tr
istanbul'da bulunan Genel Mudurltk Ofisinde hisse senedi
degisimleri, temmettt ddemeleri gibi konularla munhassiran
ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.
isim: Cemal Aydemir

Telefon: 212 278 00 21 Dahili:20033

e-posta: c.aydemir@brisa.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin

Kullanimi

2004 yili icerisinde pay sahiplerinden iki adet yazili bilgi
talebi gelmis ve bunlar cevaplandinimistir. Ayrica telefonla
talep edilen bilgilere yanit verilmistir.

Sirket'imizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde
yayimlanmakta olup 2005 yilindan itibaren pay sahiplerine
yapilan duyurular, 6zel durum aciklamalari ve ara donem
mali tablolar da internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Esas Sozlesme'mizde dzel denetci atanmasina yonelik bir
duzenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde ozel
denetci tayini talebi de olmamustir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Sirket'imizin 2003 yilina ait Olagan Genel Kurulu
19.04.2004 tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul'da
Sirket sermayesinin %89 unu temsil eden 25 hissedar hazir
bulunmustur. Bu toplantlya davet Esas Sézlesme hukamileri
paralelinde yapilmis ve nam’a yazili pay sahiplerinin Genel
Kurul'a katilimi icin Tark Ticaret Kanunu hukumleri esas
alinmustir. Genel Kurul tarihinden 15 gun dncesinden
baslamak Uzere denetlenmis 2003 yili rakamlarini iceren
mali sonuclar istanbul’daki Genel Muddrltk Ofisi'nde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Bu Genel Kurul
esnasinda pay sahipleri soru sormamislardir. Pay sahiplerinin
gundem maddeleri ile ilgili verdikleri oneriler Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. Onemli nitelikte kararlarin
Ozellikle Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Esas
Sozlesme'de ayri bir hUkim mevcut dedildir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil ettiginden boyle
bir duzenlemeye intiyac duyulmamustir. Genel Kurul
tutanaklart 2005 yilindan itibaren Sirket'in www.brisa.com.tr
internet adresinde yayimlanmaya baslayacaktir.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sézlesme'de imtiyazl oy hakkr bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme'mizde, mevcut ortaklik yuzdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in

ahenkli yonetim yapisini bozacagi dusuncesiyle bir
duzenleme yapiimamistir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in genel kar dagitim teamult dagitilabilir karin en
az yarisinin temettu olarak dagitilmasidir. Gundemdeki
projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu her
yil kar dagitim énerisini hazirlar.

Kar dagitimi yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.
Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan
Haci Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
karda imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas sdézlesme hukumleri
paralelinde hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
dagitilacak kar esas sézlesme hukumlerine gore Genel
Kurul tarafindan karara baglanmaktadir.

7- Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazili
senetlerin devri Esas Sozlesme'de (Madde 31) detayli olarak
aciklandigi gibi bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak hakim
ortaklar hisselerini devrederken éncelikle diger hakim
ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama
yazili hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya
onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya benzeri
istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya
rakip olma ihtimali bulunan Uctinc Kisiler'e devredemez.
Esas Sozlesme'de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak
bir hakdm bulunmamaktadir.

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'imizde 6zel bir bilgilendirme politikasi mevcut dedildir.
Sirket'in Gg¢, alti, dokuz ve on ikinci aylar itibariyle mali
tablolari kamuya aciklanmaktadir.

9- Ozel Durum Aciklamalari

2004 yilinda SPK dUzenlemeleri uyarinca 9 adet 6zel durum
aciklamasi yapiimistir. Bunlardan bir tanesi icin ek aciklama
istenmistir. Ozel durum aciklamalari zamaninda yapimustir.
Dolayisi ile SPK tarafindan ézel durum aciklamalarinin
zamaninda yapillmamasi nedeniyle uygulanan herhangi
bir yaptirim yoktur.

Sirket'imizin hisse senetleri yurt disi borsalarda kote dedildir.

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr’dir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri Il. BoIum madde 1.11.5'te sayilan bilgilere
2005 yilindan itibaren yer verilmeye baslanacaktir.

11- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'imizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
Ortaklik yapisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

12- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst dlzey
yonetimde gorev alan ve dolayisi ile iceriden dgrenebilecek
durumda olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.
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13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular,
toplantilar ve internet kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasi
ile gerceklestirilmektedir.

Nihai kullanicilarla en énemli baglanti noktamizi olusturan
bayilerimizin bilgilendirilmesine yonelik olarak internet
Uzerinden erisimin mumkun oldugu “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Bayilerimize yonelik her tarla bilgi akisi bu
kanaldan yapildigr gibi bolgesel veya tum bayilerimizi
kapsayan toplantilar vasitasi ile de karsilikli bilgilendirme
yapilmaktadir.

Tedarikcilerimizin bilgilendirilmesi toplanti ve duyurularla
gerceklestiriimektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Sirket'imizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisi
oldugu, politikalarin sirket butdnune yayllmasini ve
hedeflere donustdrulmesini, planlanan uygulamalarin
gerceklestiriimesini ve uygulama sonuclarinin gézden
gecirilerek surekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden
bir yonetim modeli uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki
menfaat sahipleri ile (musteriler, tedarikciler vb.) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular Sirket politikalarinin
olusumunda dikkate alinmaktadir.

15- insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politika'mizin ana esaslari asagidaki baslica
dort bashk altinda 6zetlenebilir.

a) Brisa’nin uzun donemli planlarina paralel insan kaynaklar
plan ve uygulamalari ile yarinin ihtiyaclarini karsilayacak
yeterlilige getirilmesi,

b) “Once Insan” yaklasimi ve TKK felsefesi dogrultusunda
cahsanlarin sirkete baghliginin, verimliliginin motivasyonu-
nun ve mutlulugunun suarekliliginin saglanmasi,

¢) Brisa’nin eleman ihtiyaci ile bireylerin nitelik ve isteklerini
dengeleyecek sekilde kisilerin dogru pozisyona dogru
zamanda yerlestirilmesi,

d) Calisanlarin performans ve potensiyellerinin
dederlendiriimesi ve sirketin degisken ihtiyaclarina uygun
becerilerinin gelistiriimesi, daha genis sorumluluklara
hazirlanmalari icin gerekli olan egitim ve tecrubelerin
kazandiriimasi.

2004 yili icinde ve oncesinde calisanlardan ayrimcilk
konusunda bir sikayet gelmemistir.

16- Musteri ve Tedarikcilerle lliskiler
Hakkinda Bilgiler

Satislarimizin tutarsal olarak yariya yakininin gerceklestigi
yurt ici yenileme pazarinda genis bir bayi agi ile nihai
musterilerimize hizmet vermekteyiz. MUsterilerimizle baglanti
noktamiz olan bayilerimizin hizmet kalitelerini artirmak icin
teknik egitimler verilmekte, yeni bayiler icin oryantasyon
programlari dizenlenmektedir. Bayilerin nihai kullanicilara
davranislarini incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak
amaciyla duzenli olarak arastirmalar yapiimaktadir. Garanti
uygulamasinda yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine
getirilmekte ve musteriye cevap verme suresini kisaltmak
amacli yeni projeler gelistiriimekte ve uygulamaya
alinmaktadir. Gelen sikayet ve dneriler Musteri Hizmetleri
ve Satis Bolumu tarafindan titizlikle incelenmektedir. Binek
arac kullanicilarina markalarimizi satin almalari sonrasinda
“Ucretsiz Yol Yardimi Hizmeti " verilmekte ve sonuclari

titizlikle takip edilmektedir.

Uranlerimiz cesitli tip ve niteliklerde arac Greten otomotiv
firmalarinda orijinal lastik olarak kullaniimakta olup, bu
lastiklerin baydk bir kismi ihrag edilen araclara takiimaktadir.
Otomotiv Ureticileri ile araclarin gelistiriimesi asamasindan
baslamak uzere yakin bir iletisim icinde olunmakta ve arac
Ozelliklerine en uygun Urdnlerin tedarik edilmesi icin gerekli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Urtin kalitesinin devamliligini saglayarak, musteri tatminini
azami seviyede tutmak icin Brisa'ya hammadde,
malzeme/ekipman ve hizmet saglayan tedarikcilerimizle
isbirligimiz, karsilikl gaven, saglikii iletisim, strekli gelisimin
desteklenmesi, topluma ve cevreye duyarlilik konular
cercevesinde ydrutdlmektedir. Hammadde tedarik¢ilerimizin
tamu belirlenmis standartlarimiza gére onaylanmis
tedarikcilerdir. Brisa, musteri intiyaclarini 6n planda tutan
tedarikcileri ile uzun sureli isbirligi kurma taraftardir.
Tedarikcilerimizin performanslari surekli takip edilmekte,
sorun var ise iyilestirmeye yonelik faaliyetlere
basvurulmaktadir. Ayrica sistem degerlendirmeleri ile
tedarikcilerimizin sistemlerini surekli gozden gecirmelerine
yardimci olunmakta ve surekli iyilestirme anlayisi ile destek
verilmektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Cevre Bilinci

Brisa'da insana saygr anlayisiyla, aktif ve tam katilimli bir
yaklasimla tedarikcilerden muUsterilere kadar uzanan zincir
icinde herkesle cevrenin korunmasi konusunda isbirligi
yapilmaktadir. "Cevreyi temizlemektense hic kirletmeyelim”
sloganiyla dogal yasamin bozulmasina neden olan etkileri
kontrol altina almak, azaltmak ve kaynaginda onlemek
Brisa'nin ana ilkesidir.

Urtinlerin kullanimi ve tUketimi sonrasi yaratacadi cevresel
etkiler daha tasarim asamasinda dikkate alinarak, Kirlilik ve
saglik riski tasimayan hammadde kullanimina ézen
gosterilmektedir. Uretim strecindeki olasi kirlilik kaynaklari
dikkatle kontrol edilmektedir.

Bu kapsamda desarj kalite kontrol ruhsatlari mevcut olan
ve periyodik olarak yenilenen aritma tesisimiz bulunmaktadir
ve hava kalitesinin kontrolt amaciyla alinmis olan emisyon
izin belgesi mevcuttur. Aritma tesisinden kaynaklanan geri
kazanilmayan atiklar Bakanlik'ca lisansli depolama alanina
yonlendirilmektedir. Cevreyle ilgili Uran, hizmet ve diger
aktivitelere dayanan tum etkenler degerlendirilmis ve
cevresel etki tablolarinda aciklanmistir.

Cevre ile ilgili olarak Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

Sosyal Amach Pazarlama Kampanyalari

Brisa gerek Yol dostu’ programlariyla gerekse uzun suredir
yurattdgu 'Farm da hep acik, yolum da' kampanyasiyla
Tarkiye'de trafik sorunlarina karsi bilin¢ uyandirma gorevini
surdurmektedir.

“Farim da hep acik yolum da” kampanyasina Dunya
Pazarlama Ajanlari Dernegi tarafindan en iyi sosyal amacli
pazarlama kampanyasi 6dull verilmistir.

Brisaspor

1982'de Lassaspor ismiyle kurulan Brisaspor, bisiklet
sporunda Kocaeli ili ve ¢evre illerde yasayan cocuklara ve
genclere spor olanaklarinin saglanmasini hedeflemektedir.

Haci Omer Sabanci Vakfi'na katki

Sirket'imizin esas sozlesmesi geredi Haci Omer Sabanci
Vakfi'na kar payi katkisi yapiimaktadir. Vakfin temel kurulus
amaci halka ve genclige yaygin bir hizmet goturmek,
Ulkenin sosyal ve kultarel yonden gelismesine katkida
bulunarak, devletin bir kisim yakamlaltklerini
Ustlenmektedir.

18- Yoénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

ve Bagimsiz Uyeler
icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri

Baskan: Guler SABANCI
Baskan Yardimcisi: Shoshi ARAKAWA
Uye: Faruk BILEN

Uye: Ziya Engin TUNCAY
Uye: Turgut UZER

Uye: Mustafa BAYRAKTAR

icraci Yénetim Kurulu Uyeleri:

Uye: Hisao IKAWA
Uye: Hisao KAWAMOTO
Uye: Yoshio NEAGARI

Genel Muddr: Ahmet PIKER

Brisa Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in bir
ortak girisimidir. Ortak yonetim geregi Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tark Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

19- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri V. Bolumunun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde
yer alan niteliklerle orttsmektedir. Esas Sézlesme’de Yonetim
Kurulu Uyeleri'nde aranan asgari niteliklere iliskin bir bolim
yoktur.

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil Gst
yoénetimce godzden gecirilmekte, bu dogrultuda olusan
stratejik hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile
paylasiimakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir.
Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda icra Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nda
gorustlerek onaylanmaktadir. icra Komitesi, Genel Muddr,
icra Koordinatoru, Teknik Gruplar Yénetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama
ve Satis Genel MUdUr Yardimcisi ve Mali isler Yardimcisindan
olusmaktadir.

Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu toplantilarinda
belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis
donem performansi gézden gecirilmektedir.

21- Risk Yéonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Esas sdzlesme geregi kurulmus olan ve uyeleri; Genel
Madur, icra Koordinatora, Teknik Gruplar Yonetmeni,
Finansman Planlama ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi,
Pazarlama ve Satis Genel Maddr Yardimcisi ve Mali isler
Yardimcisi'ndan olusan icra Komitesi Sirket'in tam risklerini
etkin olarak kontrol etmekte olup Yonetim Kurulu'nca

ayrica bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasina yer
verilmemistir.

22- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin

Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakkr ve temsil yetkileri
Esas Soézlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Esas Sozlesme'de ayrica ozel bir
aciklama yapilmamistir.

23- Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Yonetim Kurulu 2004 yili icinde 4 adet yuz ylze, 9
adet Tark Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 13 toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu gandemi her Gyeye, toplanti
gununden en az 10 gun once bildiriimektedir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakkr bulunmamaktadir. Esas Sézlesme geregi Yonetim
Kurulu'nda kararlar dokuz Gyeden alti veya daha fazla
tyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2004 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goras
aciklanmamistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin IV,
Bolumu'nin 2.17.4'Gnct maddesinde yer alan konularda
Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tyelerin
fiili katihmi saglanmustir. Bu toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri gtindem disinda bir soru sormamislardir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tark Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335'inci maddelerinde yazil muameleleri yapabilmelerine
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle
¢ikar catismasi yasanmamistir.

25- Etik Kurallar

Brisa Degerleri bashdi altinda toplanmis olan yaklasimlar
dizini Brisa calisanlarinin uymasi gereken etik kurallari ifade
etmektedir. Brisa Dederleri calisanlara duyurulmakta ve
Brisa internet sitesi vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir.

26- Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nda olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite’'nin Gg¢ Gyesi bulunmaktadir. Uyelerden ikisi icraci
olmayan Yénetim Kurulu tyesidir. Denetimden Sorumlu
Komite 2004 yilinda doért defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Shoshi Arakawa, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi

Hisao Ikawa, Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gorulmemistir.

27- Yénetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Esas Sozlesme'nin kar dadgitimi
ile ilgili 28. maddesinde belirtilen yonteme gore kar payi
o6demesi Genel Kurul karari ile yapiimaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne Gicret 6denmemekte ve borg
verilmemektedir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulu olarak 01.01.2004 - 31.12.2004 donemi Uluslararasi Finansal Raporlama Standart'larina gore hesaplanmis
69.833.289,74 YTL Kardan Esas Mukavelenamemizin 28'inci maddesi geregince kurumlar vergisi, gelir vergisi stopaji ve
birinci tertip yasal yedek akce dusuldukten sonra kalan 45.823.485,93 YTL karin asadgida tabloda géruldugu sekilde;

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TiCARET A.S
31 ARALIK 2004 TARiHi iTIBARIYLE KAR DAGITIM TABLOSU

31.12.2004
YTL
A- DONEM KARININ DAGITIMI

1- DONEM KARI 69.833.289,74

2- ODENECEK VERGILER () (21.598.041,39)
- Kurumlar Vergisi (16.140.078,09)
- Gelir Vergisi Kesintisi (5.457.963,30)
3- BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (- (2.411.762,42)
4- NET DAGITILABILIR DONEM KARI 45.823.485,93
5- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () (21.496.759,37)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (18.005.094,89)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (3.491.664,48)
6- YONETIM KURULUNA TEMETTU () (270.000,00)
7- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU () (21.064.748,86)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (21.064.748,86)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
8- IKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (2.482.641,33)
9- OLAGANUSTU YEDEK AKCE (- (509.336,37)
B- HiSSE BASINA KAR
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (YTL %) 6,01 /7 %601
2- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (YTL] 34.916,65

C- HiSSE BASINA KAR PAYI
(+)11- Adi Hisse Senedi Sahiplerine (YTL %) 5,257 %525
2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (YTL ) 34.916,65

tefrikine ve 7.441.875,- YTL sermayeyi temsil eden hisse senetleri sahiplerine % 525 oraninda toplam 39.069.843,75 YTL
ile imtiyazli hisse senetleri ve Yonetim Kurulu kar paylarinin brat olarak nakden dagitiimasina karar vermenizi teklif eder,
saygllarimizi sunariz.

(*) 1T Hisse =1 YTL = 1 Lot esitligi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Not : 2003 yiinda kar dagitimi yapiimadigi icin yukaridaki tablo karsilastirmali olarak verilememistir.

DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yillik Olagan Genel Kuruluna

Unvan

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katihnan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme

Kurulu Toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde

yapilan incelemenin kapsami, hangi tarinlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug.

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'ancd maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Gncd maddesinin 1'iNci
fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan inceleme

tarinleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
dstanbul

:7.441.875.-YTL

Tasit tekerlek lastikleri imalati ve satisi

‘Fuat OksUiz — Akira Sakanashi — Mehmet Bingol.
Gorev suremiz 1 (bir) yildir. Sirket ortakligimiz yoktur.

Sirket personeli degiliz.

4 (dort) defa Yonetim Kurulu'na katihnmis, 6 (alt) defa
Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

:Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3., 6.,9.,12.
aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide
deder bir hususa rastlanmamistir.

‘4 (dért) defa kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun

bulunmustur.

‘Her ayin ilk is gununde yapilan incelemelerde mevcut
kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit
edilmistir.

:Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2004 - 31.12.2004 dénemi hesap ve islemlerini

Turk Ticaret Kanunu, Ortakhgin Esas Sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul géormus muhasebe ilke ve standartlarina

gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2004 tarihi itibariyle duzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki

gercek mali durumunu, 01.01.2004 - 31.12.2004 ddnemine ait gelir tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarint gercege

uygun ve dogru olarak yansitmakta, kar dagitim énerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

01.03.2005

DENETIM KURULU

Fuat OKSUZ

Akira SAKANASHI

Mehmet BINGOL
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1 OCAK - 31 ARALIK 2004 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanan bilancosunu
ve ayni tarihte sona eren yila ait gelir, 6zkaynak dedisim ve nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Sézkonusu mali
tablolar Tark parasinin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle satin alma gucuyle ifade edilmistir. Hazirlanan bu mali tablolardan
Sirket yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetimlere dayanarak bu mali tablolar Gzerinde gorus
bildirmektir.

2. Denetimimiz Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, denetimin mali tablolarda
onemli bir yanlishdin olup olmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Gzere planlanmasini ve yapilmasini
gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aciklamalara baz olan kanitlarin incelenmesini icerir. Denetim, ayni
zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yonetim tarafindan yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak,
mali tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de icerir. Denetimimizin, beyan ettigimiz gértsimuze makul bir baz teskil
ettigi kanisindayiz.

3. Gorusumuze gore, ekli mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini, batin énemli taraflariyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
("UFRS”) uygun olarak yansitmaktadir.

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

w

Dnisbssonsc

Omer Tanriéver
Sorumlu Ortak Bas Denetci
istanbul, 24 Subat 2005
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