BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretler her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey
yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
odeme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu dyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari
sure dikkate alinarak kist esasina gore d6deme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; licret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yiksek
performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is blyuklugi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin 6ne cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket igi ve
sirketlerarasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirimasi ve sirketimiz hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgctinin sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz bunyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk ornekleri, performans gdstergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve lcretlendirme politikamiz da is Ailesi Modelimiz (zerine kurulu
objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret ydnetiminin amaci da, sirketimizin bitge
hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin tzerinde is sonuclarini elde etmelerini
desteklemek icin, basariyr o6dullendirerek c¢alisanlarimizi  Ustun performans
gOstermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakli performans kulttrinG
yerlestirmektir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam &diil
yonetiminin énemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz
yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.



