SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

1. AMAC

Brisa Stirdirulebilirlik Politikasinin (‘Politika’) amaci, Brisa’nin strdirilebilirlik felsefesini acik, net ve
bitlinctl sekilde anlatabilmek, is modelimize surdirlebilirligi nasil entegre ettigimize yonelik
rehberlik sunmak, Politikanin etkinligini ve sirketin taahhiitlerini garanti altina alacak yonetisim ve
gozetim cercevesini ve diger kurumsal ilke ve politikalarimiza uyumunu tanimlamaktir.

2. KAPSAM:

Politika, izmit, Aksaray ve Altunizade lokasyonlari ile tiim bdlge ofislerimizde gorev yapan
calisanlarimizi kapsar.

3. STRATEJI

Surdurulebilirlik, Brisa’nin is yapis biciminin énemli temellerinden biridir. Kurucu ortaklarimiz olan
Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal degerleri ve yonetisim tecriibesi I1siginda
faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda sektoriimizdeki 6ncli uygulamalarla cesaretle yol aliyoruz.

Gelecek nesillere daha glizel bir diinya birakmak i¢in strdurtlebilir blylime stratejilerini benimseyerek
“Brimiz Hepimiz igin” diyoruz. Sosyal, cevresel ve ekonomik konulari i¢ ice ve bagli gériiyor, yaptigimiz
her iste distinmeye siirdurlebilirlik ile basliyoruz.

inovasyon, teknoloji ve Ar-Ge siirdirilebilirligin kolaylastiricilari olarak is modelimizin kalbinde yer
aliyor.

Surdurilebilirligi tim deger zincirimizde gerceklestirebilmenin 6n sarti olarak calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve yatirimcilarimizdan olusan kilit paydaslarimizin katilimini saglamaya
ve gidecegimiz yolu belirlerken onlarin dnceliklerini de anlamaya 6nem veriyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi asagidaki ana odak alanlarinda topluyoruz :
e Dislk Karbon Ekonomisine Gegis
e Dislik Temash Ekonomiye Gegis
e Kiltiirel ve Sosyal Donlisiim

Faaliyet gosterdigimiz tiim Ulkelerin sosyal ve cevresel gerekliliklerine uyumlu olarak odak alanlarimiza
yonelik hem kalitatif hem kantitatif kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirledik.

Bu hedeflerin gerceklesmesi icin 18 gorev giicl olusturduk. Hedeflere iliskin gérev ve sorumluluklari
“Tablo-1 islev ve Sorumluluk Tablosu”nda inceleyebilirsiniz.

Seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda yonettigimiz uygulamalarimizi ve
elde ettigimiz performans sonuclarini ulusal ve uluslararasi katilim saglayarak tarafi oldugumuz
inisiyatifler 1si8inda taahhit altina aliyor, raporluyor ve ilgili kalite sistemleri uygulamalari ile
performansimizi daha ileri seviyelere tasimaya gayret gosteriyoruz. Sosyal, c¢evresel ve yaygin
ekonomik performansimizin sirekli gelisimini glivence altina almak adina ulusal ve uluslararasi
dizeyde kabul gormis standartlar ve yontemlerden faydalaniyor; periyodik kiyaslama calismalari
yuratuyoruz.



4. SURDURULEBILIRLIK YONETiIM YAPISI VE SORUMLULUKLAR

Ust yonetimden organizasyonumuzun tiim seviyelerine uzanan etkin bir sirdirilebilirlik yonetim
yapisi dahilinde hareket ediyor; seffaf ve iki yonli iletisim mekanizmalari ve kapsamli denetim siirecleri
ile sirketimizin surdirlebilirlik yonetim yapisinin etkinligini temin ediyoruz.

Surdurlebilirlik Yonetimimizin ilk ve temel basamaginda Yonetim Temellerini, ikinci basamaginda ise
Surdirilebilir is Modelimizi tanimladik. Modelin {i¢iincii ve son basamagi ise Surdiiriilebilirlik Komitesi
calismalaridir. Yonetisim modeline iliskin gérev ve sorumluluklar “Tablo-1 islev ve Sorumluluk
Tablosu”nda tanimlanmistir.

5. RiSK VE FIRSAT YONETiMI

Her bir odak alaninda oncelikle risklerimizi 6ngortyor, glgli risk yonetimimizle destekliyoruz. Risk
yonetimini ekonomik, cevresel ve sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile ele
aliyoruz. Gelismekte olan regilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlari da strdirilebilir finansmana
erisim icin yakindan takip ediyoruz.Aksiyonlarimizi Birlesmis Milletler’in ¢6ziim aradigi Strdurilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile eslestiriyor, kiiresel capta baslatilan bir hareketin ¢ézimiinde paydas
olmayl 6nemsiyoruz. SKA’ya iliskin aksiyonlarimiz Sirdurilebilirlik Raporumuzda halkin erisimine
aciktir.

Risk yonetimine iliskin detayl bilgi icin “RM-010 Brisa Risk Yonetimi ve Risk Degerlendirme Standardi”ni
inceleyebilirsiniz.

6. SURDURULEBILIRLIGIN UC BOYUTU: SOSYAL, GEVRESEL, EKONOMIK

Surdirlebilirligin boyutlari ve bu boyutlarla ilgili calismalarin yer aldigi Brisa referanslari Tablo-2’de
verilmistir. Alt boyutlara iliskin ayrintil bilgiye “Ek-1 Strdirdlebilirligin Alt Boyutlari ve Agiklamalari”
ndan ulasabilirsiniz.

7. KARBONSUZLASMA YONETIMI
Brisa’nin net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2022 yilinda karbonsuzlasma yol haritasi ¢alismalari
baslamistir. Hedefimiz, sirketin 2030 ve 2050 karbon salimi hedeflerine ulasmak icin, projelerin dogru
kaynak ile dogru zamanda gerceklesmesini saglamaktir.

Karbonsuzlasma yol haritasi, karbonsuzlasma proje portfolyosu ile takip edilir.

Portfolyo, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 salimlarina yénelik, Surdirilebilirlik is Gelistirme
DirektorlGgi liderliginde “hammadde”, “yesil tedarik”, “dénglisel ekonomi”, “yeni is gelistirme”, “su
ve enerji yonetimi” ve “lrin ve Ulretimde yeni teknoloji ve konular” olmak lizere 6 farkli odak

alanindadir.

Portfolyoda izmit ve Aksaray lretim tesislerimiz, Altunizade ofisimiz, bayilerimiz, Bandag ve Pratik
ailesine iliskin projeler yer almaktadir.

Proje portfolyosu, “Tablo-1 islev ve Sorumluluk Tablosu”nda tanimlanan ilgili departman yéneticileri
ve Gorev Glicli Liderlerinin yer aldigi calisma gruplari tarafindan hazirlanir ve yonetilir. Calisma Grubu,
yaptigl onceliklendirme ile beraber projeleri Genisletilmis Komite Uyesine sunar, Komite Uyesi
onceliklendirme igin karar alir.



Calisma grubu onceliklendirilen projeleri ve genel portfolyoyu belirli periyotlarda degerlendirir.
(Periyotlar, U¢ aydan uzun olmayacak sekilde c¢alisma grubu tarafindan kararlastirilir.) Bu
degerlendirme projelerin statileri, projelerin ilerlemesindeki mevcut engeller ve riskler (izerinden

yapilir.

Karbonsuzlasma portfolyosu, oncelikli projelerin belirlenmesi ve kaynak yaratilmasi gibi stratejik
kararlarin verilebilmesi icin her sene orijinal biitce ddneminde Genisletilmis Komite Uyesi’nin gézden
gecirmesine sunulur.

Onceliklendirilen projeler ilgili proje sahibi tarafindan Brisa Inovasyon ve Proje Portalinda (BiPP)
surdurulebilirlik odak alani altinda kaydedilir. Bu sayede oncelikli projeler dijital bir hafizada kayith
olarak takip edilir.

8. YONETISIM VE GOZETIM YAPIMIZ

8.1.0nay ve Sorumluluk

Politikanin onaylanmasi, Brisa blinyesindeki tiim istiraklerle paylasilarak bilinmesinin saglanmasi ve
Politikaya uyum icin gerekli araglarin, sistemlerin ve organizasyonun saglanmasi Politika kapsamindaki
sorumluluklardir.

Politika, kiiresel ve yasal mevzuattaki, rehberlik aldigimiz ulusal ve uluslararasi cercevelerdeki ve
paydas beklentilerindeki degisiklikler dikkate alinarak yilda bir kez gézden gecirilir, ihtiya¢c durumunda
gerekli glincellemeler yapllir.

8.2. Politikanin iletisimi

Yillik olarak yayinladigimiz GRI (Global Reporting Initiative) Standartlariyla uyumlu strdurulebilirlik ve
CDP iklim Degisikligi ve Su Programi raporlarimiz Brisa Siirdiiriilebilirlik Politikasinin hayata gectigine
yonelik somut kanit niteligindedir. Bu raporlari ve Politikayr web sitemizde tim paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.



Tablo-1 islev ve Sorumluluk Tablosu

islev

Sorumluluk

CEO

-Surdurulebilirlik Komitesine baskanlik eder.

Surdurdlebilirlik is
Geligtirme Direktoru

-Gorev gucu ¢aligmalarini “Surdurulebilirlik Komitesi”nde sunar.
-Surdurulebilirlik Politikasinin uygulandigini denetler ve Surdurulebilirlik
Komitesi’'ne raporlar.

Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetisim
Komitesi

-Surdurulebilirlik Komitesi’nde alinan aksiyonlar ve gelecege yonelik kararlar
degerlendirir, gozden gegirir, stratejik veya operasyonel agidan yon gosterir.
-Degerlendirmeyi Yonetim Kurulu’na sunar.

(Gozden gegirme periyodu: Ug ayda bir)

Surduralebilirlik
Komitesi

-Surdurulebilirlik yol haritasini, hedeflerini ve gerceklesmelerini periyodik olarak
gozden gegirir.

-Stratejik veya operasyonel iyilestirme faaliyetleri ve yatirimlari igin karar alir ve
kaynak ayirir.

(Gézden gegirme periyodu: Ug ayda bir)

Genigletilmis Komite

-Stratejimiz bazindaki 3 ana odak alanimizdaki oncelikleri belirler ve ¢alisma
gruplarini yuruatuar.

-Gorev gucu ¢alismalariyla ilgili yonlendirmeler yapar.

-Orta ve uzun vadeli surdurulebilirlik vizyonunun ana odak alanlarinda
sahiplenilmesi, onceliklendirilmesi, surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve
performans takibi yapilmasini saglar.

Surduralebilirlik
Gorev Gucu Lideri

Sardurulebilirlik
Gorev Gucu Ekip
Uyesi

-Gorev gucu ¢aligmalarinin yonetimini saglar.

-Genisletilmis Komite’ye ve Surdrilebilirlik is Gelistirme Bolimi’ne ¢alismalar ti¢
ayda bir raporlar.

-Surdurilebilirlik is Gelistirme Boélimi ile koordinasyon dahilinde sirketin
surdurulebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesinden sorumludur.

-Hedeflere ulasmak icin planlama yaparken, ilgili risk ve firsatlarin tespit edilmesi,
projelerin olusturulmasi, finansman ve tesvik firsatlarinin hazirlanmasi, onaya
sunulmasi ve yurutulmesini saglar.

-Her odak alani altindaki ¢aligma gruplarina atanmis olan konunun uzmanlarindan
olusur.

-Ekip Uyeleri, gunluk islerine ek olarak gorev gucunde kendisine tanimlanan
faaliyetlerle ilgili galismalar yuratar.

Sardurulebilirlik
Programlari Sahibi

-Toplantilari koordine eder ve giindemini belirler.

-Surdurulebilirlik Gorev Gucu ekiplerini regulasyonlar, tegvikler, finansman
firsatlari, dinyadan gelismeler, surdurulebilirlik global riskleri ve firsatlari ile ilgili
bilgilendirir.

-Ekiplerin arasinda iletigim koprusu kurar.

-Talep ve ihtiyacglarinin belirlenmesini saglar.

-Sivil  Toplum Kuruluglari, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation
surdurulebilirlik caligmalarinda sirketi temsil eder, katiim saglar.

Surdrilebilirlik is
Gelistirme Bolumu

-Surdurulebilirlik politikasi detaylarini belirler, gerektiginde revize eder.
-Surdurulebilirlik statejilerini olugturur ve uygulanmasini koordine eder.
-Sirketin surdurulebilirlik yonetimi konusunda hedeflerinin olusturulmasini
koordine eder ve bu konudaki performansini takip eder.

-Takip igin gerekli veri yonetisimini saglar.

-Surdurulebilirlik Gorev Gucu ekiplerinin koordinasyonunu saglar.

-Sirketin dig raporlamalarini yapar.

-Sirketin karbonsuzlagma yol haritasini ve portfoyunu tanimlar, takip eder,
sistemlegtirir.

-Surdarulebilirlik kaltirinin olusmasi igin egitim suregleri olusturur, paydaslar
nezdinde donugum programlari tasarlar, yurutme kisminda liderligini yapar.




Tablo-2 Siirdiiriilebilirligin Boyutlari ve Brisa Referanslari

Boyut Alt Boyut Brisa Referansi
insan Haklar
is Sagligi ve Guvenligi
Urlin ve Hizmet Yasam Dongiisi Boyunca Migteri Saghgi ve
Emniyeti -Brisa Surdurilebilirlik Raporu
Yolsuzluk ve Rusvet Kargithg -Brisa Yonetim Esaslar Raporu
Sosyal i§ Etigi -Ecovadis degerlendirmesi
Yasal Diizenlemelerin Otesinde is Yapis $ekli -Refinitiv degerlendirmesi
Bilgi Guvenligi
Calisan Haklari
Gelisim Yolculugu
Paydaslarla ve Toplumla iliskiler
Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanimi ve Daha Az Atik -Brisa Surdurilebilirlik Raporu
Enerji ve Karbon Ydnetimi -Brisa Yonetim Esaslan Raporu
Cevresel Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler -Ecovadis degerlendirmesi
Biyocesitlilige Saygi -Refinitiv degerlendirmesi
Karbon Emisyonu Azaltimi Yonetimi -CDP
Ekonomik | Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari -Brisa Surduralebilirlik Raporu

inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik

-Brisa Yonetim Esaslari Raporu

Ek-1 Surdirilebilirligin Alt Boyutlari ve Agiklamalari

Surdiriilebilirligin Sosyal Boyutlari

insan Haklan
° Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklari desteklemek ve ihlallerinin olmamasi igin sorumluluk almak.
° Aile i¢i siddet de dahil olmak lizere siddetin her tirliisiine karsi farkindaligr arttirmak
is Saghgi ve Giivenligi
° is saghdi ve giivenligine birinci derecede 6nem vermek
Uriin ve Hizmet Yasam Dongiisii Boyunca Miisteri Saghgi Ve Emniyeti
° Uriin ve hizmet yasam déngiisii boyunca miisteri sagligi ve emniyetine 6nem ve éncelik vermek
° Uriin ve hizmetlerimizin sadlik, giivenlik ve cevresel etkilerine iliskin bilgileri miisterilerimizle seffaf ve sistematik bir sekilde paylasmak
Yolsuzluk ve Riisvet Karsithg:
° Yolsuzluk ve riisvet karsithgini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
° Stireglerimizi usilsizliik ve riisvet karsithgini gézetecek sekilde gézden gegirmek
is Etigi
° is Etigi Kurallari (SA-ETIK) deger ve calisma prensiplerini benimsemek
° Calisanlarimizin en yiiksek etik standartlarla uyumlu is yapis seklinin olmasi igin gerekli egitim ve bilgilendirmeleri diizenli olarak yapmak
Yasal Diizenlemelerin Otesinde is Yapis Sekli
° Yasal diizenlemelere tam uyumun Gtesinde bir is yapis bicimini benimsemek
° Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini kabul etmek
Bilgi Guvenligi
° Bilginin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve paydaslarimizin bilgi giivenligi konusunda farkindaligini arttirmak
Calisan Haklari
° Firsat esitliginin toplumsal sirdirilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul etmek
° Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katiimini saglamak ve kadin istihdamini artirmak
° Zorla ve zorunlu isgilik ve ¢ocuk isciligin kaldiriimasini desteklemek
° Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalardan kaynakli érgitlenme, sendikalasma ve toplu sézlesme gibi tiim temel haklarini
tanimak ve bu haklara saygi duymak
° ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak
° is ve ézel hayat dengesini saglama konusunda calisanlarimiza karsi sorumlu bir tutum sergilemek
Gelisim Yolculugu
° Tercih edilen isyeri olmak
° Kurumsal ve bireysel performans dederlendirme siirecimizi, strateji ve hedeflerimizin tiim organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayihmi ile
uygulamak

° Kurumsal gelisim yaklasimlarimizi en iyi uygulama érnekleri haline getirerek katiimci bir ¢alisma ortami olusturmak

Paydaslarla ve Toplumla iliskiler
° Tum faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimci ve karsilikli giivene dayali bir bigimde iletisim kurmak
° Sosyal, gevresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizia birlikte proaktif bir sekilde yonetmek

° Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiltiir ve degerlerimize yansimis “sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak



. Topluma katkimizi sosyal sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve gesitlendirmek
. Strddrdlebilirlik yaklasimini desteklemek ve yaymak

Surdiriilebilirligin Cevresel Boyutlari

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanimi ve Daha Az Atik

. Dogal kaynaklarin etkin kullanimi igin is yapis sekillerimizi gelistirmek, Su kullanimini azaltmak

. Atiklarin kaynaginda azaltimi ilkesine uygun ¢alismalar yapmak

. Olusan atiklari dogada sifir depolama ilkesi ile yonetmek ve yeniden kullanim, geri kazanim ile ekonomik deger yaratmak

. Faaliyetlerimizde temizlemek yerine kirletmemek ilkesi ile uyum igerisinde ¢alismak

Enerji ve Karbon Yonetimi

. Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele etmek, Faaliyetlerimizden kaynaklanan, karbondioksit basta olmak lizere tiim sera gazlarinin salimini
azaltmak

. Yenilenebilir ve verimli enerji kullanmak

. Cevresel yonetim sistemimiz ile cevresel etkilerimizi kontrol ederek azaltmak.

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

. Uriin ve hizmetlerimizi gelistirirken cevre dostu, giivenli, sagjlam ve yiiksek kalitede olmasina 6zen géstermek

. Uriin ve hizmetlerimizin etkilerini yasam déngiileri boyunca ele almak

Biyogesitlilige Saygi

. Cevre stratejilerimizi olustururken ve faaliyetlerimizi tasarlarken biyogesitlilik ve ekosistem konularini dikkate almak
Karbon Emisyonu Azaltimi Yonetimi

. Bu madde “Karbonsuzlastirma (Decarbonizasyon)” basliginda agiklanmistir.

Surduriilebilirligin Ekonomik Boyutlari

Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari

. Daha yiiksek ekonomik deger tiretmek ve dagitmak

. Deger zincirimizde, strekli iyilestirmeyi ve gelisimi temel alarak rekabet avantaji yaratmak ve strdiirilebilir karliligr saglamak

. Kurumsal riskleri erken tespit edip 6nlem alarak, kurum genelinde risk yonetim kiiltiri ile siirdirilebilir biyimeyi desteklemek

. is siirekliligi yénetimi prensiplerimizle, kritik iriin ve hizmetlerimizin devamlihdini saglamak

. Tedarikgilerimizin, temel insan haklarina, firsat esitligine ve is etigi ilkelerimize uyumunu saglamak

. Guvenli galisma ortami, calisma saatleri ve licretlendirme de dahil olmak tizere tiim yasal diizenlemelere uyum gésteren tedarikgiler ile calismak

inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
. inovasyonu ve kurumsal girisimciligi kurum kiiltiirimiiziin odagina yerlestirmek ve uygulamalarinin yayilimini paydaslarimizin katilimi ile
saglamak



