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RAPOR HAKKINDA 

 
 

.Ǌƛǎŀ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊin ekonomikΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛΣ 

ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ hƪǳƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ нлмс ȅƤƭƤ SǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

Raporumuz, 01.01.2016 ς 31.12.2016 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Raporumuz, GRI Gп {ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴƤƴ YŀǇǎŀƳƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

bulundurularak ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ нлмр ȅƤƭƤ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

Ǝƛōƛ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ƪŀǊōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ŜƳƛǎȅƻƴǳΣ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛΣ œŀƭƤǒŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƛǒŜ 

ŀƭƤƴŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ œŀƭƤǎŀƴƭŀǊΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŘƤƪΦ 

 

wŀǇƻǊǳƳǳȊǳƴ œŀǘƤǎƤƴƤ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƛƭƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛmizŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ƴƪŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭarak 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘlar ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŘŀƘŀ ƘŜǎŀǇ verebilir 

ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛr organizasyon olmak, ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ hedeflerimizi 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

geribildirimlerinizi surdurulebilirlik@brisa.com.tr ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛȊŜ ƛƭŜǘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
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CEO MESAJI 

5ŜƐŜǊƭƛ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǾŜ 

ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ 

ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǀŘǸƭƭŜǊ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪƭŜǊƭŜ ǘŀœƭŀƴŘƤǊŘƤƪΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊŀ ŘŀƛǊ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ōŜǒƛƴŎƛ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ 

duyuyoruz.  

5Ǹƴȅŀ ƭŀǎǘƛƪ ǇŀȊŀǊƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈о ŀǊǘƤǒƭŀ мΣтт ƳƛƭȅŀǊ ŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒǘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƭŀǎǘƛƪ ǇŀȊŀǊƤ 

ƛǎŜ ннΣу Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ .ǊƛǎŀΣ ǘǸƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊŘŀƪƛ ǎŀǘƤǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ мΣтт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŎƛǊƻ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘǘƛǊŘƛΦ [ŀǎǎŀ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜǊŜƪΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜƳ ŀŘŜǘǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ҈мл ōǸȅǸƳŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛΦ [ŀǎǎŀ 

ǘŀōŜƭŀƭƤ ƳŀƐŀȊŀ ǎŀȅƤƳƤȊ со ǸƭƪŜŘŜ рулΩŜ ȅŀƪƭŀǒǘƤΦ aŀǊƪŀƳƤȊΣ C/ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΩƴƤƴ ΨDƭƻōŀƭ wŜǎƳƛ 

[ŀǎǘƛƪ tŀǊǘƴŜǊƛΩ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƪǘŜƴ ŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀǊŜƴŀŘŀ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ !ƪǎŀǊŀȅΩŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƛƪƛƴŎƛ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƘƤȊ ǾŜǊŘƛƪΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƳƛȊƛ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƪŀƴƤǘƭŀŘƤƪΦ «ƭƪŜƳƛȊŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

!ǾǊǳǇŀ TƳŀǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ό9.w5ύ ǾŜ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ¦CW Cƛƴŀƴǎŀƭ DǊǳǇ όa¦CDύ YǳǊǳƳǎŀƭ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ омл Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ  

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ Řŀ ƘƤȊ ǾŜǊŘƛƪΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǇŀȊŀǊƤƴŀ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊΣ ōƛƴŀƭŀǊƤ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ƪƻǊǳȅŀƴ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ǎƛǎƳƛƪ ƛȊƻƭŀǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƛȅƻǊǳȊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊǳȊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƭŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƛƳȊŀ 

ŀǘǘƤƪΦ {ǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŎǸ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ǊƛǎŀΣ L{hмплпс 

{ǳ !ȅŀƪ TȊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ƛƭƪ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŘǳΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 

ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ /5t ¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ 

arŀǎƤƴŀ ǎŜœƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ 

ƛƳȊŀ ŀǘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ 

.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ōŀǒƤƴŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƤƴƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ нллр ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈нр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
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ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈21 ƻǊŀƴƤȅƭŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƳƛȊƛ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈61 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ 

ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ 9ǾǎŜƭ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳȅǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎƻƴǳŎǳ ōǳ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊƛ ŘŜ ҈49 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪΦ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 

enerji kullŀƴƤƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈10 azalma ile 14 ƪŀǘ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƤȅƻǊǳȊΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ %31 ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀŘƤƪ. 

.ǊƛǎŀΩƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

ƻȅƴǳȅƻǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ œŜǾǊŜŎƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸƳǸȊŜ ŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ά!ŎŎŜƴǘǳǊŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 9ƴŘŜƪǎƛέƴŘŜ ōƛr kez 

ŘŀƘŀ 5ƛƧƛǘŀƭ {ŜƪǘǀǊ [ƛŘŜǊƛέ ǎŜœƛƭŘƛƪ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ϧ5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ mƴŎǸƭŜǊƛϦ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀǎǘƛƪ ǎŀǘƤǒ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ [ŀǎǘƛƪΦŎƻƳΦǘǊ ƛǎŜ {!t TƴƻǾŀǎȅƻƴ CƻǊǳƳΩŘŀ άaǸǒǘŜǊƛ 

5ŜƴŜȅƛƳƛέ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŜœƛƭŘƛΦ  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ά¢ŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ƻƭƳŀέ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ 

ŀŘƛƭΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ƘŀǊŎŀŘƤƪΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ .ƛǊƭŜǒƳƛǒɩ aƛƭƭŜǘƭŜǊ TǒΩǘŜ 9ǒƛǘƭƛƪ .ƛƭŘƛǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .Ǌƛǎŀ !ƪŀŘŜƳƛ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊΣ ƳŀƐŀȊŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ .Ǌƛǎŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ƪŀƳǳŘŀƴ 

ǘƻǇƭŀƳ фΦсту ƪƛǒƛȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŘƛƪΦ  

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ ±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƛƭƘŀƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƭŀΣ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎǸƴŜǒɩ ŜƴŜǊƧƛǎƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ά{ƻƭŀǊ LƳǇǳƭǎŜέƤƴ ŘǸƴȅŀ 

œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳ ά¢ǸǊƪƛȅŜ wŜǎƳƛ tŀǊǘƴŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƪΦ [ŀǎǎŀΣ Ǹœ ȅƤƭŘƤǊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘǘƛǊŘƛƐƛ Ψ¢ŀǊƤƳ {ŀƐƭŀƳǎŀΣ DŜƭŜŎŜƪ {ŀƐƭŀƳΩ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нм ƛƭŘŜ оΦлллΩŜ ȅŀƪƤƴ 

œƛŦǘœƛȅŜ ǳƭŀǒǘƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƛŦǘœƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŘƛΦ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ 

άІ9ƳƴƛȅŜǘƛƳƛȊƛœƛƴнŘƪέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плΦллл ŀǊŀŎƤƴ Řƛǒ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛΣ ƘŀǾŀ ōŀǎƤƴŎƤ 

ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ŀǊŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǎǸǊǸǒ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘǘƤƪΦ  !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ .ǊƛǎŀǎǇƻǊ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǘŀƪƤƳƤƳƤȊ ōǳ ȅƤƭ Řŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀǇǘŀ ǇŜƪ œƻƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƛƳȊŀ 

ŀǘǘƤ ǾŜ ǎǇƻǊŎǳƳǳȊ hƴǳǊ .ŀƭƪŀƴΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭ ȅŀǊƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘŀǊǘ ŀƭŀƴ Ŝƴ ƎŜƴœ ǎǇƻǊŎǳ ǳƴǾŀƴƤ ƛƭŜ нлмс 

wƛƻ hƭƛƳǇƛȅŀǘ hȅǳƴƭŀǊƤΩƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ŀƴŎŀƪ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǳ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀ 

CEVDET ALEMDAR 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
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.wT{! I!YYLb5! (G4-17) 

 

5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƭŀǎǘƛƪ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƭŜ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ƻǊǘŀƪ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ .ǊƛǎŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƭŀǎǘƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊisinin lideridir. 

 

мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ ƛƭƪ ƳŜȅǾŜǎƛΣ мфту ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ [ŀǎǎŀ ƳŀǊƪŀƭƤ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊ ƻƭŘǳΦ мфуу ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎ 

ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƭŀǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƭƛŘŜǊƛ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΩǳƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ά.Ǌƛǎŀέ ŀŘƤƴƤ ŀƭŀǊŀƪ 

ǎŀȅƤǎƤȊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎƤƐŘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊ Řŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳΦ  

 

мффлΩƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛǾƳŜǎƛ ȅŀƪŀƭŀȅŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ 

ƎƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŘƤƪΦ 1993 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƛǘŜ mŘǸƭǸƴǸ ƪŀȊŀƴƳŀƳƤȊƤ ǘŀƪƛōŜƴ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒ 

ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸǎǘǸƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ά!ǾǊǳǇŀ YŀƭƛǘŜ .ǸȅǸƪ 

mŘǸƭǸέƴǸ ƪŀȊŀƴŀƴ ƛƭƪ ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƛ ǸƴǾŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤƪΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƭŀǎǘƛƪ 

kaplama ǒƛǊƪŜǘƛ .ŀƴŘŀƎΩƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛ .ŀƴŘŀƎ 

!DΩŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪ ŀƛƭŜƳƛȊƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘǘƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊ ƛƭŜ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ƘŜƳ ƭŀǎǘƛƪ ǀƳǊǸƴǸƴ ǳȊŀƳŀǎƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ 

œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ нлмо ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƭƛŘŜǊ 

ŀƪǸ ƳŀǊƪŀǎƤ 9ƴŜǊƎƛȊŜǊ ƛƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊƭǸƪ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀŘƤƪ ǾŜ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜƳƛȊƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘǘƛƪΦ 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜΩǳƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ор ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛȅƭŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŘŜǇǊŜƳŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀƴ ǎƛǎƳƛƪ ƛȊƻƭŀǘǀǊƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ 

sunuyoruz.  

 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ǾŜ [ŀǎǎŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƻǘƻƳƻōƛƭΣ ƘŀŦƛŦ ǘƛŎŀǊƛ ŀǊŀœΣ ƻǘƻōǸǎΣ ƪŀƳȅƻƴΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƛǒ 

ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ мΦуллΩǸ ŀǒƪƤƴ ƭŀǎǘƛƪ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊΦ CƛǊŜǎǘƻƴŜ 

ƳŀǊƪŀƭƤ ǘŀǊƤƳ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ YƛƴŜǎƛǎ ƳŀǊƪŀƭƤ ŦƻǊƪƭƛŦǘ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ƳŀǊƪŀƭƤ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛǎŜ ƛǘƘŀƭ ŜŘŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǸǊǸƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ мΦоллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǇŀȊŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤǊƪŜƴΣ .Ǌƛǎŀ ƛǒœƛǎƛƴƛƴ Ŝƭ ŜƳŜƐƛ ƛƭŜ [ŀǎǎŀ ƳŀǊƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛΣ слΩL 

ŀǒƪƤƴ ǸƭƪŜŘŜ 580ΩŜ ȅŀƪƤƴ ǘŀōŜƭŀƭƤ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀƳƤȊƭŀ ŀǊŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊǳȊΦ  

 

Toplam 2.слл œŀƭƤǒŀƴƤȅƭŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛȊ ōƤǊŀƪƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ YƻŎŀŜƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ 

361.000 m2ΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤȅƭŀΣ 5ǸƴȅŀΩƴƤƴ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƭŀǎǘƛƪ 

ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ, .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜΩǳƴ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǸǎƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ м ƳƛƭȅŀǊ !ƳŜǊƛƪŀƴ 5ƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ .ǊƛǎŀΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ !ƪǎŀǊŀȅΩŘŀ фрлΦллл Ƴ2 

ŀƭŀƴŘŀ пΣн Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƪƛƴŎƛ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀȅƤ 

hedeflemektedir. 
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Hizmetler [ŀǎǘƛƪ 5ƤǒƤ «ǊǸƴƭŜǊ {ŀǘƤǒ YŀƴŀƭƭŀǊƤ Lastikler 

Profleet Energizer Bridgestone Bridgestone 

Mobilfix Partvendo Lassa Lassa 

Bridgestone Alo Yol 
Dostu 

Castrol Bandag Bandag (Kaplama) 

Lassa Yol ̧ ŀǊŘƤƳƤ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ {ƛǎƳƛƪ TȊƻƭŀǘǀǊ Kinesis Firestone 

Filofix   [ŀǎǘƛƐƛƳ Dayton 

Lastik Oteli   Lastik Vs   

Brisa Akademi   Speedy   

.Ǌƛǎŀ aǸȊŜ   Lastik.com.tr   

B-Tag   Bridgestone Box   

Aspects       

OtoPratik       

ProPratik       

 

мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊŀΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ǾŜ 

ά¸ƻƭŎǳƭǳƐǳƴǳȊǳƴ DŜƭŜŎŜƐƛ ¢ŀǎŀǊƭŀȅŀƴέ ōƛǊ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¸Ŝƴƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƤȅƻǊΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 

ŘǸƴȅŀ ōƤǊŀƪŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƳƛȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳȅƻǊΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƤȅƻǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀǊǘƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Ƙŀȅŀǘ ƎŜœƛǊƛȅƻǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

 

Misyonumuz 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǸǎǘǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪ 

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 

Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴΣ aǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤƭƤƪΣ 9ƪƛǇ wǳƘǳΣ Tǒ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛΣ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

{ƭƻƎŀƴƤƳƤȊ 

5ŜƐƛǒƛƳ ƛœƛƴ 5ŜƐƛǒƛƳ 

Vizyonumuz 

¸ƻƭŎǳƭǳƐǳƴǳȊǳƴ DŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ¢ŀǎŀǊƭƤȅƻǊǳȊ 

Tedarik Zinciri - IƤȊƭƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝƴ ƛȅƛ ŘŜƐŜǊƛΣ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 
maliyetle sunuyoruz.  

Finans - ̧ ƻƭŎǳƐǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ȅƻƭŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘǳȅƻǊǳȊΦ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀϧ{ŀǘƤǒ - {ǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƳƛȊƛ ƪŀƭƤŎƤ ƪƤƭƤȅƻǊǳȊΦ 

TY - .Ǌƛǎŀ !ƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻƭ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 

Teknik Gruplar - DŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳ ƘŜǊ ƛǒƛ ǎŀƘƛǇƭŜƴŜǊŜƪ ǘŀǎŀǊƭƤȅƻǊǳȊΦ  
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RAKAMLARLA 2016 
¶ [ŀǎǎŀ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜ ǎŀȅƤǎƤΥ слΩƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

¶ YŜƴŘƛ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ǎŀȅƤǎƤΥ 580 

¶ 2016 ȅƤƭƤ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛƳƛȊΥ 1.766,5 Milyon TL 

¶ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŀǘǘƤƐƤ ƭŀǎǘƛƪ ŀŘŜŘƛΥ 6.273.962   

¶ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǎŀǘǘƤƐƤ ƭŀǎǘƛƪ ŀŘŜŘƛΥ 4.395.608  

¶ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳƛƪǘŀǊƤ: 1,2 Milyar USD 

¶ 2ллуΩŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘƻƴ ōŀǒƤƴŀ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤƳƤȊΥ %10 

¶ нллуΩŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪǳȅǳ ǎǳȅǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤƳƤȊΥ %49 

¶ нллрΩǘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘƻƴ ōŀǒƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ /h2 ŀȊŀƭǘƤƳ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊΥ %9 

¶ .Ǌƛǎŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǘŀƪƤƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŦƛƪƛǊ ǎŀȅƤǎƤΥ 60 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 2.620 

¶ Memnuniyet ŀƴƪŜǘƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤΥ 1.875 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛΥ 42,63 

¶ ¸ŜǊŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǎŀȅƤǎƤΥ нΦунм 

¶ mƭǸƳƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ƪŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤΥ 0 

 

2016 ̧ L[Lb5! Y!½!b5LFLaL½ m5«[[9w 
Marketing PoǿŜǊ mŘǸƭǸ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ άaŀǊƪŜǘƛƴƎ tƻǿŜǊ 

mŘǸƭǸέƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ 

BridgestonŜ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀŘǸƭƭŜǊƛ 

Ψ.ŀǊƤǒ Cŀƭŀȅ ƛƭŜ wŜƭŀƴǎƳŀƴΩ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ ƛƭŜΣ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΩƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀǇǘŀ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ Ψ.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ 9a9! ±ƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŘǎΩ 

ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ψ.ǊŀƴŘ tǊƻƳƛǎŜ-aŀǊƪŀ ±ŀŀŘƛΩ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΣ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴǸ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜΣ wŜƪƭŀƳŎƤƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ wŜƪƭŀƳǾŜǊŜƴƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴΣ 9ŦŦƛŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ LƴŎΦ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ уΦ 9ŦŦƛŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ wŜƪƭŀƳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΩƴŘŀΣ ά.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ 9ƳƴƛȅŜǘ 

[ŀǎǘƛƐƛέ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ р ¸ƤƭƭƤƪ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ŀǒŀǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ !ƭǘƤƴ 9ŦŦƛŜ ǀŘǸƭǸƴǸƴ 

ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƪΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀǊƤǒ Cŀƭŀȅ [ŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ hǘƻƳƻǘƛǾ «ǊǸƴƭŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ DǸƳǸǒ 

9ŦŦƛŜ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ 

Lassa ve BridgeǎǘƻƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 9ƴ {ŀƳƛƳƛ aŀǊƪŀƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ aŜŘƛŀŎŀǘ ǾŜ Lt{h{ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 9ƴ {ŀƳƛƳƛ 

aŀǊƪŀƭŀǊƤέ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛ ǀƴŎǸ ƳŀǊƪŀƳƤȊƭŀ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤȅƤ ȅŀƪŀƭŀŘƤƪΦ YŜƴŘƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ [ŀǎǎŀ ōƛǊƛƴŎƛΣ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ƛǎŜ ǸœǸƴŎǸ ƻƭŘǳΦ 
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Yŀǳœǳƪ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ά9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢Ŝǎƛǎέ .ƛǊƛƴŎƛǎƛ .Ǌƛǎŀ 

2012-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈оп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά{ŀƴŀȅƛŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ tǊƻƧŜ 

¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέƴŘŀΣ ά9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢Ŝǎƛǎέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΣ ƪŀǳœǳƪ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ 

sektǀǊǸƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴǸƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƪΦ 

.L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪ 

.ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŀƴ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜbilirƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴƛƴ YŀǎƤƳ нлмс-Ekim 2017 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜœƛƭŜǊŜƪΣ ŜƴŘŜƪǎǘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜǊŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ 

YŀǊōƻƴ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴŘŜό/5tύ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪ 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊǸƴ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǘƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊƛƴ ōƛǊ ƪŀƴƤǘƤ 

ƻƭŀǊŀƪΣ YŀǊōƻƴ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ 

[ƛŘŜǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǀŘǸƭǸΣ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ά/ όŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪύέ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ά!-έ ǎƪƻǊǳƳǳȊ ƛƭŜ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ 

{ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ .ŀǒŀǊƤƳƤȊƭŀ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ mŘǸƭǸέƴŜ ƭŀȅƤƪ ōǳƭǳƴŘǳƪ 

{ǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ŘŜƪ ҈см ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊƛ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ȅƤƭ ǸœǸƴŎǸǎǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ mŘǸƭƭŜǊƛέƴŘŜΣ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ά.Ǌƛǎŀ TȊƳƛǘ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 4ŜƪƛƭŜƴ 

¸ŜǊŀƭǘƤ {ǳȅǳƴǳƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ ǀŘǸƭ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ 

ISO14046 Su Ayŀƪ TȊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴŀ ƎǀǊŜ ǎǳ ŀȅŀƪ ƛȊƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭŀǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ 

ilk firma olduk 

{ǳȅǳƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜΣ L{hмплпс {ǳ !ȅŀƪ TȊƛ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴŀ ƎǀǊŜ ǎǳ ŀȅŀƪ ƛȊƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭŀǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ƛƭƪ ŦƛǊƳŀ ƻƭŘǳƪ 

WWF-¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪ 

²²C ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƘŜƳ 

TȊƳƛǘ ƘŜƳ ŘŜ !ƭǘǳƴƛȊŀŘŜ ƻŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ά¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ 5ƛǇƭƻƳŀέǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ 

YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤ !ƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ  

YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƴǳǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ TȊƳƛǘ 

Belediyesi ve Kocaeli 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ 

άYŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƳƤȊŘŀƴ ǀǘǸǊǸέ ǇƭŀƪŜǘ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪΦ 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊden ǘŀƳ ƴƻǘ ŀƭŘƤƪ 

¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ DǸǾŜƴ aŀƪƛƴŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ψ9ƴ Tȅƛ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 

mŘǸƭǸΩƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ IŜǊ ȅƤƭ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ά9ƴ Tȅƛ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ mŘǸƭǸέƴǸ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ 

DǸǾŜƴ aŀƪƛƴŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǳƴŘǳƐǳ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŘi. 

¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ {ǘŀǘǸǎǸΩƴǸό!h9ύ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƭŀǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀƭŀƴ ƛƭƪ ŦƛǊƳŀ ƻƭŘǳƪΦ 

DǸƳǊǸƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ {ǘŀǘǸǎǸΩƴǸό!h9ύ ŀƭŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜƪƛ ƛƭƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ пс ǒƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ 
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Lastik.com.tr en iyi e-ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŜœƛƭŘƛ 

5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ осл ŘŜǊŜŎŜ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ {!t IȅōǊƛǎΩƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ œƻƪƭǳ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀƴ [ŀǎǘƛƪΦŎƻƳΦǘǊΣ {!t TƴƻǾŀǎȅƻƴ CƻǊǳƳΩŘŀ άaǸǒǘŜǊƛ 5ŜƴŜȅƛƳƛέ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŜœƛƭŘƛΦ [ŀǎǘƛƪΦŎƻƳΦǘǊΣ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǎŜƪǘǀǊ 

ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪƛǘƭŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

LastiƪΦŎƻƳΦǘǊΩȅŜ «ǎǘǸƴ .ŀǒŀǊƤ ǀŘǸƭǸ 

[ŀǎǘƛƪΦŎƻƳΦǘǊΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ aŜŘȅŀ mŘǸƭƭŜǊƛΩƴŘŜ όLa!ύΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ŀǊŀ ȅǸȊǸ ƛƭŜ Ŝ-

ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ «ǎǘǸƴ .ŀǒŀǊƤ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

{!t YŀƭƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛ άTƴƻǾŀǎȅƻƴ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛέƴŘŜ Tƪƛƴcilik ve «œǸƴŎǸƭǸƪ mŘǸƭƭŜǊƛ 

¸Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ōŜƭƭŜƪ-ƛœƛ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎŜœƛǒƛƳƛȊƛΣ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜǘƳŜƳƛȊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ {ǳƛǘŜ ƻƴ I!b! ǇǊƻƧŜƳƛȊ {!t YŀƭƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛΩƴŘŜ 

άTƴƻǾŀǎȅƻƴ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛέ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ǾŜ IȅōǊƛǎ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ǸœǸƴŎǸƭǸƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ 

bulundu. 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƳǳȊ .ǊƛǇƻǊǘΣ ά{ƤƴƤŦƤƴƤƴ 9ƴ Tȅƛǎƛέ ǎŜœƛƭŘƛ 

.ǊƛǎŀƭƤƭŀǊƤƴ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪœƛǎƛ .ǊƛǇƻǊǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ 

ƛœŜǊƛƐƛȅƭŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ aŜŘƛŀ !ǿŀǊŘǎϥǳƴ ϦLƴǘǊŀƴŜǘϦ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ά{ƤƴƤŦƤƴƤƴ 9ƴ Tȅƛǎƛ mŘǸƭǸέƴŜ 

ό.Ŝǎǘ ƛƴ /ƭŀǎǎύ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

{ŀōŀƴŎƤ !ƭǘƤƴ ¸ŀƪŀ mŘǸƭƭŜǊƛ άTƴǎŀƴŀ ¸ŀǘƤǊƤƳέΣ άtŀȊŀǊ hŘŀƪƭƤƭƤƪέ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ .ǊƛǎŀΗ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ .Ǌƛǎŀ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ άDŜƭŜŎŜƐŜ TȊ .ƤǊŀƪŀƭƤƳέ Ƴƻǘǘƻǎǳ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ {ŀōŀƴŎƤ !ƭǘƤƴ ¸ŀƪŀ mŘǸƭƭŜǊƛΩƴŘŜ άTƴǎŀƴŀ 

¸ŀǘƤǊƤƳέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸk. ϦtŀȊŀǊ hŘŀƪƭƤƭƤƪϦ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎŜ 

ƘƤȊƭƤ ōŀƪƤƳ ǎŜǊǾƛǎ ƪƻƴǎŜǇǘƛƳƛȊ hǘƻǇǊŀǘƛƪΩƛƴ ǊŜƭŀƴǎƳŀƴ ŀƪǘƛǾƛteleri ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴǸƴ ǎŀƘƛōƛ 

olduk. 

 

{«w5«w«[9.T[Tw[TY ¸h[/¦[¦F¦MUZ 
YǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀƴ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƭŜ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ, 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛȅƻǊΤ operasyon 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ  

 

Ϧ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǸǎǘǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǎǳƴƳŀ" misyonuyla bŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛΣ ǘǸƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜŎŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭƤȅƻǊǳȊΦ {ƻƳǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤȅƻǊΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΥ 

 

¶ см ƛǒ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊƛƴ ҈ммΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜƭŜƴ т ǎǸǊŜŎƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪ 

¶ .T{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴde listelenmeye devam ettik. 
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Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta  
 

Ҕ  9CC!C[LY Ҕ !5T[[TY Ҕ {hw¦a[¦[¦Y Ҕ I9{!t ±9w9.T[Tw[TY 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ŀŘƛƭƭƛƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪ ƛǒ ȅŀǇƤǒ ōƛœƛƳƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊuyor. 9ƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎǸœΣ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ve 43 ȅƤƭƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜŎǊǸōŜƳƛȊ 

ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǳƎǸƴƪǸ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǾǳǒŀƴ kuǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ sistemimiz. Bu ȅŀǇƤȅƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ŀǊƤȅƻǊǳȊΦ  

.ǊƛǎŀΩŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƪƛ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊƪŜƴΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ пϥǸ ƛŎǊŀŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛΣ нϥǎƛ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мм ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

.Ǌƛǎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ 

{ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴƤ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴŘŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ TŎǊŀ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ ¢Ŝƪƴƛƪ DǊǳǇƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛΣ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ŀǘƤǒ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ «ǊǸƴƭŜǊ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ŀǘƤǒ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΩƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƭΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

  

.ǊƛǎŀϥƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊ άwww.brisa.com.trέŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϦYǳǊǳƳǎŀƭϦ 

ǎŜƪƳŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
.ǊƛǎŀΩŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦƛΤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƘƛȊƳŜǘlerimizin, 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƛǘƛōŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊ 

ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀƴ 

ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƛƭŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ Ǌƛǎƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .Ǌƛǎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

YǳǊǳƭΩŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  YƻƳƛǘŜΣ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ wƛǎƪ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

http://www.brisa.com.tr/
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ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƛƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪǊƛǘƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛœƛƴ ŘǳǊǳƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ, Ǌƛǎƪ ōŀȊƭƤ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ 

ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƭΣ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ƛŎǊŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

.ǸǘœŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭƤ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȊƳŀƴƤ,  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǘǸƳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜƴΣ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƳǳȊun ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ 

ǾŀǎŦƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ǘǸƳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ aǸŘǸǊƭǸƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀΣ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜrini 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǊƛǎŀΩƴƤƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ organizasyonun her 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘŜƪ ƘŜǊƪŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ve kurumun risklerinin 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪ Ǌƛǎƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǘǸƳ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōŀǒǘŀ L{h31000 olmak 

ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳ 

ƛœƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƳŀƪǘŀΣ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻnusundaki bilgi ve deneyimi, 

ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

.ǊƛǎŀΩƴƤƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

edilen risklerin detaylŀǊƤƴŀ нлмс CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ   

 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .Ǌƛǎŀ YǳǊǳƳǎŀƭ ¦ȅǳƳƭǳƭǳƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ǒƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀǎŀƭ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀŘƛƭ ǊŜƪŀōŜǘΣ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǊǸǎǘ ŘŀǾǊŀƴƤǒΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐŀ ƪŀǊƤǒƳŀƳŀƪΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭebilirlik ilkesini benimsemek, ŀŘƛƭ ǾŜ ǎŀȅƎƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ 

ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
.ǊƛǎŀΩŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ 

ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸΣ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǘŜƳƛƴ 

edilmektedir.  

 

 ƛǊƪŜǘ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

YƻƳƛǘŜΣ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ƛœ ŘŜƴetim sistemini 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀōŀƴŎƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ {!-9¢LY ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ .Ǌƛǎŀ wǸǒǾŜǘ ǾŜ 

¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊŜǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ 

ǘǸƳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǊǸǒǾŜǘ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǘƭƤƐƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀΣ у ŀŘŜǘ ƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ 

{ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΩȅŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

 

.Ǌƛǎŀ wǸǎǾŜǘ ǾŜ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴŀ 

http://www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2fUPLOAD%2fBrisa+Rusvet+ve+Yolsuzlukla+Mucadele.p

df&w=&h=&c=True, SA-ETIK Is EǘƛƎƛ YǳǊŀƭƭŀǊƤΩƴŀ ƛǎŜ https://www.sabanci.com/tr/sabanci-

toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16# ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2fUPLOAD%2fBrisa+Rusvet+ve+Yolsuzlukla+Mucadele.pdf&w=&h=&c=True
http://www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2fUPLOAD%2fBrisa+Rusvet+ve+Yolsuzlukla+Mucadele.pdf&w=&h=&c=True
https://www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16
https://www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16
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{«w5«w«[9.T[Tw[TY ¸mb9¢TaT (G4-18) 

 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǾŜ {ŀōŀƴŎƤ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪǀƪƭǸ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳi ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ǘŜƳŜƭ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪlerimiz ile bir araya getƛǊƛȅƻǊΤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤz nezdinde ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ denetim faaliyetleri 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƴ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ  
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43 ȅƤƭƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜŎǊǸōŜƳƛȊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊΣ ŜƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ǎŜǊƳŀȅŜƳƛȊΣ ȅŜǘƪƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊ, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōŀǒƭƤŎŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ .ǳ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ olarak ǇƻȊƛǘƛŦ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊΣ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ  

 

.ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭƳŀȅŀ 5ŜǾŀƳ 9ǘǘƛƪ 
 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊΣ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

perforƳŀƴǎƭŀǊƤ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ .T{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ 

ƭƛǎǘŜƭŜƴƳŜȅŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ  

 

{ƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ 

ŀŘƤƴŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤȅƻǊΤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƳǳȊǳƴ ǘǸƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǳȊŀƴŀƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛȅƻǊΤ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƛƪƛ ȅǀƴƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ denetim 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ȅŀǇƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

 

 
 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ belirledik.  tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤƴ ƘŜƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜƳ ŘŜ 

ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭƛȅƻǊΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ  

.Ǌƛǎŀ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴŀ http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-

1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi  ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi
http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi
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t!¸5! [!wLaL½ (G4-24; G4-25; G4-26; G4-27) 

 
hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ Ŝǘƪƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛΣ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭƤȅƻǊǳȊΦ tŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ǎƤƪƭƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΣ ōǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ  

 

5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǾƛȊȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ, 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 

ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ [ŀǎǘƛƪ !ƭǘ YƻƳƛǘŜǎƛ ό[!Yύ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ [ŀǎǘƛƪ ǾŜ /ŀƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ œŀƭƤǎǘŀȅƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ  

 

ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant 

«ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛύ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƭŀǎǘƛƪ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳȊΦ 

 

IŜǊ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳȅƻǊuz. ά5Ƥǒ YƻƳƛǘŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛέ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤȊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭƤȅƻǊΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇ ŀƪǎƛȅƻƴ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ  
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mb/9[TY[T Yhb¦[!wLaL½ (G4-18; G4-19; G4-20; G4-21) 
 
 

Tƭƪ ŘŜŦŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ, œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ her sene ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ, œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ, ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ, ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘǘƛƪΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎƻƴǳŎǳnda ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǀƴcelikli konu matrisimiz ile 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  
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нлмс ¸L[Lb5! b9[9wT 

I959C[95TYΚ 
{¢!¢« нлмс t9wChwa!b{ !4LY[!a!{L 2017 HEDEFLERIMIZ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŜǾƛ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǸǊŜŎƛ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘŀǎŀǊƭŀƳŀȅƤ hedefliyoruz. 

  
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊ 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀ ƪŀŘŜƳŜ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ YtLΩƭŀǊƭŀ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜrek hedef 

belirlemek 

Denetim evrenimizdeki is 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ҈млϥǳƴǳƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀȅƤ 

  
6м ƛǒ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊŘŜƴ 8 ǎǸǊŜŎƛƴ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Denetim evrenimizdeki is 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

TƭŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 

devam etmeyi 

  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤƴ ŘŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤƴ 

ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀœƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ 

    ¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

   Devam Ediyor 

   ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀŘƤ 

   

 

59F9w ½Tb/TwT 

 

.ǊƛǎŀΩŘŀ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ 

hareket ediyor, ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǎŀǊƭƤȅƻǊǳȊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΤ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ titizlikle 

ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ {ƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƭƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ŘŜƐŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ǀǘŜȅŜ ǘŀǒƤȅƻǊǳȊΦ  

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ [ŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ Lǎƭŀƪ ½ŜƳƛƴ ŜǘƛƪŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ά/ ǾŜ ǸǎǘǸέ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎŀǘƤǒ 

ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈уо 

¶ aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎŜǾƛȅŜƳƛȊ ҈фоΣрс 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мΦоллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀōŜƭŀƭƤ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ  

¶ Brisa AƪŀŘŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ фΦсту ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƳƤȊŀ пмΦфпл ŀŘŀƳϝǎŀŀǘ 

ŜƐƛǘƛƳ verdik  

¶ [ƻƧƛǎǘƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈рр 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘǘƤƪ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ¢ŜŘŀǊƛƪ hǊŀƴƤƳƤȊ %40,7 
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.ǊƛǎŀΩŘŀ ǸǊǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊ, ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƴ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ dek, ǘǸƳ ǸǊǸƴ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ 

ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ, ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΣ 

ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤȅƻǊΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤȅƭŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ 

ǎǸǊǸȅƻǊǳȊΦ 5ǸǒǸƪ ƎǸǊǸƭǘǸ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭi ve emniyetli lastikler 

ǎǳƴƳŀ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ediyoruz.   

 

.ǊƛǎŀΩƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ L{h ¢{ мсфпф:2009, ISO 9001:2008, TS EN ISO 9001:2008, TS EN 

ISO 10002, OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 27001:2013, ISO14001:2004, ISO14064-1:2006 ve 

ISO14046:2014 ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƘŜƳ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘƛ; ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ 

ilkelerinden ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ōŀǒƭƤŎŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎƤƳƤȊ ƻƭŀƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ 

.ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ȅŀǎŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ [ŀǎǘƛƪ 9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΣ ƭŀǎǘƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƤǘ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ Ƥǎƭŀƪ ȊŜƳƛƴŘŜ ȅƻƭ ǘǳǘǳǒ ǾŜ ŘƤǒ ǎŜǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 3 ana kritere 

ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǎǸǊǸǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƭŀǎǘƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ҈олΩǳƴǳ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘƛƐŜǊ 

ǀƴŜƳƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭƤyoruz.  

 

!Ǌŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŀƐƭŀƳŀ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ ¢Ŝƪ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƪǊƛǘŜǊƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊŀƴ ǸǊǸƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ yerine, ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎǸǊǸǒ 

ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ȅƻƭ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛ 

ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ  

 

¢ǸƳ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ vŜ YƻƴǘǊƻƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƛƪŜǘƭŜƳŜȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ōƛǊ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ǾŀƪŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 



 18  
 

Islak Zemin Fren Mesafesi  

Islak zemin fren mesafesi, ǘǊŀŦƛƪ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜȅƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛȅƻǊΦ YƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 

ŜŘŜƴ ōǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜȅƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ ǸǊǸƴ 

ŜǘƛƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ  

 

.ǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜȅŜ ŀƛǘ ŜǘƛƪŜǘ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ά/ ǾŜ ǸǎǘǸέ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎŀǘƤǒ ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊŘŜƪƛ 

payƤƴƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƤȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ҈уоΩƭǸƪ Ǉŀȅ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƐŜǊƛ ҈84 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ  

 

 

Etiket 

5ŜƐŜǊƛ 
2012 2013 2014 2015 2016 

2017 

Hedefi 

Islak Zemin 

{ƤƴƤŦƤ ό²9¢ύ 

/ ǾŜ ǸǎǘǸ 70% 69% 73% 81% 83% 84% 

E-F-G 30% 31% 27% 19% 17% 16% 

 

¢ƛŎŀǊƛ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ά/ ǾŜ ǸǎǘǸέ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻǊŀƴƤ ҈75 seviyesinƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ.  

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜǘƛƪŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 

  155/80R13 79T MIRATTA 165/70R13 83T MIRATTA 

  9{YT 9ǘƛƪŜǘ ¸9bT 9ǘƛƪŜǘ 9{YT 9ǘƛƪŜǘ ¸9bT 9ǘƛƪŜǘ 

Yuvarlanma 
Direnci 

G F G F 

Islak Zemin 
{ƤƴƤŦƤ 

E B C C 

DǸǊǸƭǘǸ {ŜǾƛȅŜǎƛ 69 - )) 69 - )) 71 - )) 71 - )) 

 

 

Patlasa da Yol Alabilen Lastik (RFT) 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜΩǳƴ Ǉŀǘƭŀƪ ƭŀǎǘƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜǊŜƪ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ άtŀǘƭŀǎŀ Řŀ ¸ƻƭ !ƭŀōƛƭŜƴ [ŀǎǘƛƪέ όwǳƴ Cƭŀǘ ¢ȅǊŜύ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƭŀǎǘƛƪ 

ǇŀǘƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅǳǊǘƤǒƤƴŘŀƪƛ 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘǘƛƐƛΣ ǇŀǘƭŀƳŀ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘƛ ул ƪƳ ƘƤȊƭŀ Ŝƴ ŀȊ ул ƪƳ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƎǸǾŜƴƭŜ ȅƻƭ ŀƭƤƴŀōƛƭŜƴ w¢C ƭŀǎǘƛƪƭŜǊΣ нлмс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ TȊƳƛǘΩǘŜƪƛ 

ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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SORUMLU D9F9w ½Tb/TwT ¦¸D¦[!a![!wL 

{ƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳƤȅƻǊΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊƛ ȅǀƴŜǘƛǊƪŜƴ ŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤ ōŀǒƭƤŎŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀƳƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤȅƻǊΤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƛǒ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ 5ŜƐŜǊ 

ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤȅƻǊΣ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ   

 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ  

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ 

ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀƴ œǀȊǸƳƭŜǊ 

ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ŀǊƤȅƻǊǳȊΦ aǸǒǘŜǊƛ 

deneyiminin her zaman, her ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǎŜǊǾƛs 

ƴƻƪǘŀƳƤȊŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ŀƳŀœƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ, ƘŜƳ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ƻŘŀƪƭƤ ƛǒ ȅŀǇƤǒ ōƛœƛƳƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

getiriyor; ƘŜƳ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ ŦŀǊƪ 

ȅŀǊŀǘƤȅƻǊǳȊΦ  

aǸǒǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳƛȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ aŀƐŀȊŀΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛΣ hƴƭƛne 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛȅƻǊΤ nitelikli hizmetler ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳŀǎ bƻƪǘŀƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤȊ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǸǊǸƴ ȅŀǒŀƳ 

ŘǀƴƎǸǎǸ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ aǸǒǘŜǊƛ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƛƭŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤȅƻǊΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛȅƻǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊ ǾŜ 

œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊΦ 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ garanti ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜmizi 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ҈99,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ortalama 5,4 ƎǸƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ ¸ƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƭŀǎǘƛƐŜ ǀȊŜƭ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭƤ 

ƳŜƪǘǳǇ ȅŀȊƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ҈ффΣфΩǳƴŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭƤ ȅŀƴƤǘ ƛƭŜǘƳƛǒ 

bulunuyoruz. 
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aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ŀŘƤƴŀ, нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 18.475 ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƳƛȊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ ҈уΣпΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ %93,56 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ   

 

 

 

Brisa 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒƭƤŎŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ hƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǿŜō 

ǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ, ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭƛȅƻǊΣ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ   

 

IŜƳ .ǊƛǎŀΩƴƤƴΣ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ bir ŜƐƛǘƛƳ ǸǎǎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ 

perakendecilik deneyimini ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ hǘƻǇǊŀǘƛƪ Model 

aŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ, ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊimize ȅǀƴŜƭƛƪ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΣ ƛǒ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ  

 

aǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΣ Ŝǘƪƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƭŀǎǘƛƪ ŀƭƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 

hǘƻǇǊŀǘƛƪ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ  

άaǸƪŜƳƳŜƭ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛέ ƪƻƴǎŜǇǘƛȅƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ hǘƻǇǊŀǘƛƪ 

ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ плΦΩǎƤƴƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŀœǘƤƪΦ  

 

84,0 83,7 86,1 86,3 

93,5 

2012 2013 2014 2015 2016

aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ό҈ύ 
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Cƛƭƻ ȅǀƴŜǘƛƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Profleet filo 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǸǊǸƴ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤǎƤǊŀΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ yƻƭ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŘƛƎƛǘŀƭ programlar, merkezi 

faturalamaΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭŜ Ŧƛƭƻ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ tasarruf 

yapabilmelerine olanak saƐƭƤȅƻǊǳȊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ ǀƭœǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ lastiƪ ǀƳǊǸƴǸ ƻǊǘŀƭŀƳŀ %15 

ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǾŜ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ %5 ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀyan Profleet 5ŜƐŜǊƭŜǊ tŀƪŜǘƛ ƛƭŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǳƎǸƴŜ ŘŜƪ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 400 milyon TL ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀƳƤǒ 

bulunuyoruz.  

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ, ŀƐƤǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀǊŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊ ProPratikΩƛƴ 

sekizinci halkŀǎƤƴƤ IŀǘŀȅΩŘŀ ŀœǘƤƪΦ tǊƻtǊŀǘƛƪ ƛƭŜ ŀƐƤǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƭŀǎǘƛƪΣ ŀƪǸΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ 

ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊ ǾŜ ƘŀŦƛŦ ōŀƪƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǊƪŜƴΣ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘƭƛ ǎǸǊǸǒ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

 

 

Tǒ hǊǘŀƪƭŀǊƤ 
!Ǌŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ile en ǀƴŜƳƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǾŜ ƛǒ ōŀǒŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōŀȅƛ ŀƐƤƳƤȊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛ, ƘŜƳ ƛǒ; ƘŜƳ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΣ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƛƴŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊΣ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ œƛŦǘ ȅǀƴƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƪǳƭŀƪ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ  
 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 1.3ллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀōŜƭŀƭƤ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ƛƭŜ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ōŀȅƛ ŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ƭŀǎǘƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤȅƤȊΦ 

 

.ŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ  .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ .Ǌƛǎŀ !ƪŀŘŜƳƛ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƘŜƳ bayilerimize 

ƘŜƳ ŘŜ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭƤȅƻǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ Brisa 

!ƪŀŘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƳƛȊƛ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 Bu kŀǇǎŀƳŘŀΤ нлмс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ фΦсту ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƳƤȊŀ пмΦфпл ŀŘŀƳ*ǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ нлмр 

ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈нс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ̧ ƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴƻǘǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ 45 ƛǒ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊŀ .Ǌƛǎŀ !ƪademi 

ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ п ƪŜȊ ȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ όŜǊƪŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤƭŀǊŘŀ о ŜƐƛǘƛƳύ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈10 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ  
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.ǊƛǎŀΩŘŀ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ Tǒ .ŀǒƤƴda 

Tǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ά¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ Tǒ .ŀǒƤƴŘŀέ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ !ƪōŀƴƪ ǾŜ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ό95¦ύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ нΦ  ǾŜ оΦ ƴŜǎƛƭ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴƛ .ǊƛǎŀΩȅƭŀ ǘŀƴƤǒǘƤǊƤǇ ȅŜƴƛ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ !ƪōŀƴƪ !ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ œŀǘƤǒƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ 

ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

 

ά.ŀȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛέ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅŘǳƐǳƳǳȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘƛȊƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŀȅŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘǊƛŘƛƐƛƳƛȊ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ 

.ŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƪǳƭŀƪ ǾŜǊƛȅƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜƳ ƛǒ ƘŜƳ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜǊƛ 

bildirimler elde ediyoruz.  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳ Ϧ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ Tǒ .ŀǒƤƴŘŀϦ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒȅŜǊƛƳƛȊŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎǀȊƭŜ ōŀƪƳŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ ŀǘŀŎŀƐƤƳƤȊ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀŘƤƳΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪŜƴŘƛ ƛǒ ȅŜǊƛƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛȊŜ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŘǳΦ Tǒ ȅŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ 

.Ǌƛǎŀϥȅŀ ōǳ ǾŜǊƛƳƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ 

ǘǸƳ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 

LǒƤƭŀȅ «Ƴƛǘ ¢ǳƴŀ - Oto Tuna 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ŘƛƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά.ŀȅƛ YƻƴǎŜȅƛέ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ ¢ƻǇǘŀƴΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 

ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜȅƛ 

ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ ¸ƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ǎŜƎƳŜƴǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀǊƤƳ ŦǳŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ  

 

 

 

 

 

 

.Ǌƛǎŀ 5ǸƴȅŀǎƤΥ ¸ƻƭǳƳǳȊ hǊǘŀƪΣ DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊ hǊǘŀƪ 
 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ά.Ǌƛǎŀ 5ǸƴȅŀǎƤΥ 
¸ƻƭǳƳǳȊ hǊǘŀƪΣ DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊ hǊǘŀƪέ ǘŜƳŀƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŜ 
рллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ōƛǊŀǊŀȅŀ 
getirdik.  .ǊƛǎŀΩƴƤƴ нлмр ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ŀƪǘŀǊŘƤƐƤƳƤȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ .Ǌƛǎŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
{ŀǘƤǒ ϧ tŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ¢ƛŎŀǊƛ «ǊǸƴƭŜǊ {ŀǘƤǒ ϧ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ 
Perakendecilik ve Servis alŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒǘƤƭŀǊΦ 
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{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǘǸƳ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘŜŘŀǊƛƪ 

ȊƛƴŎƛǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ DƛŘŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊƭŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀƳƤȊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΤ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƛǒ ŜǘƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǘŜŘŀǊƛƪ 

ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ  

 

{ŀǘƤƴŀƭƳŀ 
.ǊƛǎŀΩŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳȅƻǊΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 

belirlerken iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ekonomik 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǀƴ ŀȅŀƪ ƻƭǳȅƻǊΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƐƭƤȅƻǊ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŦŀȅŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά.Ǌƛǎŀ {ƻǊǳƳƭǳ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤέƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƛǒ ŜǘƛƐƛ 

ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ Uygunsuzluk 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŘŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅŀ ǳȅǳƳ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǇƭŀƴƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¦ȅǳƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƴ 

tedarikœƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƳƛȊƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤȅƻǊΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŀ 

ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ  

.ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ {ƻǊǳƳƭǳ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤ ƻƪǳȅǳǇ 

ŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜȅƛǘ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ .Ǌƛǎŀ {ƻǊǳƳƭǳ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ 

tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ http://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma  

ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ   

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤ sorumlu ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪƭŀǊƤ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳȅƻǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ƎŜœŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ {ŀǘƤƴŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘŜƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ, bu ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ mevcut 30 

adet ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ р ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜr 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƘŀǾǳȊǳƳǳȊŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

http://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma
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¢ŜŘŀǊƛƪœƛ tƻǊǘŀƭƭŀǊƤƳƤȊΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ōŀǒƭƤŎŀ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

portallarda SA-9ǘƛƪ Tǒ ŜǘƛƐƛ YǳǊŀƭƭŀǊƤΣ .Ǌƛǎŀ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ .Ǌƛǎŀ L{LD tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 

{ŀǘƤƴŀƭƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Tǒ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ wǸǒǾŜǘ ǾŜ 

¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  

«ǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎŀǊŦ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊƭƛ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ ¸ŜǊŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΣ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ŀǊƤȅƻǊǳȊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ҈п olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ 

ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻǊŀƴƤƳƤȊƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мм ŘǸȊŜȅƛƴŜ œƤƪŀǊƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ ¸ƛƴŜ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ҈оу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŜǊŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ƻǊŀƴƤƳƤȊƤ нлмр 

ȅƤƭƤƴŘŀ ҈офΣф ŘǸȊŜȅƛƴŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ҈плΣт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 
tŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ȅŜǊ ǘǳǘǳȅƻǊΦ IŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜŘŀǊƛƐƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ L{h фллм ǾŜ L{h ¢{ мсфпф ƪŀƭƛǘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊƛƴ 

ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΣ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƭƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜȅŀ ƻƭŀǎƤ 

ƻƭǳƳǎǳȊ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ƛǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ с ǎŜǾƪƛȅŀǘǘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ, 

ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ YŀƭƛǘŜ tǳŀƴƭŀƳŀǎƤ StandarǘƭŀǊƤƳƤȊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀǘƤƴŀƭƳŀΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ, YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛΣ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƳƛȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛȅƻǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤȅƻǊ ǾŜ kendileri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ 

ediliyor. IŜǊ ȅƤƭƤƴ sonunda, ȅŀǊƤȅƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƪŀƭƛǘŜ 

problemƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƛȅƻǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜ denetleme 

ŀŘŀȅƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ōŜƭirliyor ve ȅƤƭƭƤƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊǳȊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝƴ 

ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ά¢ŜōǊƛƪ ¸ŀȊƤǎƤέ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ Bu raporlama 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ, он ŀŘŜǘ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊƪŜƴΣ п 

ŀŘŜǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ά¢ŜōǊƛƪ ¸ŀȊƤǎƤέ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳƛǒΤ мф ŀŘŜǘ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒ 

bulunuyoruz.  
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aŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜŘŀǊƛƐƛ sŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Řŀ ilgili Brisa œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘƻƭŘǳǊŘǳƐǳ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Tœ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ōǀƭǸƳǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ 

IŀƳƳŀŘŘŜ ŘƤǒƤ ǎŀǘƤƴŀƭƤƳƭŀǊƤƴ ҈лΣмΩƛƴƛ ǾŜȅŀ ȅƤƭƭƤƪ рл ƪŀƭŜƳ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀŘŜŘƛƴƛ ƎŜœŜƴ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻrlama 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ урс ŦƛǊƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ мру ǘŜŘŀǊƛƪœƛΣ ноо 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ŘƻƭŘǳǊŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ уру ŀƴƪŜǘ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǇǳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ Tƭƪ мл ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊƛ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ƳŜƪǘǳōǳΣ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊƛ ƛǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǇƭŀƪŜǘƛ 

ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ Yine rŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ, о ŀŘŜǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊ L{h нтллм 

.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŘǳΦ 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛǒ ŜǘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŦŜǎƘŜŘƛƭŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

Dƭƻōŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ, .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ Kurumsal Sosyal 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ό/{wύ mȊ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ FƻǊƳǳ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

talep edilmektedir. BridgesǘƻƴŜ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ bu uygulama 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; rŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƴ ф ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊ .Ǌƛǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ Dƭƻōŀƭ {ƛǎǘŜƳƛϥƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!ƭǘ TǒǾŜǊŜƴ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 
.ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤƳƤȊ ŀlǘ ƛǒǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜΣ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤΣ ȅŀǎŀƭ 

ǳȅǳƳ ǾŜ ƛǒ ŜǘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛni esas ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ .ȅ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, 

ŀƭǘ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ  

Alt ƛǒǾŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻƴǳǊǳƴŀ ȅŀǊŀǒƤǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ 

ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŀōŀ ƘŀǊŎƤȅƻǊΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀȊŀǎƤȊƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǘakip ediyoruz. Yine alt 

ƛǒǾŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ, orƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊ 

ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤȅƻǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ-

ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ  

 

4ŜǾǊŜŎƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 
«ǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸƭŜǊƛƴi kapsayan ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǎƎŀǊƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 

ŘǸǒǸǊŜŎŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ [ƻƧƛǎǘƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŀƘŀ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛȅƻǊΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ǘǸƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȊŀƭǘƤȅƻǊǳȊΦ 5ŜǇƻƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΣ ȅƛƴŜ ŘŜǇƻ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŦƻǊƪƭƛŦǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ 

ŜƳƛǎȅƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊƤ ŀȊŀƭǘƤȅƻǊǳȊΦ  
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wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ҈стΩǎƛƴƛ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳΣ ҈сΩǎƤƴƤ ƛǎŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈рр 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ ¸ƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Ǌƻǘŀ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ƴŀƪƭƛȅŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ sefer 

ōŀǒƤƴŀ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƳƤȊƤ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈мΣп ŀȊŀƭǘƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ  

 

5!I! C!½[! 9YhbhaTY 59F9w «w9¢T[a9{T ±9 5!FL¢L[a!{L 
 

{ƻǊǳƳƭǳ ǸǊŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƻƴƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƳƤȊ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊǳȊΦ 

 

.ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ 

.wT{! ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀƪƛ 

ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊƭŜǒƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ 

҈мл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

AȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ Sanayi Endeksi 

҈сΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜΤ .L{¢ 

Endeksi ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ҈лΣлн 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƭƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. 

 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƳƛȊ !ƪǎŀǊŀȅΩŘŀ 

kurulmakta olan yeƴƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀk ve yŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŝƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŎŀǊƛ ŀœƤƐŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ 

 

ά5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭŀƴ .ǊƛǎŀΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ 

ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƳƤ ƪƻƭŀȅ ƻƭŀƴ !ƪǎŀǊŀȅΩŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ŘǸǒǸǊŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ǀȊŜƭŘŜ !ƪǎŀǊŀȅ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ ̧ ŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǊƛǎŀΩƴƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǸǾŜƴƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘe kontrol 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƻ ƪŀŘŀǊ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ  ¸ŀǘƤǊƤƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǸȊŜǊŜΤ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳΣ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƛǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘΣ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ŀŘŀƭŜǘΣ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦέ 

!ǘƛƭŀ .ƻǊŀ !ƪƤƴ - Yƻœŀƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ κ Cƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

4,22 

4,04 

8,73 

7,47 

6,18 

2012 2013 2014 2015 2016

.Ǌƛǎŀ IƛǎǎŜ YŀǇŀƴƤǒ 5ŜƐŜǊƛ  (31/ 12 itibariyle) 
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!ƪǎŀǊŀȅ Tƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƪǳǊǳƭmakta olan ƛƪƛƴŎƛ ŦŀōǊƛƪŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ мопΣр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ !ƪǎŀǊŀȅ 

ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛǎŜ муоΣс aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳinde !ǾǊǳǇŀ TƳŀǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀƴ ό9.w5ύ мрл Ƴƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ve Mitsubishi UFJ Finansal Grup (M¦CDύ YǳǊǳƳǎŀƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

мсл aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǎŜƴŘƛƪŀǎȅƻƴ ƪǊŜŘƛǎƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ омл Ƴƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤkΦ .ǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ !ƪǎŀǊŀȅ Tƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ 

ƛƴǒŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦŀōǊƛƪŀ ȅŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 9.w5 ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŜǊƛƪƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀƭƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ŜŘƛƴŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ 

 

ά{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇŀǊƭŀȅŀƴ ȅƤƭŘƤȊƤ !ƪǎŀǊŀȅΩŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ .Ǌƛǎŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ 

ŦƛǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛȊƛƳ Ǝƛōƛ ȅŜǊŜƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ƛǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 

Ŝǘƪƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ōƛȊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƳƛȊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ƛȊƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ .ǊƛǎŀΩ ȅŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ ά 

wŀƳŀȊŀƴ Yƻœŀƪ - Yƻœŀƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ κ CƛǊƳŀ {ŀƘƛōƛ 

 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ bu yana ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎƛǎƳƛƪ ƛȊƻƭŀǘǀǊƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ 

ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜǇǊŜƳ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ǘƛǘǊŜǒƛƳ ǎǀƴǸƳƭŜƳŜ ǎŀƐlayarak can ve mal 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yŀǳœǳƪ ǾŜ ƳŜǘŀƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴΣ ǸǎǘǸƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ǎƛǎƳƛƪ ƛȊƻƭŀǘǀǊƭŜǊ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ȅƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 

ŦŀǊƪƭƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜƪƛ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ōƛǊ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

tƛȅŀǎŀŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊŘŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ekonomisine мл ȅƤƭŘŀ ом2 

Ƴƛƭȅƻƴ ƭƛǊŀƭƤƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻŎǳƪ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴŘŀ ȊŜƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ǾŜ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǎǳƴƛ œƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƴ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊΣ œƛƳŜƴǘƻ ǎŜƪǘǀǊǸƴde de yŀƪƤǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘǳǊŘŀ 

ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ .Ǌƛǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 

hareket ediyoruz. Bu kapsamda [ŀǎǘƛƪ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴ 

mevzuata uygun ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

destek veriyoruz. 

 

TǘƘŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀȊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŜǊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀŘƤƪΦ с Ŝōŀǘ [aллм ǾŜ с Ŝōŀǘ ¢ллм ǸǊǸƴǸƳǸȊ ŀǊǘƤƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭƛȅƻǊΦ нлмтΩŘŜ 5ŀȅǘƻƴ 

ƳŀǊƪŀƳƤȊƤƴ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŜōŀǘƭŀǊ ǾŜ ŘŜǎŜƴƭŜǊ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tŀȊŀǊŘŀ Ŝƴ 

œƻƪ ǘŀƭŜǇ ƎǀǊŜƴ ōǳ ŜōŀǘƭŀǊƤΣ ŀǊǘƤƪ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘŜōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤƳƤȊƤ ŀǊǘƤǊƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ 
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Bir sŀƴŀȅƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛȅƻǊΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ǊǳƘǳƴǳ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ 

ŀƳŀœƭƤȅƻǊǳȊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭƤȅƻǊΣ ōǳƴǳƴ 

ŀƴŎŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƳǳȊǳƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 

ǀȊǸƳǎŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ  

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ CŀǊƪƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ .Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ǘŀƪƤƳƤ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ŦƛƪƛǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΤ ǎǸǊŜœΣ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭƤȅƻǊǳȊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ  

 

 

.Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¢ŀƪƤƳƤ ό.T¢ύ 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ .T¢Σ мн ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒŀƴ 

ŜƪƛōƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛȅƭŜ ǘǸƳ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜƪƛǇΣ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ 

ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ǘŜŎǊǸōŜȅƛ ȅŀǒŀȅŀƴ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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.Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¢ŀƪƤƳƤ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƳ ƛœƛƴ œƻƪ ƳǳǘƭǳȅǳƳΦ .ŀƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀƪƤƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

faydŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŦƛƪƛǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪƛǇ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ 

ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜȅƛƳΦ ¢ŀƪƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦƛƪƛǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜȅƛΣ œŀƭƤǒƳŀ 

ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ŦƛƪƛǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 

ŀǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ  

.ǊƛǎŀΩƴƤƴ ōƛȊŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ōƛǊœƻƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 5ŀƘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ōǳ ŘŜǎǘŜƪ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊŀōƛƭŘƛƐƛ .Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tƻǊǘŀƭƛ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ ŦƛƪƛǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ  

¢ǳƐœŜ YǳǊǘƻƐƭǳ - Tœ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ ς нлмпΩǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ .Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¢ŀƪƤƳƤ «ȅŜǎƛ 

 

TƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ōŀƴŀ ƘŜƳ ƘŜȅŜŎŀƴ 

ƘŜƳ ŘŜ ƎǳǊǳǊ ǾŜǊƛȅƻǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊǳȊ ƘŜƳ ŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ fikirlerinin 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 9ƪƛōƛƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ  

Aral Aksu - ̧ ǀƴŜǘƛŎƛΣ h9 ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ {ŀǘƤǒ ς нлмсΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ .Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¢ŀƪƤƳƤ «ȅŜǎƛ 

 

.Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tƻǊǘŀƭƤ 

.ƛǊ ŦƛƪƛǊ ǘƻǇƭŀƳŀ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ .Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tƻǊǘŀƭƤΣ .Ǌƛǎŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǿŜō ǇƭŀǘŦƻǊƳǳŘǳǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ Ƴƻōƛƭ ȅǸȊǸ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ǎŀƘŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǇƻǊǘŀƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŀƪǊƻ 

trendleri, ilham verecek inovasȅƻƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ .Tt ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƴ ƪƻƴǳ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ƪƛǘŀǇƭŀǊŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ǇƻǊǘŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴ ŦƛƪƛǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ .ǊƛǎŀΩƴƤƴ ǎƻƳǳǘ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ ŦƛƪƛǊ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǇƻǊǘŀƭƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ŦƛƪƛǊ ǎŜœƛƳ ŜǘŀōƤƴŘŀ р ƘŀŦǘŀŘŀ рлΩȅŜ ȅŀƪƤƴ ŦƛƪƛǊ ƎƛǊƛǒƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ мм ŦƛƪǊƛƴ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ с ƪƛǒƛ 

άCƛƪƛǊōŀȊέ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴΣ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ р ǇǊƻƧŜ ŦƛƪǊƛƴƛƴ Ǉƛƭƻǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ нлмт ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Lastik.com.tr en iyi e-ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŜœƛƭŘƛ 
 

5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳzda, ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ 

{!t IȅōǊƛǎΩƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ œƻƪƭǳ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀƴ [ŀǎǘƛƪΦŎƻƳΦǘǊΣ 

{!t TƴƻǾŀǎȅƻƴ CƻǊǳƳΩŘŀ άaǸǒǘŜǊƛ 5ŜƴŜȅƛƳƛέ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǎŜœƛƭŘƛΦ 

Lastik.ŎƻƳΦǘǊΣ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 

ƪƛǘƭŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

 

5TWT¢![[9 a9 

Brisa olarak bir sanayi ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴŘŜȅƛȊΦ inovasyon 

ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳΣ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ  ƛǊƪŜǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

kullanmaƳƤȊŀΣ ȅŜƴƛ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƳƤȊŀ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳƳŀƳƤȊŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŜ 

ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘƛȅƻǊΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǾŜ Ƴƻōƛƭ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊǳȊΦ  

 

TPMS ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, ƭŀǎǘƛƐƛƴ ōŀǎƤƴŎƤƴƤ ǾŜ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴƤ ǀƭœŜǊŜƪ ŀǊŀŎƤƴ okuyucu kulelerden 

ƎŜœƛǒƛƴŘŜ sisteme ƎǀƴŘŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸōŀǇ ƪƤǎƳƤƴŀ ōƛǊ ŎƛƘŀȊ ǘŀƪƤƭƤǊΦ !Ǌŀœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƭŀǎǘƛƐƛƴƛƴ 

ideal ōŀǎƤƴŎƤ da ǎƛǎǘŜƳŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ Sistem, ƘŜǊ ǾŜǊƛ ƎŜƭƛǒƛƴŘŜΣ ƭŀǎǘƛƐƛƴ ōŀǎƤƴŎƤƴƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀǎƤƴœƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤǊΤ ŀǊŀŘŀ %10 ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ŦŀǊƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ 

mail ve SMS ile bilgi verilir.  

 
5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƘŜƳ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƳŜŎǊŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΣ ƘŜƳ ŘŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ 

.Ǌƛƴǎŀƴ 9ƴǘŜƎǊŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻǊǘŀƭƛƴƛƴ Ƴƻōƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛȅŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ƴƻōƛƭ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ   

 

{!t YŀƭƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛ άTƴƻǾŀǎȅƻƴ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛέƴŘŜ TƪƛƴŎƛƭƛƪ ǾŜ «œǸƴŎǸƭǸƪ mŘǸƭƭŜǊƛ 
 

Yenƛ ƴŜǎƛƭ ōŜƭƭŜƪ-ƛœƛ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎŜœƛǒƛƳƛȊƛΣ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜǘƳŜƳƛȊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ {ǳƛǘŜ ƻƴ I!b! ǇǊƻƧŜƳƛȊ {!t YŀƭƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛΩƴŘŜ 

άTƴƻǾŀǎȅƻƴ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛέ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ǾŜ IȅōǊƛǎ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ǸœǸƴŎǸƭǸƪ ǀŘǸƭǸne 

ƭŀȅƤƪ ōǳƭǳƴŘǳΦ  
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5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ mƴŎǸǎǸ .Ǌƛǎŀ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ 5ƛƧƛǘŀƭŜƭƭŜǒƳŜ mƴŎǸǎǸ 

ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ 

 

L{hнтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛœƛƴ ōǸǘǸƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ 

ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ млл œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊŀ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŘƛƪΦ 

 

¸ƛƴŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .Ǌƛǎŀ-a9/ ό«ǊŜǘƛƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .Ǌƛǎŀ !ƪŀŘŜƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ {!t Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǘŜƪ 

ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǘƻǇƭǳȅƻǊΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ .Ǌƛǎŀ !ƪŀŘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ tƻǊǘŀƭƤ ƛƭŜ ƘŜƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 31 ŦŀǊƪƭƤ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 3.113 ǇŀȅŘŀǒƤƳƤȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒ ve 

ǘƻǇƭŀƳŘŀ нΦпфр ƪƛǒƛϝǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

4ƛƴΩŘŜ ƛƭƪ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŀǘƤǒƤƳƤȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ 

[ŀǎǎŀ ƳŀǊƪŀƳƤȊƭŀ Ŝ-ticaret konǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŀǘƤƭƤƳ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ 4ƛƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀΣ [ŀǎǎŀΩƴƤƴ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ 

ǎŀǘƤǒƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

 

.Ǌƛǎŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tƻǊǘŀƭƤƴŘŀ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƪƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴΣ Ƙŀȅŀǘa 

ƎŜœƛǊƛƭŜƴΣ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ Kokpit isimli 

ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǎŀƘŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ǎŀƘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǒ 

ȅŀǇƤǒ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒ ōulunuyoruz. Mobil ve online 

ǘǸƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǎŀƘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƭƻƪŀǎȅƻƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘŀ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜ ŀƴƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƳǳȊ .ǊƛǇƻǊǘΣ ά{ƤƴƤŦƤƴƤƴ 9ƴ Tȅƛǎƛέ ǎŜœƛƭŘƛ 

 

.ǊƛǎŀƭƤƭŀǊƤƴ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪœƛǎƛ .ǊƛǇƻǊǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ 

ƛœŜǊƛƐƛȅƭŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ aŜŘƛŀ !ǿŀǊŘǎϥǳƴ ϦLƴǘǊŀƴŜǘϦ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ά{ƤƴƤŦƤƴƤƴ 9ƴ Tȅƛǎƛ mŘǸƭǸέƴŜ 

ό.Ŝǎǘ ƛƴ /ƭŀǎǎύ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 
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нлмс ¸L[Lb5! b9[9wT 
I959C[95TYΚ 

{¢!¢« 
2016 PERFORMANS 
!4LY[!a!{L 

нлмт I959C[9wTaT½ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ 
Sorumlu SaǘƤƴŀƭƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤ 
ƻƪǳȅǳǇ ŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜȅƛǘ ŜŘŜŎŜƪ 
ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

  
¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǇƻǊǘŀƭƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 
.Ǌƛǎŀ ǿŜōǎƛǘŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŜǊƛǒƛƳŜ ŀœƤƪǘƤǊ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 
ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ {ƻǊǳƳƭǳ {ŀǘƤƴŀƭƳŀ 
tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤ ƻƪǳȅǳǇ ŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 
teyit edecek sistem kuǊǳƭƳŀǎƤΦ 

!ƳōŀǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŦƻǊƪƭƛŦǘ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

  
5 adet elektrikli forklift 
ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤ  

9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŦƻǊƪƭƛŦǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤϥƴƤ птΦллл ƪƛǒƛȅŜ 
uyƎǳƭŀƳŀȅƤ 

  
aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤϥƴƤ муΦптр ƪƛǒƛȅŜ 
ǳȅƎǳƭŀŘƤƪΦ 

aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤϥƴƤ 15Φллл ƪƛǒƛȅŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ 

aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ 
҈усΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

  
aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƻǊŀƴƤ 
%93,56 seviyesinde 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ 

aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ 
҈фп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

!ƴŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

  

.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ό/{wύ mȊ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƴ ф 
ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊ .Ǌƛǎŀ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
Bridgestone Global Sistemi'ne 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Dƭƻōŀƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛǎŜ 
.ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Anŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
ό/{wύ mȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ ƛƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊ 

 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 

Devam Ediyor 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀŘƤ 
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49±w9 ¸!Y[! LaL 

¢ǸƳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƪǎŜƴƛƴde tasarlayŀǊŀƪΣ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƳƛȊƛ ŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸȅƻǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳȅƻǊǳȊΦ «ǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǎƎŀǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊƛ 

ŘƻƐŀ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛŘƛǊΦ 

Bu ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ hedef 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛ periyodik olarak izliyor, yeni hedefler belirliyor ve ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƳƛȊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 

¶ 876.179 ¦{5 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

¶ ·мп нллу ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǘŀǎŀǊǊǳŦ 

¶ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘƻƴ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊƤ ҈9 ŀȊŀƭǘǘƤƪ 

¶ Kuyu suyu ǘǸƪŜǘƛƳƛƳƛȊƛ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈пф ŀȊŀƭǘǘƤƪ 

¶ .ŀƴŘŀƎ ƘƛȊƳŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мнрΦллл ǘƛŎŀǊƛ ŀǊŀœ ƭŀǎǘƛƐƛ ƪŀǇƭŀŘƤƪ 

¶ 9ƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƳƤȊƤ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈мл ŀȊŀƭǘǘƤƪ 

¶ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ мΦумп ǘƻƴ /h2 ŜǒŘŜƐŜǊƛ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 

atmosfere verilmesini engelledik 

¶ άYŀǊōƻƴ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ό/5tύέƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜȊ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ [ƛŘŜǊƭƛƪ 

mŘǸƭǸέƴŜ ƭŀȅƤƪ ōǳƭǳƴŘǳƪ 

¶ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ mŘǸƭƭŜǊƛέ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ά.Ǌƛǎŀ TȊƳƛǘ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 4ŜƪƛƭŜƴ 

¸ŜǊŀƭǘƤ {ǳȅǳƴǳƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ 

 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ άȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƛǒ ȅŀǇƤǒ ǒŜƪƭƛέ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛƳƛȊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ 

gerekse ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΣ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ōǳ ǇƻȊƛǘƛŦ Ŝǘƪƛȅƛ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊƛ 

ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 

L{hмпллм 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ L{h 

мплсп {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤΣ L{h мплпс {ǳ 

!ȅŀƪ TȊƛ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤΣ L{hрлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊƤƴ 

bir sonucu olarakΣ L{hмпллм 4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳΩƴǳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪΤ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƛǎŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ Sǳ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ L{hмплпс {ǳ !ȅŀƪ TȊƛ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳ ŀȅŀƪ ƛȊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƛƭƪ ǒƛǊƪŜǘ ƻlduk. 
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Brisa Aksaray CŀōǊƛƪŀǎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 
 
!ƪǎŀǊŀȅ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ ƛœƛƴ hǇŜǊŀǎȅƻƴ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘǸƪŜǘŜƴΤ 5ŀƘŀ ŀȊ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƴƤƳƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀƴΤ 5ŀƘŀ ŀȊ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘǸƪŜǘŜƴΤ 5ŀƘŀ ŀȊ ŀǘƤƪ ǸǊŜǘŜƴΤ ¸Ŝǒƛƭ ōƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛœŜǊŜƴΤ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǒŀǊƪŜƴ ƻƴƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘǎƤȊ 

ŜǘƳŜȅŜƴΤ Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΤ 9ƴ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴΤ ¸ŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 

YŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƪƛǊƭƛƭik analizi ve toprak analizlerini takiben ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ŀǊǎŀƴƤƴ 

ƪƻǊǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪΦ 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ǎŀŦƘŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ό495ύ 

ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tesisimiz ǀȊŜƭ 

œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƤΣ ȅŀ Řŀ w!a{!w ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǳƭŀƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛύ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмс ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊŜ 3.500 adet ŀƐŀœ ŦƛŘŀƴƤ 

ŘƛƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ м.680 Ton CO2 ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƭƤƳƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ 

ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 
 
 

846.358 

724.544 

349.860 

880.195 

1.098.097 
1.198.410 

847.566 869000 876.179 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όUSD) 
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9b9wWT ±9 9aT{¸hb ¸mb9¢TaT 

 
TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ kendini ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ TƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ Řŀ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŘǸǒǘǸƐǸƴǸƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ǘǸƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ Ŝnerjinin verimli kuƭƭŀƴƤƳƤ, ƛǒ ȅŀǇƤǒ ōƛœƛƳƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 

biriƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ 

 

«ǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅŀ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ 

azaltmak, stratejik hedeflerimiz aǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Briǎŀ ƛǒ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛȅƻǊ: 

 

.ƛǊƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀΣ Dƭƻōŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ DǊǳǇ 4ŜǾǊŜ 

YƻƳƛǘŜǎƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊliyor ve oƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǇ, ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴƤȅƻr. TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛǎŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ DǊǳǇ 4ŜǾǊŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤȅƻǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ 

periyodik olarak izlenerek raporlanƤȅƻr.  

 
.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ; ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

bulunuyoruz. 

 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤΣ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳƭŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜƭƎŜƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ raporlama Řǀƴeminde ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪ ve нлмр ȅƤƭƤƴƤ kapsayan ISO 14064 Sera DŀȊƤ 

9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ ōŜȅŀƴƤƴƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ 

 

9ƴŜǊƧƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ, operasyonel 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊΦ  

 

.Ǌƛǎŀ aǸȊŜ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛ 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ [995 DƻƭŘ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǎŀƘƛōƛ .Ǌƛǎŀ aǸȊŜ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ҈42Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƎǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

17.742 ƪ²ƘΩƭƛƪ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭŘǳƪΦ 

 

 



 36  
 

 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƳǳȊǳ нллуΩŜ ƎǀǊŜ мп ƪŀǘ ŀǊǘƤǊŘƤƪΦ 

 

 
 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƳƛȊ ōƛǊ ǀƴcŜƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈нΣ28 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ, ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƻƭŀƴ 

ōǳƘŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƳƛȊƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊƤȊŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳƘŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛ 

ƪŜƴŘƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƳŜƳƛȊŘƛǊΦ .ŀȊ ȅƤƭ ƻƭŀƴ нллу ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƳƤȊ ҈мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƭƤ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƳƛȊŘŜ ise bir 

ǀƴŎŜƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈нΣоо ŘǸǒǸǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ, ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ōǳƘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ 

ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈мΣт ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪΦ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŜƭŘŜ 

ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ мп ƪŀǘƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀƪŀƭŀŘƤƪΦ 

 

.Ǌƛǎŀ ƻƭŀǊŀƪ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳ ōŀǒƤƴŀ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ǎŀƭƤƴƤƳƤƳƤȊƤ нллр ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈нр 

ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ нлмс ȅƤƭƤ ǎonu itibariyle bu hedefimizi %21 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

968 
1086 

1222 
1313 

1400 
1477 

2012 2013 2014 2015 2016

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƴŜǊƧƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦǳ 
(YǸƳǸƭŀǘƛŦ LƴŘŜƪǎ DWκ«ǊŜǘƛƳ ǘƻƴΣ .ŀȊΥ 2008=100) 

2017 Target 

95 

91 

87 
88 

90 
91 

2012 2013 2014 2015 2016

Toplam Enerji ¢Ǹketimi 
όLƴŘŜƪǎ DWκ«ǊŜǘƛƳ ǘƻƴΣ .ŀȊΥ 2008=100) 

2017 Hedef 
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¢ƻǇƭŀƳ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ 

ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ȅƻƐǳƴƭǳƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ мΦумп ǘƻƴ /h2 ŜǒŘŜƐŜǊƛ 
ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƪΦ 

 

CDP ¢ǸǊƪƛȅŜ άTƪƭƛƳ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ mŘǸƭǸέ 

 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪΣ 

άYŀǊōƻƴ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ό/5tύέƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŜǒ ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƪΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ 

ƪŜȊ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TƪƭƛƳ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ [ƛŘŜǊƭƛƪ mŘǸƭǸέƴŜ ƭŀȅƤƪ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ortŀƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ά/ όCŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪύέ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ά!-ά 

ǎƪƻǊǳ ƛƭŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀŘǸƭ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪΦ .ǳ ǎƻƴǳœΣ .Ǌƛǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƴǸ ǾŜ ŜƳƛǎȅƻƴ ŀȊŀƭǘƳŀ 

faaliyetƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ҈стΩǎƛƴƛ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳΣ ҈сΩǎƤƴƤ ƛǎŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈рр 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ ¸ƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Ǌƻǘŀ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ƴŀƪƭƛȅŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 

ōŀǒƤƴŀ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƳƤȊƤ ŀȊŀƭǘƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ  

96 
93 

89 90 91 

2012 2013 2014 2015 2016

Toplam  Karbondioksit Emisyonu (Scope 1 & Scope 2) 
 (ton CO2-Ŝκ«ǊŜǘƛƳ ǘƻƴύ όTƴŘŜƪǎΣ .ŀȊΥ нллу-100) 
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5hF![ Y!¸b!Y[!wLb 9¢YT[T Y¦[[!bL[a!{L ±9 5!I! !½ !¢LY 
 
TǒƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǾǊŜǎŜƭ 

Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ŘƻƐŀ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǸǊŜǘƛƳΣ Ŝǘƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǳ ŀȅŀƪ ƛȊƛƳƛȊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ нлнл ȅƤƭƤ ǎǳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 2020 

ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƳƛȊƛ ҈см ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜrimlilik projeleri 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ нллуΩŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǎŀƴǘǊŀǎȅƻƴ ƛƭŜ œŜƪƛƭŜƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ hacim olarak ҈пф ŀȊŀƭǘƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ нллу-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ н,4 Milyon dolar tasarruf 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

IŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀƳ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ŘƻƐǊǳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŜƪƛƭŜƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΣ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DǸǾŜƴŎŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴŀ όD5{ олллύΤ нлмп- 2016 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŜƪƛƭŜƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƛǎŜ L{h мплпс {ǳ !ȅŀƪ TȊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤΩƴŀ ƎǀǊŜ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ L{h мплпс {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά{ǳ YƤǘƭƤƐƤ !ȅŀƪ TȊƛ wŀǇƻǊǳέ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ǾŜ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

530.738 

443.755 438.486 

490.120 
 453.517     

2012 2013 2014 2015 2016

¢ƻǇƭŀƳ Yǳȅǳ {ǳȅǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤ όƳ3) 
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9ǾǎŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ œŜƪƛƭŜƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳȅǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈тΣр 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƳ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ .Ǌƛǎŀ ƻƭŀǊŀƪ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŘŜŦƛƴ 

ǸǎǘǸƴŜ œƤƪŀǊŀƪ нллу ȅƤƭƤ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ǎǳ œŜƪƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊƤ ҈пф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘǘƤƪΦ 

 

{ǳ !ȅŀƪ TȊƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊ 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ά/5t Dƭƻōŀƭ {ǳ wŀǇƻǊǳέƴŀΣ Dƭƻōŀƭ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ζ. ό¸ǀƴŜǘƛƳύη ǾŜ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ζ/ όCŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪύη ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

platformda Brisa olarakΣ ζ.η ǎƪƻǊǳ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇǘƤƪΦ 

 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ mŘǸƭƭŜǊƛ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǸœǸƴŎǸǎǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ 

mŘǸƭƭŜǊƛέƴŘŜΣ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ά.Ǌƛǎŀ TȊƳƛǘ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 4ŜƪƛƭŜƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ {ǳȅǳƴǳƴ 

!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ 

 

{ǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀǘƤƪ ǎǳƭŀǊƤ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ŀǊƤǘŀǊŀƪ TȊƳƛǘ {ǳ ǾŜ 

YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ ƪƻƭƭŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŜǒŀǊƧ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǀƭœǸƳƭŜǊƭŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊǳȊ. 

 

hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ 

ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛȅƻǊΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ƻƭǳǒŀŎŀƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ƛœŜǊƳŜȅŜƴ 

ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǳȊΦ 

 

!ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ, лм !ǊŀƭƤƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ά{ƤŦƤǊ !ǘƤƪέ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœǘƛƪΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀƴΤ 

¶ ŀǘƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘƛœōƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƎǀƴŘŜǊƳƛȅƻǊǳȊΣ 

¶ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳȊΣ 

¶ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸȅƻǊǳȊ 

¶ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊǳȊ 

нлмс ȅƤƭƤ ōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǎŀƘŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊƛ ƪƻǊǳƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 
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²²C ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ  
 

¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ²²C ό5ƻƐŀƭ IŀȅŀǘƤ YƻǊǳƳŀ ±ŀƪŦƤύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻŦƛǎƭŜǊŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ƻŦƛǎ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀra raporlama 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ²²C ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƳŀȅŀ 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǘŀǒƤŘƤƪΦ 

hŦƛǎƭŜǊŘŜ ǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƪŀƐƤǘ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ȅŀǊŀǘŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊƤ ҈мтΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀȊŀƭǘǘƤƪΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƛȅƛƭŜǒǘƛƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ флл ŀŘŜǘ мΣр ƭǘΦ tŜǘ  ƛǒŜΣ 

1.054 pƭŀǎǘƛƪ ŘŀƳŀŎŀƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƳƤȊƤ фну ƪƎΦ 

ŀȊŀƭǘǘƤƪΦ TȊƳƛǘ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ Ǉƭŀǎǘƛƪ ōŀǊŘŀƪƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ŎŀƳ ōŀǊŘŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ нм ǘƻƴ ŘŀƘŀ ŀȊ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŀǘƤƪ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪΦ .Ǌƛǎŀ !ƪŀŘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ tƻǊǘŀƭƤΩƴŘŀ ΨΩŜ-

KitaplarΩΩ ƳƻŘǸƭǸ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƤƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳΦ .ǀȅƭŜŎŜ нлмс ȅŀƪƭŀǒƤƪ слΦллл !п ƪŀƐƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳƴŘǳΦ 

 

άYŜƴŘƛƴŜ ǀȊŜƭ ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎ ƪŀƘǊŀƳŀƴƤΣ ƭƻƎƻǎǳΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎǳΣ ŜƪǊŀƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳǎǳ ǾŜ ƪƤǎŀ filmiyle Brisa ekibi 

ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ œƻƪ ǎƤŎŀƪ ǘǳǘŀƴ ōƛǊ ŜƪƛǇ ƻƭŘǳΦ hƴƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ œƻƪ ƪŜȅƛŦƭƛȅŘƛ ȊƛǊŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŘƛƐŜǊ ¸Ŝǒƛƭ hŦƛǎƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŘƤƭŀǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ŀǘƤƪ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ȅƤƭŘŀ ҈но 

ŀȊŀƭǘƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ōƛȊƛƳ ŀœƤƳƤȊŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ƻƭŘǳΦ 

YŀƛȊŜƴ ƳŀƴǘƤƐƤȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ¸hD ŜƪƛōƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦέ   
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