Esas Sozlesme

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

Isbu Esas Mukavele 28 Subat 1974 tarihinde tescil ve 5 Mart 1974 tarih ve 5089 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

DEGISIKLIKLER :

1.

Esas Sozlesmenin 6., 10. ve 16.maddeleri degistirilmis ve 9 Nisan 1974 tarihinde tescil ve
26 Nisan 1974 tarih ve 5133 sayil1 T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas Mukavelenin 6.,9., ve 14. maddeleri degistirilmis ve 12 Temmuz 1974 tarihinde tescil
ve 29 Temmuz 1974 tarih ve 5207 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan
edilmistir.

Esas Mukavelenin 3. ve 25. maddeleri degistirilmis ve 31 Mart 1975 tarihinde tescil ve 9
Nisan 1975 tarih ve 109 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas Mukavelinin 4. ve 6. maddeleri degistirilmis ve 20 Aralik 1976 tarihinde tescil ve 23
Aralik 1976 tarih ve 121 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas Mukavelenin 6. ve 10. maddeleri degistirilmis ve 10 Ekim 1977 tarihinde tescil ve 12
Ekim 1977 tarih ve 325 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas Mukavelenin 6. maddesi degistirilmis ve 26 Eyliil 1978 tarihinde tescil ve 29 Eyliil
1978 tarih ve 567 sayili T.Ticaret Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

. Esas Mukavelenin 6. maddesi degistirilmis ve 7 Temmuz 1981 tarihinde tescil velO

Temmuz 1981 tarih ve 290 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas Mukavelenin 9.ve 28. maddeleri degistirilmis ve 10 Aralik 1982 tarihinde tescil ve 21
Aralik 1982 tarih ve 653 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Esas Mukavelenin 6. maddesi degistirilmis ve 27 Nisan 1983 tarihinde tescil ve 3 Mayis
1983 tarih ve 748 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

10.Esas Mukavelenin 6.,9. ve 10. maddeleri degistirilmis ve 30 Mart 1984 tarihinde tescil ve

6 Nisan 1984 tarih ve 984 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

11.Esas Mukavelenin 9. maddesi degistirilmis ve 27 Mart 1987 tarihinde tescil ve 2 Nisan

1987 tarih ve 1737 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

12.Esas Mukavelenin 6. maddesi degistirilmis ve 30 Mayis 1988 tarihinde tescil ve 2 Haziran

1988 tarih ve 2031 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

13.Esas Mukavelenin 2., 6., 8., 12., 13., 16., 17., 24., 30., ve 31. maddelerinin degistirilmesi

14. maddenin iptali ve 36. maddenin ilavesi 1 Kasim 1988 tarihinde tescil ve 4 Kasim
1988 tarih ve 2138 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.



14 Esas Mukavelenin 6. ve 8. maddeleri degistirilmis ve 21 Mart 1989 tarihinde tescil ve 22
Mart 1989 tarih ve 2236 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

15.Esas Mukavelenin 6. maddesi degistirilmis ve 29 Agustos 1991 tarihinde tescil ve 5 Eyliil
1991 tarih ve 2853 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

16.Esas Mukavelenin 28.maddesi degistirilmis ve 29 Mart1995 tarihinde tescil ve 4 Nisan
1995 tarih ve 3759 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

17.Esas Mukavelenin 6.maddesi degistirilmis ve 3 Aralik 1997 tarihinde tescil ve 8Aralik
1997 tarih ve 4435 sayil1 T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

18.Esas Mukavelenin 6.maddesi degistirilmis ve 3 Nisan 2006 tarihinde tescil ve 7 Nisan
2006 tarih ve 6530 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

19.Esas Mukavelenin 28.maddesi degistirilmis ve 2 Nisan 2010 tarihinde tescil ve 8 Nisan
2010 tarih ve 7539 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

20.Esas Mukavelenin 4. ve 6. maddesi degistirilmis ve 06 Nisan 2011 tarihinde tescil ve 12
Nisan 2011 tarih ve 7792 sayil1 T.Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI ESAS MUKAVELENAMESI

KURULUS VE KURUCULAR:

Madde : 1-Asagida ad ve soyadlari ile ticari unvan ve adresleri yazili kurucular arasinda; Tiirk

Ticaret Kanunu’nun ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket

teskil edilmisgtir.

1. T.C. uyruklu Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Bossa Basma Fabrikasi
Karsiyaka - Adana

2. T.C. uyruklu Akbank T.A.S. Findikly/Istanbul

3. T.C. uyruklu Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Ankara

4. T.C. uyruklu Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Meclisi Mebusan Cad. Mimar Han
N0.103 - 105 Findikli/ istanbul

5. T.C. uyruklu Sakip Sabanci, Boyali Késk Cad. Deniz Apt. No.5 Akintiburnu

Bebek/Istanbul

. T.C. uyruklu Hac1 Sabanci, Atatiirk Cad. No.387 Adana

. T.C. uyruklu Sevket Sabanci, Vali Yolu Cad. Bossa Apt. Kat.6 Adana

. T.C. uyruklu Erol Sabanc1 , Akbank T.A.S. Findikli/Istanbul

. T.C. uyruklu Ozdemir Saban01 Vali Yolu Cad.Bossa Apt. Kat.5 Adana

10. T.C. uyruklu Biilent Yazici, Akbank T.A.S. Findikl1 /istanbul

11. T.C. uyruklu Medeni Berk, Akbank T.A.S. Findikl1 /istanbul

12. T.C. uyruklu Cavit Bor¢bakan, Ak¢imento Ticaret A.S. Bankalar Cad. Kommerciyale Han
No.53 Kat4 Karakoy-istanbul

13. T.C. uyruklu Memduh Yasa, Akbank T.A.S. Findikli /Istanbul

14. T.C. uyruklu Thsan Soyak, Akbank T.A.S. Findikli/Istanbul

15. T.C. uyruklu Turgut Ozal, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Meclisi Mebusan Cad.Mimar
Han. No.103-105 Findikli/istanbul

16. T.C. uyruklu M. Kazim Terliksiz, istiklal Mahallesi, 214 Sok. No.2 Kat.4 - Adana

17. T.C. uyruklu Sabahattin Tulga, Sasa Sun’i ve Sentetik Elyaf A.S. Tarsus Yolu iizeri -
Adana

18. T.C. uyruklu Emir Sencer, Akbank T.A.S. Findikli/ Istanbul

19. T.C. uyruklu Hiiseyin Bayraktar, Sivas Caddesi No.111 Kayseri

20. T.C. uyruklu Izzet Bayraktar, Sivas Caddesi No.111 Kayseri

21. T.C. uyruklu Kemal Varol, Hact Omer Sabanci Holding A.S. Meclisi Mebusan Cad.
Mimar Han No0.103-105 Findikli / Istanbul

22. T.C. uyruklu M. Necati Cepken, Sivas Caddesi No.81/17 Kayseri

23. T.C. uyruklu Kemal Dogan, Serceonii, Helvacidede Sok. No.101 Kayseri

24. T.C. uyruklu Mustufa Omerli, Kazancilar Cad. No.20/B Kayseri

25. T.C. uyruklu Cemal Bilgin, Cumhuriyet Mah. Millet Cad. No.110 Kayseri

26. T.C. uyruklu Asim Soyselguk, Cumhuriyet Mah. Serdar Cad. No.8 Kayseri

27.T.C. uyruklu Alpay Aktan, Cumhuriyet Mah. Serdar Cad.No.16 Kayseri

28. T.C. uyruklu Siikrii Cetiner, Sercednii Mah. Mete Cad. No.29/3 Kayseri

29. T.C. uyruklu Sekip Nural, Bossa, T.A.S. Karsiyaka - Adana

30. T.C. uyruklu Yal¢in Sabanci, Vali Yolu Cad. Bossa Apt. Adana
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UNVAN :

Madde: 2- Sirketin unvanm “BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”dir.



SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde: 3- Sirketin Kanuni merkezi Istanbul, Is merkezi Kocaeli (Izmit)’dir.Sirket yurt i¢inde
ve disinda liizum goriilen yerlerde subeler, biirolar, ajanliklar ve muhabirlikler tesis edebilir.
Bu hususta gerekli formalitelere uyulur.

MAKSAT VE MEVZUU :

Madde: 4- Sirketin kurulus maksat, mevzuu ve selahiyetlerinin baslicalar1 sunlardir:

a) Tahdidi tazammun etmemek iizere her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkab1 mamiilleri,
regineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak iizere tabii ve suni kauguk
mirekkabati, kaucugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla
kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri istihsal ve
imal etmek;

b) Istigal mevzuu ile ilgili makina yedek par¢a ve malzemeleri miibayaa, ithal ve imal etmek;

¢) Istigal mevzuu ile ilgili hammadde, yardimc1 madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihrag
ve dahili ticaretini yapmak;

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira beratlarini
almak, kismen veya tamamen ahara devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak,teknik
bilgi (Know How) anlagsmalar1 akdetmek

e) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, aval ve
kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini terhin etmek,
tahvilat ihrag etmek,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirli menkul, gayrimenkul ve gayri maddi haklar1 iktisab
etmek, igletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, baskalarina ait
menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya
bunlar tizerinde her tiirlii haklar iktisab etmek;

g) istigal mevzuu ile ilgili olarak distribiitdrliik , miimessillik, komisyonculuk, acentalik
faaliyetlerinde bulunmak, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak boyle organizasyonlara
istirak etmek veya bu konularda ortak olarak ¢alismak, sirket ayrica sigorta sirketlerinin
miimessilligini acentaligini deruhte edebilir.

h) Gayelerinin tahakkuku i¢in Sirket her tiirlii mali ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve
yetkilidir.

1) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,garanti,kefalet,teminat veya ipotek dahil rehin hakki

tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.
Yukarida tasrih edilen muamelelerden baska islere girisilmek istendigi taktirde, idare
Meclisinin teklifi {izerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alinacaktir. Esas Makavelenenin tadili mahiyetinde olan is bu karar i¢in T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

SURE:

Madde: 5- Sirketin stiresi sinirsizdir.



SERMAYE

Madde 6 : Sirket, 2499 sayili kanunun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme
geemistir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,- (Yirmibesmilyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus)
itibari degerde 2.500.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillar1 (5 y1l) i¢in
gegerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilacaktir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 7.441.875.- (Yedimilyondortyiizkirkbirbin
sekizylizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir kr) itibari degerde 744.187.500 adet nama yazili
paya boliinmiistir.

Bu sermayenin 560.025.- TL’lik kism1 nakden, 6.880.041.- TL’lik kism1 yeniden degerleme
deger artis fonundan, 1.809.- TL'lik kismu ise istirak hisseleri ve gayri menkul satis karindan
kargilanmistir.

Yonetim Kurulu 2011- 2015 yillarn arasinda ¢ikarilmis sermayeyi, kayith sermaye tavani
icinde kalmak sart1 ile nama yazili paylar ihrag ederek arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu
yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasini kararlastirabilir.
Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden pay tutarlari, taahhiit sirasinda pesin ve tam
olarak ddenir.

Paylar agagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak {izere yedi gruba
boliinmiistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gore yeni pay ihrac edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine 10, 12, 13, 16, 17, ve 31’inci
maddelerde belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglamaz.

Pay Gruplan Paylarin  Cikarilmis Sermaye

Adetleri Tutar1 ( TL)
A 167.442.187 1.674.421,87
B 18.604.688 186.046,88
C 18.604.687 186.046,87
D 18.604.688 186.046,88
E 260.465.625 2.604.656,25
F 74.612.222 746.122,22
G 185.853.403 1.858.534,03
Toplam 744.187.500 7.441.875,00

Yabanci ortaklarin sahibi bulundugu paylar 6224 sayili Kanun Hiikiimlerine ve 88/13313
sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina tabidir.

Paylarin nominal degeri 1.000.-TL iken 6nce 5274 sayil1 T.T.K’da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/1963 sayil1 Bakanlar



Kurulu Karart ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarthinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayist azalmis olup her biri 1.000.-TL’lik 10 adet pay karsilifinda 1 Kurus’luk 1 pay
verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar1 saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir

INTIiFA SENEDI:

Madde: 7- Sirket,Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin énderliginde kurulmus
oldugundan, nama yazili 100 adet intifa senedi ihra¢ edilerek bedelsiz olarak Haci Omer
Sabanci1 Vakfi’na verilecektir.

KAYITLI SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI VE
CIKARILMIS SERMAYENIN AZALTILMASI:

Madde: 8- Sirket Kayith Sermayesi, Umumi Heyet toplanti ve karar nisabi bu Esas
Mukavelenamanin 17. maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun amir hiikiimlerine tabi olmak kosulu ile Tiitk Mevzuati hiikiimlerine gore
azaltilip ¢cogaltilabilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi Umumi Heyet Toplanti ve Karar  nisabi bu Esas
Mukavelenamenin 17. maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun amir hiikiimlerine tabi olmak
kosulu ile Tiirk Mevzuati hiikiimlerine gore azaltilabilir.

TAHVIL, FINANSMAN BONOSU VE KAR VE ZARAR ORTAKLIGI
BELGELERI iHRACI:

Madde: 9- Sirket Idare Meclisi Karari ile yasal sinirlar i¢inde tahvil ve finansman bonosu
cikarabilir. Bu taktirde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. ve 424. madde hiikiimleri uygulanmaz.
Sirket yasal hiikiimler ¢ercevesinde kar ve zarara katilma hakki veren menkul degerler (Kar
ve Zarar Ortakligi Belgeleri) ihrag¢ edilebilir. Kar ve Zarar Ortakligi Belgelerinin ihraci
kararinmn alinmasi ile diger ihrac sartlarmin tesbitine Umumi Hey’et idare Meclisini yetkili
kilabilir.

IDARE MECLISI :

Madde: 10- Sirketin islerinin yiiriitiilmesi, idaresi ve temsili vazife ve yetkileri dokuz azadan
miitesekkil bir idare Meclisi’ne tevdi edilir.

Idare Meclisi, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gdsterecegi namzet veya namzetler
arasindan ( A Grubu) i¢in bir, (B Grubu) i¢in iig, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E
Grubu) i¢in bir,(F Grubu) i¢in bir ve (G Grubu ) igin bir aza olmak iizere, Genel Kurul’ca
secilir.



ILK IDARE MECLIiSi AZALARI:

Madde: 11- Kurucu ortaklar tarafindan ilk idare Meclisi azas1 olarak ii¢ y1l miiddetle:
Akbank T.A.S.’ni temsilen:

Umum Miidiir Medeni Berk,

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ni temsilen:

Idare Meclisi Reisi Vekili Turgut Ozal,

Kordsa Kord Bezi Sanayi Ve Ticaret A.S. ni temsilen:

Umum Miidiir Hasan Giilesci,

Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. n1 temsilen:

Umum Miidiir Cavit Oral,

Diger hissedarlardan

Sakip Sabanci,Erol Sabanci, Ozdemir Sabanci,Hiiseyin Bayraktar, Kemal Varol
secilmislerdir.

IDARE MECLISI'NIN MUDDETI:

Madde : 12 -

a) Idare Meclisi Azalari ii¢ yillik siire i¢in segilir ve bu siire doluncaya kadar veya Azanin
olimdi, istifa etmesi, yetersizligi halinde veya kendisinin namzedi oldugu Sirket ortaginin
Idare Meclisi’ni yazili bir ihbar ile arttk bu Azamin kendisini temsil etmedigini
bildirmesine kadar, gorevde kalir. Her hissedar Idare Meclisi'ne zaman zaman kendi
namzedinin/namzetlerinin azaliktan ¢ikartilmasini veya bosalan yere yeni Azanin namzet
olmasini teklif edebilir.

b) Yukarida (a) paragrafinda belirtilen sebeplerden herhangi biri dolayisiyla Idare Meclisi
azaliklarindan herhangi biri agildig1 takdirde bu azaliga daha 6nce hangi hissedar namzet
gdstermisse o hissedar namzet gostermek hakkina haizdir ve Idare Meclisi boslugu
doldurmak i¢in bu namzedi aza olarak secer. Yeni azanin sdzkonusu Umumi Heyet
yapildiktan sonraki donemde se¢ilmesi halinde bu azanin onayr bir sonraki Umumi
Heyet’e sunulup onaylatilir. Umumi Heyet tarafindan onaylanan aza, yerine gegtigi azanin
geriye kalan azalik miiddeti siiresince gorev yapar.

IDARE MECLISI’NIN TOPLANTI, NISAB VE KARARLARI :

Madde : 13 -

a) Idare Meclisi, se¢iminden sonra (B) veya (G) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan
bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hisse Senetleri Temsilcileri arasindan bir Bagkan
Vekili secer. Bagkan ve Baskan Vekili bir veya daha fazla dénem i¢in tekrar secilebilirler.

b) Idare Meclisi, her takvim yilinimn iicer aylik dénemlerinde en az bir kere ve Baskan’m
cagrisi lizerine gerektik¢e her zaman toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak, toplantilar Idare Meclisi Azalarmin hazir
bulunmasi ile Tiirkiye iginde veya disinda yapilabilir.

c) Idare Meclisi toplant1 ve karar nisab :

a) Toplant1 nisab1 en az 6 (alt1) azanin hazir bulunmasi ile olusur.

b) Biitiin kararlar, 6 (alt1) veya daha fazla azanin olumlu oylar1 ile gecerlik kazanir.

c) Idare Meclisi toplantisia sunulacak giindem her azaya, toplant1 giiniinden en az 10 giin
once bildirilmelidir.

d) Baskan’in herhangi bir sebeple gorevini yapamamasi halinde tekrar gorev yapabilecegi
giine kadar Baskan Vekili otomatik olarak onun gorevlerini yerine getirir.



IDARE MECLISI’NE MUTEALLIK HUKUMLER :
Madde : 14 - Bu madde kaldirilmustir.
SIRKETI iILZAM :

Madde : 15 - Sirketin idaresi ve disariya kars1 temsili idare Meclisi’ne aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi
icin bunlarin sirketin resmi unvani altina konmusg ve Sirket namina imza selahiyetini haiz iki
zatin imzasini tasimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri idare Meclisi karari ile tespit olunur.

MURAKIPLAR :

Madde : 16 - Umumi Heyet toplantisinda segilecek ii¢ kisilik bir Murakiplar Heyeti
olusturulur. Bunlarm ikisi (B) ve (G) grubu Hisse Senedi sahiplerinin, {igiinciisii (A) ve (E)
grubu Hisse Senedi sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi namzetler arasindan secilir.
Murakiplar bir yillik siire i¢in segilir ve yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.

Murakiplar Heyetinde herhangi bir sebeple bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 351.maddesine gore bu bosluk bu maddenin birinci fikrasi hilkmii esaslari
uyarinca doldurulur.

Murakiplarin vazife, miikellefiyet ve mesuliyetleri ve murakipliga taalluk eden diger
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri tatbik edilir.

Murakiplar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinde sayilan ddevlerin ifasiyla miikellef
olmaktan bagka, Sirket’in en iyi sekilde idaresinin temini ve Sirket menfaatinin korunmasi
hususunda liizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmas1 igin Idare Meclisi’ne teklifte
bulunmaya ve icap ettigi takdirde Umumi Heyeti toplantiya ¢agirmaya ve toplant1 giindemini
tayine, Kanunun 354.maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli ve vazifelidirler. Mithim ve
acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar. Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu ile kendilerine verilen vazifeleri yapmakla
miikelleftirler.

UMUMI HEYET :

Madde : 17 - Sirketin Umumi Heyeti, bu Esas Mukavelename ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore toplanir ve biitiin hissedarlar1 temsil eder. Umumi Heyet’te alinan kararlar,
muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirket’in biitiin hissedarlar1 i¢in baglayicidir.

Umumi Heyet adi ve fevkalade olarak toplanir. Adi Toplanti Sirket’in hesap déneminin
sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde yapilir. Adi toplantida, ortaklar Tiirk Ticaret Kanunu’nun
369.maddesinde belirtilen hususlar1 goriisiip karara baglarlar. Umumi Heyetin fevkalade
toplantis1 Sirket islerinin gerektigi hallerde yapilir.

Umumi Heyet’in adi ve fevkalade toplanti nisabi bu Esas Mukavelename ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun amir hiikiimlerinde aksi dngoriilmemisse, Sirket hisselerinin tlimiiniin 2/3’sinden
az olamaz. Umumi Heyet’in adi ve fevkalade toplantilarindan hicbir karar Sirket sermayesini
temsil eden hisselerin 2/3’si veya daha ¢ogunu temsil eden ortaklarin olumlu oyu olmadan
alinamaz.

Umumi Heyet’te hissedarlar oylarini temsilci vasitasi ile kullanabilirler.



TOPLANTI YERI :

Madde : 18 - Umumi Heyet’ler Sirketin Kanuni veya is merkezinde veya idare Meclisi’nce
ittihaz edilecek karar iizerine Sirket subelerinin veya sinai tesislerin bulundugu mahallerde
toplanabilir.

BASKAN, KATIiP, REY TOPLAYANLAR HAZIRUN CETVELI :

Madde : 19 - Umumi Heyet toplantilarina Iade Meclisi Reisi Baskanlik eder. Baskanin
toplantida bulunmamasi halinde bu vazifeyi Reis Vekili yapar. Reis Vekili de yoksa,
baskanlik edecek zat Idare Meclisi tarafindan secilir.

Umumi Heyet’te hazir bulunan ve en ¢ok hissesi olan iki hissedar rey toplama vazifesi goriir.
Bunlarin kabul etmemeleri halinde, kabul edinceye kadar bu suretle devam olunur.

Umumi Heyet Katibi, Bagkan ile rey toplamaya memur olanlar tarafindan, gerek hissedarlar
arasindan ve gerekse harigten segilir.

Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekil ve miimessillerin isimleri
ile adresleri, hisseleri ve reylerinin miktarlarini gosteren bir cetvel tanzim olunarak, bu cetvel
mevcut olan tarafindan imza edildikten sonra Umumi Heyet zaptina baglanarak saklanir ve
istenildiginde ilgililere gosterilir.

KOMISER :

Madde : 20 - Gerek adi ve gerekse fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Umumi
Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

REY ADEDI :

Madde : 21 - Umumi Heyet toplantilarinda hisse sahipleri her hisse igin bir rey hakkina
haizdirler.

VEKALETLE TEMSIL :

Madde : 22 - Umumi Hey’et toplantilarinda bulunamayan hissedarlar, kendilerini diger hissedarlardan
veya haricten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

REYLERIN KULLANMA SEKLI :

Madde : 23 - Umumi Heyet toplantilarinda reyler ig’ari olarak verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin ondabirine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli
reye bagvurmak lazimdir.

ESAS MUKAVELENAME DEGISIKLIGI :
Madde : 24 - Bu Esas Mukavelenamede Umumi Heyet karar ile yapilacak degisiklikler T.C.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin iznine baglidir. Bu Esas Mukavelename’nin 17.maddesi
hiikmii saklidir.



ILANLAR :

Madde : 25 - Sirkete ait ilanlardan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesri mecburi olanlarin
bu gazetede ilanlar ile iktifa edilir. Bunun haricindeki ilanlar Kocaeli (Izmit) veya Istanbul’da
nesrolunan giinliik gazetelerden biri ile yapilir.

Hissedarlar1 ilgilendiren tebligat, ayrica nama yazili hisse sahiplerinin Sirkette kayith
adreslerine taahhiitlii mektupla bildirilir.

BAKANLIGA VERILECEK SURETLER :

Madde : 26 - Idare Meclisi ve Murakiplar raporlari ile bilango, kir ve zarar cetveli, hazir
bulunanlar cetveli ve Umumi Heyet tutanagindan tlicer niisha Umumi Heyetin son toplanti
giiniinden itibaren en ge¢ bir ay zarfindan T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na gonderilecek
veya toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

SENELIiK HESAPLAR :

Madde : 27 - Sirketin hesap senesi takvim yilidir. Fakat birinci hesap senesi miistesna olarak
Sirketin kat’i surette kuruldugu tarih ile o senenin Aralik aymin sonuncu giinii arasindaki
miiddeti kapsar.

KARIN TEVZIi :

Madde 28 —Sirket’in kar dagitimina esas mali tablolarinda yer alan vergi dncesi kardan, Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesi geregince Odenmis sermayenin %Z20’sini
buluncaya kadar, %51 (ylizde besi) kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii:

Safi(net) kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii:

Safi (net) kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra, vergi
oncesi karm %5°1 (ylizde besi) intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

d) Yénetim Kurulu Uyelerine Dagitilan Temettii:

Safi(net) kardan (a), ( b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalanin
%4’e (yiizde dorde) kadar1 miitesaviyen 6denmek iizere Yonetim Kurulu Uyelerine
temettii ikramiyesi olarak tediye edilir.

e) Ikinci Temettii:

Safi(net) kardan (a),(b),(c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kism1 Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.



f) likinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5°1 (yiizde besi) oraninda kar payr diisiildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u (onda biri) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3.
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

g) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

h) Temettii, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

IHTIYAT AKCESI:

Madde : 29 - Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi Sirket sermayesinin beste birine
varinca, ihtiyat akgesi ayrilamaz. Fakat bu miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa, ayni
nisbete varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi ayrilmasina devam olunur.

UYUSMAZLIKLAR VE TASFIYE :

Madde : 30 -

a) Uyusmazliklarin ¢6ziimii ;

Sirket’in faaliyeti veya feshi ile Sirket ve Hissedarlar1 arasinda Sirket faaliyetlerinden dogan
biitiin uyusmazliklar, Sirket Merkezinin bulundugu yer mahkemelerinde ¢oziimlenir.

b) Fesih ;

Sirket’in feshine karar verilebilmesi i¢in igsbu Esas Mukavelename’nin 17.maddesinde
belirtilen toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi sarttir. Festh karar1 alindigi takdirde,
Hissedarlar tasfiyenin nasil yapilacagini da kararlagtirir ve bir veya daha fazla tasfiye memuru
tayin ederek gorevlerini belirler.

Sozkonusu Umumi Hey’ette, tasfiye memuru veya memurlarina, gayri menkuller satigida
dahil olmak {izere, Sirket’in tiim islerinin 6zel anlasmalarla tasfiyesi hususunda yetki
verilebilir.

DEVRI KISITLI NAMA YAZILI HISSELER :

Madde : 31 - Haci1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi, Akbank Tiirk Anonim Sirketi,
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, Aksigorta Anonim Sirketi, Dogan Sigorta Anonim Sirketi. (Bundan boyle
topluca “SABANCI” diye anilacaktir.) ve Bridgestone Corporation’in (Bundan bdyle
“Bridgestone” diye anilacaktir.) sahibi bulundugu nama muharrer hisse senetlerinden (A), (B),
(D), (E), (F) VE (G) Grubu hisselerinin devredilmesi asagida yazili kosullara tabidir :

(Bundan boyle Sabanci’nin sahibi bulundugu, (A), (B), (D), (E), (F) VE (G) grubu nama
muharrer hisse senetleri “Sabanci Hisseleri” ve ayni sekilde Bridgestone’un sahibi
bulunduklar1 da “Bridgestone Hisseleri” diye anilacaktir.)



i.  Sabancr’dan Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin yan sirketlerine ve Hact Omer
Sabanci Holding A.S.’nin hissedarlarinin yan sirketlerine ve Bridgestone’dan O’nun
yan sirketlerine yapilacak devirler miistesna olmak iizere, bu madde hiikiimleri sakli
kalmak sart1i ile Sabanci ve Bridgestone, Sabanci Hisselerini veya Bridgestone,
Hisselerini veya bu hisselere iligkin oy haklarini dogrudan dogruya veya dolayli olarak
satamaz, rehnedemez, devir ve ferag edemez veya baska bir tarzda elden ¢ikaramazlar.

ii.  Sabanci ve Bridgestone, isbu Esas Mukavelename hilkkmiiniin Ticaret sicilinde tescilini
miiteakip 10 (on) yil silireyle, Sabanci Hisseleri’nin ve Bridgestone Hisseleri’nin
tamamint veya bir kismini Sabanci ve Bridgestone’un disinda igilincii kisilere
(“lgtincii kisiler”) devredemez.

ii.  Yukarida bahsi gegen 10 yillik siirenin dolmasi ile, Sabanci Hisseleri ve Bridgestone
Hisseleri Ugiincii Kisiler’e asagida belirtilen sartlar dahilinde devredilebilir ;

a)Sabanci Hisselerinden veya Bridgestone Hisselerinden higbiri, oncelikle diger
taraf olan Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif Edilen Taraf’a”) yazili suretle
tekif edilmeden {icilincii kisilere teklif edilemez. Teklif Edilen Taraf, s6zkonusu
teklifi kabul ettigini 30 giin i¢cinde yazili olarak bildirmek zorundadir.

b)Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif Edilen Taraf’in 30.giiniin sonuna kadar
cevap vermemesi halinde, sozii gecen hisseler, 30.giliniin hitamindan itibaren 30
giin icinde herhangi bir Ugiincii Kisiye teklif edilebilir ve kabul i¢in ayrica 30
giinliik bir siire daha tanmir. Ugiincii Kisiler’e yapilan teklif, Bridgestone veya
Sabanci’ya yapilan teklifden hem bedel hem diger sartlar agisindan daha
avantajli olamaz, ancak sozkonusu Teklif, Sabanci veya Bridgestone veya
onlarin yan sirketleri ve hissedarlar ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan Uciincii
Kisiler’e yapilamaz.

¢)Yukarida sozii edilen Teklif’in Ugiincii Kisi tarafindan alinmasini takip eden 30
giin icerisinde Ugiincii Kisi’ye devir islemi tamamlanamazsa, sézkonusu hisseler
bu maddenin b.(11) a fikrasinda Ongiiriilen sekilde yeniden ilk Teklif Edilen
Tarafca satin alinabilir.

iv. Bu maddeye gore hisselerin devri, zorunlu kilindig: takdirde, Tiirk ve/veya Japon
hiikiimet yetkililerinin iznine tabi olacak ve bu izin alinmadan gegerli olmayacaktir.

BAKANLIGA GONDERILECEK MUKAVELELER :

Madde : 32 - Sirket, bu Esas Mukaveleyi bastirarak hissedarlara dagitacagi gibi 10 niishasini
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na gonderecektir.

KANUNI HUKUMLER :

Madde : 33 - Bu Esas Mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri tatbik olunur.

LK IDARE MECLISi AZALARI UCRETI :
Madde : 34 - Ug y1l miiddetle secilen ilk Idare Meclisi azalarmna ayda briit 1.000.-TL iicret
Odenecektir.



iLK MURAKIP UCRETLERI :

Madde : 35 - Bir hesap devresi igin se¢ilen murakiplara ayda briit 1.000.-TL.licret
Odenecektir.

iCRA HEYETI :

Madde : 36 - idare Meclisi, segilir secilmez, Sirket’in ana giinliik islerini ifa etmek iizere 6
(alt) kisilik Icra Heyeti olusturulur.

fcra Heyeti, Genel Miidiir, Icra Koordinatorii, Teknik Gruplar Y®onetmeni, Finansman
Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi
ve Mali Isler Yardimcisindan olusur ve her birinin bir oy hakk1 vardir.

fcra Heyeti kararlar1 heyetin ¢ogunlugu ile alinir. icra Heyeti toplantilarinda herhangi bir
konuda oylarin esitligi dolayisiyla anlasmazlik oldugu takdirde, Genel Miidiir o hususu karara
baglar. Icra Heyeti ayda iki kereden az olmamak sartiyla Genel Miidiir’iin istegi iizerine
toplanir. Toplantilar herhangi bir yerde yapilabilir.

Idare Meclisi kendisi tarafindan kullanilabilen yetkiler ile, icra Heyetini yetkilendirip,
bunlarm kayit ve kosullarini belirler ve Icra Heyeti’nin islemlerine icazet verebilir,
onaylayabilir, bu yetkileri zaman zaman iptal edebilir, degistirebilir, kisitlayabilir.



