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Say›n Ortaklar›m›z,

2003 y›l› çal›flmalar›m›z› ve mali
sonuçlar›m›z› içeren Faaliyet
Raporunu dikkatlerinize sunmaktay›z.

Geride b›rakt›¤›m›z y›l birçok aç›dan
di¤er senelerden farkl›l›k gösteren
bir dönem olmufltur. Yeni hükümetin
ekonomik performans› hakk›ndaki
tereddütler ve Irak krizinin muhtemel
olumsuz etkileri nedeni ile yaflanacak
geliflmeler aç›s›ndan 2003 bafl›nda
fazla iyimser de¤erlerlendirmeler
yap›lam›yordu. Ancak, beklentilerin
aksine 2003 y›l› ekonomide düzelme
trendinin devam etti¤i bir y›l
olmufltur. Enflasyonda son yirmisekiz
y›l›n en düflük oran› gerçekleflirken,
faizlerde de enflasyonda yaflanan
iyileflmeye paralel gerilemeler
kaydedildi.

Türk lastik sektörü, ekonomide
yaflanan olumlu geliflmelere paralel
olarak, 2003 y›l›nda beklenenin
üzerinde bir büyüme göstermifltir.
Gerek yenileme pazar›nda yaflanan
ciddi talep art›fl›, gerekse otomotiv
üreticilerinin ihracatlar›n› art›rmalar›na
ba¤l› olarak al›mlar›n› 2002’ye göre
%60 oran›nda art›rmalar›, lastik
üreticilerini olumlu etkileyen unsurlar

olmufltur. Ancak Türk Liras›’n›n y›l
içerisinde de¤erlenmesi, tüm di¤er
sektörlerde oldu¤u gibi, lastik
sektörünün de gerek yurtiçi gerekse
yurtd›fl› pazarlarda rekabet gücünü
olumsuz etkilemifltir.

Brisa, h›zl› bir büyüme trendi içinde
olan yurtiçi pazar›ndaki konumunu
daha da iyi bir noktaya tafl›mak için
2003 y›l›nda gerekli ad›mlar› atmaya
devam etmifltir. Bu kapsamda nihai
tüketicilere hizmet veren sat›fl ve
servis a¤›m›z›n güçlendirilmesi için
bayilerimize sa¤lad›¤›m›z deste¤i
sürdürürken, çeflitli desen ve
ebatlarda toplam 72 adet yeni lastik
pazara sunularak ürün gam›
zenginlefltirilmifltir. Yurtd›fl› pazarlarda
ise Türk Liras›’n›n de¤erlenmesinin
yaratt›¤› olumsuzluklara ra¤men
sat›fllar›m›z› art›rarak toplam
ihracat›m›z› FOB 109 milyon dolara
yükseltmeyi baflard›k.

Tüm bu geliflmeler neticesinde Brisa
2003 y›l›nda sat›fllar›n› %18 art›rarak
tarihinde ilk defa 5 milyon sat›fl
adedinin üzerine ç›karak 5.6 milyon
adete ulaflm›flt›r.

Üretimimiz ise sat›fllardaki art›fla
paralel olarak 2003 y›l›nda %17

oran›nda artarak yine ilk kez 100 bin
tonun üzerine ç›km›flt›r. Hammadde
fiyatlar›ndaki art›fl trendine ra¤men
di¤er maliyet ve gider kalemlerinde
sa¤lanan iyilefltirmeler neticesinde
karl›l›¤›m›z 2003 y›l›nda bir önceki
seneye göre yükselmifltir.

Brisa, SPK mevzuat›ndaki de¤iflmelere
paralel olarak 2003 y›l› mali
sonuçlar›n› Uluslararas› Finansal
Raporlama Standartlar›na göre
haz›rlam›flt›r. Geçmiflte yaflanm›fl olan
yüksek enflasyonun bilançolar
üzerindeki etkilerinin elimine edildi¤i
bu yeni raporlama standard›,
flirketlerin mali performanslar›n›n
daha sa¤l›kl› takibi konusunda faydal›
olacakt›r.

2003 y›l›n› baflar› ile geride b›rakan
fiirketimize verdi¤iniz destek için siz
de¤erli ortaklar›m›za teflekkür eder,
sayg›lar›m› sunar›m.

GÜLER SABANCI
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1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› seçimi.

2. Genel Kurul Toplant› Tutana¤›’n›n
Baflkanl›k Divan›’nca imzalanmas›
hususunda yetki verilmesi.

3. 2003 y›l› faaliyet ve hesaplar› hakk›nda
Yönetim Kurulu ve Denetçi Raporlar›n›n
okunmas› ve müzakeresi.

4. 2003 y›l› Bilanço ve Kar/Zarar hesaplar›n›n
okunmas›, müzakeresi ve tasdiki ile Yönetim
Kurulu’nun 2003 y›l› kar-zarar hesaplar›na
ve geçmifl y›l zararlar›n›n mahsubuna iliflkin
teklifinin görüflülerek karara ba¤lanmas›.

5. Yönetim Kurulu Üyeleri ve
Denetçilerin flirketin 2003 y›l›
faaliyetlerinden dolay› ibra edilmeleri.

6. Y›l içinde boflalan Yönetim Kurulu
Üyeli¤ine artan sürece vazife görmek
üzere seçilen üyenin görevinin tasvibi.

7. Görev süreleri sona ermifl olan
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetçilerin
seçilmesi ve görev süreleri ile ücretlerinin
tesbiti.

8. fiirketin 2004 ve 2005 y›llar› Mali
Tablo ve Raporlar›n›n 2499 say›l›

Sermaye Piyasas› Kanunu uyar›nca
denetimi için Yönetim Kurulu taraf›ndan
seçilmifl bulunan Ba¤›ms›z Denetleme
Kuruluflu’nun onay›.

9. Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyelerine
Türk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci
maddelerinde yaz›l› muameleleri
yapabilmelerine izin verilmesi.
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Hiromichi Odagiri
Yönetim Kurulu
Baflkan Vekili
Görev Süresi:
18.01.1996 - Mart 2004
Yönetici

Sak›p Sabanc›
Yönetim Kurulu Üyesi
Kurucu Baflkan
Görev Süresi:
05.03.1974 - Mart 2004
Sanayici

1. Raporun Dönemi
01.01.2003 - 31.12.2003

2. Ortakl›¤›n Unvan›
Brisa Bridgestone Sabanc›
Lastik Sanayi ve Ticaret
Anonim fiirketi

Güler Sabanc›
Yönetim Kurulu Baflkan›
Görev Süresi:
17.03.1989 - Mart 2004
Yönetici

3. Yönetim  Kurulu
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Yönetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Üyeleri Türk Ticaret Kanunu ve di¤er ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmifl bulunan
tüm selâhiyetlerle mücehhezdir.

Denetleme Kurulu
Mehmet Bingöl
Görev Süresi:19.03.1999 - Mart 2004
H. Ömer Sabanc› Holding A.fi.
Mali ‹fller ve Finansman Dairesi Baflkan Yrd.

Yalç›n Küçükertunç
Görev Süresi:19.02.1980 - Mart 2004
H. Ömer Sabanc› Holding A.fi.
Denetim Daire Baflkan›

Akira Sakanashi
Görev Süresi:21.03.2003 - Mart 2004
Bridgestone Corporation
Yönetici

Hisao Ikawa
Yönetim Kurulu Üyesi
Görev Süresi:
19.09.2002 - Mart 2004
Yönetici

Yoshio Neagari
Yönetim Kurulu Üyesi
Görev Süresi:
19.09.2002 - Mart 2004
Yönetici

Hisao Kawamoto
Yönetim Kurulu Üyesi
Görev Süresi:
24.03.2000 - Mart 2004
Yönetici

Mehmet Civelek
Yönetim Kurulu Üyesi

Görev  Süresi:
17.04.2003 - Mart 2004
Yönetici

Engin Tuncay
Yönetim Kurulu Üyesi
Görev Süresi:
21.11.2000 - Mart 2004
Yönetici

Hüseyin Bayraktar
Yönetim Kurulu Üyesi
Görev Süresi:
05.03.1974 - Mart 2004
Sanayici
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4. Dönem içinde yap›lan
esas sözleflme de¤iflikli¤i:
Dönem içinde esas sözleflme
de¤iflikli¤i yap›lmam›flt›r.

5. Sermaye hareketleri,hisse
senedi fiyatlar›nda
de¤ifliklikler, temettü
da¤›t›m› ve ortaklar›m›z›n
durumu:
fiirketimizin ortak say›s›
yaklafl›k 1,000 kiflidir.
Hisselerimizin fiyatlar› y›l
içinde 26,720-TL ile 54,000-
TL aras›nda seyretmifltir. Son
üç y›lda da¤›t›lan net temettü
oranlar›:
%187
%270
%500

fiirketimizin sermayesinin
%10’dan fazlas›na sahip
ortaklar: Hac› Ömer Sabanc›
Holding A.fi.- 3.219.007.056
adet hisse (%43.26),
Bridgestone Corporation –
3.189.273.997 adet hisse
(%42.86).

6. Ç›kar›lm›fl olan hisse
senetleri ve tahviller:
fiirketimizin kârdan temettü
pay› almakta olan
7.441.875.000.000-TL’lik
hisse senedi ile 100 adet
imtiyazl› hisse senedi
bulunmaktad›r. ‹hraç edilmifl
tahvil mevcut de¤ildir.

7. Sektör ve sektörde yerimiz:
Lastik endüstrisi 2003 y›l›na
ekonominin di¤er tüm
kesimleri gibi savafl
beklentisiyle girmifltir. Ancak,

Irak savafl›n›n k›sa sürmesi
ve Türkiye’nin çat›flmalardan
uzak kalmas› sayesinde,
ekonomiye hakim olan
tedirginlik havas› k›sa sürede
da¤›lm›flt›r. ‹zlenen istikrarl›
ekonomi politikalar›n›n da
yard›m›yla 2003, lastik
sektörü için bir büyüme y›l›
olarak kapanm›flt›r.

Pazardaki büyüme y›l›n ilk
çeyre¤inden sonra
ekonomiye paralel olarak
h›zl› bir seyir izledi¤inden,
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y›l sonunda hem üretim hem de
ithalat aç›s›ndan tarihin en
yüksek rakamlar›
kaydedilmifltir. Toplam lastik
üretimi bir önceki y›la göre
%11 artarak 20 milyon
seviyelerine ulaflm›fl ve
Brisa’n›n üretimi de kapasite
s›n›rlar›n› zorlayarak 5.5 milyon
lasti¤in üzerine ç›km›flt›r.

2003 y›l›nda, yenileme
pazar›ndaki en önemli
geliflme, ithal lastik oran›n›n
yüksek seviyelere ulaflmas›d›r.

Döviz kurunun hem reel hem
de nominal olarak TL
karfl›s›nda de¤er kaybetmesi,
ithal lastiklere belirgin bir
rekabet avantaj› getirmifltir.
Bu durumda da, yenileme
pazar› büyürken yerli
üreticilerin toplam pay› sabit
kalm›flt›r.

Otomotiv endüstrilerine
yap›lan sat›fllar, yerli lastik
üreticileri aç›s›ndan olumlu
geçmifltir. Bunda en büyük
etken, uluslararas› üreticilerin

global projeleri için Türkiye’yi
üs olarak seçmeleridir.
Bu sayede, OE lastik talebi
bir önceki y›la göre %60 art›fl
göstererek, 2.8 milyon lasti¤e
ulaflm›flt›r. Brisa’n›n bu
kanaldaki sat›fllar› da geçen
y›l›n %133 üzerinde
gerçekleflmifltir.

Sonuçta, 2003 y›l›nda yerli
üreticilerin toplam yurtiçi
lastik sat›fllar› 7.5 milyon
seviyelerine ulaflm›fl
bulunmaktad›r. Bu rakam
geçen y›la göre %18’lik bir
art›fl› ifade etmektedir. Brisa
ise bu pastadan ald›¤› pay›
bir önceki y›la göre %24
art›rm›fl; 3.2 milyon lastik
satm›flt›r. ‹hracat da bu
rakamlara ilave edildi¤inde,
Brisa’n›n toplam sat›fl› 5.6
milyonu  bulmufltur. Bu, bir
önceki y›la göre %18 art›fl
anlam›na gelmektedir.
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II.faaliyetler

1. Yat›r›mlardaki geliflmeler:
2003 y›l›nda yenileme,
modernizasyon ve kapasite
art›r›m›na yönelik olarak
10.734.000 USD yat›r›m
harcamas› gerçekleflmifltir.

2. Teflvik tedbirlerinden yararlanma
durumu, yararlan›lm›flsa ne ölçüde
gerçekleflti¤i:
Brisa yat›r›mlar›nda 10.04.2000
tarihli teflvik belgesi kapsam›nda
tan›nan tüm yasal teflviklerden
2003 y›l›nda da yararlan›lmaya
devam edilmifltir.

3. Rand›man ve Prodüktivite:
Brisa sahip oldu¤u yüksek üretim
teknolojisi ve devam ettirdi¤i
yat›r›mlarla verimlili¤ini dünya
ölçe¤inde sürekli art›rmakta
ve sektöründe liderli¤ini
sürdürmektedir.

A     YATIRIMLAR
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1. Kapasite kullan›m› ve
geliflme:
fiirketimiz 2003 y›l›nda
5.523.058 adet d›fl lastik
karfl›l›¤› 100.364 ton üretim
yapm›flt›r.

2. Faaliyet konusu mal ve
üretimdeki geliflmeler:
Brisa, 2003 y›l›nda gerek yurtiçi
yenileme ve OE pazar›, gerekse
de yurtd›fl› pazarlar için çeflitli
desen ve ebatlarda toplam 72
adet ürünü piyasaya
sürmüfltür.

“Back-hoe loader” kullan›m›n›n
Türkiye’de gittikçe yayg›nlaflmas›
üzerine, uzun ömrü ve
kesilmelere karfl› dirençli
yap›s›yla her koflulda üstün çekifl
performans› gösteren
“Lassa Earth Gripper”

gelifltirilerek kullan›c›lara
sunulmufltur. Ayr›ca, Türkiye’nin
ilk FIA onayl› ralli lastikleri olan
“Lassa ‹mpetus Racing” ve
“Lassa Competus Racing” de
motorsporu  tutkunlar› için
özel olarak üretilmifltir.

Di¤er taraftan, BMW, Audi,
Volkswagen gibi baz› prestijli
otomotiv firmalar›n›n orijinal
ekipman olarak tercih
ettikleri Bridgestone marka
lastiklerin Türkiye’deki
ihtiyac›na cevap vermek için,
RE040, RE050, ER30, ER42
gibi desenler 20 farkl› ebatta
ithal edilerek Brisa ürün
gam›na kazand›r›lm›flt›r. Yine,
lastikte en son teknolojiyi
ifade eden ve patlad›¤›nda
belirli bir mesafeyi sabit
azami bir h›zda gidebilen
“Run Flat” lastikleri de
Bridgestone markas›yla
pazara sunulmufltur.

Ürün gam›nda bu geliflmeler
yaflan›rken, Brisa bir yandan
da Lassa için izledi¤i iletiflim
stratejilerini yenilemifltir.
Bu amaçla yeni bir reklam

ajans› ile çal›flmalar bafllat›lm›fl
ve Lassa, tüketicilerin karfl›s›na
ana slogan› “Çünkü Yollar
Sürprizlerle Doludur” olan
yeni bir iletiflim anlay›fl› ve
yepyeni reklam filmleri ile
ç›km›flt›r.

B     MAL VE H‹ZMET ÜRET‹M‹NE ‹L‹fiK‹N FAAL‹YETLER
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bafllam›flt›r. Gitti¤i yerlerde
genç yafll› herkesin ilgisini çeken
T›r, tüketicilere üniversitelerde,
al›flverifl merkezlerinde, turistik
beldelerde Bridgestone markas›
ile farkl› bir deneyim yaflama
olana¤› sunmufltur.

Pazarda öncü bir faaliyet olarak
düflünülebilecek projelerden
birisi y›l›n son çeyre¤inde
‹stanbul ve Bursa gibi büyük
flehirlerde hayata geçirilen
“Pazar Aç›k” organizasyonudur.
Bu çerçevede, seçilmifl bayilerin
deste¤iyle tüketicilere Brisa
bayilerinin Pazar günleri de aç›k
olaca¤› duyurulmufltur. Bu
organizasyonda özellikle büyük
flehirlerin yo¤un temposunda
araçlar›na lastik almak için vakit
ay›rmakta zorlanan tüketiciler
hedeflenmifltir.

Büyük flehirlerdeki binek oto
kullan›c›lar›n› memnun eden bir
di¤er geliflme ise, Brisa’n›n “oto
plazalarla” iflbirliklerini
yo¤unlaflt›rmas›d›r. Nitekim,
geçti¤imiz y›l Ford plazalarla
yap›lan anlaflman›n bir benzeri

bu y›l Toyota plazalar›yla
yap›lm›flt›r. Bu sayede, art›k Brisa
ürünleri Toyota plazalarda da
bulunur hale gelmifltir.

2003 y›l›nda hayata geçirilen
projelerden birisi de
haz›rl›klar›na 2002’nin son
aylar›nda bafllanan
“Merchandising Ekipleri”dir.
Proje kapsam›nda Marmara
Bölgesi’nin büyük k›sm›ndaki
bayilere düzenli ziyaretler

Brisa, her iki markas›nda da,
iletiflim faaliyetlerini “Formula 1”
ve “motorsporlar›na” verdi¤i
destekle pekifltirirken; Lassa,
“Competus Keflif Konvoyu”
ve “Türkiye Off-road Oyunlar›
Competus Kupas›” gibi off-
road’a yönelik aktiviteleriyle;
Bridgestone da önceki y›llardan
süregelen “Far›m da Hep Aç›k
Yolum da” sosyal kampanyas›yla
tüketicilerine de¤iflik kanallardan
ulaflm›flt›r.

2003 y›l›nda gerçeklefltirilen
tüketici faaliyetlerinin içinde en
ilginç olanlar›ndan biriyse hiç
kuflkusuz “Bridgestone - Power FM
Simülatörü“dür. 2003’ün ikinci
çeyre¤inde lansman› yap›lan
proje kapsam›nda haz›rlanan
Simülatör T›r› tüm Türkiye’yi
kapsayacak olan turuna
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gerçeklefltiren ve gerekti¤inde
sat›fl ekiplerine saha faaliyetlerinde
destek olan iki ekip kurulmufltur.
Proje, pilot uygulama safhas›nda
amaçlar›na ulaflm›fl ve ileriye dönük
olarak gelifltirilmesi yönünde
fizibilite çal›flmalar›na bafllanm›flt›r.

Ticari pazardaysa h›zla yayg›nlaflan
filo oluflumlar›n›n ihtiyaçlar›na
odaklanacak bir birimin yoklu¤u
bir süredir Brisa gündemini meflgul
etmekteydi. 2003 y›l›nda bu
konuda da önemli bir ad›m at›lm›fl
ve eksikli¤i hissedilen “Filo Sat›fl
Grubu”, y›l›n ikinci yar›s›nda yap›lan
örgütsel de¤iflikliklerle Sat›fl
Direktörlü¤ü bünyesinde
oluflturulmufltur. Bu grubun
oluflturulmas›n› takiben bayi örgütü
içerisinde de bir düzenlemeye

gidilmifl ve a¤›rl›kl› olarak filolara
odaklanacak bir bayi grubu,  Filo
Sat›fl Grubu’yla koordineli olarak
çal›flmaya bafllam›flt›r.

Ticari pazara dönük bir di¤er yenilik
de y›l›n ilk yar›s›nda duyurumu
yap›lmaya bafllanan “Bandag
‹flbirli¤i”dir. Proje kapsam›nda lastik
kaplama iflinin öncü isimlerinden
Bandag’la bir stratejik ortakl›¤a
gidilmifl ve öncelikle seçilmifl
filolarda Bandag teknolojisiyle
kaplanan Bridgestone ve Lassa
lastiklerine “kaplama garantisi”
verilmeye bafllanm›flt›r.

Brisa, 2003 y›l›nda önemli ticari
fuarlarda yer almaya da karar
vermifl ve bu kapsamda her iki
markas›yla da “Ankomak” ve
“Komatek” gibi, inflaat dünyas›n›n
önde gelen isimlerinin bulufltu¤u

iki fuarda yer alm›flt›r. Y›l›n ilk
yar›s›nda, biri Ankara’da di¤eriyse
‹stanbul’da düzenlenen her iki
fuarda da Brisa standlar›na ilgi
yo¤un olmufl ve ileriye dönük
önemli ticari ba¤lant›lar
kurulmufltur.

3. Sat›fl, miktar, tutar, fiyat
ve flartlarda de¤ifliklikler:
2003 y›l›nda, Brisa'n›n sat›fllar›
5.632.838 adet d›fl lastik, 108.929
adet iç lastik ve 185.620 adet
kolon olarak gerçekleflmifltir. 2003
y›l› yurtiçi sat›fl fiyatlar›m›zdaki
art›fllar ise:

Tarih   Art›fl Oran›
  %

08.02.2003   3.9
01.03.2003   3.9
05.04.2003   3.0
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Not 31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

DÖNEN VARLIKLAR
Kasa ve bankalar 4 76,931,972 68,569,546
Ticari alacaklar (net) 5 40,563,245 25,608,165
‹liflkili flirketlerden alacaklar 6 16,108,451 20,908,026
Stoklar (net) 7 57,384,437 55,498,820
Di¤er alacaklar ve dönen varl›klar (net) 8 2,266,446 4,252,280

Dönen Varl›klar Toplam› 193,254,551 174,836,837

DURAN VARLIKLAR
Uzun vadeli ticari alacaklar (net) 101,893 271,346
Finansal duran varl›klar 9 13,246,090 13,246,090
Maddi duran varl›klar (net) 10 174,146,766 198,046,517
Maddi olmayan duran varl›klar (net) 11 6,914,668 1,347,548
Di¤er duran varl›klar - 1,266

Duran Varl›klar Toplam› 194,409,417 212,912,767

AKT‹F (VARLIKLAR) TOPLAMI 387,663,968 387,749,604

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR
K›sa vadeli mali borçlar 12 1,035,885 783,046
Ticari borçlar (net) 13 24,015,856 25,964,132
‹liflkili flirketlere borçlar 6 3,793,970 3,310,561
Al›nan siparifl avanslar› 14 517,319 554,760
Di¤er borçlar ve gider tahakkuklar› 15 7,747,614 7,731,302
Ödenecek kurumlar vergisi 16 8,986,726 9,449,972

K›sa Vadeli Yabanc› Kaynaklar Toplam› 46,097,370 47,793,773

UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 17 9,938,056 11,113,130
Di¤er uzun vadeli borçlar 1,196,538 752,630
Ertelenmifl vergi karfl›l›¤› 16 14,104,936 24,055,581

Uzun Vadeli Yabanc› Kaynaklar Toplam› 25,239,530 35,921,341

TAAHHÜTLER VE YÜKÜMLÜLÜKLER 19 - -

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye 20 360,276,180 360,276,180
Emisyon primi 2,177,677 2,177,677
Geçmifl y›llar zararlar› (-) (46,126,789) (58,419,367)

Özkaynaklar Toplam› 316,327,068 304,034,490

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 387,663,968 387,749,604

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 Tarihi itibariyle Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na
Uygun Olarak Haz›rlanan Mali Tablolar›

31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihleri ‹tibariyle Bilançolar

(Tutarlar, Türk paras›n›n 31 Aral›k 2003’deki sat›n alma gücü ile Milyon TL olarak ifade edilmifltir (not 2)).

C     F‹NANSAL YAPIYA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER
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19

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihlerinde Sona Eren Y›llara Ait Gelir Tablolar›

(Tutarlar, Türk paras›n›n 31 Aral›k 2003’deki sat›n alma gücü ile Milyon TL olarak ifade edilmifltir (not 2)).

Not 31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

Net sat›fllar 21 456,755,967 436,722,559
Sat›fllar›n maliyeti 22 (320,737,779) (309,564,602)

Brüt kar 136,018,188 127,157,957

Faaliyet giderleri 23 (66,789,975) (71,910,483)

Faaliyet kar› 69,228,213 55,247,474

Finansman gelirleri (net) 24 17,335,656 14,314,170
Di¤er giderler (net) 25 (1,484,740) (589,661)

Vergi ve parasal kazanç / (kay›p) öncesi kar 85,079,129 68,971,983

Vergi 16 (23,065,003) (26,428,091)

Vergi sonras› ve parasal kay›p öncesi kar 62,014,126 42,543,892

Parasal  kay›p (6,323,505) (1,637,350)

Net kar 55,690,621 40,906,542

Hisse bafl›na kar (TL) 3.t 6,954 5,044

Emisyon Geçmifl Y›llar

Sermaye Primi Zararlar› (-) Toplam

Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL

1 Ocak 2003 itibariyle bakiye 360,276,180 2,177,677 (58,419,367) 304,034,490

Da¤›t›lan Temettü - - (43,398,043) (43,398,043)

Dönem Net Kar› - - 55,690,621 55,690,621

31 Aral›k 2003 itibariyle bakiye 360,276,180 2,177,677 (46,126,789) 316,327,068

31 Aral›k 2003 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Özsermaye De¤iflim Tablosu

(Tutarlar, Türk paras›n›n 31 Aral›k 2003’deki sat›n alma gücü ile Milyon TL olarak ifade edilmifltir (not 2)).

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihlerinde Sona Eren Y›llara Nakit Ak›m Tablolar›

(Tutarlar, Türk paras›n›n 31 Aral›k 2003’deki sat›n alma gücü ile Milyon TL olarak ifade edilmifltir (not 2)).

Not 2003 2002
Milyon TL Milyon TL

‹fiLETME FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI
Net dönem kar› 55,690,621 40,906,542
Net dönem kar›n› iflletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit ak›m›na getirmek için yap›lan düzeltmeler:

Maddi duran varl›klar›n amortisman› 10 33,227,601 37,922,729
Maddi olmayan duran varl›klar›n amortisman› 11 916,844 506,819
Di¤er karfl›l›klar 917,629 1,361,583
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 17 (1,175,074) 336,999
fiüpheli ticari alacak karfl›l›¤› 5 (118,262) 31,429
Faiz tahakkuku (15,144,252) (3,101,759)
Parasal kazanç ile netlefltirilmifl vergi karfl›l›¤› 16 20,121,476 18,699,254

‹flletme sermayesindeki de¤iflim öncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit ak›m› 94,436,583 96,663,596
‹flletme sermayesinde gerçekleflen de¤iflimler 27 (12,340,714) (565,133)

Faaliyetlerden elde edilen nakit 82,095,869 96,098,463
Ödenen vergiler 16 (30,535,368) (21,895,567)

‹flletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 51,560,501 74,202,896

YATIRIM FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI
      Al›nan faiz 14,864,544 3,007,541

Menkul k›ymetlerdeki de¤iflim (net) - 5,188,809
Maddi duran varl›k al›mlar› 10 (9,419,873) (16,434,658)
Maddi olmayan duran varl›k al›mlar› 11 (6,483,964) (330,071)
Di¤er yat›r›m faaliyetlerinde gerçekleflen de¤iflim 28 614,626 1,334,587
Sat›lan maddi duran varl›klar›n net defter de¤eri 10 92,088 248,559
Sabit k›ymet endeksleme düzeltmesi 10 - (5,600,632)

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan nakit (332,579) (12,585,865)

F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI
Mali borçlardaki net de¤iflim 252,839 (852,391)
Ödenen temettüler (43,398,043) (30,699,653)

Finansal faaliyetlerden elde edilen / (kullan›lan) nakit (43,145,204) (31,552,044)

KASA VE BANKALARDAK‹ NET DE⁄‹fi‹M 8,082,718 30,064,987

DÖNEM BAfiI KASA VE BANKALAR 4 68,569,546 38,410,341

Kur fark› ve faiz tahakkular›n›n Kasa ve Banka'ya etkisi 279,708 94,218

DÖNEM SONU KASA VE BANKALAR 4 76,931,972 68,569,546
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Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihleri ‹tibariyle Mali Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

1. fi‹RKET‹N YAPISI VE FAAL‹YET ALANI
Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
(“Brisa” veya “fiirket”) 1974 y›l›nda sermayesinin % 43.26’s›na
Türkiye’nin en büyük iflletmelerinden biri olan  Hac› Ömer
Sabanc› Holding A.fi.’nin sahip oldu¤u bir Türk flirketi olarak
kurulmufltur. fiirket’in ana faaliyet alan› her nevi tekerlek
lasti¤i üretimi, pazarlama ve sat›fl›d›r. 1988 y›l›nda fiirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans sözleflmesi
gerçeklefltirerek, fiirket’in Bridgestone lastikleri üretmesine
ve satmas›na olanak sa¤lam›flt›r.

fiirket, hisselerinin bir k›sm› halka aç›k olmak üzere Sermaye
Piyasas› Kurulu’na (“SPK”) kay›tl›d›r. fiirket faaliyetlerinin
önemli bir bölümünü Sabanc› Holding’e ba¤l› olan flirketlerle
gerçeklefltirmektedir. 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle fiirket’in
1158 adet çal›flan› bulunmaktad›r (31 Aral›k 2002 :1170
kifli). Bu tarih itibariyle ayr›ca belirli süreli ifl sözleflmesi ile
görev yapan personel say›s› 182 kiflidir.

2. MAL‹ TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI
fiirket, yasal defterlerini ve muhasebe kay›tlar›n› Türk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuat›na uygun olarak tutmakta;
mali tablolar›n› Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan
yay›mlanan genel kabul görmüfl muhasebe ilkelerine uygun
olarak haz›rlamaktad›r.

SPK, 15 Kas›m 2003 tarihinde Seri XI No: 25 say›l› “Sermaye
Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤”i
yay›mlam›fl bulunmaktad›r. Bu Tebli¤, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan geçerli
olmak üzere yay›m› tarihinde yürürlü¤e girmifltir. Bununla
birlikte, dileyen iflletmeler 31 Aral›k 2003 veya izleyen
tarihler itibariyle sona eren y›ll›k veya ara hesap
dönemlerinden bafllamak üzere Seri XI No: 25 say›l› Tebli¤
hükümlerini uygulayabilecektir.

Sözkonusu Tebli¤’in Otuzdördüncü K›s›m - Genel Hükümler,
mali tablo yükümlülüklerine iliflkin geçici birinci maddesinde
belirtildi¤i üzere, mali tablolar›n Seri XI No: 25 say›l› Tebli¤
hükümlerine göre zorunlu olarak düzenlenece¤i ilk hesap
döneminin bafl›na kadar geçen süre zarf›nda Uluslararas›
Finansal Raporlama Standartlar›’na (“UFRS”) göre mali tablo
ve raporlar›n düzenlenmesi ve kamuya aç›klanmas›, Seri
XI No: 25 say›l› Tebli¤’de öngörülen mali tablo haz›rlama
ve ilan yükümlülüklerinin yerine getirilmesi hükmündedir.

Buna istinaden fiirket, 31 Aral›k 2003 tarihinde sona eren
hesap dönemi itibariyle mali tablolar›n› UFRS’ye uygun
olarak haz›rlamay› ve kamuya aç›klamay› benimsemifltir.
Ekli mali tablolar, yasal kay›tlar› esas al›narak düzenlenmifl
olup, UFRS’ye göre gerçek durumu göstermek amac›yla
Türk Liras›’n›n sat›n alma gücündeki de¤iflimlerle ilgili
olanlar dahil olmak üzere yap›lan baz› düzeltme ve
s›n›flamalar› da içermektedir. Ekli mali tablolar›n
haz›rlanmas›nda kullan›lan esaslar afla¤›da ve Not 3’te
aç›kland›¤› gibidir.

Enflasyon muhasebesi
Ekli mali tablolarda, Türk Liras›’n›n genel sat›n al›m
gücündeki de¤iflmeler nedeniyle yap›lan düzeltmelerde,
Uluslararas› Muhasebe Standard› (“UMS”) No:29
(“Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”)
esas al›nm›flt›r.

UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile
haz›rlanan mali tablolar›n bilanço tarihindeki ölçüm
biriminden gösterilmesini ve genel fiyat endeksinin
kullan›larak daha önceki dönemlere ait bakiyelerin de ayn›
birimden gösterilmesini öngörmektedir. UMS 29’un

uygulanmas›n› gerektiren durumlardan biri, üç y›ll›k
kümülatif enflasyon oran›n›n, yaklafl›k %100 veya üzerinde
olmas›d›r. Türkiye’de Devlet ‹statistik Enstitüsü taraf›ndan
yay›mlanan toptan eflya fiyat endeksi baz al›nd›¤›nda söz
konusu kümülatif oran 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle sona
eren üç y›ll›k dönem için, %181 olmufltur.

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle ekte sunulan  mali tablolar›n
düzeltilmesinde kullan›lan endeks ve katsay›lar afla¤›da
belirtilmifltir:

Endeks Katsay›

31 Aral›k 2000 2,626.0 2.8112

31 Aral›k 2001 4,951.7 1.4908

31 Aral›k 2002 6,478.8 1.1394

31 Aral›k 2003 7,382.1 1.0000

Türk Liras›’n›n Amerikan Dolar› karfl›s›ndaki y›ll›k de¤ifliminin,
Türkiye’deki toptan eflya fiyat endeksiyle karfl›laflt›r›lmas›
afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle Türkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas› taraf›ndan aç›klanan Dolar kuru (piyasa kuru) 1 ABD
Dolar› = 1,395,835  TL’d›r (31 Aral›k 2002 :1,634,501 TL).

UMS 29 endeksleme ifllemlerinin ana hatlar› afla¤›daki gibidir:

• Bilanço tarihi itibariyle cari sat›nalma gücü ile gösterilenler
d›fl›ndaki tüm kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsay›lar›
kullan›larak endekslenmifltir. Önceki y›llara ait tutarlar da
yine ayn› flekilde endekslenmifltir.

• Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanço tarihinde cari olan
sat›n alma gücü ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmam›fllard›r. Parasal kalemler nakit para ve nakit
olarak al›nacak veya ödenecek kalemlerdir.

• Parasal olmayan aktif ve pasifler sat›n alma veya ilk kayda
al›nma tarihinden bilanço tarihine kadar olan süre içerisinde
genel fiyat endeksinde meydana gelen de¤iflikliklerin al›m
maliyetlerine ve birikmifl amortisman tutarlar›na yans›t›lmas›
suretiyle yeniden ifade edilmifltir. Böylece sabit k›ymetler,
ifltirakler ve benzeri aktifler piyasa de¤erlerini geçmeyecek
flekilde al›m de¤erleri üzerinden endekslenmifltir.
Amortismanlar da benzeri flekilde yeniden düzeltilmifllerdir.
Özkaynaklar›n içerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlar›n
flirkete kat›ld›¤› veya flirket içerisinde olufltu¤u dönemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmas› neticesinde yeniden
düzeltilmifltir.

• Gelir tablosunda yer alan tüm kalemler, gelir ve gider
hesaplar›n›n mali tablolara ilk olarak yans›t›ld›klar› dönemler
üzerinden hesaplanan katsay›lar ile endekslenmifllerdir.

• Net parasal vaziyet üzerinden genel enflasyon neticesinde
oluflan kazanç veya kay›p, parasal olmayan aktiflere,
özkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplar›na yap›lan
düzeltmelerin fark›d›r. Net parasal vaziyet üzerinden
hesaplanan bu kazanç veya kay›p net kara dahil edilmifltir.

Y›llar: 2003 2002 2001 2000 1999

ABD Dolar›

devalüasyon oran› %(14.6) %13.5 %114.3 %24.4 %72.7

TEFE enflasyon oran› %13.9 %30.8 %88.6 %32.7 %62.9
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edilemeyen veya uygun olmayan hisse senedi yat›r›mlar›
maliyet de¤erleriyle gösterilmektedir. Belirli bir vadesi
olmayan menkul k›ymetler maliyet de¤erleriyle
gösterilmektedir.

c. Ticari alacaklar
Ticari alacaklar, UMS 39 kapsam›nda etkin faiz oran› ile
iskonto edilmifl net gerçekleflebilir de¤erlerinden olas›
flüpheli alacak karfl›l›klar› düflülmek suretiyle gösterilmektedir.
fiüpheli alacaklara iliflkin karfl›l›klar, fiirket Yönetimi’nce
tahsil edilemeyen alacaklar›n tutar›, al›nan teminatlar,
geçmifl tecrübeler ›fl›¤›nda ve mevcut ekonomik koflullar
gözönünde bulundurularak ayr›lmaktad›r. Tahsil
edilemeyecek alacaklar, tahsil edilemeyecekleri anlafl›ld›¤›
y›lda zarar kaydedilmektedir.

d. Stoklar›n de¤erlemesi
Stoklar a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre maliyetin
ya da net gerçekleflebilir de¤erin (piyasa de¤erinden sat›fl
giderlerinin düflülmesi yoluyla hesaplanan de¤er) düflük
olan› ile de¤erlenmektedir. Maliyet, hammadde, iflçilik ve
ilgili üretim safhas›na uygun genel üretim giderlerini
kapsamaktad›r.

e. Finansal duran varl›klar
Finansal duran varl›k yat›r›mlar›, kal›c› bir de¤er düflüklü¤ünü
gösterir bir verinin olmas› durumu hariç, bilanço tarihi
itibariyle enflasyona göre düzeltilmifl maliyet de¤erleriyle
tafl›nmaktad›r.

f. Maddi duran varl›klar
Maddi duran varl›klar›n tarihi maliyetleri sat›nalma tarihinden
itibaren enflasyona göre düzeltilmifltir. Amortisman, s›n›rs›z
kullan›m ömrü olan arsalar hariç, sabit k›ymetlerin enflasyona
göre düzeltilmifl de¤erleri üzerinden ve normal amortisman
metoduna göre hesaplanm›flt›r. Maddi duran varl›klar
afla¤›daki sürelerde itfa edilmektedirler:

Binalar 25-50 y›l
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 10 y›l
Makina ve cihazlar 8 y›l
Tafl›tlar 5 y›l
Döfleme ve demirbafllar 10 y›l
Özel maliyetler   24 y›l

Maddi duran varl›k sat›fllar›ndan elde edilen kar ve zararlar,
mali tablolarda endekslenerek ilgili gelir ve gider hesaplar›na
dahil edilmifltir.

Maddi duran varl›klar›n tamir, bak›m ve onar›m› için
harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun (“SPK”) mali tablolara enflasyon
muhasebesi uygulamas› kural›n› getirmesi üzerine fiirket
taraf›ndan 31 Aral›k 2002 itibariyle  maddi ve maddi
olmayan duran varl›klar›n enflasyona göre düzeltilmifl
maliyetleri revize edilmifl ancak net defter de¤erlerinde
bir  etki yarat›lmam›flt›r.

g. Varl›klar›n de¤er kayb›
Ertelenmifl vergi aktifi ve finansal varl›klar d›fl›ndaki tüm
uzun vadeli varl›klar, UMS 36’ya göre  (“Varl›klar›n De¤er
Kayb›”) incelenmektedir. UMS 36 uyar›nca, bir varl›¤›n
kay›tl› de¤eri, tahmini ikame de¤erinden büyük ise de¤er
düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rmak gerekmektedir. ‹kame de¤eri,
varl›¤›n net sat›fl de¤eri ile kullan›m de¤erinden yüksek
olan› olarak kabul edilir. Kullan›m de¤eri, varl›¤›n sürekli
kullan›m› sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit
girifllerinin ve kullan›m ömrü sonundaki sat›fl de¤erinin
toplam›n›n bugünkü de¤eridir.

3. UYGULANAN MUHASEBE PRENS‹PLER‹N‹N ÖZET‹

Ekteki mali tablolar›n haz›rlanmas›nda kullan›lan önemli
muhasebe prensipleri afla¤›daki gibidir:

a. ‹liflkili flirketler
Ekteki mali tablolarda, fiirket’in hissedarlar›, onlar›n sahibi
oldu¤u flirketler, bunlar›n yöneticileri ve iliflkili olduklar›
bilinen di¤er gruplar, iliflkili flirketler olarak tan›mlanm›fllard›r.

b. Menkul k›ymetler
fiirket’in menkul de¤erler cüzdan› genellikle Devlet Tahvili
ve Hazine Bonolar›ndan oluflmaktad›r. Menkul de¤erler,
ifllem fiyat› veya piyasa fiyat› ile belirlenen rayiç de¤erleriyle
kay›tlara al›nmaktad›r.  Yabanc› para cinsinden menkul
k›ymetlerin maliyeti dönem sonu döviz kurlar›yla
de¤erlenmektedir.

Menkul k›ymetlerin kay›tl› de¤eri tahmini elde edilebilir
de¤erinden düflük olmas› durumunda de¤er azal›fl›
sözkonusudur. fiirket her bilanço döneminde de¤er azal›fl›na
iliflkin tarafs›z bir veri olup olmad›¤›yla ilgili bir de¤erlendirme
yapmaktad›r. De¤er düflüflüyle ilgili bir veri bulunmas›
durumunda fiirket, ilgili varl›k veya varl›k grubunun elde
edilebilir de¤erini tahmin ederek de¤er azal›fl›n› dönemin
net kar zarar›na yans›t›lmaktad›r.

Menkul k›ymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri
içerisinde muhasebelefltirilmektedir. Ticari veya yat›r›m
amaçl› menkul k›ymetlerden kaynaklanan sermaye piyasas›
ifllemleri kar ve zararlar› dönemin net kar-zarar›na
yans›tmaktad›r.

fiirket, menkul k›ymetler portföyünü UMS 39’a (“Finansal
Enstrümanlar: Kayda Alma ve De¤erleme” ) uygun olarak
afla¤›daki flekilde s›n›fland›rmaktad›r.

Ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetler:
Ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetler k›sa vadeli
fiyat hareketleri veya marjinlere ba¤l› olarak kar etmek
amac›yla portföye al›nan k›ymetlerdir. Kay›tlara al›nd›ktan
sonra ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetler güvenilir
bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle
de¤erlenmektedir. Ticari amaçla elde tutulan menkul
k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar
veya zarar› içerisinde gösterilmektedir.

Yat›r›m fonu kat›lma belgeleri piyasa de¤erleriyle
gösterilmektedir. Hisse senetlerinin kay›tl› de¤erleri piyasa
fiyatlar›yla gösterilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler:
Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler, belirli bir
vade yap›s› ve belirli tutardaki ödemeleri içeren ve fiirket’in
vadesine kadar elde tutma niyeti ve gücü olan k›ymetlerdir.
Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler etkin
faiz oran› kullan›larak iskonto edilmifl de¤erleriyle
de¤erlenmektedir.

Sat›fla haz›r menkul k›ymetler:
Sat›fla haz›r menkul k›ymetler (a) vadesine kadar elde
tutulmayacak veya (b) ticari amaçla elde tutulmayan
k›ymetlerden oluflmaktad›r. Kay›tlara al›nd›ktan sonra ticari
amaçla elde tutulan menkul k›ymetler güvenilir bir flekilde
ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle
de¤erlenmektedir. Rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde
ölçülemeyen menkul k›ymetler iskonto edilmifl de¤erleriyle
gösterilmektedir. Sat›fla haz›r menkul k›ymetlere iliflkin kar
veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde
gösterilmektedir.

Aktif bir piyasada borsa fiyat› bulunmayan ve  rayiç de¤er
ölçümü di¤er yöntemlerle güvenilir bir flekilde tespit
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h. Borçlanma giderleri
Kullan›ma ve sat›fla haz›r hale getirilmesi önemli ölçüde
zaman isteyen varl›klar söz konusu oldu¤unda, sat›n
al›nmas›, yap›m› veya üretimi ile direkt iliflki kurulabilen
faiz giderleri, ilgili varl›k kullan›ma veya sat›fla haz›r hale
getiri lene kadar maliyetine dahil edilmektedir.

Di¤er tüm finansman giderleri, olufltuklar› dönemlerde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

i. Vergi ve ertelenmifl vergiler
Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari y›l vergisi ile
ertelenmifl vergilerdeki de¤iflimi içermektedir. fiirket, UMS
12’ye (“Vergilendirme” - yeniden düzenlenmifl) uygun
olacak flekilde, dönem sonuçlar› üzerinden cari ve ertelenmifl
vergileri hesaplamaktad›r.

Haz›rlanan mali tablolarda, fiirket’in y›l sonu itibariyle
dönem sonuçlar›na dayan›larak tahmin edilen Kurumlar
Vergisi yükümlülü¤ü için karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Kurumlar
Vergisi yükümlülü¤ü dönem sonucunun kanunen kabul
edilmeyen giderler ve indirimler dikkate al›narak
düzeltilmesinden sonra bulunan matrah üzerinden
hesaplanmaktad›r.

Ertelenmifl vergi aktifi ve pasifi, baz› gelir ve gider kalemlerin
muhasebe ve vergisel aç›lardan farkl› de¤erlendirilmeleri
sonucunda ortaya ç›kan zamanlama farkl›l›klar›n› baz alarak,
yükümlülük metoduna göre hesaplanmaktad›r. Ertelenmifl
vergi pasifi, oluflan vergilendirilebilir tüm zamanlama
farkl›l›klar› için hesaplanmakta olup, ertelenmifl vergi aktifi
ise sadece ortaya ç›kacak bu aktifin itfa edilebilece¤i,
vergilendirilebilir bir kar›n gelecekte oluflmas› beklendi¤inde
kay›tlara al›nmaktad›r.

Ertelenmifl vergi, varl›klar›n olufltu¤u veya yükümlüklüklerin
yerine getirildi¤i dönemde geçerli olan vergi oranlar›
üzerinden hesaplan›r ve gelir tablosuna  gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Ödenecek Kurumlar Vergisi tutarlar›, peflin ödenen Kurumlar
Vergisi tutarlar›yla, iliflkili oldu¤undan netlefltirilmektedir.
Ertelenmifl vergi aktif ve pasifi de ayn› flekilde
netlefltirilmektedir.

j. K›dem tazminat› karfl›l›¤›
Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ifl sözleflmelerine göre
k›dem tazminat›, emeklilik veya iflten ç›kar›lma durumunda
ödenmektedir. K›dem tazminat› karfl›l›¤› bilanço tarihi
itibar›yla buna hak kazanan bütün çal›flanlar›n ifline son
verilmesi varsay›m› ile ödenmesi gerekecek olan
yükümlülü¤ün toplam tutar›d›r.

Mali tablolar›n haz›rlanmas›nda UMS 19 (“Personele
Sa¤lanan Haklar” - yeniden düzenlenmifl) uygulanm›flt›r.
Gelecek k›dem tazminat› ödemeleri uygun iskonto oran›
ile tahmin edilen enflasyonun neti oran› ile reeskonta tabi
tutularak bilanço tarihindeki de¤erine getirilmifltir.

k. Yabanc› para ifllemleri
fiirket’in yasal kay›tlar›nda, yabanc› para cinsinden (TL
d›fl›ndaki para birimleri) muhasebelefltirilen ifllemler, ifllem
tarihindeki kurlar kullan›larak Türk Liras›’na çevrilmektedir.
Bilançoda yer alan dövize ba¤l› varl›k ve borçlar bilanço
tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak Türk Liras›’na
çevrilmifllerdir. Bu çevrimden ve dövizli ifllemlerin tahsil /
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar› / zararlar› gelir
tablosunda yer almaktad›r.

l. Gelir tahakkuku
Gel i r ler  o lufltu¤unda tahakkuk esas ›na göre
muhasebelefltirilmektedir. Net sat›fllar, iskontolar ve iadeler
düflüldükten sonra dönem içinde sat›lan mamullerin,

31 Aral›k 2003 tarihindeki paran›n sat›n al›m gücüyle ifade
edilmifl fatura tutarlar›n› içermektedir.

m. Kasa ve banka
Kasa ve bankalar, kasadaki nakit ve bankalardaki vadeli ve
vadesiz hesaplardan oluflmaktad›r.

n. Finansal enstrümanlar
Gerçe¤e uygun de¤er, istekli al›c› ve sat›c›lar›n bir araya
geldi¤i piyasalarda bir aktifin baflka bir varl›kla
de¤ifltirilebilece¤i veya bir taahhütün yerine getirilebilece¤i
de¤erdir. Bir finansal enstrüman›n piyasa de¤eri, aktif bir
pazar›n mevcudiyeti durumunda, sat›fltan elde edilebilecek
tutara veya sat›n almadan do¤abilecek borca eflittir.

Finansal enstrümanlar›n gerçe¤e uygun tahmini de¤eri
fiirket taraf›ndan piyasalara iliflkin bilgiler ve gerekli
de¤erleme yöntemleri kullan›larak belirlenmifltir. Ancak,
gerçe¤e uygun de¤erin belirlenmesinde kullan›lan piyasa
verilerinin yorumlanmas›na gerek duyulmaktad›r. Bu
nedenle, bu raporda sunulan tahminler fiirket’in varl›klar›n›
elden ç›karmas› durumunda cari piyasa koflullar›nda elde
edebilece¤i de¤erler olmayabilir.
Banka mevduatlar›, alacaklar, teminat mektuplar› ve
akreditifler gibi flarta ba¤l› taahhütler ve vadeli al›m-sat›m
ifllemleri gibi di¤er türev enstrümanlar, karfl› taraf›n
anlaflman›n flartlar›n› yerine getirememesi durumunda,
fiirket finansal durumunu olumsuz yönde etkileyebilecek
önemli finansal enstrümanlard›r.

Baz› finansal varl›klar›n maliyet de¤erine eflit olan kay›tl›
de¤erlerinin, k›sa vadeli nitelikleri nedeniyle gerçe¤e uygun
de¤erlerine eflit oldu¤u varsay›lmaktad›r.
Afla¤›da her mali enstrüman›n gerçe¤e uygun tahmini
de¤erlerini belirlemede kullan›lan yöntemler ve varsay›mlar
belirtilmifltir.

Kasa ve bankalar: Yabanc› para cinsinden olan kasa ve
banka bakiyeleri y›l sonu kurundan de¤erlenmifllerdir.
Bilançodaki nakit ile bankadaki mevduat›n mevcut de¤eri,
bu varl›klar›n gerçe¤e uygun tahmini de¤erleridir.

Menkul k›ymetler: Borsalarda ifllem gören menkul k›ymetler
için gerçe¤e uygun de¤erler borsa rayiçleri veya piyasa
de¤erleri kullan›larak bulunur. Piyasa de¤eri bilinmeyenler
için defter de¤eri gerçe¤e uygun tahmini de¤erleridir.

Ticari alacaklar ve ticari borçlar: Tahsili flüpheli alacaklar
karfl›l›¤› sonras› ticari alacaklar ile ticari borçlar›n bilançodaki
mevcut de¤erleri, gerçe¤e uygun  tahmini de¤erleridir.

‹liflkili flirketlerden alacaklar / borçlar: ‹liflkili flirketlerden
alacaklar / borçlar›n bilanço de¤erleri gerçe¤e uygun
de¤erler olarak kabul edilir.

Kullan›lan krediler: Kullan›lan krediler, kullan›ld›klar›
tarihte sabitlenen piyasa faiz oranlar›na tabidir, fakat
piyasada oluflacak oranlara ba¤l› olarak de¤ifliklik
gösterebilmektedir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutar›ndan muhasebelefltirilirler. Finansman giderleri
tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilir ve olufltuklar›
dönemde ödenmeyen k›s›m bilançodaki kredi tutar›na
eklenir. 

fiirket, ola¤an faaliyetleri s›ras›nda akreditifler vb. gibi
bilanço d›fl› riski bulunan finansal enstrümanlar
kullanmaktad›r. fiirket’in bu tür enstrümanlardan
kaynaklanabilecek zararlar› söz konusu enstrümanlar›n
sözleflme tutarlar›na eflde¤erdir.

Tahsilat riski
fiirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar›ndan
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do¤abilmektedir. Ticari alacaklar, fiirket yönetimince geçmifl
tecrübeler ve cari ekonomik durum gözönüne al›narak
de¤erlendirilmekte ve uygun oranda flüpheli alacak karfl›l›¤›
ayr›ld›ktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir.
Likit fonlara iliflkin risk, söz konusu fonlar›n k›sa vadeli
hazine bonosu ve devlet tahvillerine yat›r›lmas› nedeniyle
s›n›rl›d›r.

Müflterilerin genifl bir portföye da¤›lmas›ndan dolay› fiirket’in
belirgin bir tahsilat riski bulunmamaktad›r.

Fiyat riski
fiirket, faaliyet konusu nedeniyle yabanc› para birimlerinin
Türk Liras› karfl›s›ndaki de¤erlerinin de¤iflimlerine ba¤l›
olarak kur dalgalanmalar›na maruz kalmaktad›r. 
fiirket’in ihracatlar›  EURO ve ithalatlar›  US$ ve JPY cinsinden
yap›lmaktad›r. Türk Liras›n›n EURO’ya karfl› güçlenmesi
fiirket’in ihracat sat›fllar› üzerinde negatif bir etki yarat›rken
Amerikan Dolar›’n›n ve Japon Yeninin güçlenmesi ise
fiirket’in ithalat› üzerinde olumsuz bir etki oluflturmufltur.

Likidite riski
fiirket genellikle k›sa vadeli finansal enstrümanlar›n› nakite
çevirerek; örne¤in alacaklar›n› tahsil ederek, menkul
k›ymetlerini elden ç›kararak, kendisine fon yaratmaktad›r.
Bu enstrümanlardan elde edilen tutarlar gerçe¤e uygun
de¤erleri ile kay›tlarda yer almaktad›r.

o. Muhasebe tahminleri
Mali tablolar›n Uluslararas› Finansal Raporlama
Standartlar›’na göre haz›rlanmas› s›ras›nda Yönetim’in,
bilanço tarihi itibariyle mali tablolarda yer alan varl›klar ve
yükümlülüklerin bilanço de¤erlerini, bilanço d›fl›
yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar›, dönem içerisinde oluflan
gelir ve giderlerin tutarlar›n› etkileyebilecek tahmin ve
varsay›mlarda bulunmas› gerekmektedir. Gerçek sonuçlar,

bu tahminlerden fark l › l ›k  gösterebi lmektedir .

p. Netlefltirme
Finansal varl›klar ve yükümlülükler, yasal olarak netlefltirme
hakk› var olmas›, net olarak ödenmesi veya tahsilinin
mümkün olmas›, veya varl›¤›n elde edilmesi ile
yükümlülü¤ün yerine getirilmesinin efl zamanl› olarak
gerçekleflebilmesi halinde, bilançoda net de¤erleri ile
gösterilirler.

r. Kar paylar›
Kar pay› alacaklar›, temettü da¤›t›m›n›n yap›laca¤› dönemde
gelir kaydedilir, kar pay› ödemeleri ise ilan edildikleri
dönemde kardan da¤›t›m olarak gösterilir.

s. Gruplar baz›nda faaliyet sonuçlar›
fiirket a¤›rl›kl› olarak bir tek endüstriyel alanda, bafll›ca lastik
üretimi, pazarlama ve sat›fl› konular›nda faaliyet
göstermektedir. fiirket bir endüstriyel alanda faaliyet
gösterdi¤inden, ekli mali tablolar, gruplar baz›nda yurt içi
faaliyet sonuçlar›n› da¤›t›m kanallar› ve markalar baz›nda
içermektedir. fiirket’in tüm varl›klar› ve üretim olanaklar›
Türkiye’de bulunmaktad›r. fiirket’in dolayl› ihracat sat›fllar›
bir H.Ö. Sabanc› Holding A.fi. grubuna ba¤l› Exsa kanal›yla
yap›lmakta olup direkt ihracat sat›fllar› daha çok Avrupa
ülkelerine yap›lmaktad›r.

t. Hisse bafl›na kar
UMS 33 “Hisse Bafl›na Kar”, halka aç›k ya da halka aç›lma
aflamas›ndaki flirketlerin hisse bafl›na karlar›n› aç›klamalar›n›
zorunlu k›lmaktad›r.

2003 ve 2002 y›llar› için fiirket hisselerinin a¤›rl›kl› ortalamas›
ve birim hisse bafl›na kar hesaplamalar› afla¤›daki gibidir
(nakit art›fllar›n bedelsiz hisse içermedi¤i varsay›lm›flt›r)

2,026,253 Milyon TL tutar›ndaki vadesiz banka mevduatlar› içerisinde kredi kart› sat›fllar›ndan do¤an 1,301,731 Milyon
TL tutar›nda bloke mevduat bulunmaktad›r. (31 Aral›k 2002: 2,297,980 Milyon TL.)

4. KASA VE BANKALAR
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL

Kasa 2,568 4,610
Vadesiz mevduatlar 2,026,253 4,358,946
Vadeli mevduatlar 69,249,359 63,503,360
Repo 5,653,792 -
Di¤er haz›r de¤erler - 702,630

76,931,972 68,569,546

2003 2002

Tedavüldeki hisse senedi adedi 1 Ocak itibariyle (toplam) 7,441,875,000 7,441,875,000
Ç›kar›lan bedelsiz hisseler

- Yeniden de¤erleme fonundan transferler
2002 y›l›nda - -
2003 y›l›nda - -

- Ç›kar›lan nakit karfl›l›¤› hisse senetleri - -

Tedavüldeki hisse senedi adedi 31 Aral›k itibariyle (toplam) 7,441,875,000 7,441,875,000

Tedavüldeki hisse senedinin a¤›rl›kl› ortalama adedi  7,441,875,000 7,441,875,000

Net kar (Milyon TL)  55,690,621 40,906,542

Hisse bafl›na kar - 100 adet imtiyazl› hisse senedi sahiplerine (Milyon TL) 39,378 33,667

Hisse bafl›na kar  - adi hisse senedi sahiplerine (TL)  6,954 5,044

Hisse bafl›na kar adi hisse senedi sahiplerine (%) %695 %504
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Sat›fllar›n tahsilat› ortalama 38 gün vadelidir.Gerçekleflmesi beklenmeyen tahsilatlar için karfl›l›k ayr›lm›flt›r.
2003 ve 2002 y›llar›nda gerçekleflen flüpheli alacaklar karfl›l›¤› hareketleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003
Faiz oran› % Vade Milyon TL

Repo 24.50 2.1.2004 5,653,792

Vadeli Mevduatlar:

31 Aral›k 2003
Yabanc› Para Cinsinde Tutar Para cinsi Faiz oran› % Vade Milyon TL

6,817,107 EURO 2.00 / 3.75 2.1 / 23.01.2004 11,896,343
18,393,559 US$ 1.00 / 3.50 2.1 / 9.12.2004 25,674,373

TL 27 7.1 / 27.01.2004 31,678,643

69,249,359

31 Aral›k 2002
Yabanc› Para Cinsinde Tutar Para cinsi Faiz oran› % Vade Milyon TL

14,718,182 EURO 4.00 / 4.50 19.1/ 29.12.2003 28,567,733
   4,322,786 US$ 3.00 / 3.25 11.1 / 3.2.2003 8,050,709

TL 42/43 6.1/2.12.2003 26,884,918

63,503,360

5. T‹CAR‹ ALACAKLAR (NET)
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL

Ticari alacaklar 23,677,618 16,730,801
Alacak senetleri 18,322,935 10,150,696
Alacaklar›n reeskontu (-) (753,776) (373,659)
Di¤er ticari alacaklar 136,207 36,207
fiüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› (-) (819,739) (935,880)

Toplam 40,563,245 25,608,165

2003 2002
          Milyon TL          Milyon TL

Aç›l›fl bakiyesi 935,880 899,104
Dönem gideri 15,203 248,701
Dönem içi tahsilat (16,826) -
Parasal kazanç (114,518) (211,925)

Kapan›fl bakiyesi 819,739 935,880

Alacaklar 3 ayl›k hazine bonosu ihalesinde oluflan faiz oran› ile reeskonta tabi tutulmakta olup, 31 Aral›k 2003 tarihi
itibariyle bilançoda yer alan alacaklar›n iskontosu için uygulanan faiz oran› %25.65’tir.

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
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31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

Banka Mevduatlar›
Akbank T.A.fi. 71,064,568 65,522,964
BNP Ak Dresdner 39 44

71,064,607 65,523,008
‹liflkili flirketlerden alacaklar
Exsa 10,481,182 18,068,805
Bridgestone Corporation Japan 4,685,101 2,222,722
Di¤er 942,168 616,499

16,108,451 20,908,026
‹liflkili flirketlerden mali borçlar
Akbank T.A.fi. 1,035,885 783,046

6. ‹L‹fiK‹L‹ KURULUfiLARLA ‹fiLEMLER VE BAK‹YELER
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6. ‹L‹fiK‹L‹ KURULUfiLARLA ‹fiLEMLER VE BAK‹YELER (devam›)

2003 2002
Milyon TL Milyon TL

‹liflkili flirketlere borçlar
Enerjisa 1,645,598 2,049,489
I-Bimsa 1,619,224 534,269
BNP Ak Dresdner Finansal Kiralama 131,747 596,562
Di¤er 397,401 130,241

3,793,970 3,310,561

‹liflkili flirketlere sat›fllar
Exsa 71,178,273 78,612,479
Bridgestone Corporation Japan 77,100,823 63,103,428
Diger 3,674,577 2,818,361

151,953,673 144,534,268

‹liflkili flirketlerden al›mlar
Beksa 35,479,944 33,562,467
Üniversal 18,915,600 17,591,362
Enerjisa 15,298,820 17,029,815
Kordsa 16,396,809 17,165,582
Di¤er 6,024,777 5,460,547

92,115,950 90,809,773

‹liflkili flirketlerden hizmet al›mlar›
Aksigorta 6,867,070 5,048,260
I-Bimsa 1,742,593 2,158,854
Di¤er 1,178,987 962,236

9,788,650 8,169,350

‹liflkili flirketlerden faiz gelirleri
Akbank 3,085,775 1,768,699
BNP Ak Dresdner Bank 75,637 849,760

3,161,412 2,618,459

‹liflkili flirketlere ödenen faiz giderleri
Akbank - 299,199
BNP Ak Dresdner Bank 144,748 174,289

144,748 473,488

‹liflkili flirketlere ödenen temettü
H.Ö Sabanc› Holding A.fi. 16,316,729 9,994,251
Bridgestone-Japan 16,066,370 9,902,778

32,383,099 19,897,029

‹liflkili flirketlere ödenen kira giderleri
H.Ö Sabanc› Holding A.fi 213,186 281,733

‹liflkili flirketlere ödenen di¤er giderler
Exsa 5,288,214 4,387,177
Exsa UK Ltd 627,746 117,410
Di¤er 75,482 74,913

5,991,442 4,579,500

‹liflkili flirketlerden di¤er gelirler
Aksigorta 182,523 164,806

‹liflkili flirketlerden sabit k›ymet al›mlar›
I-Bimsa 1,903,944 1,870,787
Bridgestone-Japan 1,862,524 3,490,309
Di¤er 157,993 8,104

3,924,461 5,369,200
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7. STOKLAR
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL

‹lk madde ve malzeme 24,881,142 22,065,687
Yar› mamüller 4,340,393 4,744,551
Mamüller 16,519,706 19,166,903
Ticari mallar 5,633,355 6,421,145
Verilen siparifl avanslar› 5,611,588 2,944,808
Di¤er stoklar 398,253 155,726

57,384,437 55,498,820
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8. D‹⁄ER ALACAKLAR VE DÖNEN VARLIKLAR
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL

Peflin ödenen giderler 772,025 700,305
Personelden alacaklar 916,111 742,795
Di¤er alacaklar (*) 521,763 2,058,390
Di¤er KDV - 686,043
Di¤er çeflitli alacaklar 56,547 64,747
fiüpheli alacaklar 15,216 17,337
fiüpheli alacaklar karfl›l›¤› (-) (15,216) (17,337)

2,266,446 4,252,280

(*) 31 Aral›k 2003 itibariyle Di¤er Alacaklar içerisindeki 309,643 Milyon TL 1999 y›l› stopaj vergi iadesi alaca¤›d›r

    (31 Aral›k 2002: 1,858,633 Milyon TL).

9. F‹NANSAL DURAN VARLIKLAR
fiirket’in 2003 ve 2002 y›l sonu itibariyle finansal duran varl›klar›ndaki sermaye paylar› ve oranlar› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
fiirket unvan› Pay› Milyon TL Pay› Milyon TL

Enerjisa Enerji Üretim A.fi %4.79 13,246,090 %5.44 13,246,090

10. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (NET)
Yeralt› ve Di¤er Maddi Yap›lmakta

Arazi ve Yerüstü Tesis, Makina Duran Olan
Arsalar Düzenleri Binalar ve Cihazlar Tafl›tlar Demirbafllar Varl›klar Yat›r›mlar Toplam

Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL

Maliyet de¤eri
1 Ocak 2003 aç›l›fl bakiyesi 4,970,188 8,414,154 122,986,258 588,466,354 4,267,118 10,745,880 - 6,588,784 746,438,736
Al›mlar - 135,459 527,562 621,095 96,324 306,011 38,990 13,094,988 14,820,429
Sat›fllar (18,867) - -  (314,117) (604,300) (12,094) - - (949,378)
Yap›lmakta olan
yat›r›mlardan transfer - 3,400 225,651 11,822,170 - - - (17,451,777) (5,400,556)

31 Aral›k 2003
kapan›fl bakiyesi 4,951,321 8,553,013 123,739,471 600,595,502 3,759,142 11,039,797 38,990 2,231,995 754,909,231

Birikmifl amortismanlar
1 Ocak 2003 aç›l›fl bakiyesi - (7,352,149) (61,538,249) (470,007,167) (2,996,384) (6,498,205) -  -  (548,392,154)
Dönem gideri - (126,664) (3,696,018) (28,108,502) (553,652) (740,579) (2,186) -  (33,227,601)
Sat›fllar - - -  247,354 604,192 5,744 -  -  857,290

31 Aral›k 2003 kapan›fl bakiyesi - (7,478,813) (65,234,267) (497,868,315) (2,945,844) (7,233,040) (2,186) -  (580,762,465)

31 Aral›k 2003 itibariyle
Net Defter De¤eri 4,951,321 1,074,200 58,505,204 102,727,187 813,298 3,806,757 36,804 2,231,995 174,146,766
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14. ALINAN S‹PAR‹fi AVANSLARI
Al›nan avans tutar›, taraflar aras›ndaki ticari anlaflmaya ba¤l› olarak Bridgestone Corporation’dan al›nan siparifl avanslar›n›
içermekte olup, bu tutar 400,602 Milyon TL’ye karfl›l›k gelen 13,428.39 Euro ve 270,209.76 USS’dan oluflmaktad›r.
(31 Aral›k 2002: 391,106 Milyon TL karfl›l›¤› 7,567 Euro ve 202,116 USS.)

12. MAL‹ BORÇLAR

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

K›sa vadeli banka kredileri 1,035,885 783,046

31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 itibariyle k›sa vadeli banka kredileri faizsiz spot kredilerden oluflmaktad›r.

16. VERG‹LEND‹RME
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL
Ödenecek kurumlar vergisi:
Kurumlar vergisi karfl›l›¤› 30,072,122 27,433,660
Peflin ödenmifl vergi ve fonlar (21,085,396) (17,983,688)

8,986,726 9,449,972

2003 2002
Milyon TL Milyon TL

Vergi karfl›l›¤›:
Cari kurumlar vergisi karfl›l›¤› 30,072,122 27,433,660
Ertelenmifl vergi karfl›l›¤› (7,007,119) (1,005,569)

23,065,003 26,428,091

15. D‹⁄ER BORÇLAR VE G‹DER TAHAKKUKLARI

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

Ödenecek vergi ve harçlar 2,812,368 3,343,752
Ödenecek SSK primleri 1,373,811 1,029,635
Ertelenmifl vergi ve yükümlülükler 1,817,591 1,363,491
Tahakkuk etmifl giderler 917,695 1,361,582
Personele borçlar 517,840 436,838
Di¤er çeflitli yükümlülükler 98,459 54,190
Di¤er borçlar 206,628 137,320
Gelecek dönemlere ait gelirler 3,222 4,494

7,747,614 7,731,302

13. T‹CAR‹ BORÇLAR (NET)

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

K›sa vadeli ticari borçlar 14,110,112 11,113,455
Royalty borçlar› 2,500,791 5,491,622
Al›nan depozito ve teminatlar 611,790 912,104
Bayi ciro primi borçlar› 6,286,750 7,900,367
Müteahhitlere olan borçlar 520,133 546,584
Ticari borçlar›n reeskontu (13,720) -

24,015,856 25,964,132

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihleri ‹tibariyle Mali Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

11. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)
Di¤er maddi

Özel olmayan duran
Haklar  maliyetler varl›klar Toplam

Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL
Maliyet de¤eri
1 Ocak 2003 aç›l›fl bakiyesi 974,148 419,705 2,818,911 4,212,764
Al›mlar 971,840 - 111,568 1,083,408
Yap›lmakta olan yat›r›mlardan transfer - - 5,400,556 5,400,556
31 Aral›k 2003 kapan›fl bakiyesi 1,945,988 419,705 8,331,035 10,696,728

Birikmifl amortismanlar
1 Ocak 2003 aç›l›fl bakiyesi (893,925) (120,315) (1,850,976) (2,865,216)
Dönem gideri (197,027) (16,789) (703,028) (916,844)
31 Aral›k 2003 kapan›fl bakiyesi (1,090,952) (137,104) (2,554,004) (3,782,060)
31 Aral›k 2003 itibariyle
Net Defter De¤eri 855,036 282,601 5,777,031 6,914,668
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Kurumlar Vergisi:
fiirket, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir.
fiirket’in cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini
vergi yükümlülükleri için ekli mali tablolarda gerekli
karfl›l›klar ayr›lm›flt›r.

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider
yaz›lan vergi matrah›ndan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurtiçinde yerleflik flirketlerden al›nan
temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullan›lan
yat›r›m indirimleri düflüldükten sonra kalan matrah
üzerinden hesaplanmaktad›r.

Geçerli olan Kurumlar Vergisi oranlar›:
• 2002 ve önceki y›llar: %30’u kurumlar vergisi ve ilave
   %10 fon pay› olmak üzere toplam %33.
• 2003 y›l›: %30 (%10 oran›ndaki fon pay› kald›r›lm›flt›r).
• 2004 y›l›: %33 (Resmi Gazete’nin 2 Ocak 2004 tarihli
say›s›nda yay›nlanan 5035 say›l› kanun ile kurumlar vergisi
oran› 30% dan %33’e yükseltilmifltir).

Türkiye’de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle
hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Geçici kurumlar
vergisi oran› 24 Nisan 2003 tarihinden geçerli olmak
üzere % 25’den % 30’a yükseltilmifltir. Bu oran 2004
y›l›nda ise %33 olarak belirlenmifltir.

Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan
düflülmek üzere, maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan
zararlar geriye dönük olarak, önceki y›llarda oluflan
karlardan düflülemez.

Türkiye’de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler
ilgili y›l›n hesap kapama dönemini takip eden y›l›n 15
Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini
haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi taraf›ndan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde
incelenerek de¤ifltirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaj›:
Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kar
pay› elde eden ve bu kar paylar›n› kurum kazanc›na dahil
ederek beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabanc›
flirketlerin Türkiye’deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak
üzere kar paylar› üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj› ve
fon pay› hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj›
24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tüm flirketlerde %10
olarak ilan edilmifltir. Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen
kar paylar› gelir vergisi stopaj›na tabi de¤ildir.

2002 ve öncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen
baz› kazançlar üzerinden da¤›t›ma ba¤l› olmaks›z›n yap›lan
istisna kazanç stopaj› genel olarak kald›r›lm›flt›r. Ancak,
24 Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik
belgelerine istinaden yararlan›lan yat›r›m indirimi tutar›
üzerinden hala %19.8 vergi tevkifat› yap›lmas›
gerekmektedir. fiirketlerinin karlar› indirim istisnas›na konu
olabilecek tutara ulafl›ncaya dek, bu indirimden
yararlan›labilir. fiirketlerin kar etmemesi ya da zararda
olmas› durumunda bu indirim hakk› sonraki y›llarda elde
edilecek karlar üzerinden hesaplanacak vergiden düflülmek
üzere sonraki y›llara tafl›nabilir.

Enflasyona Göre Düzeltilmifl Vergi Hesaplamas›:
2003 y›l› ve önceki dönemlerde, sabit k›ymetlerin ve buna

ba¤l› olarak amortismanlar›n›n senelik olarak yeniden
de¤erlemeye tabi tutulmalar› haricinde; vergiye esas
dönem kar› enflasyona göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden
hesaplanmamaktayd›. 30 Aral›k 2003 tarih ve 25332
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5024 say›l› Kanun
Türkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n 2004
y›l› ve gelecek dönemlerde geçerli olacak flekilde; gerçek
enflasyon oran›n›n kanunda belirlenen s›n›rlara ulaflmas›
durumunda uygulanmas›n› gerektirmektedir. Vergi
mevzuat›ndaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29
“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standard›ndaki hükümlerden önemli ölçüde farkl›l›k
göstermemektedir. 2004 y›l›n›n ilk çeyre¤inde verilecek
olan ilk geçici vergi döneminde bu hükümlerin
uygulanmas› iste¤e ba¤l›d›r.

Ertelenmifl Vergi:
fiirket vergiye esas yasal mali tablolar› ile UFRS'ye göre
haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan
kaynaklanan geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl
vergi aktifi ve pasifini muhasebelefltirmektedir. Söz konusu
farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlar› ile UFRS'ye göre haz›rlanan mali tablolarda
farkl› dönemlerde yer almas›ndan kaynaklanmakta olup
afla¤›da aç›klanmaktad›r.

Zamanlama farkl›l›klar›, muhasebe ve vergi amaçl›
kaydedilen gelir ve giderlerin y›llar aras›nda meydana
gelen farklar›ndan kaynaklanmaktad›r. Zamanlama
farkl›l›klar›, maddi duran varl›klar (arsa ve arazi hariç),
maddi olmayan duran varl›klar, stoklar›n ve peflin ödenen
giderlerin yeniden de¤erlenmesi ile alacaklar›n reeskontu,
k›dem tazminat› karfl›l›¤› ve yararlan›lacak yat›r›m indirimi
tutarlar› üzerinden hesaplanmaktad›r.

Vergi oran›n›n %33’e yükseltilmesi 2004 y›l›nda meydana
gelen bir olay olmas› sebebiyle ertelenmifl vergi
hesaplamas›nda %30 oran› kullan›lm›flt›r.

Geçmifl y›llarda, enflasyona göre düzeltilmifl sabit
k›ymetlerin net defter de¤eri ile yasal kay›tlardaki nominal
net defter de¤erleri aras›ndaki farklar, geçici zamanlama
farkl›l›¤› olarak dikkate al›narak bu baz üzerinden ertelenmifl
vergi hesaplanmaktayd›. Hükümetin 2004 y›l›ndan itibaren
uygulamaya koyaca¤› enflasyon muhasebesi uygulanmas›
yükümlülü¤ü ayn› zamanda 31 Aral›k 2003 tarihli yasal
kay›tlar›n enflasyona göre düzeltmeye tabi tutulmas›n›
ve bu tarihin yeni enflasyon muhasebesi uygulamas› için
bafllang›ç noktas› olarak kabul edilmesi sebebiyle geçmifl
dönemlerdeki düzeltme farkl›l›klar›n›n vergiden muaf gelir
olarak dikkate al›nmas›n› gerektirmektedir. Buna ba¤l›
olarak, sabit k›ymetler üzerinden hesaplanan ertelenmifl
vergi bu uygulama sonucu yaln›zca UFRS ve yasal
kay›tlardaki farkl› amortisman oranlar›n›n kullan›lmas›ndan
ve di¤er baz› özel hükümlerden oluflaca¤›ndan iliflikteki
mali tablolar yeni uygulaman›n etkisiyle ilgili bir defaya
mahsus olmak üzere yap›lan düzeltmeyi de içermektedir.

2002 y›l sonu itibariyle hesaplanan ertelenmifl vergi aktifi,
vergilendirilebilir kar›n gelecekte oluflmas› konusunda
2002 rapor tarihi itibariyle belirsizlik olmas› nedeniyle ekli
konsolide mali tablolarda yer almam›flt›r. Bununla birlikte,
2003 y›l sonu itibariyle fiirket’in dönem kar› olmas› ve
dolay›s›yla vergi matrah›  ç›kmas› nedeniyle, hesaplanan
ertelenmifl vergi pasifine ekli konsolide mali tablolarda
yer verilmifltir.
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17. KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I
Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, fiirket bir y›ll›k
hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene
ba¤l› olmaks›z›n ifline son verilen, askerlik hizmeti için
göreve ça¤r›lan, vefat eden, erkekler için 25 kad›nlar için
20 y›ll›k hizmet süresini dolduran yada emeklilik yafl›na
gelmifl (kad›nlarda 58, erkeklerde 60 yafl) personeline
k›dem tazminat› ödemesi yap›lmak zorundad›r.

K›dem tazminat› ödemeleri, her hizmet y›l› için 30 günlük
brüt maafl üzerinden hesaplanmaktad›r. ‹lgili bilanço tarihi
itibariyle ödenecek k›dem tazminat›, 2003 senesi ayl›k
1,389,950,000 TL tavan›na tabidir (2002: 1,260,150,000 TL).

Türkiye’de k›dem tazminat› karfl›l›¤› için fon oluflturma
zorunlulu¤u olmad›¤›ndan dolay› mali tablolarda herhangi
bir özel fon ayr›lmam›flt›r.
Yeniden düzenlenmifl UMS 19 (“Personele Sa¤lanan Haklar”)
ilk kez 1999 y›l›nda uygulanmaya bafllanm›flt›r. Temel
uygulama prensiplerini de¤ifltirmemekle birlikte, yeniden
düzenlenmifl standart yükümlülü¤ün gelecek dönemlere

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

Ertelenmifl vergiye baz teflkil eden zamanlama farkl›l›klar›:
Maddi duran varl›klar›n de¤erlenmesi 57,250,571 81,653,744
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (9,938,056) (11,113,130)
Stoklar›n yeniden de¤erlenmesi 17,545 2,942,362
Peflin ödenen giderlerin yeniden de¤erlenmesi (500) -
Ticari alacaklar›n reeskontu (199,302) -
Ticari borçlar›n reeskontu 13,720 -
Finansal kiralama borçlar› düzeltmesi (127,522) (587,276)

47,016,456 72,895,700
Ertelenmifl vergi (aktifleri)/ pasifleri:
Maddi duran varl›klar›n de¤erlenmesi 17,175,171 26,945,736
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (2,981,417) (3,667,333)
Stoklar›n yeniden de¤erlenmesi 5,264 970,980
Peflin ödenen giderlerin yeniden de¤erlenmesi (150) -
Ticari alacaklar›n reeskontu (59,791) -
Ticari borçlar›n reeskontu 4,116 -
Finansal kiralama borçlar› düzeltmesi (38,257) (193,802)

14,104,936 24,055,581
Ertelenmifl vergi (aktifi) / pasifi hareketleri:
1 Ocak, aç›l›fl bakiyesi 24,055,581 32,789,987
Parasal kazanç (2,943,526) (7,728,837)
Ertelenmifl vergi karfl›l›¤› (7,007,119) (1,005,569)

31 Aral›k, kapan›fl bakiyesi 14,104,936 24,055,581

Vergi karfl›l›¤›n›n mutabakat›:
Vergi ve parasal kay›p öncesi kar 85,079,129 71,284,975
Parasal kay›p (6,323,505) (1,637,350)

Parasal kay›p sonras› ve vergi öncesi kar 78,755,624 69,647,625
Etkin vergi oran› %30 %33
Hesaplanan vergi 23,626,687 22,983,716
Hesaplanan ile ayr›lan vergi karfl›l›¤›n›n mutabakat farklar›:
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 724,610 777,725
Temettü ve di¤er vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi (770,442) (1,377,258)
Yararlan›lan yat›r›m indirimlerinin vergi etkisi - (324,694)
Vergiden muaf parasal kazançlar›n / (kay›plar›n) vergi etkisi (515,852) 4,368,602

Vergi 23,065,003 26,428,091

ai t  o ldu¤unu dikkate a larak,  yükümlülü¤ün
muhasebelefltirilmesini daha aç›k hale getirmifltir:
• Netinin reel iskonto oran›n› verece¤i tahmini bir enflasyon
beklentisi ve uygun bir iskonto oran› belirlenmelidir.
Hesaplanan reel iskonto oran› gelecekte ödenecek k›dem
tazminat› ödemelerinin bilanço tarihi itibariyle bugünkü
de¤erlerinin hesaplanmas›nda kullan›lmal›d›r.
• ‹ste¤e ba¤l› iflten ayr›lmalar neticesinde ödenmeyip,
fiirket’e kalacak olan k›dem tazminat› tutarlar›n›n tahmini
oran› da dikkate al›nmal›d›r.

Sonuç olarak, 31 Aral›k 2003 itibariyle 16,094,954 Milyon
TL tutar›ndaki (2002: 17,446,918 Milyon TL) fiirket’in
elemanlar›n›n gelecekteki emeklili¤inden kaynaklanan
tahmini yükümlülü¤üne iliflkin karfl›l›k, bugünkü de¤erlerinin
tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tablolara yans›t›lm›flt›r.
Yukar›daki tarihler itibariyle k›dem tazminat› yükümlülükleri,
y›ll›k %18 enflasyon ve %25 iskonto oran› tahmin edilerek
hesaplanan y›ll›k %6 reel iskonto oran› kullan›larak
belirlenmifltir.

Ertelenmifl vergiye ve kurumsal vergiye baz teflkil eden kalemler afla¤›da belirtilmifltir.
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fiirket’in teflvik belgeleri kapsam›nda tamamlamas›
gereken 42,657,640 US$ tutar›nda yat›r›m taahhüdü
bulunmaktad›r. (31 Aral›k 2002: 36,500,275 US$).

fiirket sermayesi 1 Ocak 2005 tarihine kadar yat›r›m
tamamlan›ncaya kadar bu yat›r›m için 23,000,000
Milyon TL art›r›lacak, ancak fiirket bilançosunda yeteri
kadar fonun oluflmas› halinde bu flart yeniden

de¤erlendirmeye al›nabilecektir.

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle fiirket aleyhine aç›lm›fl ve
devam eden davalar›n toplam riski yaklafl›k 120,316
Milyon TL’d›r. (31 Aral›k 2002: 110,961 Milyon TL) ,
fiirket taraf›ndan aç›lan ve devam eden davalar›n toplam
tutar› 397,223  Milyon TL’d›r
 (31 Aral›k 2002: 524,259 Milyon TL).

18. B‹LANÇO DIfiI F‹NANSAL ENSTRUMANLAR
Bilanço d›fl› finansal enstruman bulunmamaktad›r.

20. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 tarihleri itibariyle sermaye yap›s› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 tarihleri itibariyle, fiirket’in
100 adet ve yaln›z kara kat›lma hakk› veren kurucu imtiyaz
senedi mevcut olup, ana sözleflmede öngörüldü¤ü gibi
dönem kar›n›n  %5'i kurucu imtiyaz senedi sahiplerine
da¤›t›lmaktad›r.

Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayr›lan birinci
ve ikinci tertip yasal yedeklerden oluflmaktad›r. Birinci tertip
yasal yedekler, tüm yedekler tarihi ödenmifl sermayenin
%20’sine eriflene kadar, geçmifl dönem ticari kar›ndan y›ll›k

%5 oran›nda ayr›l›r.  ‹kinci tertip yasal yedekler, birinci
tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi
temettü da¤›t›mlar› üzerinden y›ll›k %10 oran›nda ayr›l›r.

fiirket’in SPK’n›n 15 Kas›m 2003 tarihinde yay›mlam›fl
oldu¤u, Seri XI No: 25 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe
Standartlar› Hakk›nda Tebli¤”ine göre 31 Aral›k 2003 ve
31 Aral›k 2002 tarihleri itibariyle özsermaye hesaplar›
afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

1 Ocak itibariyle karfl›l›k 11,113,130 10,776,131
Dönem gideri 184,768 2,877,011
Parasal kazanç (1,359,842) (2,540,012)

31 Aral›k itibariyle karfl›l›k 9,938,056 11,113,130

19. TAAHHÜTLER VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

Verilen teminat mektuplar› 1,643,830 4,897,839

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
(%) Milyon TL (%) Milyon TL

Ortaklar
Bridgestone Corporation 42.86 3,189,274 42.86 3,189,274
H.Ö Sabanc› Holding A.fi 43.26 3,219,007 43.26 3,219,007
Sabanc› Vakf› 1.14 84,956 1.14 84,956

Di¤er 12.74 948,638 12.74 948,638

Tarihi de¤erle sermaye 100.00 7,441,875 100.00 7,441,875
Enflasyon düzeltmesi 352,834,305 352,834,305

Yeniden düzenlenmifl sermaye 360,276,180 360,276,180
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Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK’n›n öngördü¤ü
flekilde afla¤›daki gibi yaparlar:

Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤ K›s›m Onbefl madde 399
uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo
denklefltirme iflleminde ortaya ç›kan ve “geçmifl y›llar
zarar›”nda izlenen tutar›n, SPK’n›n kar da¤›t›m›na iliflkin
düzenlemeleri çerçevesinde, enflasyona göre düzeltilmifl
mali tablolara göre da¤›t›labilecek kar rakam› bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate al›nmas› esast›r. Bununla
birlikte, “geçmifl y›llar zarar›”nda izlenen söz konusu tutar,
varsa dönem kar› ve da¤›t›lmam›fl geçmifl y›l karlar›, kalan
zarar miktar›n›n ise s›ras›yla ola¤anüstü yedek akçeler,
yasal yedek akçeler, özkaynak kalemlerinin enflasyon

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyon TL Milyon TL

Sermaye 7,441,875 7,441,875
Öz sermaye düzeltme farklar› (-) (6,881,850) (6,881,850)
Emisyon primi 4,903 4,903
Yasal yedekler 12,384,883 8,085,240
Ola¤anüstü yedekler 18,721,087 17,923,810
Öz sermaye enflasyon düzeltme farklar› (*) 449,310,658 448,600,026
Net dönem kar› 55,690,621 40,906,542
Geçmifl y›llar zararlar› (-) (220,345,109) (212,046,056)
Özkaynaklar Toplam› 316,327,068 304,034,490

(*) Öz sermaye enflasyon düzeltme farklar›
Sermaye 359,716,155 359,716,155
Emisyon Primi 2,172,774 2,172,774
Yasal yedekler 71,231,606 70,632,133
Ola¤anüstü yedekler 16,190,123 16,078,964

449,310,658 448,600,026

muhasebesine göre düzeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mümkün bulunmaktad›r.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Seri:XI
No:25 say›l› tebli¤ uyar›nca UFRS’ye uygun olarak haz›rlanan
mali tablolar esas al›narak hesaplanan 2003 y›l› faaliyet
karlar› dikkate al›narak, da¤›t›labilir kar›n en az %20’si
oran›nda kar da¤›t›m› zorunlulu¤u getirilmifltir. Bu da¤›t›m
flirketlerin genel kurullar›n›n alaca¤› karara ba¤l› olarak
nakit olarak ya da da¤›t›labilir kar›n %20’sinden afla¤›
olmamak üzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi da¤›t›lmas›
suretiyle gerçeklefltirilebilecektir.

21. NET SATIfiLAR
2003 2002

Milyon TL Milyon TL

Yurt içi sat›fllar 332,762,461 382,239,932
Yurt d›fl› sat›fllar 160,995,078 154,305,362
Sat›fl iadeleri(-) (1,536,206) (1,452,979)
Sat›fl iskontolar› (-) (25,280,446) (90,960,621)
Sat›fllardan di¤er indirimler (-) (10,184,920) (7,409,135)

456,755,967 436,722,559

22. SATIfiLARIN MAL‹YET‹
2003 2002

Milyon TL Milyon TL

‹lk madde ve malzeme giderleri (200,468,026) (189,053,688)
Direkt iflçilik giderleri (25,477,885) (22,845,718)
Genel üretim giderler (48,711,254) (51,580,982)
Amortisman giderleri (30,193,647) (34,461,243)
Yar› mamul kullan›m› 519,400 1,591,077
Mamul stoklar›ndaki de¤iflim (2,490,394) 1,697,270

Sat›lan mamullerin maliyeti (306,821,806) (294,653,284)

Sat›lan ticari mallar›n maliyeti (-) (13,915,973) (14,911,318)

(320,737,779) (309,564,602)

23. FAAL‹YET G‹DERLER‹
2003 2002

Milyon TL Milyon TL

Araflt›rma ve gelifltirme giderleri (-) (4,996,870) (5,093,099)
Pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m giderleri (-) (42,617,387) (43,677,828)
Genel yönetim giderleri (-) (19,175,718) (23,139,556)

(66,789,975) (71,910,483)

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihleri ‹tibariyle Mali Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

28



24. F‹NANSMAN GEL‹RLER‹ (NET)
2003 2002

Milyon TL Milyon TL

Kambiyo karlar› 14,442,943 33,139,069
Faiz gelirleri 12,666,593 2,936,952
Menkul k›ymet sat›fl karlar› 2,477,659 3,044,142
Reeskont gelirleri 373,469 353,586
Komisyon gelirleri 155,173 164,806
Kambiyo zararlar› (-) (11,737,030) (24,558,725)
Reeskont giderleri (-) (890,610) (466,462)
K›sa vadeli borçlanma maliyeti (-) (149,007) (299,198)
Di¤er (-) (3,534) -

17,335,656 14,314,170

25. D‹⁄ER G‹DERLER (NET)
2003 2002

Milyon TL Milyon TL

‹lk madde ve malzeme al›m indirimleri 2,973,844 601,074
Fazla ayr›lan vergi karfl›l›¤› geliri 1,578,036 1,239,165
Stopaj vergisi iadesi geliri - 1,742,531
Konusu kalmayan karfl›l›klar 1,173 56,313
Karfl›l›k giderleri(-) (24,084) (144,201)
‹hracat komisyonu giderleri (-) (3,941,735) (2,569,633)
Vergi ve di¤er harçlar (-) (941,994) (467,245)
Di¤er sat›fllar maliyeti (-) (590,577) (309,790)
Di¤er gider ve zararlar(-) (539,403) (737,875)

(1,484,740) (589,661)

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 Tarihleri ‹tibariyle Mali Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

26. GRUP BAZINDA FAAL‹YET GÖSTERGELER‹

Yurtiçi Sat›fllar :

2003 2002
Milyon TL Milyon TL

Net Sat›fllar 301,524,908 288,158,103
Yenileme Pazar› 230,867,753 249,925,866
Otomotiv Endüstrisi 70,657,155 38,232,237
Di¤er 389,536 578,382

Sat›fllar›n Maliyeti (189,580,847) (185,610,559)

Brüt kar 112,333,597 103,125,926

Yurtd›fl› sat›fllar :
2003 2002

Milyon TL Milyon TL

Net Sat›fllar 154,841,523 147,986,074
Avrupa 122,782,938 113,771,134
Di¤er 32,058,585 34,214,940

Sat›fllar›n Maliyeti (131,156,932) (123,954,043)

Brüt kar 23,684,591 24,032,031
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27. ‹fiLETME SERMAYES‹NDE GERÇEKLEfiEN DE⁄‹fi‹M
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL

Dönen varl›klar ve k›sa vadeli borçlardaki de¤iflim:
Ticari alacaklar  (12,616,213) 7,754,498
Stoklar (1,885,618) 864,769
‹liflkili flirketlerden alacaklar 2,576,853 434,506
Di¤er alacaklar ve dönen varl›klar 1,987,954 (370,224)
Ticari borçlar (1,948,276) 8,970,553
‹liflkili flirketlere borçlar 483,409 906,668
Al›nan avanslar (37,440) (19,621,761)
Di¤er borçlar ve gider tahakkuklar› (901,383) 495,858

(12,340,714) (565,133)

28. D‹⁄ER YATIRIM FAAL‹YETLER‹NDE GERÇEKLEfiEN DE⁄‹fi‹M
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyon TL Milyon TL

Duran varl›klar ve uzun vadeli borçlardaki de¤iflim:
Uzun vadeli ticari alacaklar 169,453 859,215
Di¤er duran varl›klar 1,266 2,876
Di¤er uzun vadeli borçlar 443,907 472,496

614,626 1,334,587

29. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN HUSUSLAR
1 Ocak 2004’den bafllayarak 1,389,950,000 TL olan k›dem tazminat› tavan› 1,485,430,000 TL’na yükseltilmifltir.

30. YABANCI PARA POZ‹SYONU
 Yabanc› paralar

US $ EURO JY GBP Milyon TL

31 Aral›k 2003
Kasa ve bankalar 18,596,996 6,801,595 161,316 172 37,830,138
Ticari alacaklar 775,556 2,728,281 - - 5,843,595
Di¤er dönen varl›klar 133,599 9,332 - - 202,767
Ticari borçlar (821,661) (142,282) (9,722,866) (26,497) (1,587,468)

42,289,032

31 Aral›k 2002
Kasa ve bankalar 4,694,364 14,715,966 370,365 177 37,312,283
Ticari alacaklar 815,247 1,225,339 - - 3,896,669
Di¤er dönen varl›klar 98,906 7,254 - - 198,283
Ticari borçlar (692,538) (109,519) (10,179,058) - (1,660,993)

39,746,242

31. MAL‹ TABLOLARIN ONAYI
Ekli mali tablolar fiirket’in 26 Mart 2004 tarihinde yap›lan toplant›s›nda Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanm›flt›r.
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31.12.2003 31.12.2002
I- Likidite Oranlar›:

1-Cari Oran: (Dönen Varl›klar / K›sa Vadeli Borçlar) 4.19 3.66
2-Asit Test Oran›: (Dönen Varl›klar -Stoklar / K›sa Vadeli Borçlar) 2.95 2.50

II- Mali Bünye Oranlar›:
1-Toplam Borçlar›n Toplam Aktiflere Oran›: (Borçlar Toplam› / Aktif Toplam›) 0.18 0.22
2-Öz Sermayenin Toplam Borçlara Oran›: (Öz Sermaye / Borçlar Toplam›) 4.43 3.63

III- Faaliyet ve Karl›l›k Oranlar›:
1-Sat›fllar›n Karl›l›k Oran›: (Net Dönem Kar› / Net Sat›fllar) 0.12 0.09
2-Aktiflerin Karfl›l›k Oran›: (Net Dönem Kar› / Toplam Aktifler) 0.14 0.11
3-Özkaynaklar›n Karfl›l›k Oran›: (Net Dönem Kar› / Özkaynaklar) 0.21 0.16

Mali Yap› ‹le ‹lgili Önlemler:
fiirketimiz sa¤l›kl› ve güçlü mali bünyesini 2003 y›l›nda da korumufltur.
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1. Ahmet Piker
Genel Müdür. 1950 do¤umlu.
Bo¤aziçi Üniversitesi ‹dari Bilimler
Fakültesi mezunu. 01.03.1996
tarihinden bu yana Genel
Müdürlük görevini
yürütmektedir.

2. Hisao Ikawa
‹cra Koordinatörü. 1951
do¤umlu. Keio University Hukuk
Bölümü mezunu. 1974 y›l›ndan
beri Bridgestone’da,
10.09.2002’den bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

3. Hakan Bayman
Pazarlama ve Sat›fl Genel Müdür
Yard›mc›s›. 1966 do¤umlu. 9
Eylül Üniversitesi ‹ktisat Bölümü
mezunu. National University’de
Pazarlama Yüksek Lisans e¤itimi
yapm›flt›r. 15.09.2002’den bu
yana flirketimizde görev
yapmaktad›r.

4. Hisao Kawamoto
Teknik Gruplar Yönetmeni. 1944
do¤umlu. Shibaura Teknoloji
Enstitüsü Makina Mühendisli¤i
Bölümü mezunu. 1967 y›l›ndan
beri Bridgestone’da,
07.12.1999’dan bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

5. Uygur Gülle
Finansman Planlama ve Kontrol
Genel Müdür Yard›mc›s›. 1943
do¤umlu.Ortado¤u Teknik
Üniversitesi ‹dari Bilimler Bölümü
mezunu. University College of
North Wales’de Yüksek Lisans
e¤itimi yapm›flt›r.
11.09.1987’den bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

6. Yoshio Neagari
Finansal Asistan. 1954 do¤umlu.
Tokyo University Foreign Studies
(Uluslararas› ‹liflkiler) Bölümü
mezunu. 1978 y›l›ndan beri
Bridgestone’da, 16.09.2002’den
bu yana flirketimizde görev
yapmaktad›r.

7. Tevfik Koyutürk
‹cra Komitesi Sekreteri. Bütçe ve
Finansman Müdürü. 1966
do¤umlu. Bo¤aziçi Üniversitesi
Endüstri Mühendisli¤i Bölümü
mezunu. University of
Hartford’da yüksek lisans e¤itimi
yapm›flt›r. 01.03.1993’den bu
yana flirketimizde görev
yapmaktad›r.

Haldun Kuran
Sat›fl Direktörü. 1955 Do¤umlu.
Ortado¤u Teknik Üniversitesi,
‹dari Bilimler Fakültesi, ‹flletmecilik
Bölümü mezunu.
01.03.1999’dan bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

Gökhan Cücelo¤lu
Pazarlama Direktörü. 1959
do¤umlu. A.B.D. Bradley
University ‹fl ‹daresi Bölümü
mezunu. 16.10.1989’dan bu
yana flirketimizde görev
yapmaktad›r.

A. Kemal Pamir
Üretim Direktörü. 1958 do¤umlu.
Ortado¤u Teknik Üniversitesi
Endüstri Mühendisli¤i Bölümü
mezunu. 01.12.1982’den beri
flirketimizde görev yapmaktad›r.

Ertu¤rul Y›lmaz
Teknoloji Direktörü. 1956
do¤umlu. Ortado¤u Teknik
Üniversitesi Makina Mühendisli¤i
Bölümü mezunu.
02.11.1982’den beri flirketimizde
görev yapmaktad›r.

Necip Özçer
Endüstri ‹liflkileri ve ‹nsan
Kaynaklar› Direktörü. 1955
Do¤umlu. Orta Do¤u Teknik
Üniversitesi Kimya Mühendisli¤i
bölümü mezunu. Kocaeli
Üniversitesi’nde ‹flletme Yönetim
Organizasyon Yüksek Lisans›
yapm›flt›r. 17.09.1984’den beri
flirketimizde görev yapmaktad›r.

Selim Okutur
Strateji ve ‹fl Gelifltirme Direktörü.
1958 do¤umlu. Orta Do¤u
Teknik Üniversitesi Makina
Mühendisli¤i Bölümünde Lisans
ve Lisansüstü e¤itim yapm›flt›r.
02.01.1985’den bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

Hakan Öker
Ortak Hizmetler Kalite ve Bilgi
Sistemleri Direktörü. 1963
do¤umlu. Hacettepe Üniversitesi
Sosyoloji Bölümü mezunu.
01.09.2002’den bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

Ömer Özdil
Muhasebe Müdürü. 1951
do¤umlu. ‹stanbul ‹ktisadi Ticari
‹limler Akademisi ‹flletme-
Muhasebe Bölümü mezunu.
15.09.1976’dan beri flirketimizde
görev yapmaktad›r.

Tahsin U¤ur ‹skent
Hukuk Müflaviri. 1955 do¤umlu.
‹stanbul Üniversitesi Hukuk
Fakültesi mezunu.
01.10.1988’den bu yana
flirketimizde görev yapmaktad›r.

‹cra Komitesi

1.fiirketimizin Üst Düzey Yönetimi

‹cra Komitesi



2. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
fiirketimiz Kurumsal Yönetim ‹lkeleri konusunda dünyada ve ülkemizdeki geliflmeleri yak›ndan

izlemektedir.

Kurumsal Yönetim uygulamalar›n›n flirketler aç›s›ndan önemli yararlar› bulundu¤u aç›kt›r. Kurumsal

Yönetim kalitesinin yüksek olmas›, finansman imkanlar›n›n ve likiditenin artmas› krizlerin daha

kolay atlat›lmas› ve sermaye piyasalar›nda daha iyi ifllem görmesi anlam›na gelmektedir.

Kurumsallaflmaya büyük önem veren flirketimiz Sermaye Piyasas› Kurulunca yay›nlanan Kurumsal

Yönetim ‹lkelerini ayr›nt›l› olarak çal›flmaya bafllam›flt›r. fiirketimiz eflitlik, fleffafl›k, hesap verilebilirlik

ve sorumluluk kavramlar›na mevcut sermaye piyasas› mevzuat› ve esas sözleflme çerçevesinde

uyum göstermektedir. Gelecekte Kurumsal Yönetim ‹lkeleri konusunda yap›lacak çal›flmalar ve

oluflturulacak stratejisi çerçevesinde uyumlulu¤un gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r.

3. Denetimden Sorumlu Komite:
Güler Sabanc› Hiromichi Odagiri Hisao Ikawa

Yönetim Kurulu Baflkan› Yönetim Kurulu Baflkan Vekili Yönetim Kurulu Üyesi

4. Personel ve ‹flçi Hareketleri:
31.12.2003 tarihi itibariyle flirketimizde belirsiz süreli ifl sözleflmesi ile görev yapan personel say›s›

1158 kiflidir. Bunlardan 881 kifli Toplu ‹fl Sözleflmesi hükümlerine tabi olup, 270 kifli Toplu ‹fl

Sözleflmesi d›fl›ndad›r. 7 kifli ise yabanc› personeldir. Ayr›ca flirketimizde belirli süreli ifl sözleflmesi

ile görev yapan personel say›s› 182 kiflidir.

5. Toplu ‹fl Sözleflmesi Uygulamas›
12.Dönem Toplu ‹fl Sözleflmesi 31.12.2003 tarihinde sona ermifltir. 13. Dönem Toplu ‹fl Sözleflmesi

görüflmeleri bafllam›fl ve normal yasal süreci içinde devam etmektedir.

6. K›dem Tazminat› Yükümlülük Durumu:
fiirketimizin 31.12.2003 tarihi itibariyle K›dem Tazminat› yükümlülü¤ü 9.938.056.000.000.-TL’dir.

7. Personel ve ‹flçiye Sa¤lanan Hak ve Menfaatler:
fiirketimiz personel ve iflçilerine, kanuni tatil ödemesi, 4 maafl ikramiye, yakacak, bayram yard›m›,

y›ll›k izin harçl›¤›, giyim, ifl elbisesi, ayakkab› ve temizlik malzemeleri yard›m›, tahsil yard›m›, do¤um,

ölüm, evlenme yard›m›, yemek ve yol giderleri karfl›lama gibi menfaatler sa¤lanmaktad›r.

III. DÖNEM KARININ VE GEÇM‹fi YIL ZARARLARININ MAHSUBU TEKL‹F‹
Yönetim Kurulu olarak Uluslararas› Finansal Raporlama Standard›na göre oluflan

46.126.788.517.287.- TL geçmifl y›l zararlar›n›n yasal düzenlemelerdeki geliflmelere ba¤l› olarak

Sermaye Düzeltme Farklar› hesab›ndan mahsubuna karar vermenizi teklif eder, sayg›lar›m›z›

sunar›z.
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Denetçi Raporu

Unvan›: Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.

Merkezi : ‹stanbul

Sermayesi: 7.441.875.000.000.-TL

Faaliyet Konusu: Tafl›t tekerlek lastikleri imalat› ve sat›fl›

Denetçilerin ad› ve görev süreleri, ortak Yalç›n Küçükertunç – Akira Sakanashi  – Mehmet Bingöl.
veya flirketin personeli olup olmad›klar›: Görev süremiz 1 y›ld›r. fiirket ortakl›¤›m›z yoktur. fiirket personeli de¤iliz.

Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve yap›lan 4 defa Yönetim Kurulu’na kat›l›nm›fl,
Denetleme Kurulu Toplant›lar›n›n say›s›: 6 defa Denetleme Kurulu Toplant›s› yap›lm›flt›r.

Ortakl›k hesaplar›, defter ve belgeleri Vergi Mevzuat› ve Ticaret Hukuku aç›s›ndan 3-6-9-12. aylar›n
üzerinde yap›lan incelemenin kapsam›, hangi ilk haftalar›nda tetkik ve kontrol yap›lm›fl, tenkide de¤er bir hususa
tarihlerde inceleme yap›ld›¤› ve var›lan sonuç: rastlanmam›flt›r.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 4 kere kasa say›m› yap›lm›fl ve mevcut kay›tlara uygun bulunmufltur.
1. f›kras›n›n 3 numaral› bendi gere¤ince
ortakl›k veznesinde yap›lan say›mlar›n say›s›
ve sonuçlar›:

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin Her ay›n ilk ifl gününde yap›lan incelemelerde mevcut k›ymetli
1. f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince evrak›n defter kay›tlar›na uygun oldu¤u tespit edilmifltir.
yap›lan inceleme tarihleri ve sonuçlar›:

‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar ve bunlar Herhangi bir flikayet intikal etmemifltir.
hakk›nda yap›lan ifllemler:

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi’nin 01.01.2003 - 31.12.2003 dönemi hesap ve ifllemlerini
Türk Ticaret Kanunu, Ortakl›¤›n Esas Sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na
göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz 31.12.2003 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki
gerçek mali durumunu 01.01.2003-31.12.2003 döneme ait kar/zarar tablosu an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e
uygun ve do¤ru olarak yans›tmaktad›r.

Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.

22 Mart 2004

DENETLEME KURULU

           Yalç›n KÜÇÜKERTUNÇ                   Akira SAKANASHI            Mehmet B‹NGÖL
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1 Ocak - 31 Aral›k 2003 Hesap Dönemine Ait
Ba¤›ms›z Denetim Raporu

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
Yönetim Kurulu’na

1. Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2003 ve 2002 tarihleri
itibariyle haz›rlanan  bilançolar› ile ayn› tarihlerde sona eren y›llara ait gelir, özkaynak de¤iflimi ve nakit ak›m
tablolar›n› denetlemifl bulunuyoruz. Sözkonusu mali tablolar 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle Türk Liras›n›n
sat›n alma gücüyle ifade edilmifltir. Haz›rlanan bu mali tablolardan fiirket yönetimi sorumludur. Bizim
sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z denetimlere dayanarak bu mali tablolar üzerinde görüfl bildirmektir.

2. Denetimlerimiz Uluslararas› Denetim Standartlar›'na uygun olarak yap›lm›flt›r. Bu standartlar, denetimin
mali tablolarda önemli bir yanl›fll›¤›n olup olmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere
planlanmas›n› ve yap›lmas›n› gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aç›klamalara baz olan
kan›tlar›n, incelenmesini içerir. Denetim, ayn› zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yönetim
taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolar›n sunumunun
de¤erlendirilmesini de içerir. Denetimlerimizin, beyan etti¤imiz görüflümüze makul bir baz teflkil etti¤i
kan›s›nday›z.

3. Görüflümüze göre, ekli mali tablolar fiirket’in 31 Aral›k 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle mali durumunu
ve ayn› tarihlerde sona eren y›llara ait faaliyet sonuçlar›n› ve nakit ak›mlar›n›, bütün önemli taraflar›yla
Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›'na (“UFRS”) uygun olarak arzetmektedir.

4. Görüflümüze baflka flart getirmemekle birlikte afla¤›daki hususa dikkat çekilmesi gerekli görülmüfltür:

• 2 numaral› Dipnot’ta gerekçeleri detayl› olarak aç›kland›¤› üzere fiirket, 31 Aral›k 2003 tarihinde sona
eren hesap dönemi itibariyle UFRS’ye uygun olarak haz›rlanan konsolide mali tablolar›n› kamuya aç›klamay›
benimsemifltir. Bu flekilde 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle Seri XI No:25 say›l› Tebli¤i’ni veya UFRS’yi seçerek
erken uygulamaya bafllayan iflletmelerin, SPK’n›n Seri XI No: 1, XI No: 20 ve XI No: 21 say›l› tebli¤leri 
kapsam›nda raporlama yapmalar› gerekmemektedir.

DENET‹M SERBEST MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Member Firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Ömer Tanr›över
Sorumlu Ortak Bafl Denetçi

‹stanbul, 26 Mart 2004
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