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Sayin Ortaklarimiz,

2003 yili calismalarimizi ve mali
sonuclarimizi iceren Faaliyet
Raporunu dikkatlerinize sunmaktayiz.

Geride biraktigimiz yil bircok acidan
diger senelerden farkllik gosteren
pir donem olmustur. Yeni hukumetin
ekonomik performansi hakkindaki
tereddutler ve Irak krizinin muhtemel
olumsuz etkileri nedeni ile yasanacak
gelismeler acisindan 2003 basinda
fazla iyimser degerlerlendirmeler
yapilamiyordu. Ancak, beklentilerin
aksine 2003 yil ekonomide duzelme
trendinin devam ettigi bir yil
olmustur. Enflasyonda son yirmisekiz
yilin en dusuk orani gerceklesirken,
faizlerde de enflasyonda yasanan
iyilesmeye paralel gerilemeler
kaydedildi.

Tark lastik sektoru, ekonomide
yasanan olumlu gelismelere paralel
olarak, 2003 yilinda beklenenin
Uzerinde bir buyume gostermistir.
Gerek yenileme pazarinda yasanan
ciddi talep artisi, gerekse otomotiv
ureticilerinin ihracatlanni artirmalarina
pagli olarak alimlarini 2002'ye goére
%60 oraninda artirmalari, lastik
areticilerini olumlu etkileyen unsurlar

olmustur. Ancak Turk Lirasinin yil
icerisinde degerlenmesi, tum diger
sektorlerde oldugu gibi, lastik
sektorunun de gerek yurtici gerekse
yurtdisi pazarlarda rekabet gucunud
olumsuz etkilemistir.

Brisa, hizh bir bGyume trendi icinde
olan yurtici pazarindaki konumunu
daha da iyi bir noktaya tasimak icin
2003 yilinda gerekli adimlart atmaya
devam etmistir. Bu kapsamda nihai
tuketicilere hizmet veren satis ve
servis agimizin guclendirilmesi icin
payilerimize sagladigimiz destegi
surdururken, cesitli desen ve
ebatlarda toplam 72 adet yeni lastik
pazara sunularak trdn gami
zenginlestirilmistir. Yurtdisi pazarlarda
ise Turk Lirasi'nin degerlenmesinin
yarattigi olumsuzluklara ragmen
satislarimizi artirarak toplam
ihracatimizi FOB 109 milyon dolara
yukseltmeyi basardik.

Tam bu gelismeler neticesinde Brisa
2003 yilinda satislarint %18 artirarak
tarininde ilk defa 5 milyon satis
adedinin Uzerine ¢ikarak 5.6 milyon
adete ulasmistir.

Uretimimiz ise satislardaki artisa
paralel olarak 2003 yilinda %17
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oraninda artarak yine ilk kez 100 bin
tonun dzerine cikmistir. Hammadde
fiyatlanindaki artis trendine ragmen
diger maliyet ve gider kalemlerinde
saglanan iyilestirmeler neticesinde
karhiigimiz 2003 yilinda bir dnceki
seneye gore yukselmistir.

Brisa, SPK mevzuatindaki degismelere
paralel olarak 2003 yili mali
sonuclarini Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gore
hazirlamistir. Gegmiste yasanmis olan
yUksek enflasyonun bilancolar
Uzerindeki etkilerinin elimine edildigi
bu yeni raporlama standardi,
sirketlerin mali performanslarinin
daha saglikli takibi konusunda faydali
olacaktir.

2003 yilini basari ile geride birakan
Sirketimize verdiginiz destek icin siz
degerli ortaklarimiza tesekkur eder,
saygllarimi sunarim.

GULER SABANCI



lagan

Genel Kurul
Gundemi




1. Acilis ve Baskanlik Divani secimi.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin
Baskanlik Divani'nca imzalanmasi
hususunda yetki verilmesi.

3. 2003 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda
Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin
okunmasi ve muzakeresi.

4. 2003 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplannin
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu'nun 2003 yili kar-zarar hesaplarina
ve gecmis yil zararlarnin manhsubuna iliskin
teklifinin gorusdlerek karara baglanmasi.

LAY AL LA LIS

5. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetcilerin sirketin 2003 yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

6. Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine artan surece vazife gormek
Uzere secilen Gyenin gorevinin tasvibi.

7. Gorev sureleri sona ermis olan
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin
secilmesi ve gorev sureleri ile Ucretlerinin
tesbiti.

8. Sirketin 2004 ve 2005 yillari Mali
Tablo ve Raporlarinin 2499 sayili

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu'nun onayi.

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine
Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335'inci
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmelerine izin verilmesi.
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Nellgi=

2003 BRISA FAALIYET RAPORU

1. Raporun DOnemi 3. Yonetim Kurulu
01.01.2003-31.12.2003

2. Ortakhgin Unvani
Brisa Bridgestone Sabanci

Lastik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Guler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani
Gorev SUresi:

17.03.1989 - Mart 2004
Yonetici

Hiromichi Odagiri
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Gorev Suresi:
18.01.1996 - Mart 2004
Yonetici

Sakip Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurucu Baskan

Gorev SUresi:
05.03.1974 - Mart 2004
Sanayici



Huseyin Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi:
05.03.1974 - Mart 2004
Sanayici

Hisao lkawa
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev SUresi:
19.09.2002 - Mart 2004
Yonetici

Denetleme Kurulu

Engin Tuncay
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:
21.11.2000 - Mart 2004
Yonetici

Hisao Kawamoto
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev SUresi:

24.03.2000 - Mart 2004
Yonetici

Mehmet Civelek
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi:

17.04.2003 - Mart 2004
Yonetici

Yoshio Neagari
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev SUresi:

19.09.2002 - Mart 2004
YOnetici

Yalcin Kucukertuncg Akira Sakanashi Mehmet Bingol

Gorev Suresi:19.02.1980 - Mart 2004  Gorev Suresi:21.03.2003 - Mart 2004  Gorev Suresi:19.03.1999 - Mart 2004

H. Omer Sabanci Holding A.S. Bridgestone Corporation H. Omer Sabanci Holding A.S.

Denetim Daire Baskani Yonetici Mali isler ve Finansman Dairesi Baskan Yrd.

Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri Tark Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tum selahiyetlerle mucehhezdir.



2003 BRISA FAALIYET RAPORU

4. Donem icinde yapilan
esas sozlesme degisikligi:
Donem icinde esas sozlesme
degisikligi yapiimamistir.

5. Sermaye hareketleri,hisse
senedi fiyatlarinda
degisiklikler, temettu
dagitimi ve ortaklarimizin
durumu:

Sirketimizin ortak sayisi
yaklasik 1,000 kisidir.
Hisselerimizin fiyatlari yil
icinde 26,720-TL ile 54,000-
TL arasinda seyretmistir. Son
uc yilda dagitilan net temettu
oranlari:

%187

%270

%500

sirketimizin sermayesinin
% 10’dan fazlasina sahip
ortaklar: Haci Omer Sabanci
Holding A.$.- 3.219.007.056
adet hisse (%43.26),
Bridgestone Corporation —
3.189.273.997 adet hisse
(%042.86).

6. Cikarilmis olan hisse
senetleri ve tahviller:
Sirketimizin kardan temettu
payl almakta olan
7.441.875.000.000-TL"lik
hisse senedi ile 100 adet
imtiyazli hisse senedi
bulunmaktadir. ihrac edilmis
tahvil mevcut degildir.

7. Sektor ve sektorde yerimiz:
Lastik endustrisi 2003 yilina
ekonominin diger tum
kesimleri gibi savas
pbeklentisiyle girmistir. Ancak,

Irak savasinin kisa surmesi
ve Turkiye'nin catismalardan
uzak kalmasi sayesinde,
ekonomiye hakim olan
tedirginlik havasi kisa strede
dagimistir. Izlenen istikrarli
ekonomi politikalarinin da
yardimiyla 2003, lastik
sektord icin bir buyume yili
olarak kapanmistir.

Pazardaki buytme yilin ilk
ceyreginden sonra
ekonomiye paralel olarak
hizli bir seyir izlediginden,



yil sonunda hem uretim hem de
ithalat acisindan tarinin en
yUksek rakamlari
kaydedilmistir. Toplam lastik
uretimi bir onceki yila gore
%11 artarak 20 milyon
seviyelerine ulasmis ve
Brisa'nin Uretimi de kapasite
sinirlarini zorlayarak 5.5 milyon
lastigin Gzerine cikmistir.

2003 yilinda, yenileme
pazarindaki en onemli
gelisme, ithal lastik oraninin
yUksek seviyelere ulasmasidir.

Doviz kurunun hem reel hem
de nominal olarak TL
karsisinda deger kaybetmesi,
ithal lastiklere belirgin bir
rekabet avantaji getirmistir.
Bu durumda da, yenileme
pazari buyurken yerli
ureticilerin toplam pay!i sabit
kalmistir.

Otomotiv endustrilerine
yapilan satislar, yerli lastik
ureticileri acisindan olumiu
gecmistir. Bunda en buyuk
etken, uluslararasi Ureticilerin
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global projeleri icin Turkiye'yi
Us olarak se¢cmeleridir.

Bu sayede, OE lastik talebi
bir onceki yila gore %60 artis
gostererek, 2.8 milyon lastige
ulasmistir. Brisa’'nin bu
kanaldaki satislari da gecen
yilin %133 Gzerinde
gerceklesmistir.

Sonucta, 2003 yilinda yerli
ureticilerin toplam yurtici
lastik satislari 7.5 milyon
seviyelerine ulasmis
bulunmaktadir. Bu rakam
gecen yila gore %18°lik bir
artisi ifade etmektedir. Brisa
ise bu pastadan aldigi payi
bir onceki yila gore %24
artirmis; 3.2 milyon lastik
satmustir. Ihracat da bu
rakamlara ilave edildiginde,
Brisa'nin toplam satisi 5.6
milyonu bulmustur. Bu, bir
onceki yila gore %18 artis
anlamina gelmektedir.



2003 BRISA FAALIYET RAPORU

(Ar- YATIRIMLAR

1. Yatnmlardaki gelismeler:
2003 yilinda yenileme,
modernizasyon ve kapasite
artinmina yonelik olarak
10.734.000 USD yatirm
harcamasi gerceklesmistir.

2. Tesvik tedbirlerinden yararlanma
durumu, yararlanilimissa ne Olctde
gerceklestigi:

Brisa yatinmlarinda 10.04.2000
tarinli tesvik belgesi kapsaminda
taninan tum yasal tesviklerden
2003 yilinda da yararlaniimaya
devam edilmistir.

3. Randiman ve ProduUktivite:
Brisa sahip oldugu yuksek Uretim
teknolojisi ve devam ettirdigi
yatirimlarla verimliligini dunya
Olceginde surekli artirmakta

ve sektorunde liderligini
surdurmektedir.




MAL VE HIZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

1. Kapasite kullanimi ve
gelisme:

Sirketimiz 2003 yilinda
5.523.058 adet dis lastik
karsiligr 100.364 ton dretim
yapmustir.

2. Faaliyet konusu mal ve
uretimdeki gelismeler:

Brisa, 2003 yilinda gerek yurtici
yenileme ve OE pazari, gerekse
de yurtdisi pazarlar icin cesitli
desen ve ebatlarda toplam 72
adet Urunu piyasaya
surmustur.

“Back-hoe loader” kullaniminin
Tarkiye'de gittikce yayginlasmasi
dzerine, uzun 6mru ve
kesilmelere kars! direncli
yapisiyla her kosulda ustun cekis
performansi gosteren

“Lassa Earth Gripper”

gelistirilerek kullanicilara
sunulmustur. Ayrica, Turkiye'nin
ilk FIA onayli ralli lastikleri olan
“Lassa Impetus Racing” ve
“Lassa Competus Racing” de
motorsporu tutkunlarr icin
Ozel olarak uretilmistir.

Diger taraftan, BMW, Audi,
Volkswagen gibi bazi prestijli
otomotiv firmalarinin orijinal
ekipman olarak tercih
ettikleri Bridgestone marka
lastiklerin Turkiye'deki
intiyacina cevap vermek icin,
REO40, REO50, ER30, ER42
gibi desenler 20 farkli ebatta
ithal edilerek Brisa drun
gamina kazandirilmistir. Yine,
lastikte en son teknolojiyi
ifade eden ve patladiginda
belirli bir mesafeyi sabit
azami bir hizda gidebilen
“Run Flat” lastikleri de
Bridgestone markasiyla
pazara sunulmustur.

Urtin gaminda bu gelismeler
yasanirken, Brisa bir yandan
da Lassa icin izledigi iletisim
stratejilerini yenilemistir.

Bu amacla yeni bir reklam

BRIOL

ajansi ile calismalar baslatiimis
ve Lassa, tuketicilerin karsisina
ana slogani “Cunku Yollar
Surprizlerle Doludur” olan
yeni bir iletisim anlayisi ve
yepyeni reklam filmleri ile
cikmistir.



2003 BRISA FAALIYET RAPORU

Brisa, her iki markasinda da,
iletisim faaliyetlerini “Formula 1”
ve “motorsporlarina” verdigi
destekle pekistirirken; Lassa,
“Competus Kesif Konvoyu”

ve “Tarkiye Off-road Oyunlari
Competus Kupasi” gibi off-
road’a yonelik aktiviteleriyle;
Bridgestone da onceki yillardan
suregelen “Farim da Hep Ac¢ik
Yolum da” sosyal kampanyasiyla
tUketicilerine degisik kanallardan
ulasmistir.

2003 yilinda gerceklestirilen
tuketici faaliyetlerinin icinde en
ilging olanlarindan biriyse hig
kuskusuz “Bridgestone - Power FM
Simulatoru“dur. 2003'Un ikinci
ceyredinde lansmani yapilan
proje kapsaminda hazirlanan
Simulator Tir tum Turkiye'yi
kapsayacak olan turuna

paslamistir. Gittigi yerlerde
genc yasli herkesin ilgisini ceken
Tir, tuketicilere universitelerde,
alisveris merkezlerinde, turistik
beldelerde Bridgestone markasl
ile farkli bir deneyim yasama
olanagl sunmustur.

Pazarda oncu bir faaliyet olarak
dusunulebilecek projelerden
pirisi yilin son ceyreginde
Istanbul ve Bursa gibi buyuk
sehirlerde hayata gecirilen
“Pazar Acik” organizasyonudur.
Bu cercevede, secilmis bayilerin
destegiyle tuketicilere Brisa
bayilerinin Pazar gunleri de agik
olacagl duyurulmustur. Bu
organizasyonda oOzellikle bayUk
sehirlerin yogun temposunda
araclarina lastik almak icin vakit
ayirmakta zorlanan tuketiciler
hedeflenmistir.

Bayuk sehirlerdeki binek oto
kullanicilarint memnun eden bir
diger gelisme ise, Brisa'nin “oto
plazalarla” isbirliklerini
yogunlastirmasidir. Nitekim,
gectigimiz yil Ford plazalarla
yapilan anlasmanin bir benzeri

bu yil Toyota plazalariyla
yapilmistir. Bu sayede, artik Brisa
urunleri Toyota plazalarda da
bulunur hale gelmistir.

2003 yilinda hayata gecirilen
projelerden birisi de
hazirliklarina 2002'nin son
aylarinda pbaslanan
“Merchandising Ekipleri“dir.
Proje kapsaminda Marmara
Bolgesi'nin buyuk kismindaki
payilere duzenli ziyaretler



gerceklestiren ve gerektiginde
satis ekiplerine saha faaliyetlerinde
destek olan iki ekip kurulmustur.
Proje, pilot uygulama safhasinda
amaclarina ulasmis ve ileriye donuk
olarak gelistiriimesi yonunde

fizibilite calismalarina baslanmistir.

Ticari pazardaysa hizla yayginlasan
filo olusumlarinin ihtiyaclarina
odaklanacak bir birimin yoklugu
bir suredir Brisa gundemini mesgull
etmekteydi. 2003 yilinda bu
konuda da dnemli bir adim atilmis
ve eksikligi hissedilen “Filo Satis
Grubu”, yilin ikinci yansinda yapilan
orgutsel degisikliklerle Satis
Direktorlugu bunyesinde
olusturulmustur. Bu grubun
olusturulmasini takiben bayi orgutt
icerisinde de bir duzenlemeye

gidilmis ve agirlikli olarak filolara
odaklanacak bir bayi grubu, Filo
Satis Grubu'yla koordineli olarak
calismaya baslamistir.

Ticari pazara donuk bir diger yenilik
de yilin ilk yarisinda duyurumu
yapllmaya baslanan “Bandag
Isbirligi"dir. Proje kapsaminda lastik
kaplama isinin oncu isimlerinden
Bandag'la bir stratejik ortakliga
gidilmis ve oncelikle secilmis
filolarda Bandag teknolojisiyle
kaplanan Bridgestone ve Lassa
lastiklerine “kaplama garantisi”
verilmeye baslanmistir.

Brisa, 2003 yilinda dnemli ticari
fuarlarda yer almaya da karar
vermis ve bu kapsamda her iki
markasiyla da “Ankomak” ve
“Komatek” gibi, insaat dunyasinin
Onde gelen isimlerinin bulustugu
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iki fuarda yer almistir. Yilin ilk
yarisinda, biri Ankara’'da digeriyse
Istanbul'da duzenlenen her iki
fuarda da Brisa standlarina ilgi
yogun olmus ve ileriye donuk
Onemli ticari baglantilar
kurulmustur.

3. Satis, miktar, tutar, fiyat

ve sartlarda degisiklikler:

2003 yilinda, Brisa'nin satislari
5.632.838 adet dis lastik, 108.929
adet ic lastik ve 185.620 adet
kolon olarak gerceklesmistir. 2003
yilt yurtici satis fiyatlarmizdaki

artislar ise:

Tarih Artis Orani
%

08.02.2003 3.9

01.03.2003 3.9

05.04.2003 3.0



@- FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2003 Tarihi itibariyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
Uygun Olarak Hazirlanan Mali Tablolar

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar, Turk parasinin 31 Aralik 2003’deki satin alma gucu ile Milyon TL olarak ifade edilmistir (not 2)).

2003 BRISA FAALIYET RAPORU

Not 31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
DONEN VARLIKLAR
Kasa ve bankalar 4 76,931,972 68,569,546
Ticari alacaklar (net) 5 40,563,245 25,608,165
lliskili sirketlerden alacaklar 6 16,108,451 20,908,026
Stoklar (net) 7 57,384,437 55,498,820
Diger alacaklar ve dénen varliklar (net) 8 2,266,446 4,252,280
Dénen Varliklar Toplami 193,254,551 174,836,837
DURAN VARLIKLAR
Uzun vadeli ticari alacaklar (net) 101,893 271,346
Finansal duran varliklar 9 13,246,090 13,246,090
Maddi duran varliklar (net) 10 174,146,766 198,046,517
Maddi olmayan duran varliklar (net) 11 6,914,668 1,347,548
Diger duran varlklar - 1,266
Duran Varliklar Toplami 194,409,417 212,912,767
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 387,663,968 387,749,604
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Kisa vadeli mali borclar 12 1,035,885 783,046
Ticari borclar (net) 13 24,015,856 25,964,132
iliskili sirketlere borclar 6 3,793,970 3,310,561
Alinan siparis avanslari 14 517,319 554,760
Diger borclar ve gider tahakkuklar 15 7,747,614 7,731,302
Odenecek kurumlar vergisi 16 8,986,726 9,449,972
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 46,097,370 47,793,773
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Kidem tazminati karsihgi 17 9,938,056 11,113,130
Diger uzun vadeli borclar 1,196,538 752,630
Ertelenmis vergi karsihgi 16 14,104,936 24,055,581
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 25,239,530 35,921,341
TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER 19 - -
OZKAYNAKLAR
Sermaye 20 360,276,180 360,276,180
Emisyon primi 2,177,677 2,177,677
Gecmis yillar zararlar (-) (46,126,789) (58,419,367)
Ozkaynaklar Toplami 316,327,068 304,034,490
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 387,663,968 387,749,604

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarn tamamlaysc> bir par¢aschr.




Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Gelir Tablolar

(Tutarlar, Turk parasinin 31 Aralik 2003'deki satin alma gucu ile Milyon TL olarak ifade edilmistir (not 2)).

Net satislar
Satislarin maliyeti

Brut kar
Faaliyet giderleri
Faaliyet kar

Finansman gelirleri (net)
Diger giderler (net)

Vergi ve parasal kazang / (kayip) 6ncesi kar
Vergi

Vergi sonrasi ve parasal kayip éncesi kar
Parasal kayip

Net kar

Hisse basina kar (TL)

31 Aralik 2003 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozsermaye Degisim Tablosu

(Tutarlar, Tark parasinin 31 Aralik 2003'deki satin alma gucu ile Milyon TL olarak ifade edilmistir (not 2)).

1 Ocak 2003 itibariyle bakiye

Dagditilan Temettu

Donem Net Kari

31 Aralik 2003 itibariyle bakiye

Not 31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
21 456,755,967 436,722,559
22 (320,737,779) (309,564,602)
136,018,188 127,157,957
23 (66,789,975) (71,910,483)
69,228,213 55,247,474
24 17,335,656 14,314,170
25 (1,484,740) (589,661)
85,079,129 68,971,983
16 (23,065,003) (26,428,091)
62,014,126 42,543,892
(6,323,505) (1,637,350)
55,690,621 40,906,542
3.t 6,954 5,044
Emisyon Gecmis Yillar
Sermaye Primi Zararlan (-) Toplam
Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL
360,276,180 2,177,677 (58,419,367) 304,034,490
- - (43,398,043) (43,398,043
- - 55,690,621 55,690,621
360,276,180 2,177,677 (46,126,789) 316,327,068

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarn tamamlaysc> bir pargasicbr.



Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 Tarinlerinde Sona Eren Yillara Nakit Akim Tablolari

(Tutarlar, Tark parasinin 31 Aralik 2003'deki satin alma gucu ile Milyon TL olarak ifade edilmistir (not 2)).
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Not 2003 2002
Milyon TL Milyon TL
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Net donem kari 55,690,621 40,906,542
Net doénem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akimina getirmek icin yapilan duzeltmeler:
Maddi duran varliklarin amortismani 10 33,227,601 37,922,729
Maddi olmayan duran varliklarin amortismani 11 916,844 506,819
Diger karsiliklar 917,629 1,361,583
Kidem tazminati karsiligi 17 (1,175,074) 336,999
Supheli ticari alacak karsilig 5 (118,262) 31,429
Faiz tahakkuku (15,144,252) (3,101,759)
Parasal kazanc ile netlestirilmis vergi karsiig 16 20,121,476 18,699,254
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit akimi 94,436,583 96,663,596
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 27 (12,340,714 (565,133)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 82,095,869 96,098,463
Odenen vergiler 16 (30,535,368 (21,895,567
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 51,560,501 74,202,896
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Alinan faiz 14,864,544 3,007,541
Menkul kiymetlerdeki degisim (net) - 5,188,809
Maddi duran varlk alimlari 10 (9.419,873) (16,434,658)
Maddi olmayan duran varlk alimlari 11 (6,483,964) (330,071)
Diger yatinm faaliyetlerinde gerceklesen degisim 28 614,626 1,334,587
Satilan maddi duran varliklarin net defter degeri 10 92,088 248,559
Sabit kiymet endeksleme duzeltmesi 10 - (5,600,632
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (332,579) (12,585,865
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Mali borclardaki net degisim 252,839 (852,391)
Odenen temettller (43,398,043) (30,699,653)
Finansal faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit (43,145,204) (31,552,044)
KASA VE BANKALARDAKI NET DEASIM 8,082,718 30,064,987
DONEM BASI KASA VE BANKALAR 4 68,569,546 38,410,341
Kur farki ve faiz tahakkularinin Kasa ve Banka'ya etkisi 279,708 94,218
DONEM SONU KASA VE BANKALAR 4 76,931,972 68,569,546

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarn tamamlaysc> bir pargasicbr.
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1. fitRKET<N YAPISI VE FAALYET ALANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda sermayesinin % 43.26'sina
Turkiye'nin en buyuk isletmelerinden biri olan Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’nin sahip oldugu bir Turk sirketi olarak
kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet alani her nevi tekerlek
lastigi Uretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans sozlesmesi
gerceklestirerek, Sirket'in Bridgestone lastikleri Gretmesine
ve satmasina olanak saglamistir.

Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak Gzere Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir. Sirket faaliyetlerinin
onemli bir bAIUMUNG Sabanci Holding'e bagli olan sirketlerle
gerceklestirmektedir. 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sirket'in
1158 adet calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2002 :1170
kisi). Bu tarih itibariyle ayrica belirli streli is sdzlesmesi ile
gorev yapan personel sayisi 182 kisidir.

2. MAL< TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI

Sirket, yasal defterlerini ve muhasebe kayitlarini Tark Ticaret
Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmakta;
mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlamaktadir.

SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri XI No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i
yayimlamis bulunmaktadir. Bu Teblig, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli
olmak Uzere yayimi tarihinde yararlige girmistir. Bununla
birlikte, dileyen isletmeler 31 Aralik 2003 veya izleyen
tarihler itibariyle sona eren yillik veya ara hesap
donemlerinden baslamak tzere Seri Xl No: 25 sayili Teblig
hakdamlerini uygulayabilecektir.

S6zkonusu Teblig'in Otuzdérddnct Kisim - Genel Hukumler,
mali tablo yakamlalGklerine iliskin gecici birinci maddesinde
belirtildigi Gzere, mali tablolarin Seri XI No: 25 sayill Teblig
hukumlerine gore zorunlu olarak diuzenlenecegi ilk hesap
déneminin basina kadar gecen sure zarfinda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar'na (“UFRS”) gore mali tablo
ve raporlarin dizenlenmesi ve kamuya aciklanmasi, Seri
XI'No: 25 sayil Teblig'de 6ngdrulen mali tablo hazirlama
ve ilan yakamlGldklerinin yerine getirilmesi hGkmUGndedir.

Buna istinaden Sirket, 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren
hesap dénemi itibariyle mali tablolarint UFRS’ye uygun
olarak hazirlamay: ve kamuya aciklamay! benimsemistir.
Ekli mali tablolar, yasal kayitlar esas alinarak dazenlenmis
olup, UFRS'ye gore gercek durumu gostermek amaciyla
Turk Lirasi'nin satin alma gucundeki degisimlerle ilgili
olanlar dahil olmak Uzere yapilan bazi duzeltme ve
siniflamalart da icermektedir. Ekli mali tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan esaslar asagida ve Not 3'te
aciklandigr gibidir.

Enflasyon muhasebesi

Ekli mali tablolarda, Tark Lirasi’'nin genel satin alim
gucundeki degismeler nedeniyle yapilan duzeltmelerde,
Uluslararasi Muhasebe Standardi (“UMS”) No:29
(“Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”)
esas alinmustir.

UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile
hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihindeki 6lcim
biriminden goésterilmesini ve genel fiyat endeksinin
kullanilarak daha énceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gdésterilmesini 6ngérmektedir. UMS 29'un

uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, G¢ yillik
kiimulatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya tzerinde
olmasidir. TUrkiye'de Devlet istatistik Enstitlsu tarafindan
yayimlanan toptan esya fiyat endeksi baz alindiginda séz
konusu kiimulatif oran 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle sona
eren Uc yillik dénem icin, %181 olmustur.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida
belirtilmistir:

Endeks Katsayi
31 Aralik 2000 2,626.0 2.8112
31 Aralik 2001 4,951.7 1.4908
31 Aralik 2002 6,478.8 1.1394
31 Aralik 2003 7,382.1 1.0000

Tark Liras’'min Amerikan Dolan karsisindaki yillik degisiminin,
Tarkiye'deki toptan esya fiyat endeksiyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir:

Yillar: 2003 2002 2001 2000 1999
ABD Dolari

devallUasyon orani %(14.6) %13.5%114.3 %24.4 %72.7
TEFE enflasyon orani %13.9 %30.8 %88.6 %32.7 %62.9

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan aciklanan Dolar kuru (piyasa kuru) 1 ABD
Dolan = 1,395,835 TLdir (31 Aralik 2002 :1,634,501 TL).

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlan asagidaki gibidir:

= Bilanco tarihi itibariyle cari satinalma gucu ile gosterilenler
disindaki tim kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da
yine ayni sekilde endekslenmistir.

= Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan
satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamuslardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit
olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

= Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda
alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan sure icerisinde
genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim
maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitiimasi
suretiyle yeniden ifade edilmistir. Béylece sabit kiymetler,
istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek
sekilde alim degerleri Uzerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden dulzeltiimislerdir.
Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin
sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden
duzeltilmistir.

= Gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar donemler
Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

= Net parasal vaziyet Gzerinden genel enflasyon neticesinde
olusan kazanc veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan
duzeltmelerin farkidir. Net parasal vaziyet Gzerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

@_
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3. UYGULANAN MUHASEBE PRENSPLERN<N OZET«

Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli
muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a. diflkili flirketler

Ekteki mali tablolarda, Sirket'in hissedarlari, onlarin sahibi
oldugui sirketler, bunlarin yoéneticileri ve iliskili olduklar
bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmuslardir.

b. Menkul kyymetler

Sirket'in menkul degerler ctizdani genellikle Devlet Tahvili
ve Hazine Bonolarindan olusmaktadir. Menkul degerler,
islem fiyati veya piyasa fiyati ile belirlenen rayic degerleriyle
kayitlara alinmaktadir. Yabanci para cinsinden menkul
kiymetlerin maliyeti dénem sonu doviz kurlariyla
degerlenmektedir.

Menkul kiymetlerin kayith degeri tahmini elde edilebilir
degerinden dusuk olmasi durumunda dedger azahsi
sozkonusudur. Sirket her bilanco doneminde deger azalisina
iliskin tarafsiz bir veri olup olmadigiyla ilgili bir degerlendirme
yapmaktadir. Deger dususuyle ilgili bir veri bulunmasi
durumunda Sirket, ilgili varlik veya varlik grubunun elde
edilebilir degerini tahmin ederek deger azalisini ddnemin
net kar zararina yansitiimaktadir.

Menkul kiymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri
icerisinde muhasebelestirilmektedir. Ticari veya yatinm
amacl menkul kiymetlerden kaynaklanan sermaye piyasasi
islemleri kar ve zararlari dénemin net kar-zararina
yansitmaktadir.

Sirket, menkul kiymetler portféyunt UMS 39'a (“Finansal
Enstrimanlar: Kayda Alma ve Degerleme” ) uygun olarak
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Ticari amacla elde tutulan menkul kyymetler:
Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler kisa vadeli
fiyat hareketleri veya marjinlere bagh olarak kar etmek
amaciyla portféye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan
sonra ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler gavenilir
bir sekilde dlculebiliyor olmasi kosuluyla rayi¢ degerleriyle
degerlenmektedir. Ticari amacla elde tutulan menkul
kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili ddnemin net kar
veya zarari icerisinde gosterilmektedir.

Yatinm fonu katilma belgeleri piyasa dedgerleriyle
gosterilmektedir. Hisse senetlerinin kayith degerleri piyasa
fiyatlariyla gosterilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak menkul ksymetler:
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir
vade yapisi ve belirli tutardaki 6demeleri iceren ve Sirket'in
vadesine kadar elde tutma niyeti ve gtict olan kiymetlerdir.
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
degerlenmektedir.

Satfla hazsr menkul ksymetler:

Satisa hazir menkul kiymetler (a) vadesine kadar elde
tutulmayacak veya (b) ticari amacla elde tutulmayan
kiymetlerden olusmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra ticari
amacla elde tutulan menkul kiymetler gavenilir bir sekilde
Olculebiliyor olmasi kosuluyla rayic degerleriyle
degerlenmektedir. Rayic degerleri gtvenilir bir sekilde
olculemeyen menkul kiymetler iskonto edilmis degerleriyle
gosterilmektedir. Satisa hazir menkul kiymetlere iliskin kar
veya zararlar ilgili dénemin net kar veya zarari icerisinde
gosterilmektedir.

Aktif bir piyasada borsa fiyati bulunmayan ve rayic deger
6lcimu diger yontemlerle guvenilir bir sekilde tespit

edilemeyen veya uygun olmayan hisse senedi yatinmiari
maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Belirli bir vadesi
olmayan menkul kiymetler maliyet degerleriyle
gosterilmektedir.

c. Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, UMS 39 kapsaminda etkin faiz orani ile
iskonto edilmis net gerceklesebilir degerlerinden olasi
supheli alacak karsiliklar dastlmek suretiyle gosterilmektedir.
Supheli alacaklara iliskin karsiliklar, Sirket Yonetimi'nce
tahsil edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar,
gecmis tecrUbeler 1siginda ve mevcut ekonomik kosullar
gbézonunde bulundurularak ayrilmaktadir. Tahsil
edilemeyecek alacaklar, tahsil edilemeyecekleri anlasildig
yilda zarar kaydedilmektedir.

d. Stoklarn dezerlemesi

Stoklar agirlkl ortalama maliyet yontemine gore maliyetin
ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satis
giderlerinin disulmesi yoluyla hesaplanan deger) dusuk
olani ile degerlenmektedir. Maliyet, hammadde, iscilik ve
ilgili Gretim safhasina uygun genel Gretim giderlerini
kapsamaktadir.

e. Finansal duran varbklar

Finansal duran varlik yatinmlari, kalici bir deger dUsuklugant
gosterir bir verinin olmasi durumu harig, bilanco tarihi
itibariyle enflasyona gore duzeltilmis maliyet degerleriyle
tasinmaktadir.

f. Maddi duran varbklar

Maddi duran varliklarin tarihi maliyetleri satinalma tarihinden
itibaren enflasyona gére duzeltilmistir. Amortisman, sinirsiz
kullanim émru olan arsalar haric, sabit kiymetlerin enflasyona
gore duzeltilmis degerleri Uzerinden ve normal amortisman
metoduna gore hesaplanmistir. Maddi duran varlklar
asagidaki surelerde itfa edilmektedirler:

Binalar 25-50 yil
Yeralti ve yerUstu duzenleri 10 yil
Makina ve cihazlar 8 yil
Tasitlar 5wyl
Déseme ve demirbaslar 10 yil
Ozel maliyetler 24 yil

Maddi duran varlik satislarindan elde edilen kar ve zararlar,
mali tablolarda endekslenerek ilgili gelir ve gider hesaplarina
dahil edilmistir.

Maddi duran varhklarin tamir, bakim ve onarimi icin
harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) mali tablolara enflasyon
muhasebesi uygulamasi kuralini getirmesi Gzerine Sirket
tarafindan 31 Aralik 2002 itibariyle maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin enflasyona gére duzeltilmis
maliyetleri revize edilmis ancak net defter degerlerinde
bir etki yaratiimamistir.

g. Varbklarn decer kayb»

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki tim
uzun vadeli varliklar, UMS 36'ya goére (“Varliklarin Deger
Kayb1”) incelenmektedir. UMS 36 uyarinca, bir varligin
kayitl degeri, tahmini ikame degerinden buyUk ise deger
dusuklagu karsihgr ayirmak gerekmektedir. ikame degeri,
varligin net satis degeri ile kullanim degerinden yUksek
olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin surekli
kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit
girislerinin ve kullanim émrU sonundaki satis degerinin
toplaminin bugUnku degeridir.
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h. Bor¢clanma giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctde
zaman isteyen varliklar s6éz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya uretimi ile direkt iliski kurulabilen
faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum finansman giderleri, olustuklari dénemlerde
gelir tablosuna kaydedilmektedir.

i. Vergi ve ertelenmifl vergiler

Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari yil vergisi ile
ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, UMS
12'ye (“Vergilendirme” - yeniden duzenlenmis) uygun
olacak sekilde, ddnem sonuclari Gzerinden cari ve ertelenmis
vergileri hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in yil sonu itibariyle
dénem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar
Vergisi yukimlulagu icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar
Vergisi yakumlalugd dénem sonucunun kanunen kabul
edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak
dazeltilmesinden sonra bulunan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerin
muhasebe ve vergisel acilardan farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan zamanlama farkliliklarini baz alarak,
yukimlulik metoduna goére hesaplanmaktadir. Ertelenmis
vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir ttm zamanlama
farkliiklar icin hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi
ise sadece ortaya cikacak bu aktifin itfa edilebilecegi,
vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde
kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukamltklUklerin
yerine getirildigi dénemde gecerli olan vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Odenecek Kurumlar Vergisi tutarlan, pesin ddenen Kurumlar
Vergisi tutarlariyla, iliskili oldugundan netlestiriimektedir.
Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde
netlestiriimektedir.

j. Kvdem tazminat> karfbho

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmelerine gore
kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
odenmektedir. Kidem tazminati karsihgi bilanco tarihi
itibaryla buna hak kazanan buatun calisanlarin isine son
verilmesi varsayimi ile édenmesi gerekecek olan
yukdmlaltgun toplam tutaridir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda UMS 19 (“Personele
Saglanan Haklar” - yeniden duzenlenmis) uygulanmistir.
Gelecek kidem tazminati 6demeleri uygun iskonto orani
ile tahmin edilen enflasyonun neti orani ile reeskonta tabi
tutularak bilanco tarihindeki degerine getirilmistir.

k. Yabanc> para ifllemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak Tark Lirasi'na cevrilmektedir.
Bilancoda yer alan dovize bagh varlk ve borg¢lar bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tdrk Lirasi'na
cevrilmislerdir. Bu cevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil /
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar / zararlar gelir
tablosunda yer almaktadir.

I. Gelir tahakkuku

Gelirler olustugunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimektedir. Net satislar, iskontolar ve iadeler
dusuldukten sonra donem icinde satilan mamullerin,

31 Aralik 2003 tarihindeki paranin satin alim gucuyle ifade
edilmis fatura tutarlarini icermektedir.

m. Kasa ve banka
Kasa ve bankalar, kasadaki nakit ve bankalardaki vadeli ve
vadesiz hesaplardan olusmaktadir.

n. Finansal enstrimanlar

Gercege uygun deger, istekli alici ve saticilann bir araya
geldigi piyasalarda bir aktifin baska bir varlikla
degistirilebilecegi veya bir taahhUtin yerine getirilebilecegi
degerdir. Bir finansal enstrimanin piyasa degeri, aktif bir
pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek
tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal enstrimanlarin gercege uygun tahmini degeri
Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
gercede uygun dederin belirlenmesinde kullanilan piyasa
verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu
nedenle, bu raporda sunulan tahminler Sirket'in varliklarini
elden cikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde
edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplari ve
akreditifler gibi sarta bagh taahhutler ve vadeli alim-satim
islemleri gibi diger turev enstrimanlar, karsi tarafin
anlasmanin sartlarini yerine getirememesi durumunda,
Sirket finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek
onemli finansal enstrimanlardir.

Bazi finansal varhklarin maliyet degerine esit olan kayith
degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu varsayllmaktadir.

Asagida her mali enstrimanin gercege uygun tahmini
degderlerini belirlemede kullanilan yéntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Kasa ve bankalar: Yabanci para cinsinden olan kasa ve
banka bakiyeleri yil sonu kurundan degerlenmislerdir.
Bilancodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri,
bu varliklarin gercege uygun tahmini dederleridir.

Menkul ksymetler: Borsalarda islem géren menkul kiymetler
icin gercege uygun dederler borsa rayicleri veya piyasa
degerleri kullanilarak bulunur. Piyasa degeri bilinmeyenler
icin defter degeri gercege uygun tahmini degerleridir.

Ticari alacaklar ve ticari bor¢lar: Tahsili sipheli alacaklar
karsiligr sonrasi ticari alacaklar ile ticari borclarnin bilancodaki
mevcut degerleri, gercege uygun tahmini degerleridir.

diflkili flirketlerden alacaklar / borglar: iliskili sirketlerden
alacaklar / borglann bilanco dederleri gercege uygun
degerler olarak kabul edilir.

Kullanslan krediler: Kullanilan krediler, kullanildiklari
tarinte sabitlenen piyasa faiz oranlarina tabidir, fakat
piyasada olusacak oranlara bagh olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri
tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir ve olustuklari
dénemde 6denmeyen kisim bilancodaki kredi tutarina
eklenir.

Sirket, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler vb. gibi
bilanco disi riski bulunan finansal enstrumanlar
kullanmaktadir. Sirket'in bu tur enstrumanlardan
kaynaklanabilecek zararlari s6z konusu enstrimanlarin
s6zlesme tutarlarina esdegerdir.

Tahsilat riski
Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan



2003 BRISA FAALIYET RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 Tarinleri itibariyle Mali Tablolara liskin Dipnotlar

dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gecmis
tecrubeler ve cari ekonomik durum gézonune alinarak
degerlendiriimekte ve uygun oranda suipheli alacak karsigi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
Likit fonlara iliskin risk, s6z konusu fonlarin kisa vadeli
hazine bonosu ve devlet tahvillerine yatirilmasi nedeniyle
sinirhdir.

Musterilerin genis bir portfdye dagiimasindan dolay: Sirket'in
belirgin bir tahsilat riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski

Sirket, faaliyet konusu nedeniyle yabanci para birimlerinin
Tark Lirasi karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagh
olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Sirket'in inracatlan EURO ve ithalatlar US$ ve JPY cinsinden
yapilmaktadir. Turk Lirasinin EURO’ya karsi guclenmesi
Sirket'in ihracat satislar Gzerinde negatif bir etki yaratirken
Amerikan Dolar'nin ve Japon Yeninin guclenmesi ise
Sirket'in ithalati Gzerinde olumsuz bir etki olusturmustur.

Likidite riski

Sirket genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakite
cevirerek; 6rnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul
kiymetlerini elden cikararak, kendisine fon yaratmaktadir.
Bu enstrimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun
degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

0. Muhasebe tahminleri

Mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na goére hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in,
bilanco tarihi itibariyle mali tablolarda yer alan varliklar ve
yukumlultklerin bilanco degerlerini, bilanco disi
yukumluluklere iliskin aciklamalari, ddnem icerisinde olusan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ger¢cek sonuclar,

Tedavuldeki hisse senedi adedi 1 Ocak itibariyle (toplam)
Cikanlan bedelsiz hisseler
- Yeniden degerleme fonundan transferler
2002 yiinda
2003 yilinda
- Cikarilan nakit karsiigi hisse senetleri

Tedavuldeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyle (toplam)

Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi

Net kar (Milyon TL)

Hisse basina kar - 100 adet imtiyazli hisse senedi sahiplerine (Milyon TL)

Hisse basina kar - adi hisse senedi sahiplerine (TL)

Hisse basina kar adi hisse senedi sahiplerine (%)

4. KASA VE BANKALAR

Kasa

Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar
Repo

Diger hazir degerler

bu tahminlerden farklilik gdésterebilmektedir.

p. Netlefltirme

Finansal varliklar ve yakimlulUkler, yasal olarak netlestirme
hakki var olmasi, net olarak édenmesi veya tahsilinin
mumkin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile
yukumlulugun yerine getirilmesinin es zamanl olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.

r. Kar paylar

Kar payi alacaklari, temetth dagitiminin yapilacagr dénemde
gelir kaydedilir, kar payr 6demeleri ise ilan edildikleri
dénemde kardan dagitim olarak gdsterilir.

s. Gruplar baznda faaliyet sonuclar

Sirket agirlikl olarak bir tek endustriyel alanda, baslica lastik
uretimi, pazarlama ve satisi konularinda faaliyet
gostermektedir. Sirket bir endustriyel alanda faaliyet
gosterdiginden, ekli mali tablolar, gruplar bazinda yurt ici
faaliyet sonuclarini dagitim kanallari ve markalar bazinda
icermektedir. Sirket'in tim varliklari ve Uretim olanaklari
Tarkiye'de bulunmaktadir. Sirket'in dolayli ihracat satislari
bir H.O. Sabana Holding A.S. grubuna bagl Exsa kanaliyla
yapiimakta olup direkt ihracat satislari daha cok Avrupa
Ulkelerine yapilmaktadir.

t. Hisse baflna kar
UMS 33 “Hisse Basina Kar”, halka acik ya da halka acilma
asamasindaki sirketlerin hisse basina karlarini aciklamalarini
zorunlu kilmaktadir.

2003 ve 2002 yillar icin Sirket hisselerinin agirhikh ortalamasi
ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir
(nakit artuslann bedelsiz hisse icermedigi varsayilmistir)

2003 2002
7,441,875,000 7,441,875,000
7,441,875,000 7,441,875,000
7,441,875,000 7,441,875,000

55,690,621 40,906,542
39,378 33,667
6,954 5,044
%695 %504

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
2,568 4,610
2,026,253 4,358,946
69,249,359 63,503,360
5,653,792 -
- 702,630
76,931,972 68,569,546

2,026,253 Milyon TL tutarindaki vadesiz banka mevduatlari icerisinde kredi karti satislarindan dogan 1,301,731 Milyon
TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir. (31 Aralik 2002: 2,297,980 Milyon TL.)
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Repo

Vadeli Mevduatlar:

Yabanci Para Cinsinde Tutar Para cinsi
6,817,107 EURO
18,393,559 uss$

TL

Yabanci Para Cinsinde Tutar Para cinsi

14,718,182 EURO
4,322,786 uss$
TL

5. T<CAR< ALACAKLAR (NET)

Ticari alacaklar

Alacak senetleri

Alacaklarin reeskontu (-)

Diger ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsihgi (-)

Toplam

Faiz orani %

24.50

Faiz orani %

2.00/3.75
1.00/3.50
27

Faiz orani %

4.00/4.50
3.00/3.25
42/43

31 Aralik 2003
Vade Milyon TL
2.1.2004 5,653,792

31 Aralik 2003
Vade Milyon TL
2.1/ 23.01.2004 11,896,343
2.1/79.12.2004 25,674,373
7.1/ 27.01.2004 31,678,643
69,249,359

31 Aralik 2002
Vade Milyon TL
19.1/ 29.12.2003 28,567,733
11.1/3.2.2003 8,050,709
6.1/2.12.2003 26,884,918
63,503,360

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
23,677,618 16,730,801
18,322,935 10,150,696
(753,776) (373,659)
136,207 36,207
(819,739) (935,880)
40,563,245 25,608,165

Satislarin tahsilati ortalama 38 gun vadelidir.Gerceklesmesi beklenmeyen tahsilatlar icin karsihk ayriimustir.
2003 ve 2002 yillarinda gerceklesen stpheli alacaklar karsiligr hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi
Doénem gideri
Ddénem ici tahsilat
Parasal kazang

Kapanis bakiyesi

2003

Milyon TL

935,880
15,203
(16,826)
(114,518)

819,739

2002
Milyon TL

899,104
248,701

(211,925)
935,880

Alacaklar 3 aylik hazine bonosu ihalesinde olusan faiz orani ile reeskonta tabi tutulmakta olup, 31 Aralik 2003 tarihi

itibariyle bilancoda yer alan alacaklarin iskontosu icin uygulanan faiz orani %25.65'tir.

6. «LdiK.« KURULUfiILARLA (iLEMLER VE BAK<YELER

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
Banka Mevduatlari
Akbank T.A.S. 71,064,568 65,522,964
BNP Ak Dresdner 39 44
71,064,607 65,523,008
illiskili sirketlerden alacaklar - -
Exsa 10,481,182 18,068,805
Bridgestone Corporation Japan 4,685,101 2,222,722
Diger 942,168 616,499
16,108,451 20,908,026
iliskili sirketlerden mali borclar - -
Akbank T.A.S. 1,035,885 783,046
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6. «LfiK« KURULUfILARLA (fiLEMLER VE BAK<YELER (devam)

iliskili sirketlere borclar

Enerjisa

I-Bimsa

BNP Ak Dresdner Finansal Kiralama
Diger

iliskili sirketlere satislar

Exsa

Bridgestone Corporation Japan
Diger

iliskili sirketlerden alimlar
Beksa

Universal

Enerjisa

Kordsa

Diger

iliskili sirketlerden hizmet alimlari
Aksigorta

I-Bimsa

Diger

iliskili sirketlerden faiz gelirleri
Akbank
BNP Ak Dresdner Bank

lliskili sirketlere 6denen faiz giderleri
Akbank
BNP Ak Dresdner Bank

ilislgili sirketlere 6denen temettu
H.O Sabanci Holding A.S.
Bridgestone-Japan

ilislgili sirketlere 6denen kira giderleri
H.O Sabanci Holding A.$

iliskili sirketlere 6denen diger giderler
Exsa

Exsa UK Ltd

Diger

iliskili sirketlerden diger gelirler
Aksigorta

iliskili sirketlerden sabit kiymet alimlari
I-Bimsa

Bridgestone-Japan

Diger

2003

Milyon TL

1,645,598
1,619,224
131,747
397,401

3,793,970

71,178,273
77,100,823
3,674,577

151,953,673

35,479,944
18,915,600
15,298,820
16,396,809

6,024,777

92,115,950

6,867,070
1,742,593
1,178,987

9,788,650

3,085,775
75,637

3,161,412

144,748

144,748

16,316,729
16,066,370

32,383,099

213,186

5,288,214
627,746
75,482

5,991,442

182,523

1,903,944
1,862,524

157,993
3,924,461

2002
Milyon TL

2,049,489
534,269
596,562
130,241

3,310,561

78,612,479

63,103,428

2,818,361
144,534,268

33,562,467
17,591,362
17,029,815
17,165,582
5,460,547
90,809,773

5,048,260

2,158,854
962,236

8,169,350

1,768,699
849,760
2,618,459

299,199
174,289
473,488

9,994,251
9,902,778
19,897,029

281,733

4,387,177

117,410

74,913
4,579,500

164,806

1,870,787
3,490,309

8,104

5,369,200
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7. STOKLAR

ilk madde ve malzeme
Yari mamuller
Mamuller

Ticari mallar

Verilen siparis avanslari
Diger stoklar

8. D/ER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

Pesin 6denen giderler
Personelden alacaklar
Diger alacaklar (*)
Diger KDV

Diger cesitli alacaklar
Supheli alacaklar

Sapheli alacaklar karsiigi (-)

9. F\NANSAL DURAN VARLIKLAR
Sirket'in 2003 ve 2002 yil sonu itibariyle finansal duran varliklarindaki sermaye paylar ve oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003

31 Aralik 2003
Milyon TL

24,881,142
4,340,393
16,519,706
5,633,355
5,611,588
398,253
57,384,437

31 Aralik 2003
Milyon TL

772,025
916,111
521,763

56,547
15,216
(15,216)
2,266,446

31 Aralik 2002
Milyon TL

22,065,687
4,744,551
19,166,903

6,421,145
2,944,808
155,726

55,498,820

31 Aralik 2002
Milyon TL

700,305
742,795
2,058,390
686,043
64,747
17,337
(17,337)

4,252,280
(*) 31 Aralik 2003 itibariyle Diger Alacaklar icerisindeki 309,643 Milyon TL 1999 yili stopaj vergi iadesi alacagidir
(31 Aralik 2002: 1,858,633 Milyon TL).

31 Aralik 2002

Sirket unvani Payi Milyon TL Payi Milyon TL
Enerjisa Enerji Uretim A.S %4.79 13,246,090 %5.44 13,246,090
10. MADD< DURAN VARLIKLAR (NET)
Yeralti ve Diger Maddi Yapilmakta
Arazi ve Yerustu Tesis, Makina Duran Olan
Arsalar Duzenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varlklar Yatinmlar  Toplam

Milyon TL ~ Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL. ~ Milyon TL ~ Milyon TL Milyon TL  Milyon TL
Maliyet degeri
1 Ocak 2003 acilis bakiyesi 4,970,188 8,414,154 122,986,258 588,466,354 4,267,118 10,745,880 6,588,784 746,438,736
Alimlar 135,459 527,562 621,095 96,324 306,011 38,990 13,094,988 14,820,429
Satislar (18,867) (314,117) (604,300) (12,094) - (949,378)
Yapilmakta olan
yatinmlardan transfer 3,400 225,651 11,822,170 - (17,451,777) (5,400,556)
31 Aralik 2003
kapanis bakiyesi 4,951,321 8,553,013 123,739,471 600,595,502 3,759,142 11,039,797 38,990 2,231,995 754,909,231
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2003 acilis bakiyesi - (7,352,149) (61,538,249) (470,007,167)(2,996,384) (6,498,205) - (548,392,154
Dénem gideri (126,664) (3,696,018) (28,108,502) (553,652) (740,579) (2,186) (33,227,601)
Satislar - - 247,354 604,192 5,744 - 857,290
31 Aralik 2003 kapanis bakiyesi - (7,478,813) (65,234,267) (497,868,315)(2,945,844) (7,233,040) (2,186) (580,762,465)
31 Aralik 2003 itibariyle
Net Defter Degeri 4,951,321 1,074,200 58,505,204 102,727,187 813,298 3,806,757 36,804 2,231,995 174,146,766
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11. MADD< OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

Ozel
Haklar maliyetler

Milyon TL Milyon TL
Maliyet deseri
1 Ocak 2003 acilis bakiyesi 974,148 419,705
Alimlar 971,840 -
Yapilmakta olan yatinmlardan transfer - -
31 Aralik 2003 kapanis bakiyesi 1,945,988 419,705
Birikmifl amortismanlar
1 Ocak 2003 acilis bakiyesi (893,925) (120,315)
Dénem gideri (197,027) (16,789)
31 Aralik 2003 kapanis bakiyesi (1,090,952) (137,104)
31 Aralik 2003 itibariyle
Net Defter Degeri 855,036 282,601

12. MAL< BORCLAR

Kisa vadeli banka kredileri

Diger maddi
olmayan duran
varliklar Toplam
Milyon TL Milyon TL
2,818,911 4,212,764
111,568 1,083,408
5,400,556 5,400,556
8,331,035 10,696,728
(1,850,976) (2,865,216)
(703,028) (916,844)
(2,554,004) (3,782,060)
5,777,031 6,914,668
31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Milyon TL Milyon TL
1,035,885 783,046

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 itibariyle kisa vadeli banka kredileri faizsiz spot kredilerden olusmaktadir.

13. T<CAR< BORGLAR (NET)

Kisa vadeli ticari borclar
Royalty borclari

Alinan depozito ve teminatlar
Bayi ciro primi borclari
Muteahhitlere olan borclar
Ticari borclarin reeskontu

14. ALINAN S<PAR«fi AVANSLARI

31 Aralik 2003
Milyon TL

14,110,112
2,500,791
611,790
6,286,750
520,133
(13,720)

24,015,856

31 Aralik 2002
Milyon TL

11,113,455
5,491,622
912,104
7,900,367
546,584

25,964,132

Alinan avans tutan, taraflar arasindaki ticari anlasmaya bagh olarak Bridgestone Corporation’dan alinan siparis avanslarini
icermekte olup, bu tutar 400,602 Milyon TL'ye karsilik gelen 13,428.39 Euro ve 270,209.76 US$'dan olusmaktadir.

(31 Aralik 2002: 391,106 Milyon TL karsiigi 7,567 Euro ve 202,116 USS$.)

15. D/ER BORCLAR VE GDER TAHAKKUKLARI

Odenecek vergi ve harclar
Odenecek SSK primleri

Ertelenmis vergi ve yakimlultkler
Tahakkuk etmis giderler
Personele borclar

Diger cesitli yakamlultkler

Diger borclar

Gelecek donemlere ait gelirler

16. VERG«LEND<«RME

Odenecek kurumlar vergisi:
Kurumlar vergisi karsilig
Pesin 6denmis vergi ve fonlar

Vergi karsiligi:
Cari kurumlar vergisi karsilgi
Ertelenmis vergi karsilig

31 Aralik 2003
Milyon TL

2,812,368
1,373,811
1,817,591
917,695
517,840
98,459
206,628
3,222

7,747,614

31 Aralik 2003
Milyon TL

30,072,122

(21,085,396)
8,986,726

2003
Milyon TL

30,072,122
(7,007,119)

23,065,003

31 Aralik 2002
Milyon TL

3,343,752
1,029,635
1,363,491
1,361,582
436,838
54,190
137,320
4,494

7,731,302

31 Aralik 2002
Milyon TL

27,433,660

(17,983,688)
9,449,972

2002
Milyon TL

27,433,660
(1,005,569)

26,428,091
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Kurumlar Vergisi:

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Sirket’in cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini
vergi yukumlalukleri icin ekli mali tablolarda gerekli
karsiliklar ayriimustir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan
temettdler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan
yatinm indirimleri distldukten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlar:

= 2002 ve 6nceki yillar: %30'u kurumlar vergisi ve ilave
%10 fon payi olmak tzere toplam %33.

= 2003 yili: %30 (%10 oranindaki fon payi kaldiriimistir).

= 2004 yili: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli

sayisinda yayinlanan 5035 sayili kanun ile kurumlar vergisi

oranit 30% dan %33’e yUkseltilmistir).

Tarkiye'de gecici vergi tcer aylik dénemler itibariyle
hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Gecici kurumlar
vergisi orani 24 Nisan 2003 tarihinden gecerli olmak
Uzere % 25'den % 30’a yukseltilmistir. Bu oran 2004
yilinda ise %33 olarak belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
dusulmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye dénuk olarak, énceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasma prosedUrd bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 15
Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaj»:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar
payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci
sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl ve
fon payr hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaij
24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tum sirketlerde %10
olarak ilan edilmistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen
kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2002 ve Oncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen
bazi kazanclar Gzerinden dagitima bagli olmaksizin yapilan
istisna kazanc stopaji genel olarak kaldiriimistir. Ancak,
24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik
belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutar
Uzerinden hala %19.8 vergi tevkifati yapiimasi
gerekmektedir. Sirketlerinin karlari indirim istisnasina konu
olabilecek tutara ulasincaya dek, bu indirimden
yararlanilabilir. Sirketlerin kar etmemesi ya da zararda
olmasi durumunda bu indirim hakki sonraki yillarda elde
edilecek karlar Gzerinden hesaplanacak vergiden dusulmek
Uzere sonraki yillara tasinabilir.

Enflasyona Gore Duzeltilmifl Vergi Hesaplamas»:
2003 yili ve o6nceki donemlerde, sabit kiymetlerin ve buna

bagh olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden
degerlemeye tabi tutulmalan haricinde; vergiye esas
doénem kar enflasyona gore duzeltilmis tutarlan Gzerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayih Kanun
Tarkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004
yili ve gelecek dénemlerde gecerli olacak sekilde; gercek
enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi
durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Vergi
mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardindaki hukumlerden 6nemli olcude farklilik
gostermemektedir. 2004 yilinin ilk ¢ceyreginde verilecek
olan ilk gecici vergi déneminde bu hukdmlerin
uygulanmasi istege baghdir.

Ertelenmifl Vergi:

Sirket vergiye esas yasal mali tablolar ile UFRS'ye gore
hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis
vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlar ile UFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkhliklar, muhasebe ve vergi amacli
kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama
farkliiklarn, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig),
maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen
giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu,
kidem tazminati karsiigi ve yararlanilacak yatinm indirimi
tutarlari Uzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi oraninin %33’e yukseltiimesi 2004 yiinda meydana
gelen bir olay olmasi sebebiyle ertelenmis vergi
hesaplamasinda %30 orani kullaniimustir.

Gecmis yillarda, enflasyona gére duzeltilmis sabit
kiymetlerin net defter degeri ile yasal kayitlardaki nominal
net defter degerleri arasindaki farklar, gecici zamanlama
farkliigi olarak dikkate alinarak bu baz Gzerinden ertelenmis
vergi hesaplanmaktaydi. HikGmetin 2004 yilindan itibaren
uygulamaya koyacagi enflasyon muhasebesi uygulanmasi
yukimlulagu ayni zamanda 31 Aralik 2003 tarihli yasal
kayitlarin enflasyona goére duzeltmeye tabi tutulmasini
ve bu tarihin yeni enflasyon muhasebesi uygulamasi icin
baslangic noktasi olarak kabul edilmesi sebebiyle gecmis
dénemlerdeki dizeltme farkliiklarinin vergiden muaf gelir
olarak dikkate alinmasini gerektirmektedir. Buna bagli
olarak, sabit kiymetler Gzerinden hesaplanan ertelenmis
vergi bu uygulama sonucu yalnizca UFRS ve yasal
kayitlardaki farkll amortisman oranlarinin kullaniimasindan
ve diger bazi 6zel hUkimlerden olusacagindan ilisikteki
mali tablolar yeni uygulamanin etkisiyle ilgili bir defaya
mahsus olmak Gzere yapilan dizeltmeyi de icermektedir.

2002 yil sonu itibariyle hesaplanan ertelenmis vergi aktifi,
vergilendirilebilir karin gelecekte olusmasi konusunda
2002 rapor tarihi itibariyle belirsizlik olmasi nedeniyle ekli
konsolide mali tablolarda yer almamustir. Bununla birlikte,
2003 yil sonu itibariyle Sirket'in dénem kari olmasi ve
dolayisiyla vergi matrahi ¢cikmasi nedeniyle, hesaplanan
ertelenmis vergi pasifine ekli konsolide mali tablolarda
yer verilmistir.

@_
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16. VERGLEND<RME (devam)

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir.

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari:
Maddi duran varliklarin degerlenmesi

Kidem tazminati karsihgi

Stoklarin yeniden degerlenmesi

Pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi

Ticari alacaklarin reeskontu

Ticari borclarin reeskontu

Finansal kiralama borclarn duzeltmesi

Ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasifleri:

Maddi duran varliklarin degerlenmesi

Kidem tazminati karsihgi

Stoklann yeniden degerlenmesi

Pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi
Ticari alacaklarin reeskontu

Ticari borclarin reeskontu

Finansal kiralama borclarn duzeltmesi

Ertelenmis vergi (aktifi) / pasifi hareketleri:
1 Ocak, acilis bakiyesi

Parasal kazanc

Ertelenmis vergi karsiligi

31 Aralik, kapanis bakiyesi

Vergi karsiiginin mutabakat:
Vergi ve parasal kayip éncesi kar
Parasal kayip

Parasal kayip sonrasi ve vergi éncesi kar

Etkin vergi orani

Hesaplanan vergi

Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiiginin mutabakat farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi

Temettu ve diger vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi
Yararlanilan yatinm indirimlerinin vergi etkisi

Vergiden muaf parasal kazanclarin / (kayiplarin) vergi etkisi

Vergi

17. KIDEM TAZM«NATI KARfilLN

Tarkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik
hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin
goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin
20 yillik hizmet suresini dolduran yada emeklilik yasina
gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline
kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir.

Kidem tazminati édemeleri, her hizmet yili icin 30 gunltk
brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, 2003 senesi aylik

1,389,950,000 TL tavanina tabidir (2002: 1,260, 150,000 TL).

Turkiye'de kidem tazminati karsihgi icin fon olusturma
zorunlulugu olmadigindan dolayr mali tablolarda herhangi
bir 6zel fon ayrilmamustir.

Yeniden dizenlenmis UMS 19 (“Personele Saglanan Haklar”)
ilk kez 1999 yihnda uygulanmaya baslanmistir. Temel
uygulama prensiplerini degistirmemekle birlikte, yeniden
dizenlenmis standart yukimluligin gelecek dénemlere

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
57,250,571 81,653,744
(9,938,056) (11,113,130)
17,545 2,942,362
(500) -
(199,302) -
13,720 -
(127,522) (587,276)
47,016,456 72,895,700
17,175,171 26,945,736
(2,981,417) (3,667,333)
5,264 970,980
(150) -
(59,791) -
4,116 -
(38,257) (193,802)
14,104,936 24,055,581
24,055,581 32,789,987
(2,943,5206) (7,728,837)
(7,007,119) (1,005,569)
14,104,936 24,055,581
85,079,129 71,284,975
(6,323,505) (1,637,350)
78,755,624 69,647,625
%30 %33
23,626,687 22,983,716
724,610 777,725
(770,442) (1,377,258)
- (324,694)
(515,852) 4,368,602
23,065,003 26,428,091

ait oldugunu dikkate alarak, yukumluligun
muhasebelestirilmesini daha acik hale getirmistir:
= Netinin reel iskonto oranini verecegi tahmini bir enflasyon
beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmelidir.
Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte 6denecek kidem
tazminati 6demelerinin bilanco tarihi itibariyle bugunku
degerlerinin hesaplanmasinda kullaniimahdir.

= [stege bagl isten ayrilimalar neticesinde 6denmeyip,
Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate ainmalidir.

Sonuc olarak, 31 Aralik 2003 itibariyle 16,094,954 Milyon
TL tutarindaki (2002: 17,446,918 Milyon TL) Sirket'in
elemanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan
tahmini yakdmlualagune iliskin karsilik, bugtnkt degerlerinin
tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tablolara yansitilmistir.
Yukaridaki tarinler itibariyle kidem tazminati yakGmlulGkleri,
yillik %18 enflasyon ve %25 iskonto orani tahmin edilerek
hesaplanan yillik %6 reel iskonto orani kullanilarak
belirlenmistir.
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1 Ocak itibariyle karsihk
Dénem gideri
Parasal kazanc

31 Aralik itibariyle karsilik

18. B<LANCO DIfil FkNANSAL ENSTRUMANLAR
Bilanco disi finansal enstruman bulunmamaktadir.

19. TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER

Verilen teminat mektuplari

Sirket'in tesvik belgeleri kapsaminda tamamlamasi
gereken 42,657,640 US$ tutarinda yatinm taahhtdu
bulunmaktadir. (31 Aralik 2002: 36,500,275 USS).

Sirket sermayesi 1 Ocak 2005 tarihine kadar yatirm
tamamlanincaya kadar bu yatirm icin 23,000,000
Milyon TL artirilacak, ancak Sirket bilancosunda yeteri
kadar fonun olusmasi halinde bu sart yeniden

20. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
11,113,130 10,776,131
184,768 2,877,011
(1,359,842) (2,540,012)
9,938,056 11,113,130

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
1,643,830 4,897,839

degerlendirmeye alinabilecektir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis ve
devam eden davalarin toplam riski yaklasik 120,316
Milyon TL'dir. (31 Aralik 2002: 110,961 Milyon TL) ,
Sirket tarafindan acilan ve devam eden davalarin toplam
tutart 397,223 Milyon TL'dir

(31 Aralik 2002: 524,259 Milyon TL).

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

(%) Milyon TL (%) Milyon TL
Ortaklar
Bridgestone Corporation 42.86 3,189,274 42.86 3,189,274
H.O Sabanci Holding A.S 43.26 3,219,007 43.26 3,219,007
Sabanci Vakfi 1.14 84,956 1.14 84,956
Diger 12.74 948,638 12.74 948,638
Tarihi degerle sermaye 100.00 7,441,875 100.00 7,441,875
Enflasyon duzeltmesi 352,834,305 352,834,305
Yeniden duzenlenmis sermaye 360,276,180 360,276,180

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 tarihleri itibariyle, Sirket'in
100 adet ve yalniz kara katilma hakki veren kurucu imtiyaz
senedi mevcut olup, ana sézlesmede 6ngoruldagu gibi
donem karinin  %5'i kurucu imtiyaz senedi sahiplerine
dagiiimaktadir.

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci
ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedekler, tim yedekler tarini 6denmis sermayenin
%20'sine erisene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik

%5 oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci
tertip yasal yedek ve temettllerden sonra, tum nakdi
temetty dagitimlan Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilr.

Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis
oldugu, Seri Xl No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlan Hakkinda Teblig“ine gore 31 Aralik 2003 ve
31 Aralik 2002 tarihleri itibariyle 6zsermaye hesaplari
asagidaki gibidir:
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Sermaye

Oz sermaye duzeltme farklari (-)

Emisyon primi

Yasal yedekler

Olaganustu yedekler

Oz sermaye enflasyon dlzeltme farklari (*)
Net dénem kari

Gecmis yillar zararlar (-)

Ozkaynaklar Toplami

(*) Oz sermaye enflasyon dizeltme farklar

Sermaye

Emisyon Primi

Yasal yedekler
Olaganustu yedekler

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK'nin éngoérdugu
sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes madde 399
uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk mali tablo
denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar
zarari’"nda izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagitimina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde, enflasyona goére duzeltilmis
mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla
birlikte, “gecmis yillar zarari"nda izlenen s6z konusu tutar,
varsa déonem kari ve dagrtilmamis gecmis yil karlan, kalan
zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu yedek akceler,
yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon

21. NET SATIfiLAR

Yurt ici satislar

Yurt disi satislar

Satis iadeleri(-)

Satis iskontolari (-)

Satislardan diger indirimler (-)

22. SATIfILARIN MALYET<

Ilk madde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Genel Uretim giderler
Amortisman giderleri

Yart mamul kullanimi

Mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamullerin maliyeti

Satilan ticari mallanin maliyeti (-)

23. FAALYET G<«DERLER«

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
7,441,875 7,441,875

(6,881,850) (6,881,850)
4,903 4,903
12,384,883 8,085,240
18,721,087 17,923,810
449,310,658 448,600,026
55,690,621 40,906,542
(220,345,109) (212,046,056)

316,327,068 304,034,490

359,716,155 359,716,155
2,172,774 2,172,774

71,231,606 70,632,133
16,190,123 16,078,964
449,310,658 448,600,026

muhasebesine gore duzeltimesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mimkdn bulunmaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Seri:XI
No:25 sayill teblig uyarinca UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2003 yili faaliyet
karlari dikkate alinarak, dagitilabilir karin en az %20'si
oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim
sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagh olarak
nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitimasi
suretiyle gerceklestirilebilecektir.

2003 2002
Milyon TL Milyon TL
332,762,461 382,239,932
160,995,078 154,305,362
(1,536,2006) (1,452,979)
(25,280,446) (90,960,621)
(10,184,920) (7,409,135)
456,755,967 436,722,559

2003 2002
Milyon TL Milyon TL
(200,468,026) (189,053,688
(25,477,885) (22,845,718
(48,711,254) (51,580,982)
(30,193,647) (34,461,243)
519,400 1,591,077
(2,490,394) 1,697,270
(306,821,8006) (294,653,284
(13,915,973) (14,911,318)
(320,737,779) (309,564,602)

2003 2002
Milyon TL Milyon TL
(4,996,870) (5,093,099)
(42,617,387) (43,677,828)
(19,175,718) (23,139,556)
(66,789,975) (71,910,483)
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24. FINANSMAN GEL<RLER< (NET)

Kambiyo karlar

Faiz gelirleri

Menkul kiymet satis karlari
Reeskont gelirleri

Komisyon gelirleri

Kambiyo zararlari (-)

Reeskont giderleri (-)

Kisa vadeli borclanma maliyeti (-)
Diger (-)

25. DYER G<«DERLER (NET)

IIk madde ve malzeme alim indirimleri
Fazla ayrilan vergi karsihgi geliri
Stopaj vergisi iadesi geliri

Konusu kalmayan karsiliklar

Karsilik giderleri(-)

Ihracat komisyonu giderleri (-)

Vergi ve diger harglar (-)

Diger satislar maliyeti (-)

Diger gider ve zararlar(-)

26. GRUP BAZINDA FAALYET GOSTERGELER«

Yurtici Satfllar :

Net Satislar
Yenileme Pazar
Otomotiv Endustrisi
Diger

Satislarin Maliyeti

Brat kar

Yurtdsfl satsfllar :

Net Satislar
Avrupa
Diger

Satislarin Maliyeti

Brut kar

2003

Milyon TL

14,442,943
12,666,593
2,477,659
373,469
155,173
(11,737,030)
(890,610)
(149,007)
(3,534)

17,335,656

2003

Milyon TL

2,973,844
1,578,036
1,173
(24,084)
(3,941,735)
(941,994
(590,577)
(539,403)

(1,484,740)

2003

Milyon TL

301,524,908
230,867,753
70,657,155
389,536

(189,580,847)

112,333,597

2003

Milyon TL

154,841,523
122,782,938
32,058,585

(131,156,932)

23,684,591

2002

Milyon TL

33,139,069
2,936,952
3,044,142

353,586
164,806
(24,558,725)
(466,462)
(299,198)

14,314,170

2002

Milyon TL

601,074
1,239,165
1,742,531

56,313
(144,201)
(2,569,633)
(467,245)
(309,790)
(737,875)

(589,661)

2002

Milyon TL

288,158,103
249,925,866
38,232,237
578,382

(185,610,559)

103,125,926

2002

Milyon TL

147,986,074
113,771,134
34,214,940

(123,954,043)

24,032,031

@_
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27. fiLETME SERMAYES<NDE GERCEKLEfiIEN DEAfikM

Doénen varliklar ve kisa vadeli borglardaki degisim:

Ticari alacaklar

Stoklar

iliskili sirketlerden alacaklar

Diger alacaklar ve dénen varliklar
Ticari borclar

lliskili sirketlere borclar

Alinan avanslar

Diger borclar ve gider tahakkuklan

28. DYER YATIRIM FAALYETLER<NDE GERCEKLEfiIEN DEAfi<M

Duran varliklar ve uzun vadeli borclardaki degisim:

Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger duran varlklar
Diger uzun vadeli borclar

29. B<LANCO TARH«<NDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR
1 Ocak 2004'den baslayarak 1,389,950,000 TL olan kidem tazminati tavani 1,485,430,000 TL'na yukseltilmistir.

30. YABANCI PARA POZ«<SYONU

uss$

31 Arabk 2003

Kasa ve bankalar 18,596,996
Ticari alacaklar 775,556
Diger dénen varliklar 133,599
Ticari borclar (821,661)
31 Arabk 2002

Kasa ve bankalar 4,694,364
Ticari alacaklar 815,247
Diger dénen varliklar 98,906
Ticari borclar (692,538)

31. MAL< TABLOLARIN ONAYI

EURO

6,801,595
2,728,281
9,332
(142,282

14,715,966
1,225,339
7,254
(109,519)

Jy

161,316

(9,722,866)

370,365

(10,179,058)

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
(12,616,213) 7,754,498
(1,885,618) 864,769
2,576,853 434,506
1,987,954 (370,224)
(1,948,276) 8,970,553
483,409 906,668
(37,440) (19,621,761)
(901,383) 495,858
(12,340,714 (565,133)

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyon TL Milyon TL
169,453 859,215
1,266 2,876
443,907 472,496
614,626 1,334,587

GBP

172

(26,497)

177

Yabanci paralar

Milyon TL

37,830,138
5,843,595
202,767
(1,587,468)

42,289,032

37,312,283
3,896,669
198,283
(1,660,993

39,746,242

Ekli mali tablolar Sirket'in 26 Mart 2004 tarihinde yapilan toplantisinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.



Brisa Bridgestone Sabanc> Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
2003 DOnemi Mali Oranlar Tablosu

31.12.2003 31.12.2002

I- Likidite Oranlar:

1-Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa VVadeli Borglar) 4.19 3.66

2-Asit Test Orani: (Dénen Varliklar -Stoklar / Kisa VVadeli Borclar) 2.95 2.50
Il- Mali Binye Oranlar:

1-Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani: (Borclar Toplami / Aktif Toplami) 0.18 0.22

2-Oz Sermayenin Toplam Borclara Orani: (Oz Sermaye / Borclar Toplami) 4.43 3.63
I1l- Faaliyet ve Karbbk Oranlar:

1-Satislanin Karlihk Orani: (Net Dénem Kari / Net Satislar) 0.12 0.09

2-Aktiflerin Karsik Orani: (Net Donem Kari / Toplam Aktifler) 0.14 0.11

3-Ozkaynaklarin Karsilik Orani: (Net Dénem Kari / Ozkaynaklar) 0.21 0.16

Mali Yap> e <gili Onlemler:
Sirketimiz saglikli ve gucld mali bunyesini 2003 yilinda da korumustur.
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(D)~ IDARI FAALIYETLER

«cra Komitesi Uyeleri




1.fiirketimizin Ust Dlzey Yonetimi

«cra Komitesi

1. Ahmet Piker

Genel Mudur. 1950 dogumlu.
Bogarzici Universitesi Idari Bilimler
Fakultesi mezunu. 01.03.1996
tarininden bu yana Genel
Muadurluk gorevini
yurdtmektedir.

2. Hisao lkawa

Icra Koordinatora. 1951
dogumlu. Keio University Hukuk
BOIUMU mezunu. 1974 yiindan
beri Bridgestone'da,
10.09.2002'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

3. Hakan Bayman

Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimcisi. 1966 dogumlu. 9
Eylal Universitesi iktisat BOIUmU
mezunu. National University'de
Pazarlama Yuksek Lisans egitimi
yapmistir. 15.09.2002'den bu
yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

Haldun Kuran

Satis Direktort. 1955 Dogumlu.
Ortadogu Teknik Universitesi,
Idari Bilimler Fakultesi, Isletmecilik
BSIUmMU mezunu.
01.03.1999'dan bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Gokhan Cticelozlu
Pazarlama Direktort. 1959
dogumlu. A.B.D. Bradley
University Is Idaresi Bolumu
mezunu. 16.10.1989'dan bu
yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

A. Kemal Pamir

Uretim Direktord. 1958 dogumiu.
Ortadogu Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi Bolumu
mezunu. 01.12.1982'den beri
sirketimizde goérev yapmaktadir.

Ertuerul Y>Imaz

Teknoloji Direktoru. 1956
dogumlu. Ortadogu Teknik
Universitesi Makina Mahendisligi
BOIUmU mezunu.
02.11.1982den beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

4. Hisao Kawamoto

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1944
dogumlu. Shibaura Teknoloji
Enstitist Makina MUhendisligi
BOIimU mezunu. 1967 yilindan
beri Bridgestone'da,
07.12.1999'dan bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

5. Uygur Gllle

Finansman Planlama ve Kontrol
Genel Mudur Yardimcist. 1943
dogumlu.Ortadogu Teknik
Universitesi idari Bilimler BoIim(
mezunu. University College of
North Wales'de Yuksek Lisans
egitimi yapmistir.
11.09.1987'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Necip Ozcer

Endustri lliskileri ve Insan
Kaynaklar Direktora. 1955
Dogumlu. Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Muhendisligi
POIUMU mezunu. Kocael
Universitesi'nde Isletme Yoénetim
Organizasyon Yuksek Lisansi
yapmistir. 17.09.1984'den beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Selim Okutur

Strateji ve Is Gelistirme Direktora.
1958 dogumlu. Orta Dogu
Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi Bolumunde Lisans
ve Lisansustu egitim yapmistir.
02.01.1985'den bu yana
sirketimizde goérev yapmaktadir.

Hakan Oker

Ortak Hizmetler Kalite ve Bilgi
Sistemleri Direktort. 1963
dogumlu. Hacettepe Universitesi
Sosyoloji Bolumu mezunu.
01.09.2002°'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.

6. Yoshio Neagari

Finansal Asistan. 1954 dogumiu.
Tokyo University Foreign Studies
(Uluslararasi lliskiler) Bolumu
mezunu. 1978 yihindan beri
Bridgestone’'da, 16.09.2002'den
bu yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

7. Tevfik Koyuturk

Icra Komitesi Sekreteri. Blitce ve
Finansman Muaduru. 1966
dogumlu. Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi B&Iumu
mezunu. University of
Hartford'da yUksek lisans egitimi
yapmistir. 01.03.1993'den bu
yana sirketimizde gorev
yapmaktadir.

Omer Ozdil

Muhasebe Mudurt. 1951
dogumlu. Istanbul Iktisadi Ticari
llimler Akademisi Isletme-
Muhasebe BolUmU mezunu.
15.09.1976'dan beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Tahsin Uour «skent

Hukuk Musaviri. 1955 dogumilu.
istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi mezunu.
01.10.1988'den bu yana
sirketimizde gorev yapmaktadir.
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2. Kurumsal Yonetim <keleri

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda dinyada ve Ulkemizdeki gelismeleri yakindan
izlemektedir.

Kurumsal Yénetim uygulamalarnin sirketler acisindan énemli yararlarn bulundugu aciktir. Kurumsal
Yonetim kalitesinin yuksek olmasi, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi krizlerin daha
kolay atlatiimasi ve sermaye piyasalarinda daha iyi islem gormesi anlamina gelmektedir.
Kurumsallasmaya buyuk onem veren sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Kurumsal
Yonetim llkelerini ayrintili olarak calismaya baslamistir. Sirketimiz esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik
ve sorumluluk kavramlarina mevcut sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesme cercevesinde
uyum gostermektedir. Gelecekte Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda yapilacak calismalar ve
olusturulacak stratejisi cercevesinde uyumlulugun gelistiriimesine cahlsilacaktir.

3. Denetimden Sorumlu Komite:
Guler Sabanci Hiromichi Odagiri Hisao lkawa
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

4. Personel ve «fl¢i Hareketleri:

31.12.2003 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz sureli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayisi
1158 kisidir. Bunlardan 881 kisi Toplu Is S6zlesmesi hUkUmlerine tabi olup, 270 kisi Toplu Is
Sozlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli sureli is s6zlesmesi
ile gbrev yapan personel sayisi 182 kisidir.

5. Toplu <l S6zleflmesi Uygulamas»
12.D6nem Toplu Is S6zlesmesi 31.12.2003 tarihinde sona ermistir. 13. Dénem Toplu Is S6zlesmesi
gorusmeleri baslamis ve normal yasal streci icinde devam etmektedir.

6. Kndem Tazminat> Yakimltlik Durumu:
Sirketimizin 31.12.2003 tarihi itibariyle Kidem Tazminati yGkimlaluga 9.938.056.000.000.-TL'dir.

7. Personel ve dlciye Sanlanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimiz personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi, 4 maas ikramiye, yakacak, bayram yardimi,
yillik izin harchgi, giyim, is elbisesi, ayakkabi ve temizlik malzemeleri yardimi, tahsil yardimi, dogum,
6lum, evlenme yardimi, yemek ve yol giderleri karsilama gibi menfaatler saglanmaktadir.

I1l. DONEM KARININ VE GECM«i YIL ZARARLARININ MAHSUBU TEKL<F«

Yonetim Kurulu olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standardina gore olusan
46.126.788.517.287.- TL gecmis yil zararlannin yasal duzenlemelerdeki gelismelere bagh olarak
Sermaye Duzeltme Farklan hesabindan mahsubuna karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi
sunariz.



Unvani:

Merkezi :
Sermayesi:
Faaliyet Konusu:

Denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak
veya sirketin personeli olup olmadiklart:

Katihnan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilarinin sayisi:

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yaplilan incelemenin kapsami, hangi

tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuc:

Tark Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin
1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi
ve sonuclari:

Tark Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin
1. fikrasinin 4 numaral bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari:

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler:

Denetci Raporu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Istanbul

7.441.875.000.000.-TL

Tasit tekerlek lastikleri imalati ve satisi

Yalcin Kacukertung — Akira Sakanashi — Mehmet Bingol.
Gorev suremiz 1 yildir. Sirket ortakligimiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

4 defa Yénetim Kurulu'na katihnmis,
6 defa Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3-6-9-12. aylarin
ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

4 kere kasa sayimi yapiimis ve mevcut kayitlara uygun bulunmustur.

Her ayin ilk is gununde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2003 - 31.12.2003 dénemi hesap ve islemlerini
Tark Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina

gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2003 tarihi itibariyle duzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarinteki
gercek mali durumunu 01.01.2003-31.12.2003 déneme ait kar/zarar tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege

uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasint ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

22 Mart 2004

Yalcin KUCUKERTUNC

DENETLEME KURULU

Akira SAKANASHI Mehmet BINGOL
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1 Ocak - 31 Arabk 2003 Hesap D6nemine Ait
Bamms>z Denetim Raporu

Brisa Bridgestone Sabanc> Lastik Sanayi ve Ticaret A.fi.
YOnetim Kurulu'na

1. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri
itibariyle hazirlanan bilancolari ile ayni tarihlerde sona eren yillara ait gelir, 6zkaynak degisimi ve nakit akim
tablolarini denetlemis bulunuyoruz. S6zkonusu mali tablolar 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Turk Lirasinin
satin alma gucuyle ifade edilmistir. Hazirlanan bu mali tablolardan Sirket yénetimi sorumludur. Bizim
sorumlulugumuz, yaptigimiz denetimlere dayanarak bu mali tablolar Gzerinde gérus bildirmektir.

2. Denetimlerimiz Uluslararasi Denetim Standartlar’'na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, denetimin
mali tablolarda 6nemli bir yanlishgin olup olmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere
planlanmasini ve yapilmasini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aciklamalara baz olan
kanitlarin, incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yénetim
tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun
degerlendirilmesini de icerir. Denetimlerimizin, beyan ettigimiz gérisumuze makul bir baz teskil ettigi
kanisindayiz.

3. Gorusumuze gore, ekli mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle mali durumunu
ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini, batin édnemli taraflariyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'na (“UFRS”) uygun olarak arzetmektedir.

4. Gorusumuze baska sart getirmemekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli géralmustar:
= 2 numarah Dipnot'ta gerekceleri detayli olarak aciklandigi Uzere Sirket, 31 Aralik 2003 tarihinde sona
eren hesap dénemi itibariyle UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarini kamuya aciklamayi
benimsemistir. Bu sekilde 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Seri XI No:25 sayili Tebligi'ni veya UFRS'yi secerek
erken uygulamaya baslayan isletmelerin, SPK'nin Seri XI No: 1, XI No: 20 ve Xl No: 21 sayil tebligleri
kapsaminda raporlama yapmalari gerekmemektedir.

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member Firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Omer Tanridver
Sorumlu Ortak Bas Denetci

istanbul, 26 Mart 2004
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