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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

30 EYLUL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTiBARIYLE

OZET BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot

Referanslari 30 Eyliil 2010 31 Arahik 2009
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 10.589.350 15.044.732
Finansal yatirimlar 443.089 452.128
Ticari alacaklar 5 231.546.281 140.749.818
Diger alacaklar 3.961.556 365.862
Tiirev finansal araclar 4 125.398 -
Stoklar 174.677.890 141.717.149
Diger donen varliklar 11.305.865 8.646.592
Donen Varliklar 432.649.429 306.976.281
Ticari alacaklar 5 496.707 189.613
Diger alacaklar 34.143 60.657
Maddi duran varliklar 6 324.382.391 338.431.598
Maddi olmayan duran varliklar 7 12.085.425 14.894.721
Ertelenmis vergi varligi 14 1.011.184 383.571
Diger duran varliklar 1.607.438 1.430.408
Duran varhklar 339.617.288 355.390.568
Toplam varhklar 772.266.717 662.366.849

1 Ocak - 30 Eyliil 2010 ara hesap donemine ait 6zet finansal tablolar 26 Ekim 2010 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Miibin Hakan Bayman ve
Finans Genel Miidiir Yardimcisi Bora Cermikli tarafindan imzalanmustir.

[lisikteki dipnotlar ara donem ozet finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

30 EYLUL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTiBARIYLE

OZET BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot

Referanslari 30 Eyliil 2010 31 Arahik 2009
KAYNAKLAR
Finansal borg¢lar 3 190.255.135 32.393.400
Tiirev finansal araclar 4 1.795.339 734.872
Ticari borglar 5 83.432.274 96.725.208
Diger borglar 7.651.709 12.043.947
Donem kari vergi yiikiimluliigi 14 - 1.997.733
Borg karsiliklart 8 38.169.020 3.347.436
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.224.939 2.897.151
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.315.953 2.466.866
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 327.844.369 152.606.613
Finansal borg¢lar 3 - 64.594.910
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 18.439.468 17.698.395
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 18.439.468 82.293.305
Toplam yiikiimliliikler 346.283.837 234.899.918
OZKAYNAKLAR 9
Odenmis sermaye 7.441.875 7.441.875
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 352.660.701 352.660.701
Hisse senedi ihra¢ primleri 4.903 4.903
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25.760.116 22.267.584
Finansal riskten korunma fonu (1.308.980) -
Gecmis yillar karlari 6.301.922 6.029.391
Net donem kar1 35.122.343 39.062.477
Toplam 6zkaynaklar 425.982.880 427.466.931
Toplam kaynaklar 772.266.717 662.366.849
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler 8

[lisikteki dipnotlar ara donem 6zet finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK

ARA DONEMLERE AiT OZET GELiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Referanslari 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009

SURDURULEN FAALIYETLER

Satig gelirleri 10 691.629.048 256.058.644 557.011.836 210.012.219
Satiglarin maliyeti (-) 10 (559.035.369) (212.030.593) (458.521.295) (157.579.290)
BRUT KAR 132.593.679 44.028.051 98.490.541 52.432.929
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 11 (63.346.702) (17.167.175) (52.002.546) (16.531.862)
Genel yonetim giderleri (-) 11 (25.309.604) (6.388.155) (19.783.719) (4.776.318)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 11 (6.862.396) (2.255.299) (5.889.169) (1.966.217)
Diger faaliyet gelirleri 1.542.594 425.684 717.510 136.496
Diger faaliyet giderleri (-) (656.241) (53.968) (969.996) (177.558)
FAALIYET KARI 37.961.330 18.589.138 20.562.621 29.117.470
Finansal gelirler 12 22.217.478 6.453.518 16.976.427 4.369.527
Finansal giderler (-) 13 (16.644.478) (7.814.462) (16.884.521) (3.281.735)
VERGI ONCESIi KAR 43.534.330 17.228.194 20.654.527 30.205.262
Vergi Gelir / Gideri

Donem vergi gideri 14 (8.712.359) (2.709.298) (4.243.961) (4.243.961)

Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 14 300.372 (675.334) 322.257 (1.548.013)
NET DONEM KARI 35.122.343 13.843.562 16.732.823 24.413.288
Hisse basina kazang / (kay1ip) 4,43 1,74 2,11 3,08

[lisikteki dipnotlar ara donem ozet finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK

ARA DONEMLERE AiT OZET KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Referanslar: 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
NET DONEM KARI 35.122.343 13.843.562 16.732.823 24.413.288
Diger Kapsamh Gelir
Tiirev finansal araglarin makul
deger farki 15 (1.308.980) (1.824.923) -
DIGER KAPSAMLI GELIR (1.308.980) (1.824.923) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 33.813.363 12.018.639 16.732.823 24.413.288

[lisikteki dipnotlar ara donem ozet finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEMLERE AiT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Hisse Kardan Finansal

enflasyon senedi ayrilan riskten Gecmis Net

Dipnot diizeltmesi ihrac kisitlanmis korunma yillar donem
Referanslari Sermaye farklar: primleri yedekler fonu karlari kari Toplam
1 Ocak 2009 itibariyle bakiye 7.441.875 352.660.701 4.903 19.414.285 - 5.991.817 31.795.956 417.309.537
Transferler - - - 2.853.299 - 28.942.657 (31.795.956) -
Temettii 6demesi - - - - - (28.905.083) - (28.905.083)
Toplam kapsamli gelir - - - - - - 16.732.823 16.732.823
30 Eyliil 2009 tarihindeki bakiyeler 7.441.875 352.660.701 4.903 22.267.584 - 6.029.391 16.732.823 405.137.277
1 Ocak 2010 itibariyle bakiye 9 7.441.875 352.660.701 4.903 22.267.584 - 6.029.391 39.062.477 427.466.931
Transferler - - - 3.492.532 - 35.569.945 (39.062.477) -
Temettii ddemesi - - - - - (35.297.414) - (35.297.414)
Toplam kapsaml gelir - - - - (1.308.980) - 35.122.343 33.813.363
30 Eyliil 2010 tarihindeki bakiyeler 9 7.441.875 352.660.701 4.903 25.760.116 (1.308.980) 6.301.922 35.122.343 425.982.880

Ilisikteki dipnotlar ara donem 6zet finansal tablolarin ayrilmaz parcasimi olustururlar.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

30 EYLUL 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK

ARA DONEMLERE AiT NAKIiT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009
Net donem kari/(zarari) 35.122.343 16.732.823
Isletme dis1 faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan

net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:

Maddi varliklarin amortismanlari 37.017.351 37.133.373
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylart 7 3.880.733 3.751.050
Kidem tazminati 2.536.950 1.863.650
Ertelenen vergi 14 (300.372) (322.257)
Faiz geliri (360.445) (22.583)
Faiz gideri 2.557.106 8.931.949
Maddi varlik satig kar1 - net (619.627) 137.501
Personel izin karsilig1 795.980 448.423
Calisanlara saglanan fayda karsiligi 107.221 4.146
Stipheli alacak karsilig1 5 1.151.064 302.512
Tiirev finansal arag (geliri)/gideri (373.911) 431.300
Vergi gideri 14 8.712.359 4.243.961
Vadeli aliglardan tahakkuk etmemis finansman geliri/(gideri) 92.504 82.787
Vadeli satigtan tahakkuk etmemis finansman gideri/(geliri) (1.728.633) (1.112.592)
Gergeklesmeyen kur farki gideri/(geliri) (5.547.000) 953.350
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi

saglanan nakit akim 83.043.623 73.559.393
Ticari alacaklar 5 (88.797.355) (5.162.541)
Stoklar (31.115.374) 84.058.331
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar (3.282.267) 15.271.780
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar (150.516) (187.857)
Ticari borglar (15.114.072) (5.636.735)
Borg karsiliklar 34.821.584 16.348.419
Diger kisa vadeli bor¢lar ve yiikiimliiliikler (2.870.392) 6.680.254
Odenen kidem tazminati (1.795.877) (1.760.741)
Odenen calisanlara saglanan faydalar 4.201.131 4.694.240
Odenen personel izin karsilig (786.760) (887.312)
Odenen personel primi (4.989.784) (4.358.031)
Odenen vergiler 14 (13.682.791) (2.402.353)
isletme (faaliyetlerinde kullamlan)/

faaliyetlerinden saglanan net nakit (40.518.850) 180.216.847
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan

nakit akimlari
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari (29.679.832) (39.600.685)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 4.414.511 149.755
Alnan faiz 12 360.445 22.583
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen net nakit 9.039 608.331
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (24.895.837) (38.820.016)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:

Odenen temettii (35.297.414) (28.905.083)
Alinan krediler 467.693.729 329.264.165
Odenen faiz (2.557.106) (8.931.950)
Odenen banka kredileri-net (368.879.904) (418.508.941)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/

(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 60.959.305 (127.081.809)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azahs (4.455.382) 14.315.022
Donem bagindaki nakit ve nakit benzeri degerler 15.044.732 2.364.999
Donem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 10.589.350 16.680.021

[lisikteki dipnotlar ara donem ozet finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci
Omer Sabanci Holding A.S.’nin bir istiraki olarak kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alani her nevi tekerlek lastigi iiretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans sozlesmesi imzalayarak Sirket’in Bridgestone lastikleri
liretmesine ve satmasina olanak saglamustir.

Sirket’in esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’dir.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gormektedir. Aym tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir (Not 9).

%

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 43,63
Bridgestone Corporation 43,63
Diger 12,74
100,00

Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center Kule 2 Kat: 3
4. Levent 34330 Istanbul

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Ozet ara donem finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen finansal
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar’”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri:
XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin
ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UMS/UFRS”) gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’ nin Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan
farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1™)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamustir.

SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi uyarinca isletmeler, ara donem finansal tablolarint UMS 34
“Ara Donem Finansal Raporlama” standardina uygun olarak tam set veya ozet olarak hazirlamakta
serbesttirler. Sirket bu cercevede, ara donemlerde Gzet konsolide finansal tablo hazirlamay1 tercih
etmis, s0z konusu Ozet finansal tablolarin1 SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlamstir.

Ozet ara donem finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin  UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, 6zet ara donem finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurular1 cercevesinde, UMS/UFRS nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Ozet ara donem finansal tablolar ve bunlara iliskin
dipnotlar SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/2 ve 2009/4 sayili haftalik biiltenlerindeki duyurular: ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Ozet ara doénem finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
olarak hazirlanmaktadir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Ara donem oOzet finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari,
1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap donemine ait yillik finansal tablolardaki aciklamalarla, asagida
belirtilen husus disinda, tutarlidir:

Ara donemlerde vergi karsiliklart yil sonu mali sonuglarina uygulanmasi beklenen vergi oranlar1 goz
oniinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2010 ara hesap donemi i¢in hazirlanan ara donem 6zet finansal tablolar, 2009 yilina
ait yillik finansal tablolarla birlikte degerlendirilmelidir.

Bir yillik mali donem icerisinde esit dagilmayan giderler, sadece bu giderlerin mali yilsonunda uygun
bir sekilde tahmin edilebilecegi veya ertelenebilecegi durumlarda ara donem Ozet finansal tablolarda
dikkate alinmistir.

SPK tarafindan sunumu zorunlu kilinan bilgiler

SPK’nin Seri: XI No: 29 sayili tebligi ve ona agiklama getiren duyurulari uyarinca, ara donemlerde
Ozet finansal tablo hazirlayan isletmelerin doviz pozisyonu tablosunu, toplam ihracat ve toplam ithalat
tutarlart ile toplam doviz yiikiimliiligiiniin hedge edilme oranini 6zet finansal tablo dipnotlarinda
sunmalar1 zorunludur (Not 17).



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’ndaki 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
baslayan muhasebe donemlerinde gecerli olan degisiklikler:

1 Ocak 2010 tarihinde baglayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yila ait
ara donemler i¢in gecerli olan ve Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde etkisi olup uygulanan
UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (1 Temmuz
2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir).

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).

- UFRS 2 (Degisiklik), “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri” (1 Ocak 2010
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir).

- UFRS Yorum 18, “Miisterilerden Varlik Transferleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.3

b)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’ndaki 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
baslayan muhasebe donemlerinde gecerli olan degisiklikler (Devamni)

1 Ocak 2010 tarihinde baglayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yila ait
ara donemler icin gecerli olan ve Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde bir etkisi olmayan
UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir).

UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir).

UFRS Yorum 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi 7 (1 Temmuz
2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).

Heniiz yiiriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

UFRS 9 “Finansal Araclar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir).

UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalar1” (I Ocak 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum ve UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu”
(1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir).

UFRYK 14 (Degisiklik), “Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama

Kosullar1 ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir).
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.4 Karsilastirmal bilgiler ve o6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in 6zet finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle ara
donem o6zet bilangosunu, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak -
30 Eyliil 2010 ara hesap donemine ait 6zet gelir, kapsamli gelir, nakit akim ve 0zkaynak degisim
tablolarini ise 1 Ocak - 30 Eyliil 2009 ara hesap donemi ile karsilikli olarak diizenlemistir.

31 Aralik 2009 tarihli bilancoda “diger donen varliklar” altinda siniflandirilan, 13.109.202 TL
tutarindaki yoldaki mallar, “stoklar”” hesabina siniflandirilmistir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Ara donem Ozet finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
ylikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliikklerin aciklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasint gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Sirket’in onemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

a)  Garanti gideri karsihig

Garanti gideri karsiligi, Sirket’in garanti kapsaminda sattig1 iiriinler ile ilgili, izleyen iki yil i¢inde
tiretim hatalar1 sonucu olabilecek geri doniisler i¢in ayrilmaktadir. Karsilik giderleri ge¢mis yil verileri
ve kalan garanti siiresi dikkate alinarak her bir iirlin tipi icin hesaplanir.

b)  Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak iizere elde etme
maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.
Sirket’in tiirev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir.

Aktif piyasada islem gormeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (vadeli doviz alim-satim

sozlesmeleri) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Sirket, s6z konusu degerleme islemlerinde,
o doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3 FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli finansal borclar
30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli krediler 190.255.135 32.250.801
Finansal kiralama borg¢lar1 - 142.599
190.255.135 32.393.400
Uzun vadeli finansal borglar
30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Uzun vadeli krediler - 64.594.910
- 64.594.910
Krediler:
Agirhklh 30 Eyliil 2010
Yabanci para ortalama etkin Kisa Uzun
cinsinden tutar Para cinsi faiz orani(%) vadeli vadeli
TL 7,95  131.069.628
30.011.433 Avro 1,72 59.185.507
190.255.135 -
Agirhkh 31 Aralik 2009
Yabanci para ortalama etkin Kisa Uzun
cinsinden tutar Para cinsi faiz orani(%) vadeli vadeli
- TL 8,8 32.227.904 -
30.010.599 Avro 1,27 22.897 64.594.910
32.250.801 64.594.910
Kredilerin geri ddeme plan1 asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Vadesi 1 yila kadar 190.255.135 32.250.801
1-2 yila kadar - 64.594.910
190.255.135 96.845.711
Uzun vadeli kredilerin kayitlt degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:
30 Evliil 2010 31 Aralik 2009
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
Avro krediler - - 64.667.013 64.594.910
- - 64.667.013 64.594.910
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3.  FINANSAL BORCLAR (Devami)

Finansal Kiralama Borclari:

30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009

Finansal kiralama borg¢lar1 7.386 159.256
Finansal kiralama faiz gideri (7.386) (16.657)

- 142.599

Finansal kiralamalarda, kira siiresi ortalama 3 yil olup kira siiresi sonunda tasitlart satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iligkin yiikiimliiliikleri, kiralayanin kiralanan varlik
tizerindeki miilkiyet hakk: vasitasiyla giivence altina alinmistir.

4. TUREV FINANSAL ARACLAR

30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Varliklar Yiikiimliiliikler Varliklar Yiikiimliiliikler
Vadeli doviz alim sozlesmesi 125.398 1.795.339 - 734.872
125.398 1.795.339 - 734.872

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Sirket, 1.243.086.447 JaponYeni tutarindaki sabit kiymet alimlarindan dogan yabanci para borcundan
dogacak kur riskinden korunmak amaciyla, 620.861.000 Japon Yeni tutarinda vadeli doviz alim
sOzlesmesi yapmustir. Asagidaki tablo, rapor tarihi itibari ile gerceklesmemis olan vadeli doviz
alim/satim sozlesmelerinin detayini vermektedir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle 22 Ekim 2010 tarihine
kadar yayilan vadeli doviz alim sdzlesmelerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2010 Toplam Toplam Toplam
satin alinacak satilacak gercege uygun

Japon Yeni tutari TL tutari deger (TL)

151.679.866 2.707.102 2.627.702

Sirket Avro para biriminde yapilan yurtdis: satislar ve ABD Dolar1 para biriminde yapilan hammadde
alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro
satis/ABD Dolar1 alis 6zellikli vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri yapmaktadir. 30 Eyliil 2010 tarihi
itibariye 30 Aralik 2010 tarihine kadar yayilan vadeli doviz alim sozlesmelerinin gercege uygun
degerleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2010 Toplam Toplam Toplam
satin alinacak satilacak gercege uygun

ABD Dolari tutari Avro tutari deger (TL)

20.364.030 15.800.000 31.211.320

13



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2009 Toplam Toplam Toplam
satin alinacak satilacak gercege uygun
Japon Yeni tutari TL tutari deger (TL)
620.861.000 11.206.900 10.121.276
5. TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Ticari Alacaklar 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 227.782.011 136.646.883
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 16) 9.716.504 8.380.010
237.498.515 145.026.893
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (4.223.601) (3.220.640)
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (1.728.633) (1.056.435)
231.546.281 140.749.818
Uzun vadeli ticari alacaklar
Alacak senetleri 496.707 189.613
496.707 189.613

Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi
kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.
Cok sayida miisteriyle calistigindan dolay1 Sirket’in kredi riski dagilmis durumdadir ve onemli bir
kredi riski yogunlagmasi yoktur. Dolayisiyla, Sirket yonetimi ekli finansal tablolarda yeralan siipheli
alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancindadir.

30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ticari alacaklar sirasiyla ortalama 54 ve 48 giin
vadeye sahiptir ve ortalama %7,43 ve %9,00 faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gec¢miste tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir.

30 Eyliil 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerinde siipheli alacak
karsiliginin hareket tablolari agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009

Donem basgi itibariyle bakiyeler 3.220.640 1.894.361

Maveler 1.151.064 302.512
Tahsilatlar (148.103) (5.080)

Donem sonu itibariyle bakiyeler 4.223.601 2.191.793
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. TiCARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari Borclar

(Kisa vadeli ticari borglar) 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Ticari borclar 52.749.350 50.763.625
[ligkili taraflara ticari bor¢lar (Not 16) 30.775.428 46.050.968
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (92.504) (89.385)
83.432.274 96.725.208

30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ticari borg¢lar sirasiyla ortalama 29 ve 32 giin
vadeye sahiptir ve ortalama %7,43 ve %9,00 faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir. Sirket’in biitiin
bor¢larinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikast bulunmaktadir.

6. MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 flaveler ~Transferler  Cikislar 30 Eyliil 2010
Maliyet:
Arazi,yeralt1 ve
yer iistii diizenleri 16.240.403 - - - 16.240.403
Binalar 207.211.326 37.664 - - 207.248.990
Makine, tesis ve cihazlar  938.237.893 (327.349)  16.777.931 (4.708.263) 949.980.212
Tasit araglart 5.464.498 75.882 - (1.781.791) 3.758.589
Doseme ve demirbaslar 20.987.974 766.850 82.627 (66.242) 21.771.209
Diger 10.424.076 1.120.512 - - 11.544.588
Yapilmakta olan
yatirimlar 37.784.421 26.908.790  (16.860.558) - 47.832.653
1.236.350.591  28.582.349 - (6.556.296)  1.258.376.644
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve
yer iistii diizenleri 9.674.562 133.290 - - 9.807.852
Binalar 105.867.959  4.969.966 - - 110.837.925
Makine, tesis ve cihazlar  766.371.228  30.839.270 - (1.177.344) 796.033.154
Tasit araglart 3.988.067 410.806 - (1.554.859) 2.844.014
Doseme ve demirbaslar 8.564.360 1.453.908 - (29.666) 9.988.602
Diger 3.452.817 1.029.889 - - 4.482.706
897.918.993 38.837.129 - (2.761.869) 933.994.253
Net kayith deger 338.431.598 324.382.391

30 Eylil 2010 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin 31.686.907 TL’si satilan malin maliyetine,
841.074 TL’si arastirma-gelistirme giderlerine, 3.633.404 TL’si pazarlama ve satis giderlerine,
855.966 TL’si genel yonetim giderlerine ve 1.819.778 TL tutarindaki kismi stoklara dahil edilmistir.
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1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devamu)

1 Ocak 2009 flaveler ~Transferler  Cikislar 30 Eyliil 2009
Maliyet:
Arazi,yeralt1 ve
yer iistii diizenleri 16.240.403 - - - 16.240.403
Binalar 206.857.712 226.951 - - 207.084.663
Makine, tesis
ve cihazlar 899.543.401 72.643 28.267.532 (2.012.204) 925.871.372
Tagit araclar 3.359.378 489.221 1.838.060  (296.186) 5.390.473
Doseme ve demirbaslar  18.662.669 270.413 1.497.273  (326.703) 20.103.652
Diger 7.473.680 788.750 980.458 - 9.242.888
Yapilmakta olan
yatirimlar 30.060.100 36.465.440  (29.765.327) - 36.760.213
1.182.197.343 38.313.418 2.817.996 (2.635.093)  1.220.693.664
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve
yer iistii diizenleri 9.487.789 140.115 - - 9.627.904
Binalar 99.351.554 4.974.720 - - 104.326.274
Makine, tesis
ve cihazlar 728.517.348 31.099.279 - (2.012.204) 757.604.423
Tasit araglar 2.469.877 561411 1.000.052  (218.576) 3.812.764
Doseme ve demirbaslar 6.890.044 1.389.723 - (184.972) 8.094.795
Diger 1.792.078 822.554 537.456 - 3.152.088
848.508.690 38.987.802 1.537.508 (2.415.752) 886.618.248
Net kayith deger 333.688.653 334.075.416

30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin 31.804.234 TL satilan malin maliyetine,
763.076 TL’si arastirma-gelistirme giderlerine, 3.627.833 TL’si pazarlama ve satis giderlerine,
938.230 TL’si genel yonetim giderlerine ve 1.854.429 TL tutarindaki kismi stoklara dahil edilmistir.
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7.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 flaveler ~Transferler  Cikislar 30 Eyliil 2010
Maliyet:
Haklar 24.167.287 960.398 - - 25.127.685
Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar 16.774.324 137.087 - (113.917) 16.797.494
40.941.611 1.097.485 - (113.917) 41.925.179
Birikmis amortisman:
Haklar 13.562.925 3.142.996 - (1.050) 16.704.871
Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar 12.483.965 763.326 - (112.408) 13.134.883
26.046.890 3.906.322 - (113.458) 29.839.754
Net kayith deger 14.894.721 - 12.085.425

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle itfa giderlerinin 445.577 TL’si satilan malin maliyetine, 33.350 TL’si
arastirma-gelistirme giderlerine, 3.136.723 TL’si pazarlama ve satis giderlerine, 265.083 TL’si genel
yonetim giderlerine, 25.589 TL’si stoklara dahil edilmistir.

1 Ocak 2009 flaveler ~Transferler  Cikislar 30 Eyliil 2009
Maliyet:
Haklar 21.977.423 1.276.207 - (62.000) 23.191.630
Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar 18.743.051 21.061 (2.817.996)  (28.545) 15.917.571
40.720.474 1.297.268 (2.817.996)  (90.545) 39.109.201
Birikmis amortisman:
Haklar 9.515916 3.018.902 - (9.300) 12.525.518
Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar 13.025.995 756.009 (1.537.508) (3.330) 12.241.166
22.541.911 3.774.911 (1.537.508)  (12.630) 24.766.684
Net kayith deger 18.178.563 14.342.517

30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle itfa giderlerinin 409.228 TL’si satilan malin maliyetine, 42.680 TL’si
arastirma-gelistirme giderlerine, 3.022.450 TL’si pazarlama ve satig giderlerine, 276.692 TL’si genel
yonetim giderlerine ve 23.861 TL’si stoklara dahil edilmistir.
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8. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bor¢ karsihiklar: 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Ciro primi karsiligi 26.773.885 -
Thracat komisyonu karsilig1 7.114.000 -
Garanti gider karsiligt (*) 1.191.401 1.093.431
Dava karsiliklar1 1.124.645 570.423
Diger karsiliklar 1.965.089 1.683.582

38.169.020 3.347.436

(*)  Garanti gider karsihigi, Sirket’in lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak
karsilik tutarinin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gecmisteki garanti
giderleri baz alinarak olusturulmustur.

fhracat
Ciro primi  komisyon Garanti gider Dava Diger
karsihig karsihigi karsihig karsiliklar: karsiliklar Toplam
1 Ocak 2009 - - 1.079.180 3.185.461 2.665.476  6.930.117
Iave karsilik 35.763.041 10.564.126 1.987.671 698.533 647.569 49.660.940
Odemeler / iptal edilen
karsiliklar (22.710.262) (4.459.126) (1.958.128) (2.963.903) (457.875) (32.549.294)
30 Eyliil 2009 13.052.779  6.105.000 1.108.723 920.091 2.855.170 24.041.763
fhracat
Ciro primi  komisyon Garanti gider Dava Diger
karsihig karsihigi karsihig karsihiklar: karsihiklar: Toplam
1 Ocak 2010 - - 1.093.431 570.423 1.683.582  3.347.436
Ilave karsiliklar 55.734.136  10.411.481 97.970 652.202 537.033 67.432.822
Odemeler / iptal edilen
karsiliklar (28.960.251) (3.297.481) - (97.980) (255.526) (32.611.238)
30 Eyliil 2010 26.773.885  7.114.000 1.191.401 1.124.645 1.965.089 38.169.020

Teminat, Rehin ve ipotekler:

Sirketin 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir.

30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplari 10.688.336 7.310.811

Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin 6zkaynaklara orani %2,51 91,71
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8. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler disinda, iigiincii kisiler lehine vermis oldugu
TRI bulunmamaktadir.

Sirket, 1 Haziran 2010 tarihli T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii onayli 4875 sayili dogrudan yabanci yatirimlar kanununa goére yatinm tesvik belgesi
almustir.

Almman Teminatlar:
30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009

Alinan teminat mektuplari 61.401.584 44.658.608
Ipoteker 17.527.604 19.343.164
Teminat olarak alinan Cek ve Senet 7.972.846 7.777.086
Dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) Limitleri 69.025.649 50.874.221

155.927.683 122.653.079

9. (OZKAYNAKLAR

30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
Ortaklar (%) 2010 (%) 2009
H.O Sabanci Holding A.S. 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Bridgestone Corporation 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Diger 12,74 948.637 12,74 948.637
Nominal sermaye 100,00 7.441.875 100,00 7.441.875

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis y1l karlari

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%?20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandirilmasi gerekmektedir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
tutar1 25.760.116 TL dir (31 Aralik 2009: 22.267.584 TL).
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10. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
Yurtici satiglar 531.533.099 202.005.861 418.503.091 156.099.609
Yurtdist satiglar 241.069.717 84.462.635 202.340.835 78.773.758
772.602.816 286.468.496 620.843.926 234.873.367
Satis iskontolart (-) (62.553.025) (23.463.827) (45.802.966) (18.560.964)
Satis iadeleri (-) (1.120.113) (431.503) (2.537.514) (518.007)
Diger indirimler (-) (17.300.630) (6.514.522) (15.491.610) (5.782.177)
Satis gelirleri - net 691.629.048 256.058.644 557.011.836 210.012.219
Satislarin maliyeti (-) (559.035.369) (212.030.593) (458.521.295) (157.579.290)
Briit kar 132.593.679 44.028.051 98.490.541 52.432.929
11. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
[k madde ve malzeme giderleri 378.567.612 144.584.094 240.882.730 76.510.076
Personel giderleri
ve dogrudan iscilik giderleri 104.369.923 33.744.364 83.310.795 27.735.323
Amortisman gideri 42.743.451 14.215.121 38.564.890 13.213.759
Genel iiretim giderleri 42.087.323 14.054.605 34.851.967 11.215.955
Satilan ticari mallarin maliyeti 33.109.415 13.753.008 30.376.915 10.922.195
Reklam gideri 17.285.473 4.249.349 8.264.000 2.164.020
Royalty gideri 12.264.374 1.623.241 12.486.803 3.770.299
Nakliye ve depolama gideri 4.763.547 1.620.680 4.850.690 1.646.120
fletisim ve bilgi islem giderleri 2.901.875 987.187 2.527.194 963.143
Sigorta 2.490.298 766.466 2.636.897 880.920
Enerji giderleri 1.615.898 553.531 1.774.468 578.498
Hatali lastik tazminati gideri 1.522.572 517.612 2.176.400 734.643
Yar1 mamul stoklarindaki
degisim (4.535.549) (1.726.389) 2.414.604 (206.039)
Mamul stoklarindaki degisim (3.204.495) 2.672.018 45.204.794 23.734.472
Diger giderler 18.572.354 6.226.335 13.122.918 3.641.238
Atil donem giderleri (*) - - 12.750.664 3.349.065
654.554.071 237.841.222 536.196.729 180.853.687
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11. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER (Devami)

(*)  Aul donem giderlerinin dtay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009

Direkt iscilik giderleri - - 3.930.931 1.046.043
Genel iiretim giderleri - - 4.621.910 1.200.460
Amortisman giderleri - - 4.197.823 1.102.562
- - 12.750.664 3.349.065

Sirket’in, 5 Subat 2009 - 11 Subat 2009, 24 Subat 2009 - 3 Mart 2009, 1 Nisan 2009 - 8 Nisan 2009,

20 May1s 2009 - 23 Mayis 2009 ve 27 Temmuz 2009 -6 Agustos 2009 tarihleri arasinda iiretime ara
vermesinden dolay1 bu déneme isabet eden 3.930.931 TL direkt is¢ilik giderleri, 4.621.910 TL sabit
tiretim giderleri, 4.197.823 TL amortisman gideri olmak iizere toplam 12.750.664 TL, satilan malin

maliyeti hesabina dahil edilmistir.

12. FINANSAL GELIiRLER

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
Vadeli satis faiz gelirleri 8.568.112 3.343.226 10.803.832 3.097.445
Kur farki gelirleri 7.741.921 3.104.869 6.150.012 1.262.904
Kredilerin kur farki geliri 5.547.000 - - -
Banka faiz gelirleri 360.445 5.423 22.583 9.178
22.217.478 6.453.518 16.976.427 4.369.527
13. FINANSAL GIDERLER
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
Kur farki giderleri (8.338.184) (2.498.493) (4.620.470) (704.030)
Kredilerin faiz ve
komisyon giderleri (6.168.272) (2.670.070) (9.165.417) (1261.686)
Vadeli alim faiz gideri (1.548.4006) (556.559) (1.675.809) (539.236)
Vadeli doviz islemleri
degerleme farklar1 (580.345) (478.340) (431.301) (114.302)
Finansal kiralama faizleri 9.271) - (38.175) (16.531)
Krediler, kur farki giderleri - (1.611.000) (953.349) (645.950)
(16.644.478) (7.814.462) (16.884.521) (3.281.735)
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14. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi:
30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009

Kurumlar vergisi karsiligt 8.712.359 10.585.540
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (11.685.059) (8.587.807)
Vergi karsihigi, net (2.972.700)* 1.997.733

(*) Pesin ddenen kurumlar vergisinin 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle 6denecek kurumlar vergisini asan
kismu diger alacaklar altinda gosterilmistir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2010 y1l1 icin %20’dir (2009: %?20).

Tirkiye’de sirketler ticer aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14 {incii giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde
O0denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutart kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagska mali borca da mahsup
edilebilir.

30 Eylil tarihinde sona eren ara hesap donemlerine ait vergi gideri asagida detaylandirilmistir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009

Cari donem kurumlar
vergisi gideri (8.712.359) (2.709.298) (4.243.961) (4.243.961)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) net 300.372 (675.334) 322.257 (1.548.013)
Toplam vergi (gideri) (8.411.987) (3.384.632) (3.921.704) (5.791.974)

Doénem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009

Vergi 6ncesi kar 43.534.330 20.654.527
Etkin vergi oranmi kullanilarak hesaplanan vergi (8.706.866) (4.130.905)
Vergiye tabi olmayan gelirler 243.929 209.731
Kanunen kabul edilmeyen giderler (54.960) (530)
Diger gelirler 105.910 -
Gelir tablosundaki vergi gideri (8.411.987) (3.921.704)
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14. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis Vergi:

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu diizenlemeleri c¢ercevesinde hazirlanan finansal
tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar iizerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran %20°dir (31 Aralik 2009: %20).

Gecici farklar

Ertelenen vergi

varhik/(viikiimliiliikleri)

30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
2010 2009 2010 2009
Ertelenen vergi varhiklari:
Kidem tazminati karsilig1 18.439.468 17.698.395 3.687.894 3.539.679
Stipheli alacak karsilig 2.282.339 1.221.790 456.468 244.358
Ticari alacaklarin
vade farki diizeltmesi 1.728.633 1.056.435 345.727 211.287
Personel gider karsiligt 795.980 884.892 159.196 176.978
Vadeli doviz islemleri
degerleme farklari 1.795.339 734.872 359.065 146.974
Garanti gider karsiligt 1.191.401 1.093.431 238.280 218.686
Dava karsilig 1.124.645 176.078 224.929 35.216
Diger karsiliklar 898.821 1.739.443 179.764 347.888
Stok degerlemesi - 12.513 - 2.503
Satis primi ve kar payi karsiliklart - 727.082 - 145.416
5.651.323 5.068.985
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi duran varliklarin
degerlemesi 22.512.031 23.337.685 4.502.406 4.667.537
Stok degerlemesi 470.761 - 94.152 -
Ticari borclarin
vade farki diizeltmesi 92.504 89.385 18.501 17.877
Vadeli doviz islemleri
degerleme farklari 125.398 - 25.080 -
4.640.139 4.685.414
Ertelenen vergi varhigi, net 1.011.184 383.571
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14. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Eyliil tarihinde sona eren ara hesap donemlerine ait ertelenmis vergi varligt / (yiikiimliiliigiiniin)
hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle 383.571 (901.161)
Ertelenmis vergi geliri, net 300.372 322.257
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 327.241 -
30 Eyliil itibariyle 1.011.184 (578.904)

15. KAPSAMLI GELiR KALEMLERININ VERGI ETKIiLERIi

30 Eyliil 2010 ve 2009 itibariyle kapsamli gelir kalemlerinin vergi etkileri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009
Vergi oncesi Vergi  Vergi sonrasi Vergi oncesi Vergi  Vergi sonrasi
tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Tiirev finansal (1.636.221) 327.241 (1.308.980) - - -
araclar
(1.636.221) 327.241 (1.308.980) - - -

16. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 54 giindiir (31 Aralik 2009: 48) Alacaklar teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklagik vadeleri 32
giindiir (31 Aralik 2009: 32). Borglara faiz isletilmemektedir.

Akbank T.A.S.'deki mevduatlar 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Kredi kart1 alacaklar1 (*) 2.559.755 2.480.303
Vadesiz mevduat 2.196.681 1.187.892
Vadeli mevduat 443.089 10.464.246

5.199.525 14.132.441

(*)  Bilancoda, iliskili taraflardan ticari alacaklar tutarina ilave edilmistir.
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16. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devanu)

Finansal Borg¢lar 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Akbank T.A.S. 32.800.000 -
Ak Finansal Kiralama A.S. - 142.599
32.800.000 142.599
Finansman Geliri 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
Akbank T.A.S. 357.460 4.816 19.459 9.652
357.460 4.816 19.459 9.652
Finansman Gideri 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
Akbank T.A.S. 16.523 90 2.122.529 294211
Ak Finansal Kiralama A.S. 9.271 - 38.175 16.531
25.794 90 2.160.704 310.742
30 Eyliil 2010
Alacaklar Borclar
fliskili taraflarla olan bakiyeler kisa vadeli kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - - 1.226 -
Bridgestone Corporation 3.370.555 1.007.310 4.303.723 2.636.278
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 12.366.333 -
Kordsa Glb. End. Ip. K. Bez. San. Tic. A.§. - - 4.946.902 303
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 2.964.031 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.450.159 -
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rub - - 1.414.537 -
Temsa San. ve Tic. A.S. 1.449.083 74.067 24.945
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. A.S.  2.244.828 - 15.793 -
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. Sti. 43.890 - 939.006 -
Diger 48.393 - 2.299.651 552.810
7.156.749 1.007.310 30.775.428 3.214.336

Ticari olmayan alacak bakiyesi; ortak hizmet kapsaminda iliskili firmalara fatura edilen diger alacaklardan

olusmaktadir.

Ticari olmayan bor¢ bakiyesi; bilangoda “Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler” kalemine dahil edilmis olan
898.821 TL tutarindaki vazgecilen makina alimina iliskin Bridgestone Corporation’a olan bir yiikiimlilig,

(31 Aralik 2009:1.147.661 TL) ,Royalty ve TMLF borcu olan 1.546.735 TL (31 Aralik 2009: 3.553.431 TL) ve
ortak hizmet alim fatura tutarlarindan olusmaktadir.
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16. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devanu)

31 Arahik 2009
Alacaklar Borc¢lar
iliskili taraflarla olan bakiyeler kisa vadeli kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 2.908.446 69.316 22.782.730 4.921.538
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 10.930.801 -
Kordsa Global End. ip. Kord Bezi. San. Tic. A.S. - 65.209 4.613.771 93.840
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 3.609.676 34.186
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.744.511 -
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. - - 816.499 -
Temsa San. ve Tic. A.S. 1.032.000 13.975 - -
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. A.S.  1.768.086 - - -
Exsa UK Limited - - - 599.279
Diger 191.175 7.894 1.552.980 52.779
5.899.707 156.394 46.050.968 5.701.622
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16. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 30 Eyliil 2010

Satislar ve Gelirler

Almmlar ve Giderler

Mal ve
Diger Stok Hizmet Kira Komisyon

iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar Toplam Almlar Alimlar: Gideri Gideri Toplam
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - - - - 45.760 83.214 - 128.974
Bridgestone Corporation 93.026.551 3.794.784 96.821.335 2.903.010 27.269.967 - 12.264.374 42.437.351
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 134.305.621 - - - 134.305.621
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - - - 24.969.429 - - 24.969.429
Kordsa GIb End. ipl. Kordbezi San. Tic. A.S. - 78.436 78.436 18.038.327 658.895 - - 18.697.222
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rub - - - 11.861.779 - - - 11.861.779
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 11.860.859 - - - 11.860.859
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. $ti. 96.925 4.543 101.468 - 10.482.217 - - 10.482.217
Aksigorta A.S. - - - - 7.067.449 25.425 - 7.092.874
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 5.863.900 - - 5.863.900
Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. - - - - 2.980.667 - - 2.980.667
Exsa UK Limited - - - - 5.944 - 2.832.132  2.838.076
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - 2.025.822 - - 2025822
Temsa San.ve Tic. A.S. 3.219.578 14.055  3.233.633 - 232.629 190.258 5.235 428.122
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic. A.S. 6.427.657 - 6.427.657 - 41.648 - 359.205 400.853
Diger 104.729 - 104.729 9.731.519  2.389.093 - 50.738 12.171.350

102.875.440 3.891.818 106.767.258 188.701.115  84.033.420 298.897 15.511.684 288.545.116
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16. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Temmuz - 30 Eyliil 2010

Satislar ve Gelirler Alimlar ve Giderler
Mal ve
Diger Stok Hizmet Kira Komisyon

iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar Toplam Almlar Alimlar: Gideri Gideri Toplam
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - - - - 24.746 27.738 - 52.484
Bridgestone Corporation 24.598.470 3.547.010 28.145.480 1.145.290 11.836.562 - 1.623.241 14.605.093
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 60.571.122 - - - 60.571.122
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - - - 8.252.833 - - 8.252.833
Kordsa GIb End. ip. Kordbezi San. Tic. A.S. - - - 6.480.050 266.769 - - 6.746.819
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rub - - - 4.432.029 - - - 4.432.029
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 4.252.486 - - - 4.252.486
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. $ti. 39.173 4.543 43.716 - 3.892475 - - 3.892.475
Aksigorta A.S. - - - - 894.536 8.475 - 903.011
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 3.964.331 - - 3.964.331
Bimsa Uluslararasi [s. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. - - - - 1.033.885 - - 1.033.885
Exsa UK Limited - - - - - - 852.400 852.400
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - 482.649 - - 482.649
Temsa San. ve Tic. A.S. 1.181.117 - 1.181.117 - 127.038 63.419 4.251 194.708
Birlas Mot. Spor Otom.San.ve Tic. A.S. 2.083.537 - 2.083.537 - 19.328 - 168.310 187.638
Diger 20911 - 20.911 3.860.354 300.168 - 19.813  4.180.335

27.923.208 3.551.553 31.474.761 80.741.331 31.095.320 99.632  2.668.015 114.604.298
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

16. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 30 Eyliil 2009

Satislar ve Gelirler

Almmlar ve Giderler

Mal ve
Diger Stok Hizmet Kira Komisyon

iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar Toplam Almlar Alimlar: Gideri Gideri Toplam
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - - - - 155.414 71.757 - 227.171
Bridgestone Corporation 76.479.386 389.908 76.869.294 2.853.829 34.252.081 - 12.486.803 49.592.713
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 44.845.063 - - - 44.845.063
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - 5.637 5.637 - 22.565.545 - - 22.565.545
Kordsa GIb End. ip. Kordbezi San. Tic. A.S. - 159.997 159.997 13.611.421 671.776 - - 14.283.197
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. Sti. 82.771 - 82.771 - 9.521.934 - - 9.521.934
Aksigorta A.S. - 33.743 33.743 - 7.498.027 23.850 - 7.521.877
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 6.297.977 - - - 6.297.977
Exsa UK Limited - - - - 36.516 - 3716978  3.753.494
Bimsa Uluslararasi [s. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. - 24.242 24.242 - 3.162.650 - - 3.162.650
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 2.543.698 - - 2.543.698
Bridgestone Plant Eng. - - - - 1.324.818 - - 1324818
Bridgestone Metalpha Italia - - - 1.301.687 - - - 1.301.687
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - 635.494 - - 635.494
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic. A.S. 3.995.230 - 3.995.230 - - - 386.106 386.106
Temsa San. ve Tic. A.S. 1.533.625 52.898  1.586.523 - 128.011 120.425 - 248.436
Diger 525.304 13.104 538.408 2.344.123 768.680 - 84.633  3.197.436

82.616.316 679.529 83.295.845 71.254.100 83.264.644 216.032 16.674.520 171.409.296
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

16. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Temmuz - 30 Eyliil 2009

Satislar ve Gelirler Alimlar ve Giderler
Mal ve
Diger Stok Hizmet Kira Komisyon

iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar Toplam Almlar Alimlar: Gideri Gideri Toplam
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - - - - 65.074 23919 - 88.993
Bridgestone Corporation 26.173.164 275.864  26.449.028 547.774  9.807.154 - 3.770.299 14.125.227
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 19.229.504 - - - 19.229.504
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - 2.739 2.739 - 6.779.217 - - 6.779.217
Kordsa Glb End. Ip. Kordbezi San. Tic. A.S. - 60.500 60.500 4.795.258 172.766 - - 4.968.024
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. $ti. 15.476 - 15.476 - 3419751 - - 3.419.751
Aksigorta A.S. - 33.743 33.743 - 798.778 7.950 - 806.728
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 3.422.931 - - - 34220931
Exsa UK Limited - - - - 32.595 - 1.621.003  1.653.598
Bimsa Uluslararasi [s. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. - 23.481 23.481 - 870.610 - - 870.610
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 2.386.836 - - 2.386.836
Bridgestone Plant Eng. - - - - 146.516 - - 146.516
Bridgestone Metalpha Italia - - - 433.848 - - - 433.848
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - - - 129.587 - - 129.587
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic. A.S. 1.265.709 - 1.265.709 - - - 248.347 248.347
Temsa San. ve Tic. A.S. 812.478 20.099 832.577 - 17.533 40.142 - 57.675
Diger 11.837 12.068 23.905 1.402.524 - - - 1.402.524

28.278.664 428.494 28.707.158 29.831.839 24.626.417 72.011  5.639.649 60.169.916
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16. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devanu)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket {ist diizey kadrosunu, icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Bu yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2009
Ucretler ve diger 2.288.425 745.228 2.610.235 594.313

kisa vadeli faydalar

17. DOVIiZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi'na c¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak
ticari iglemler ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya cikmaktadir. S6z konusu doviz kuru
riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte olup, yapilmis olan vadeli doviz alim-
satim islemleriyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglanmasi amacglanmustir.

30 Eylil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin
ve yiikiimliiliiklerin tarihi tutarlart asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009

Varliklar 42.193.057 20.057.049
Yikumliliikler (-) (66.934.955) (91.993.068)
Net yabanci para pozisyonu (24.741.898) (71.936.019)
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17. DOVIiZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

30 Eyliil 2010
TL karsihig
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP

Varlklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.660.763 773.459 234.336 4.795 32.842
Finansal yatirimlar 435.360 300.000 - - -
Ticari alacaklar 35.630.303 4.748.259 12.792.826 - 1.512.265
[liskili taraflardan ticari alacaklar  3.370.555 - 1.706.264 - -
Diger alacaklar 9.933 6.845 - - -
[liskili taraflardan diger alacaklar 1.007.754 642.688 38.010 -
Diger donen varliklar 78.389 19.940 12.400 1.288.333 1.150
Toplam Varlhiklar 42.193.057 6.491.191 14.783.836 1.293.128  1.546.257
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 1.394.819 674.356 176.201 462.929 26.205
[liskili taraflara borglar 4.196.983 1.004.436 372.861 108.866.974 50.915
Diger borglar 444.067 306.000 - - -
Mliskili taraflara diger borclar - - - - -
Diger kisa vadeli yukiimliiliikler ~ 1.637.086 772.740 223.354 - 32.468
Kisa vadeli finansal borglar 59.262.000 - 30.000.000 - -
Toplam Yiikiimliiliikler 66.934.955 2.757.532 30.772.416 109.329.903 109.588
Net Yabanci Para Pozisyonu _ (24.741.898) 3.733.659 (15.988.580)  (108.036.775) 1.436.669
Aktif karakterli bilango dist doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutar1  32.179.982 20.364.030 151.679.866 -
Pasif karakterli bilanco dis1 doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutart  31.211.320 - 15.800.000 -
Bilango dis1 tiirev araglari net varlik /

(ytikiimliiliik) pozisyonu 968.662 20.364.030 (15.800.000) 151.679.866 -
Net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (23.773.236) 24.097.689 (31.788.580) 43.643.091  1.436.669
30 Eyliil 2010

TL karsihig
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP

fhracat (*) 241.161.032 37.798.906 86.318.764 - 4475142
Ithalat (*) 356.592.512 164.984.033 36.892.143  1.990.340.776 14.374

*) Ihracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satiglarin ve alimlarin vadeden armdirilmas dikkate alinmamstir.
Ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmustir. ithalatlarin TL karsiliginin
hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmistir.
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17. DOVIiZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

31 Aralik 2009
TL Karsihigi
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP

Varlklar:
Nakit ve nakit benzerleri 856.480 424.614 99.964 - 497
Finansal yatirimlar 452.127 300.277 - - -
Ticari alacaklar 15.808.072 2.713.803 4.332.353 - 991.582
[liskili taraflardan ticari alacaklar 2.908.446 99 1.346.247 - -
Diger alacaklar 26.309 9.595 5.491 - -
Diger donen varliklar 5.615 - - 344.409 -
Toplam Varliklar 20.057.049 3.448.388 5.784.055 344.409 992.079
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 1.383.581 776.077 64.667 1.766.855 19.478
Iliskili taraflara bor¢lar 24.757.497 2.416.825 240.143  1.256.288.126 50.097
Diger borglar 619.500 306.000 73.488 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 637.580 421.110 1.627 - -
Uzun vadeli finansal bor¢lar 64.594.910 - 29.900.898 - -
Toplam Yiikiimliiliik 91.993.068 3.920.012 30.280.823  1.258.054.981 69.575
Net Yabanci Para Pozisyonu _ (71.936.019) (471.624) (24.496.768) (1.257.710.572) 922.504
Aktif karakterli bilanco dis1 doviz

cinsinden tiirev iirtinleri tutar1  10.121.276 - - 620.861.000 -
Pasif karakterli bilanco dis1 doviz

cinsinden tiirev iiriinleri tutar1 - - - - -
Bilango dis1 tiirev araglari net varlik /

(yukiimliiliikk) pozisyonu 10.121.276 - - 620.861.000 -
Net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (61.814.743) (471.624) (24.496.768)  (636.849.572) 922.504
31 Aralik 2009

TL karsihig
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP

Thracat (*) 266.447.256 38.441.027 89.524.366 - 5.189.637
Ithalat (*) 320.366.190 130.712.557 30.497.189  3.187.639.826 183.286

*) jhracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden ar1nd1r11mas1 dikkate alinmamuistir.
Thracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmistir. Ithalatlarin TL karsili§inin
hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmistir.
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17. DOVIiZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

Sirket, baglica ABD Dolar1; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolart; Avro; GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa ve
azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur
riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt dis1 faaliyetler igin
kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

30 Eyliil 2010

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliliigi 541.829 (541.829)
2 - ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 2.955.228 (2.955.228)
3 - ABD Dolar1 net etki (1 +2) 3.497.057 (3.497.057)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik (3.158.384) 3.158.384
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (3.121.132) 3.121.132
6 - Avro net etki (4+5) (6.279.516) 6.279.516
JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7 - JPY doviz net varlik / yiikiimlilugi (187.163) 187.163
8 - JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) 262.770 (262.770)
9 - JPY net etki (7+8) 75.607 (75.607)
GBP 'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

10 - GBP doviz net varlik / yiikiimluligi 329.529 (329.529)
11 - GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12 - GBP net etki (10+11) 329.529 (329.529)
TOPLAM 3+6+9 +12) (2.377.323) 2.377.323
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17. DOVIiZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

31 Aralik 2009

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliigi (71.013) 71.013

2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3 - ABD Dolart net etki (1 +2) (71.013) 71.013

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik (5.292.037) 5.292.037

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6 - Avro net etki (4+5) (5.292.037) 5.292.037

JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7 - JPY doviz net varlik / yiikiimlilagi (1.038.192) 1.038.192

8 - JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) 1.012.128 (1.012.128)
9 - JPY net etki (7+8) (26.064) 26.064

GBP 'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

10 - GBP doviz net varlik / yiikiimliiligii 220.404 (220.404)
11 - GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

12 - GBP net etki (10+11) 220.404 (220.404)
TOPLAM 3+6+9 +12) (5.168.710) 5.168.710
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TiCARET A. S.

01 OCAK 2010 — 30 EYLUL 2010 DONEMI
FAALIYET RAPORU

36



e Raporun donemi

01 Ocak 2010 — 30 Eyliil 2010
¢  Ortakhgin iinvam

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
¢ Yonetim Kurulu

Giiler Sabanc1

Yonetim Kurulu Bagkani
Gorev Siiresi: 17.03.1989 — Mart 2013

Takashi Urano
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi: 13.07.2005 — Mart 2013

Faruk Bilen
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Turgut Uzer
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.06.2004 — Mart 2013

Mustafa Bayraktar
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — Mart 2013

Yujiro Kanahara
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — Mart 2013

Miibin Hakan Bayman
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Siiresi: 30.04.2009 — Mart 2013

Junichi Kumano
Yonetim Kurulu Uyesi, icra Koordinatérii
Gorev Siiresi: 16.07.2007 — Mart 2013

Yoshikane Osakabe
Yonetim Kurulu Uyesi, Teknik Gruplar Yonetmeni
Gorev Siiresi: 05.02.2009 — Mart 2013

¢ Denetleme Kurulu
Biilent Bozdogan
H. Omer Sabanci Holding A.S.
Denetim Daire Baskani
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2011

Junyo Uno
Bridgestone Corporation YoOnetici
Gorev Siiresi: 30.04.2010 — Mart 2011

Mehmet Bingol

H. Omer Sabanci Holding A.S.

Mali isler ve Finansman Dairesi Baskan Yardimcisi
Gorev Siiresi: 22.03.2005 — Mart 2011



stt Yonetim
Icra Komitesi

Miibin Hakan Bayman

Genel Miidiir. 1966 dogumlu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu. A.B.D.’de
National University’de Pazarlama Yiiksek Lisans egitimi yapmistir. Eyliil 2002 — Nisan 2007
tarihleri arasinda sirketimizde Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi yapan Hakan
Bayman 01.01.2009’dan bu yana sirketimizde tekrar gbrev yapmaya baslamustir.

Junichi Kumano

fcra Koordinatorii.1963 dogumlu. Tokyo Universitesi Yabanci Diller Boliimii mezunu. 1988
yilindan beri Bridgestone’da, 16.07.2007°den bu yana sirketimizde gérev yapmaktadir.

Serdar Demirdag

Satis Genel Miidiir Yardimcist. 1957 dogumlu.Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimii mezunu. 1985 yilindan bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Bora Cermikli

Finans Genel Miidiir Yardimceist. 1972 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii
mezunu. Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.10.2009 tarihinden
itibaren sirketimizde ¢alismaktadir.

Yoshikane Osakabe

Teknik Gruplar Yonetmeni. 1950 dogumlu.Kinki Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii
mezunu. 1974 yilindan beri Bridgestone’da, Subat 2009’dan bu yana sirketimizde ¢alismaktadir.

Satoshi Nakamura

Finansal Asistan. 1966 dogumlu. Waseda {iiniversitesi Ticaret bolimii mezunu. 1989 yilindan bu
yana Bridgestone’da, Mayis 2010’dan bu yana sirketimizde calismaktadir.

Donem icerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler
Donem i¢inde esas s6zlesme degisikligi yapilmamistir.
Kar pay1 dagitim politikasi

Sirket kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, SPK kurallarina ve Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun
olarak dagitilabilir kdrn en az %30’u oraninda nakit kar payi dagitmaktir. Yonetim Kurulu,
Sirket’in istikrarli bir biiylime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini géz oniine alarak her
yil kar dagitim onerisini hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar payt dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 30 Mart 2010 tarihinde yapilan genel
kurulunda 7.441.875-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %440 oraninda toplam
32.744.250-TL, intifa senedi sahiplerine 2.418.164-TL ve Yonetim Kurulu iiyelerine 135.000-TL
kar paylariin briit olarak nakden dagitilmasina ve 6 Nisan 2010 tarihinden itibaren kar paylarinin
o0denmesine karar verilmistir.

Sirketimizin sermayesinin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S.  %43,63
Bridgestone Corporation %43,63

Cikarilmis olan sermaye piyasasi araclari

01 Ocak 2010 - 30 Eylil 2010 doneminde c¢ikarilmig bulunan sermaye piyasast araci
bulunmamaktadir.

Sektor ve sektorde yerimiz

2010 yilinda, 2008 yilinin son ¢eyreginde baslayan global ekonomik krizin etkileri, lastik sektorii
icin biiylik oOl¢iide ortadan kalkmistir. 2010 yilmin ilk ceyreginden baglayarak yenileme
2



pazarindaki hareketlilik iiclincii ¢ceyrek boyunca da devam etmistir. Gegen yilin ayni donemine
kiyasla yenileme pazarinin %12 - %15 civarinda biiyiidiigii tahmin edilmektedir. Pazarda tahmin
edilenin iizerinde biiyiime yasanmakta, ancak biiyiimenin daha cok ucuz segment lastiklere olan
talepten kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.

2010 yilmin ilk dokuz aylik doneminde grupsal olarak talepteki biiyiime incelendiginde, binek ve
hafif ticari ara¢ lastiklerinde %12 civarinda goriilen biiylimenin, agir ticari segmentte %25
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Brisa olarak 2010 yilina radikal degisiklikleri i¢inde
bulunduran yeni satis tesvik sistemiyle baslanmustir. Sistemin temel anlayisi, kanal yonetimi
(perakende, toptan, 6zel miisteri) ve kanallarin ihtiyaglarina yonelik uygulamalarin yapilmasidir.
Bu yeni sistem ile bayilerin karliliklarinin artirilmas: ve buna bagli olarak gelecege yonelik daha
saglikli planlarla biiyiimelerini saglamak hedeflenmistir. 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
binek lastik satislarimiz gegen yilin ayni1 donemine gore %?2, kamyonet / otobiis / kamyon lastigi
satislarimiz %25 ve tarim lastigi satislarimiz ise %13 civarinda biiylimiistiir.

Lastik sektorii i¢in diger onemli bir satis kanali olan otomotiv sektoriiniin iiretiminde de gegen
yilin ayni donemine gore %27 civarinda bilyiime goriilmiistiir. Binek arag iiretimi %18 civarinda
artarken, gecen yil krizden daha ciddi olarak etkilenen ticari gruptaki biiyiime daha yiiksek
olmustur. Gegen yila gore arac ithalat rakamlar1 %19 biiylirken, ihracat rakamlart %29 civarinda
biiytimiistiir. Piyasadaki artisa paralel olarak 2010 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayn1 donemine
oranla BRISA orjinal ekipman satiglar1 da %13 civarinda artis gostermistir.

Yurtdist pazarlarda da aym sekilde talepte artis goriilmekle beraber, hammadde fiyat artiglarindan
dolay1 yapilan fiyat zamlar1 pazardaki rekabete yansimistir. Gegen yil kis lastigi stoklarinin erimesi
sebebiyle olusan ertelenmis talepten dolayr bu yilki kis lastigi talebinde ciddi bir artis
yasanmaktadir. 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde gecen yilin ayni donemine gore Lassa
ihracatimizda da %14 biiyiime yasanmustir.

Yatirnmlardaki gelismeler

01 Ocak 2010 - 30 Eyliil 2010 doneminde yenileme, modernizasyona yonelik olarak 18,3 Milyon
ABD dolar karsilig1 yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olciide gerceklestigi

20 Mayis 2010 tarihi itibariyle, 5 yillik siirede tamamlanmak iizere 285 milyon TL karsilig1 tesvik
belgesi alinmaistir.

Kapasite Kullanimi ve gelisme

Sirketimizin 1 Ocak 2010 — 30 Eyliil 2010 tarihleri arasinda iiretimi 97.726 ton karsiligl
6.605.638 adet dis lastik olarak gercekleserek bir Onceki yilin ayni donemine gore % 28,3
artmistir.

Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler
2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde pazara ebat zenginlestirilmesi amactyla :
* Impetus Revo desenimiz i¢in 15 ebat

e Snoways Era desenimiz i¢in 5 ebat

e Competus H/L desenimiz icin 1 ebat

e ER300 desenimiz i¢in 3 ebat

e Transway desenimiz i¢in 2 ebat

e EG310S desenimiz i¢in 2 ebat

e EG600D desenimiz i¢in 1 ebat

e EGS500D desenimiz icin 1 ebat

e EG7500D desenimiz i¢in 1 ebat

e [.S/M4000 desenimiz igin 1 ebat

e [S/T5500 desenimiz i¢in 1 ebat

e Rock Gripper desenimiz icin 1 ebat



e AGRI 1 desenimiz i¢in 4 ebat
satisa sunulmustur.

Yeni iirlinlerimizin yanisira, liretim verimliligini artirmak amaciyla bazi desenlerimizin ebatlari
tiretimden kaldirilmigtir. Binek grubunda 6 adet Miratta ebadi, 2 adet B330 ebadi, 9 adet Impetus2
ebadi, 4 tane Snoways2 Plus ebadi ve 2’ser adet B381 ve B390 ebatlar iiretimden kaldirilmistir.
Hafif ticari grubunda 4 adet LCR ebadi , 2 adet LSR3000 ebadi, 2 adet OK200 ve 3 adet OK280
ebatlart tiretimden kaldirilmistir. Otobiis / Kamyon grubunda 1 adet M729, 1 adet M711, 1 adet
EG7200, 1 adet EG6000 ve 1 adet EG3000 ebadi iiretimden kaldirilmistir. Tarim grubunda 3 adet
TR70 ve 2 adet TR80 deseni iiretimden kaldirilmistir.

Ithal Bridegstone SO01 deseni 73 ebadiyla piyasaya sunulmustur. Kis desenlerimizden 1 adet
LM30, 1 adet LM35 ve 4 adet LM25 deseni ithal edilmeye baslanmustir.

Iletisim ve pazarlama faaliyetleri

2010 yilmin ilk c¢eyreginde yapilan iletisim ve pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, ticari
gruplarda satis artigt saglamak amaciyla hafif ticari ve Otobiis/Kamyon grubunda Castrol yag
kampanyasi1 diizenlenmistir. Bu kampanya satiglarin artirilmast agisindan olumlu olmustur.

Tali satic1 kanalindaki etkinligimizin artirilmasi amaciyla Mart ayindan itibaren tali satict seyahat
kampanyasi diizenlenmistir.

Bayilerimizin tiiketicilere yaptiklart satislarin desteklenmesi amaciyla Tiirkiye genelinde paspas
kampanyasi diizenlenmistir.

Yine bayilerimizin tiiketiciye yapilan satiglarinin artirilmasi amaciyla, Ege bolgesinde deneme
amach “Arkadasini getir” indirim kampanyast ve “Begenmezsen geri getir” olmak iizere iki adet
tiikketici kampanyasi baslatilmustir.

Bayilerimizin binek satiglarinin artirilmasi amaciyla Yaz paketi kampanyasi ve bayi yaz kosesi
teshir yarismasi yapilmistir.

Otomotiv plazalardaki satislarimizin desteklenmesi amaciyla, Audi, Volkswagen, Renault, Ford,
Toyota ve Fiat otomotiv plazalari i¢in brosiirler hazirlanmustir.

Brisa 30 Haziran’da Sabanci Universitesinde gerceklestirilen Yoneylem konferensina sponsor
olmustur. “Think Before You Drive” aktivitesi kapsaminda, “Giivenli Yollar Ekibi” tarafindan
park yerlerindeki araclarin lastikleri kontrol edilmis ve bilgilendirici brosiirler birakilmustir.

Bridgestone, “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Acik sosyal sorumluluk projesi kapsaminda kurdugu
“Giivenli Yollar Ekibi” Haziran ayr icerisinde Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde BP
istasyonlarinda lastik kontrolii yapmuislar ve siiriiciiler icin bilgilendirici el ilanlar1 birakmislardir.
Ayrica, 24 Eyliil — 30 Kasim 2010 tarihleri arasinda [stanbul, Bursa, Ankara, Trabzon ve Erzurum
illerinde, belirlenen semt ve aligveris merkezlerinde park halindeki araclarin lastik hava
basin¢larimi ve dis derinliklerini dlgerek araglara bilgilendirici brosiir birakmiglardir. Bu aktivite
ile siirticiilerin kis lastiklerinin, lastik hava basincinin ve dis derinliginin 6nemi hakkinda
bilinglendirilmesi amaclanmaistir.

15 Temmuz 2010 tarihi itibariyle Bridgestone’dan en az 1 lastik alan (tiim ebat ve segmentler
icin gecerlidir) tiim tiiketicilere hazirlanan“Giivenli Yolculuk Rehberi” verilmeye baslanmistir. Bu
rehber ile tiiketiciler Bridgestone’un Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Acik Projesi’nin mesajlarindan
biri olan lastik dis derinligi, basin¢ Ol¢iimii ve de kis lastiklerinin 6nemi hakkinda
bilinclendirilmislerdir.

1-30 Eyliil tarihler arasinda tiiketicilere Izmir, Ankara ve Istanbul illerinde “Okula Merhaba”
kampanyasi diizenlenerek cocuklar i¢in okul malzemeleri verilmistir.

Bayilerin lastik alimlarini artirmak amaciyla, yapilan ara¢ cekilisi ile 5 adet Peugeot Bipper
verilmistir.



9 — 13 Haziran tarihleri arasinda CNREXPO’da gerceklesen Ankomak fuarina katilinmistir. Bes
giinde yaklasik 500 kisi Brisa standini ziyaret etmistir. Ziyaretcilere Bridgestone’nun yeni yiiksek
performans lastigi olan Potenza S001’in tanittmi yapilmistir. Bridgestone’nun marka bilinirliginin
artirlmast amaciyla Brisa stand alani Bridgestone’nun global olarak kullandigr reklam
malzemeleri ile donatilmistir.

Puma Motorsports Festivali kapsaminda “Co-drive” aktivitesi diizenlenmistir. Facebook’tan
yapilan bagvuru sonucunda kazananlar “Co-drive” aktivitesine katilim hakki kazanmustir.

Haziran ayinda Lassa Yol Yardimi reklamlari AutoMotorSport, Oto Haber, Autoshow, Autocar,
Evo, Car, Magazin Otomobil dergilerinde yayimlanmustir.

Yurtdis1 aktivitesi olarak, her iki yilda bir yapilan uluslararasi Essen Lastik fuarina Mayis ayinda
katilinmis ve tatmin edici bir ilgiyle karsilasilmistir. Fuar boyunca Lassa’nin heniiz olmadig1 ve
hedef bolgeler olarak belirledigi Giiney Amerika ve Balkan iilkelerinden ilgililerle 6n goriismeler
yapilmistir.

Bridgestone’un yeni ultra yiiksek performans iiriinii Potenza S001, 15 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan Pazarlama — Satig toplantisinda tanitilmustir.

Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:

Satis Miktar1 (adet) 1 Ocak - 2009 yilinin

30 Eyliil 2010 ayni donemine gore degisim %
Dis Lastik 6.844.940 +16,4
I¢ Lastik 49.701 -

Satis hasilatt ise 2010 yilinin ilk 9 aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore %24,2 artarak
691.629.048 TL olarak gerceklesmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

01 Ocak 2010 — 30 Eyliil 2010 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yo6netim Ilkelerine’ne uyulmus ve uygulanmustir.

Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gérev yapan personel
sayis1 1.546 Kkisidir. Bu toplam icinde, 1.132 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup,
406 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir. 8 Kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli
stireli is sozlesmesi ile gdrev yapan personel sayist 440 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 16.
Donem Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine 5 Subat 2010 tarihinde baslanmis olup, 9 Haziran
2010 tarihinde taraflar karsilikli anlasarak, sézlesme imzalanmustir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram har¢ligi, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardima,
evlenme yardimi, Ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, c¢ocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlarimiza yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

Mali Oranlar

CARI ONCEKI
DONEM DONEM



II-

I

Likidite Oranlari

1-Cari Oran:(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar)

2-Asit Test Oranmi:(Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli
Borglar)

Mali Biinye Oranlari:

1-Toplam Borgclarin / Toplam Aktiflere:(Bor¢larToplami / Aktif
Top)

2-Oz Sermayenin
Toplami)

/ Toplam Boglara:(Oz Sermaye / Borclar

Faaliyet ve Karlhilik Oranlar

1-Satislarin Karlilik Orani:(Net Donem Kari / Net Satiglar)
2-Aktiflerin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Toplam Aktifler)
3-Ozkaynaklarin Karlilik Orani:(Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar)

30.09.2010 31.12.2009
1,32 2,01
0,79 1,08
0,45 0,35
1,23 1,82
30.09.2010 30.09.2009
0,05 0,03
0,05 0,03
0,09 0,04



