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BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
30 EYLÜL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TAR�HLER� �T�BAR�YLE 
ÖZET B�LANÇOLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 

 

1 

 Dipnot   
 Referansları 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 

VARLIKLAR    
 
Nakit ve nakit benzerleri  10.589.350 15.044.732 
Finansal yatırımlar  443.089 452.128 
Ticari alacaklar 5 231.546.281 140.749.818 
Di�er alacaklar  3.961.556 365.862 
Türev finansal araçlar 4 125.398 - 
Stoklar  174.677.890 141.717.149 
Di�er dönen varlıklar  11.305.865 8.646.592 
 
Dönen Varlıklar  432.649.429 306.976.281 
 
    
Ticari alacaklar 5 496.707 189.613 
Di�er alacaklar  34.143 60.657 
Maddi duran varlıklar 6 324.382.391 338.431.598 
Maddi olmayan duran varlıklar 7 12.085.425 14.894.721 
Ertelenmi� vergi varlı�ı 14 1.011.184 383.571 
Di�er duran varlıklar  1.607.438 1.430.408 
 
Duran varlıklar  339.617.288 355.390.568 
    
Toplam varlıklar  772.266.717 662.366.849 
 
1 Ocak - 30 Eylül 2010 ara hesap dönemine ait özet finansal tablolar 26 Ekim 2010 tarihinde Yönetim 
Kurulu tarafından onaylanmı� ve Yönetim Kurulu adına Genel Müdür Mübin Hakan Bayman ve 
Finans Genel Müdür Yardımcısı Bora Çermikli tarafından imzalanmı�tır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�li�ikteki dipnotlar ara dönem özet finansal tabloların ayrılmaz parçasını olu�tururlar.



BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
30 EYLÜL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TAR�HLER� �T�BAR�YLE 
ÖZET B�LANÇOLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 
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 Dipnot   
 Referansları 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
KAYNAKLAR 
    
Finansal borçlar 3 190.255.135 32.393.400 
Türev finansal araçlar 4 1.795.339 734.872 
Ticari borçlar 5 83.432.274 96.725.208 
Di�er borçlar  7.651.709 12.043.947 
Dönem karı vergi yükümlülü�ü 14 - 1.997.733 
Borç kar�ılıkları 8 38.169.020 3.347.436 
Çalı�anlara sa�lanan faydalara ili�kin kar�ılıklar  2.224.939 2.897.151 
Di�er kısa vadeli yükümlülükler  4.315.953 2.466.866 
 
Kısa vadeli yükümlülükler  327.844.369 152.606.613 
    
Finansal borçlar 3 - 64.594.910 
Çalı�anlara sa�lanan faydalara ili�kin kar�ılıklar  18.439.468 17.698.395 
 
Uzun vadeli yükümlülükler  18.439.468 82.293.305 
 
Toplam yükümlülükler  346.283.837 234.899.918 
 
ÖZKAYNAKLAR 9   
    
Ödenmi� sermaye  7.441.875 7.441.875 
Sermaye enflasyon düzeltmesi farkları  352.660.701 352.660.701 
Hisse senedi ihraç primleri  4.903 4.903 
Kardan ayrılan kısıtlanmı� yedekler  25.760.116 22.267.584 
Finansal riskten korunma fonu  (1.308.980) - 
Geçmi� yıllar karları  6.301.922 6.029.391 
Net dönem karı  35.122.343 39.062.477 
 
Toplam özkaynaklar  425.982.880 427.466.931 
    
Toplam kaynaklar  772.266.717 662.366.849 
 
Kar�ılıklar, ko�ullu varlık ve yükümlülükler  8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�li�ikteki dipnotlar ara dönem özet finansal tabloların ayrılmaz parçasını olu�tururlar.



BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
1 OCAK – 30 EYLÜL 2010 VE 2009 TAR�HLER�NDE SONA EREN DOKUZ AYLIK 
ARA DÖNEMLERE A�T ÖZET GEL�R TABLOLARI  
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 
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 Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 Referansları 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
SÜRDÜRÜLEN FAAL�YETLER 
 
Satı� gelirleri 10 691.629.048 256.058.644 557.011.836 210.012.219 
Satı�ların maliyeti (-) 10 (559.035.369) (212.030.593) (458.521.295) (157.579.290) 
 
BRÜT KAR  132.593.679 44.028.051 98.490.541 52.432.929 
 
Pazarlama, satı� ve da�ıtım giderleri (-) 11 (63.346.702) (17.167.175) (52.002.546) (16.531.862) 
Genel yönetim giderleri (-) 11 (25.309.604) (6.388.155) (19.783.719) (4.776.318) 
Ara�tırma ve geli�tirme giderleri (-) 11 (6.862.396) (2.255.299) (5.889.169) (1.966.217) 
Di�er faaliyet gelirleri  1.542.594 425.684 717.510 136.496   
Di�er faaliyet giderleri (-)  (656.241) (53.968) (969.996) (177.558)  
 
FAAL�YET KARI  37.961.330 18.589.138 20.562.621 29.117.470   
 
Finansal gelirler 12 22.217.478 6.453.518 16.976.427 4.369.527   
Finansal giderler (-) 13 (16.644.478) (7.814.462) (16.884.521) (3.281.735)   
 
VERG� ÖNCES� KAR  43.534.330 17.228.194 20.654.527 30.205.262   
 
Vergi Gelir / Gideri      
   Dönem vergi gideri  14 (8.712.359) (2.709.298) (4.243.961) (4.243.961)   
   Ertelenmi� vergi geliri /(gideri) 14 300.372 (675.334) 322.257 (1.548.013)   
 
NET DÖNEM KARI  35.122.343 13.843.562 16.732.823 24.413.288   
 
Hisse ba�ına kazanç / (kayıp)  4,43 1,74                        2,11                         3,08 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�li�ikteki dipnotlar ara dönem özet finansal tabloların ayrılmaz parçasını olu�tururlar. 
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1 OCAK - 30 EYLÜL 2010 VE 2009 TAR�HLER�NDE SONA EREN DOKUZ AYLIK 
ARA DÖNEMLERE A�T ÖZET KAPSAMLI GEL�R TABLOLARI  
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 
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 Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 Referansları 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
NET DÖNEM KARI  35.122.343 13.843.562 16.732.823 24.413.288   
 
Di�er Kapsamlı Gelir 
Türev finansal araçların makul  
   de�er farkı 15 (1.308.980) (1.824.923) - -   
 
D��ER KAPSAMLI GEL�R  (1.308.980) (1.824.923) - - 
 
TOPLAM KAPSAMLI GEL�R  33.813.363 12.018.639 16.732.823 24.413.288   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�li�ikteki dipnotlar ara dönem özet finansal tabloların ayrılmaz parçasını olu�tururlar. 



BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
1 OCAK - 30 EYLÜL 2010 VE 2009 TAR�HLER�NDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DÖNEMLERE A�T 
ÖZKAYNAK DE����M TABLOLARI 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe  Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 
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   Sermaye Hisse Kardan Finansal    
   enflasyon senedi ayrılan riskten Geçmi� Net  
 Dipnot  düzeltmesi ihraç kısıtlanmı� korunma yıllar dönem  
 Referansları Sermaye farkları primleri yedekler fonu karları karı Toplam 
 
1 Ocak 2009 itibariyle bakiye  7.441.875 352.660.701 4.903 19.414.285 - 5.991.817 31.795.956 417.309.537 
         
Transferler  - - - 2.853.299 - 28.942.657 (31.795.956) - 
Temettü ödemesi  - - - - - (28.905.083) - (28.905.083) 
Toplam kapsamlı gelir  - - - - - - 16.732.823 16.732.823 
         
30 Eylül 2009 tarihindeki bakiyeler  7.441.875 352.660.701 4.903 22.267.584 - 6.029.391 16.732.823 405.137.277 
         
1 Ocak 2010 itibariyle bakiye 9 7.441.875 352.660.701 4.903 22.267.584 - 6.029.391 39.062.477 427.466.931 
         
Transferler  - - - 3.492.532 - 35.569.945 (39.062.477) - 
Temettü ödemesi  - - - - - (35.297.414) - (35.297.414) 
Toplam kapsamlı gelir  - - - - (1.308.980) - 35.122.343 33.813.363 
         
30 Eylül 2010 tarihindeki bakiyeler 9 7.441.875 352.660.701 4.903 25.760.116 (1.308.980) 6.301.922 35.122.343 425.982.880 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�li�ikteki dipnotlar ara dönem özet finansal tabloların ayrılmaz parçasını olu�tururlar.



BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
30 EYLÜL 2010 VE 2009 TAR�HLER�NDE SONA EREN DOKUZ AYLIK  
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 
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 Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 
 Referansları 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 

 
Net dönem karı/(zararı)  35.122.343 16.732.823 
 

��letme dı�ı faaliyetlerinden sa�lanan veya faaliyetlerde kullanılan 
     net nakit tutarının net kar ile mutabakatını sa�layan düzeltmeler: 
Maddi varlıkların amortismanları 6 37.017.351 37.133.373 
Maddi olmayan duran varlıkların itfa payları 7 3.880.733 3.751.050 
Kıdem tazminatı  2.536.950 1.863.650 
Ertelenen vergi 14 (300.372) (322.257) 
Faiz geliri  (360.445) (22.583) 
Faiz gideri  2.557.106 8.931.949 
Maddi varlık satı� karı - net  (619.627) 137.501 
Personel izin kar�ılı�ı  795.980 448.423 
Çalı�anlara sa�lanan fayda kar�ılı�ı  107.221 4.146 
�üpheli alacak kar�ılı�ı 5 1.151.064 302.512 
Türev finansal araç (geliri)/gideri  (373.911) 431.300 
Vergi gideri 14 8.712.359 4.243.961 
Vadeli alı�lardan tahakkuk etmemi� finansman geliri/(gideri)  92.504 82.787 
Vadeli satı�tan tahakkuk etmemi� finansman gideri/(geliri)  (1.728.633) (1.112.592) 
Gerçekle�meyen kur farkı gideri/(geliri)  (5.547.000) 953.350 
 

Varlık ve yükümlülüklerdeki de�i�imler öncesi  
   sa�lanan nakit akımı  83.043.623 73.559.393 
 

Ticari alacaklar 5 (88.797.355) (5.162.541) 
Stoklar  (31.115.374) 84.058.331 
Di�er kısa vadeli alacaklar ve varlıklar  (3.282.267) 15.271.780 
Di�er uzun vadeli alacaklar ve varlıklar  (150.516) (187.857) 
Ticari borçlar  (15.114.072) (5.636.735) 
Borç kar�ılıkları  34.821.584 16.348.419 
Di�er kısa vadeli borçlar ve yükümlülükler  (2.870.392) 6.680.254 
Ödenen kıdem tazminatı  (1.795.877) (1.760.741) 
Ödenen çalı�anlara sa�lanan faydalar  4.201.131 4.694.240 
Ödenen personel izin kar�ılı�ı  (786.760) (887.312) 
Ödenen personel primi  (4.989.784) (4.358.031) 
Ödenen vergiler 14 (13.682.791) (2.402.353) 
 

��letme (faaliyetlerinde kullanılan)/ 
   faaliyetlerinden sa�lanan net nakit  (40.518.850) 180.216.847 
 
Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan  
   nakit akımları    
Maddi ve maddi olmayan varlık alımları  (29.679.832) (39.600.685) 
Maddi varlık satı�ından elde edilen nakit  4.414.511 149.755 
Alınan faiz 12 360.445 22.583 
Satılmaya hazır finansal varlık satı�ından elde edilen net nakit  9.039 608.331 
 

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan net nakit  (24.895.837) (38.820.016) 
 
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımları: 
Ödenen temettü  (35.297.414) (28.905.083) 
Alınan krediler  467.693.729 329.264.165 
Ödenen faiz   (2.557.106) (8.931.950) 
Ödenen banka kredileri-net  (368.879.904) (418.508.941) 
 

Finansman faaliyetlerinden sa�lanan/ 
   (faaliyetlerinde kullanılan) net nakit  60.959.305 (127.081.809) 
 
Nakit ve nakit benzeri de�erlerdeki net azalı�  (4.455.382) 14.315.022 
    
Dönem ba�ındaki nakit ve nakit benzeri de�erler  15.044.732 2.364.999 
 

Dönem sonundaki nakit ve nakit benzeri de�erler  10.589.350 16.680.021 
 
 

�li�ikteki dipnotlar ara dönem özet finansal tabloların ayrılmaz parçasını olu�tururlar. 
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1. ORGAN�ZASYON VE FAAL�YET KONUSU 
 
Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve Ticaret A.�. (“Brisa” veya “�irket”) 1974 yılında Hacı 
Ömer Sabancı Holding A.�.’nin bir i�tiraki olarak kurulmu�tur.  
 
�irket’in ana faaliyet alanı her nevi tekerlek lasti�i üretimi, pazarlama ve satı�ıdır. 1988 yılında �irket, 
Bridgestone Corporation ile bir lisans sözle�mesi imzalayarak �irket’in Bridgestone lastikleri 
üretmesine ve satmasına olanak sa�lamı�tır. 
 
�irket’in esas kontrolünü mü�terek olarak elinde tutan taraflar; H.Ö. Sabancı Holding A.�. ve 
Bridgestone Corporation’dır.  
 
Brisa, Sermaye Piyasası Kurulu’na (“SPK”) kayıtlıdır ve hisseleri 1986 yılından beri �stanbul Menkul 
Kıymetler Borsası’nda (“�MKB”) i�lem görmektedir. Aynı tarih itibariyle �irket’in hisselerini elinde 
bulunduran hissedarlar ve hisse oranları a�a�ıdaki gibidir (Not 9). 
 
 % 
 
Hacı Ömer Sabancı Holding A.�. 43,63 
Bridgestone Corporation 43,63 
Di�er 12,74 
 
 100,00 
 
�irket’in kayıtlı adresi a�a�ıdaki gibidir: 
 
Sabancı Center Kule 2 Kat: 3 
4. Levent 34330 �stanbul 
 
 
2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR  
 
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartları 
 
Özet ara dönem finansal tablolar, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından kabul edilen finansal 
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartları”) uygun olarak hazırlanmı�tır. SPK, Seri: 
XI, No: 29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya �li�kin Esaslar Tebli�i” ile i�letmeler 
tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile bunların hazırlanması ve ilgililere sunulmasına ili�kin 
ilke, usul ve esasları belirlemektedir. Bu tebli�e istinaden, i�letmelerin finansal tablolarını Avrupa 
Birli�i tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’na 
(“UMS/UFRS”) göre hazırlamaları gerekmektedir. Ancak Avrupa Birli�i tarafından kabul edilen 
UMS/UFRS’nin Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (“UMSK”) tarafından yayımlananlardan 
farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) tarafından ilan edilinceye kadar 
UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, TMSK 
tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) esas 
alınacaktır.  
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2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR (Devamı) 
 
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartları (Devamı) 
 
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almı� oldu�u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK 
tarafından kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartları”) 
uygun finansal tablo hazırlayan �irketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 
enflasyon muhasebesi uygulamasının gerekli olmadı�ını ilan etmi�tir. Dolayısıyla finansal tablolarda, 
1 Ocak 2005 tarihinden ba�lamak kaydıyla, UMSK tarafından yayımlanmı� 29 No’lu “Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı (UMS 29) uygulanmamı�tır.  
 
SPK’nın Seri: XI, No: 29 sayılı tebli�i uyarınca i�letmeler, ara dönem finansal tablolarını UMS 34 
“Ara Dönem Finansal Raporlama” standardına uygun olarak tam set veya özet olarak hazırlamakta 
serbesttirler. �irket bu çerçevede, ara dönemlerde özet konsolide finansal tablo hazırlamayı tercih 
etmi�, söz konusu özet finansal tablolarını SPK Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak 
hazırlamı�tır. 
 
Özet ara dönem finansal tabloların hazırlanı� tarihi itibariyle, Avrupa Birli�i tarafından kabul edilen 
UMS/UFRS’nin UMSK tarafından yayımlananlardan farkları TMSK tarafından henüz ilan 
edilmedi�inden, özet ara dönem finansal tablolar SPK’nın Seri: XI, No: 29 sayılı tebli�i ve bu tebli�e 
açıklama getiren duyuruları çerçevesinde, UMS/UFRS’nin esas alındı�ı SPK Finansal Raporlama 
Standartları’na uygun olarak hazırlanmı�tır. Özet ara dönem finansal tablolar ve bunlara ili�kin 
dipnotlar SPK’nın 2008/16, 2008/18, 2009/2 ve 2009/4 sayılı haftalık bültenlerindeki duyuruları ile 
uygulanması tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kılınan bilgiler dahil edilerek 
sunulmu�tur. 
 
Özet ara dönem finansal tablolar, makul de�erleri ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülüklerin 
dı�ında, tarihi maliyet esası baz alınarak �irket’in fonksiyonel para birimi olan Türk Lirası (“TL”) 
olarak hazırlanmaktadır. 
 
2.2 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 
 
Ara dönem özet finansal tabloların hazırlanmasında kullanılan önemli muhasebe politikaları,  
1 Ocak - 31 Aralık 2009 hesap dönemine ait yıllık finansal tablolardaki açıklamalarla, a�a�ıda 
belirtilen husus dı�ında, tutarlıdır: 
 
Ara dönemlerde vergi kar�ılıkları yıl sonu mali sonuçlarına uygulanması beklenen vergi oranları göz 
önünde bulundurularak hesaplanmaktadır. 
 
1 Ocak - 30 Eylül 2010 ara hesap dönemi için hazırlanan ara dönem özet finansal tablolar, 2009 yılına 
ait yıllık finansal tablolarla birlikte de�erlendirilmelidir.  
 
Bir yıllık mali dönem içerisinde e�it da�ılmayan giderler, sadece bu giderlerin mali yılsonunda uygun 
bir �ekilde tahmin edilebilece�i veya ertelenebilece�i durumlarda ara dönem özet finansal tablolarda 
dikkate alınmı�tır.  
 
SPK tarafından sunumu zorunlu kılınan bilgiler 
 
SPK’nın Seri: XI No: 29 sayılı tebli�i ve ona açıklama getiren duyuruları uyarınca, ara dönemlerde 
özet finansal tablo hazırlayan i�letmelerin döviz pozisyonu tablosunu, toplam ihracat ve toplam ithalat 
tutarları ile toplam döviz yükümlülü�ünün hedge edilme oranını özet finansal tablo dipnotlarında 
sunmaları zorunludur (Not 17).  
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2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR (Devamı) 
 
2.3 Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’ndaki 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren 

ba�layan muhasebe dönemlerinde geçerli olan de�i�iklikler: 
 
a) 1 Ocak 2010 tarihinde ba�layan yıllık dönemler ve yine 1 Ocak 2010 tarihinde ba�layan yıla ait 

ara dönemler için geçerli olan ve �irket’in finansal tabloları üzerinde etkisi olup uygulanan 
UFRS’lerdeki de�i�iklik ve yorumlar: 

 
- UMS 27 (De�i�iklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (1 Temmuz 

2009 tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir).  
 

- UMS 38 (De�i�iklik), “Maddi Olmayan Varlıklar” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir).  

 
- UMS 1 (De�i�iklik), “Finansal Tabloların Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu 

tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir).  
 
- UFRS 2 (De�i�iklik), “Nakit Olarak Ödenen Hisse Bazlı Ödeme ��lemleri” (1 Ocak 2010 

tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
 

- UFRS Yorum 18, “Mü�terilerden Varlık Transferleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
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2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR (Devamı) 
 
2.3 Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’ndaki 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren 

ba�layan muhasebe dönemlerinde geçerli olan de�i�iklikler (Devamı) 
 
b) 1 Ocak 2010 tarihinde ba�layan yıllık dönemler ve yine 1 Ocak 2010 tarihinde ba�layan yıla ait 

ara dönemler için geçerli olan ve �irket’in finansal tabloları üzerinde bir etkisi olmayan 
UFRS’lerdeki de�i�iklik ve yorumlar: 
 
• UFRS 3 (De�i�iklik), “��letme Birle�meleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten 

sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
 
• UFRS 5 (De�i�iklik), “Satı� Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan 

Faaliyetler” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama 
dönemlerinde geçerlidir). 

 
• UFRS Yorum 17, “Parasal Olmayan Varlıkların Hissedarlara Da�ıtımı ” (1 Temmuz 

2009 tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
 
c) Henüz yürürlü�e girmemi� ve �irket tarafından erken uygulanması benimsenmemi� standartlar:  

 
• UFRS 9 “Finansal Araçlar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan yıllık 

raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
 
• UMS 24 (De�i�iklik), “�li�kili Taraf Açıklamaları” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu 

tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
 
• UMS 32 (De�i�iklik) “Finansal Araçlar: Sunum ve UMS 1 Mali Tabloların Sunumu”  

(1 �ubat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde 
geçerlidir). 

 
• UFRYK 14 (De�i�iklik), “Tanımlanmı� Fayda Varlı�ının Siniri, Asgari Fonlama 

Ko�ulları ve Bu Ko�ulların Birbiri ile Etkile�imi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten 
sonra ba�layan yıllık raporlama dönemlerinde geçerlidir). 
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2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N ESASLAR (Devamı) 
 
2.4 Kar�ıla�tırmalı bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tabloların yeniden düzenlenmesi 
 
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, �irket’in özet finansal tabloları 
önceki dönemle kar�ıla�tırmalı olarak hazırlanmaktadır. �irket, 30 Eylül 2010 tarihi itibariyle ara 
dönem özet bilançosunu, 31 Aralık 2009 tarihi itibariyle hazırlanmı� bilançosu ile; 1 Ocak -  
30 Eylül 2010 ara hesap dönemine ait özet gelir, kapsamlı gelir, nakit akım ve özkaynak de�i�im 
tablolarını ise 1 Ocak - 30 Eylül 2009 ara hesap dönemi ile kar�ılıklı olarak düzenlemi�tir.  
 
31 Aralık 2009 tarihli bilançoda “di�er dönen varlıklar” altında sınıflandırılan, 13.109.202 TL 
tutarındaki yoldaki mallar, “stoklar” hesabına sınıflandırılmı�tır. 
 
2.5 Önemli Muhasebe De�erlendirme, Tahmin ve Varsayımları 
 
Ara dönem özet finansal tabloların hazırlanması, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varlıklar ve 
yükümlülüklerin tutarlarını, �arta ba�lı varlıkların ve yükümlülüklerin açıklamasını ve hesap dönemi 
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarını etkileyebilecek tahmin ve varsayımların 
kullanılmasını gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayımlar, �irket yönetiminin mevcut olaylar ve 
i�lemlere ili�kin en iyi bilgilerine dayanmasına ra�men, fiili sonuçlar varsayımlardan farklılık 
gösterebilir. �irket’in önemli muhasebe varsayım ve tahminleri a�a�ıdaki gibidir: 
 
a) Garanti gideri kar�ılı�ı 
 
Garanti gideri kar�ılı�ı, �irket’in garanti kapsamında sattı�ı ürünler ile ilgili, izleyen iki yıl içinde 
üretim hataları sonucu olabilecek geri dönü�ler için ayrılmaktadır. Kar�ılık giderleri geçmi� yıl verileri 
ve kalan garanti süresi dikkate alınarak her bir ürün tipi için hesaplanır. 
 
b) Türev araçların ve di�er finansal araçların gerçe�e uygun de�erleri 
 
Türev finansal araçlar ilk olarak kayda alınmalarında i�lem maliyetleri de dahil olmak üzere elde etme 
maliyeti ile, kayda alınmalarını izleyen dönemlerde ise gerçe�e uygun de�erleri ile de�erlenmektedir. 
�irket’in türev finansal araçlarını vadeli döviz alım-satım sözle�meleri olu�turmaktadır. 
 
Aktif piyasada i�lem görmeyen finansal araçların gerçe�e uygun de�eri, (vadeli döviz alım-satım 
sözle�meleri) de�erleme teknikleri kullanılarak hesaplanır. �irket, söz konusu de�erleme i�lemlerinde, 
o döneme ait eri�ilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadır. 
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3 F�NANSAL BORÇLAR 
 
Kısa vadeli finansal borçlar 
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 

Kısa vadeli krediler 190.255.135 32.250.801 
Finansal kiralama borçları - 142.599 
 
 190.255.135 32.393.400 
 
Uzun vadeli finansal borçlar  
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Uzun vadeli krediler - 64.594.910 
 
 - 64.594.910 
 
Krediler: 
   A�ırlıklı  30 Eylül 2010  
 Yabancı para  ortalama etkin Kısa Uzun 
 cinsinden tutar Para cinsi faiz oranı(%) vadeli vadeli 
 
  TL 7,95 131.069.628    
 30.011.433 Avro 1,72 59.185.507    
      
    190.255.135 - 
 
   A�ırlıklı  31 Aralık 2009  
 Yabancı para  ortalama etkin Kısa Uzun 
 cinsinden tutar Para cinsi faiz oranı(%) vadeli vadeli 
 
 - TL 8,8 32.227.904 - 
 30.010.599 Avro 1,27 22.897 64.594.910 
      
    32.250.801 64.594.910 
 
Kredilerin geri ödeme planı a�a�ıdaki gibidir: 
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
    

Vadesi 1 yıla kadar 190.255.135 32.250.801 
1-2 yıla kadar - 64.594.910 
 
 190.255.135 96.845.711 
 

Uzun vadeli kredilerin kayıtlı de�erleri ve makul de�erleri a�a�ıdaki gibidir: 
 

  30 Eylül 2010   31 Aralık 2009  
 Makul de�er Kayıtlı de�er Makul de�er Kayıtlı de�er 
 

Avro krediler - - 64.667.013 64.594.910 
   

 - - 64.667.013 64.594.910 
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3. F�NANSAL BORÇLAR (Devamı) 
 
Finansal Kiralama Borçları: 
 

 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
    

Finansal kiralama borçları 7.386 159.256 
Finansal kiralama faiz gideri (7.386) (16.657) 
    

 - 142.599 
 
Finansal kiralamalarda, kira süresi ortalama 3 yıl olup kira süresi sonunda ta�ıtları satın alma opsiyonu 
bulunmaktadır. �irket’in finansal kiralamaya ili�kin yükümlülükleri, kiralayanın kiralanan varlık 
üzerindeki mülkiyet hakkı vasıtasıyla güvence altına alınmı�tır.  
 
 
4. TÜREV F�NANSAL ARAÇLAR 
 
  30 Eylül 2010   31 Aralık 2009  
 Varlıklar Yükümlülükler Varlıklar Yükümlülükler 
 

Vadeli döviz alım sözle�mesi 125.398 1.795.339 - 734.872 
     
 125.398 1.795.339 - 734.872 
 

Vadeli döviz alım/satım sözle�meleri 
 

�irket, 1.243.086.447 JaponYeni tutarındaki sabit kıymet alımlarından do�an yabancı para borcundan 
do�acak kur riskinden korunmak amacıyla, 620.861.000 Japon Yeni tutarında vadeli döviz alım 
sözle�mesi yapmı�tır. A�a�ıdaki tablo, rapor tarihi itibari ile gerçekle�memi� olan vadeli döviz 
alım/satım sözle�melerinin detayını vermektedir. 30 Eylül 2010 tarihi itibariyle 22 Ekim 2010 tarihine 
kadar yayılan vadeli döviz alım sözle�melerinin gerçe�e uygun de�erleri a�a�ıdaki gibidir: 
 

30 Eylül 2010 Toplam Toplam Toplam 
 satın alınacak satılacak gerçe�e uygun 
 Japon Yeni tutarı TL tutarı de�er (TL) 
 

 151.679.866 2.707.102 2.627.702 
 

�irket Avro para biriminde yapılan yurtdı�ı satı�lar ve ABD Doları para biriminde yapılan hammadde 
alım i�lemlerinden kaynaklanan yabancı para kur risklerini ortadan kaldırmak amacıyla Avro 
satı�/ABD Doları alı� özellikli vadeli döviz alım-satım sözle�meleri yapmaktadır. 30 Eylül 2010 tarihi 
itibariye 30 Aralık 2010 tarihine kadar yayılan vadeli döviz alım sözle�melerinin gerçe�e uygun 
de�erleri a�a�ıdaki gibidir: 
 

30 Eylül 2010 Toplam Toplam Toplam 
 satın alınacak satılacak gerçe�e uygun 
 ABD Doları tutarı Avro tutarı de�er (TL) 
 

 20.364.030 15.800.000 31.211.320   
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4. TÜREV F�NANSAL ARAÇLAR (Devamı) 
 
31 Aralık 2009 Toplam Toplam Toplam 
 satın alınacak satılacak gerçe�e uygun 
 Japon Yeni tutarı TL tutarı de�er (TL) 
 

 620.861.000 11.206.900 10.121.276 
 
 
5. T�CAR� ALACAK VE BORÇLAR  
 
Ticari Alacaklar 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
   

Kısa vadeli ticari alacaklar   
 

Ticari alacaklar 227.782.011 136.646.883 
�li�kili taraflardan ticari alacaklar (Not 16) 9.716.504 8.380.010 
   

 237.498.515� 145.026.893 
   

�üpheli ticari alacaklar kar�ılı�ı (-) (4.223.601) (3.220.640) 
Vadeli satı�tan tahakkuk etmemi� finansman geliri (-) (1.728.633) (1.056.435) 
   
 231.546.281 140.749.818 
   

Uzun vadeli ticari alacaklar   
   
Alacak senetleri 496.707 189.613 
   
 496.707 189.613 
 

�irket, alacaklarının tahsil edilip edilemeyece�ine karar verirken, söz konusu alacakların kredi 
kalitesinde, ilk olu�tu�u tarihten bilanço tarihine kadar bir de�i�iklik olup olmadı�ını de�erlendirir. 
Çok sayıda mü�teriyle çalı�tı�ından dolayı �irket’in kredi riski da�ılmı� durumdadır ve önemli bir 
kredi riski yo�unla�ması yoktur. Dolayısıyla, �irket yönetimi ekli finansal tablolarda yeralan �üpheli 
alacak kar�ılı�ından daha fazla bir kar�ılı�a gerek olmadı�ı inancındadır. 
 

30 Eylül 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle ticari alacaklar sırasıyla ortalama 54 ve 48 gün 
vadeye sahiptir ve ortalama %7,43 ve %9,00 faiz oranı kullanılarak iskonto edilmi�tir. 
 

Ticari alacaklar için ayrılan �üpheli alacak kar�ılı�ı, geçmi�te tahsil edilememe tecrübesine 
dayanılarak belirlenmi�tir. 
 

30 Eylül 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren dokuz aylık ara hesap dönemlerinde �üpheli alacak 
kar�ılı�ının hareket tabloları a�a�ıdaki gibidir: 
 

 1 Ocak - 1 Ocak - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 
 
   
Dönem ba�ı itibariyle bakiyeler 3.220.640 1.894.361 
�laveler 1.151.064 302.512 
Tahsilatlar (148.103) (5.080) 
   

Dönem sonu itibariyle bakiyeler 4.223.601 2.191.793 
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5. T�CAR� ALACAK VE BORÇLAR (Devamı) 
 
Ticari Borçlar 
(Kısa vadeli ticari borçlar) 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Ticari borçlar 52.749.350 50.763.625 
�li�kili taraflara ticari borçlar (Not 16) 30.775.428 46.050.968 
Eksi: Vadeli alı�lardan tahakkuk etmemi� finansman gideri (92.504) (89.385) 
   
 83.432.274 96.725.208 
 
30 Eylül 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle ticari borçlar sırasıyla ortalama 29 ve 32 gün 
vadeye sahiptir ve ortalama %7,43 ve %9,00 faiz oranı kullanılarak iskonto edilmi�tir. �irket’in bütün 
borçlarının vadesinde ödenmesini sa�layacak finansal risk yönetimi politikası bulunmaktadır. 
 
 
6. MADD� DURAN VARLIKLAR  
 
 1 Ocak 2010 �laveler Transferler Çıkı�lar 30 Eylül 2010 
 
Maliyet: 
Arazi,yeraltı ve 
   yer üstü düzenleri 16.240.403 - - - 16.240.403   
Binalar 207.211.326 37.664 - - 207.248.990   
Makine, tesis ve cihazlar 938.237.893 (327.349) 16.777.931 (4.708.263) 949.980.212   
Ta�ıt araçları 5.464.498 75.882 - (1.781.791) 3.758.589   
Dö�eme ve demirba�lar 20.987.974 766.850 82.627 (66.242) 21.771.209  
Di�er 10.424.076 1.120.512 - - 11.544.588   
Yapılmakta olan  
   yatırımlar 37.784.421 26.908.790 (16.860.558) - 47.832.653   
      
 1.236.350.591 28.582.349 - (6.556.296) 1.258.376.644 
      
Birikmi� amortisman:      
Yeraltı ve  
   yer üstü düzenleri 9.674.562 133.290 - - 9.807.852  
Binalar 105.867.959 4.969.966 - - 110.837.925 
Makine, tesis ve cihazlar 766.371.228 30.839.270 - (1.177.344) 796.033.154   
Ta�ıt araçları 3.988.067 410.806 - (1.554.859) 2.844.014 
Dö�eme ve demirba�lar 8.564.360 1.453.908 - (29.666) 9.988.602 
Di�er 3.452.817 1.029.889 - - 4.482.706 
      
 897.918.993 38.837.129 - (2.761.869) 933.994.253  
 
Net kayıtlı de�er 338.431.598    324.382.391 

 
30 Eylül 2010 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin 31.686.907 TL’si satılan malın maliyetine, 
841.074 TL’si ara�tırma-geli�tirme giderlerine, 3.633.404 TL’si pazarlama ve satı� giderlerine,  
855.966 TL’si genel yönetim giderlerine ve 1.819.778 TL tutarındaki kısmı stoklara dahil edilmi�tir.  
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6. MADD� DURAN VARLIKLAR (Devamı) 
 
 1 Ocak 2009 �laveler Transferler Çıkı�lar 30 Eylül 2009 
 
Maliyet: 
 
Arazi,yeraltı ve 
   yer üstü düzenleri 16.240.403 - - - 16.240.403 
Binalar 206.857.712 226.951 - - 207.084.663   
Makine, tesis  
   ve cihazlar 899.543.401 72.643 28.267.532 (2.012.204) 925.871.372 
Ta�ıt araçları 3.359.378 489.221 1.838.060 (296.186) 5.390.473 
Dö�eme ve demirba�lar 18.662.669 270.413 1.497.273 (326.703) 20.103.652 
Di�er 7.473.680 788.750 980.458 - 9.242.888 
Yapılmakta olan  
   yatırımlar 30.060.100 36.465.440 (29.765.327) - 36.760.213 
 
 1.182.197.343 38.313.418 2.817.996 (2.635.093) 1.220.693.664 
      
Birikmi� amortisman:      
Yeraltı ve  
   yer üstü düzenleri 9.487.789 140.115 - - 9.627.904 
Binalar 99.351.554 4.974.720 - - 104.326.274 
Makine, tesis  
   ve cihazlar 728.517.348 31.099.279 - (2.012.204) 757.604.423 
Ta�ıt araçları 2.469.877 561.411 1.000.052 (218.576) 3.812.764 
Dö�eme ve demirba�lar 6.890.044 1.389.723 - (184.972) 8.094.795 
Di�er 1.792.078 822.554 537.456 - 3.152.088 
 
 848.508.690 38.987.802 1.537.508 (2.415.752) 886.618.248 
 
Net kayıtlı de�er 333.688.653    334.075.416   
 
30 Eylül 2009 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin 31.804.234 TL satılan malın maliyetine, 
763.076 TL’si ara�tırma-geli�tirme giderlerine, 3.627.833 TL’si pazarlama ve satı� giderlerine, 
938.230 TL’si genel yönetim giderlerine ve 1.854.429 TL tutarındaki kısmı stoklara dahil edilmi�tir. 
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7. MADD� OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
 1 Ocak 2010 �laveler Transferler Çıkı�lar 30 Eylül 2010 
Maliyet:      
 
Haklar 24.167.287 960.398 - - 25.127.685  
Di�er Maddi Olmayan  
   Duran Varlıklar 16.774.324 137.087 - (113.917) 16.797.494 
 
 40.941.611 1.097.485 - (113.917) 41.925.179 
 
Birikmi� amortisman: 
Haklar 13.562.925 3.142.996 - (1.050) 16.704.871 
Di�er Maddi Olmayan  
   Duran Varlıklar 12.483.965 763.326 - (112.408) 13.134.883 
 
 26.046.890 3.906.322 - (113.458) 29.839.754 
 
Net kayıtlı de�er 14.894.721  -  12.085.425   
 
30 Eylül 2010 tarihi itibariyle itfa giderlerinin 445.577 TL’si satılan malın maliyetine, 33.350 TL’si 
ara�tırma-geli�tirme giderlerine, 3.136.723 TL’si pazarlama ve satı� giderlerine, 265.083 TL’si genel 
yönetim giderlerine, 25.589 TL’si stoklara dahil edilmi�tir. 
 
 1 Ocak 2009 �laveler Transferler Çıkı�lar 30 Eylül 2009 
 
Maliyet: 
Haklar 21.977.423 1.276.207 - (62.000) 23.191.630 
Di�er Maddi Olmayan  
   Duran Varlıklar 18.743.051 21.061 (2.817.996) (28.545) 15.917.571 
      
 40.720.474 1.297.268 (2.817.996) (90.545) 39.109.201 
      
Birikmi� amortisman:      
Haklar 9.515.916 3.018.902 - (9.300) 12.525.518 
Di�er Maddi Olmayan  
   Duran Varlıklar 13.025.995 756.009 (1.537.508) (3.330) 12.241.166 
 
 22.541.911 3.774.911 (1.537.508) (12.630) 24.766.684 
 
Net kayıtlı de�er 18.178.563    14.342.517  
 
30 Eylül 2009 tarihi itibariyle itfa giderlerinin 409.228 TL’si satılan malın maliyetine, 42.680 TL’si 
ara�tırma-geli�tirme giderlerine, 3.022.450 TL’si pazarlama ve satı� giderlerine, 276.692 TL’si genel 
yönetim giderlerine ve 23.861 TL’si stoklara dahil edilmi�tir. 
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8. KAR�ILIKLAR, KO�ULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER  
 
Borç kar�ılıkları 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
   
Ciro primi kar�ılı�ı 26.773.885 - 
�hracat komisyonu kar�ılı�ı 7.114.000 - 
Garanti gider kar�ılı�ı (*) 1.191.401 1.093.431 
Dava kar�ılıkları 1.124.645 570.423 
Di�er kar�ılıklar 1.965.089 1.683.582 
 
 38.169.020 3.347.436 
 
(*) Garanti gider kar�ılı�ı, �irket’in lastikler için 24 aylık garanti programı do�rultusunda gerekli olacak 

kar�ılık tutarının bugünkü de�erini ifade eder. Yönetim tarafından yapılan tahminler, geçmi�teki garanti 
giderleri baz alınarak olu�turulmu�tur. 

 
  �hracat 
 Ciro primi komisyon Garanti gider Dava Di�er  
 kar�ılı�ı kar�ılı�ı kar�ılı�ı kar�ılıkları kar�ılıklar Toplam 
 
1 Ocak 2009 - - 1.079.180 3.185.461 2.665.476 6.930.117 
�lave kar�ılık 35.763.041 10.564.126 1.987.671 698.533 647.569 49.660.940 
Ödemeler / iptal edilen 
   kar�ılıklar (22.710.262) (4.459.126) (1.958.128) (2.963.903) (457.875) (32.549.294) 
  
30 Eylül 2009 13.052.779 6.105.000 1.108.723 920.091 2.855.170 24.041.763 
 
  �hracat 
 Ciro primi komisyon Garanti gider Dava Di�er  
 kar�ılı�ı kar�ılı�ı kar�ılı�ı kar�ılıkları kar�ılıkları Toplam 
 
1 Ocak 2010 - - 1.093.431 570.423 1.683.582 3.347.436 
�lave kar�ılıklar 55.734.136 10.411.481 97.970 652.202 537.033 67.432.822 
Ödemeler / iptal edilen 
   kar�ılıklar (28.960.251) (3.297.481) - (97.980) (255.526) (32.611.238) 
  
30 Eylül 2010 26.773.885 7.114.000 1.191.401 1.124.645 1.965.089 38.169.020 
 
Teminat, Rehin ve �potekler: 
 
�irketin 30 Eylül 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle, teminat / rehin / ipotek (“TR�”) 
pozisyonuna ili�kin tabloları a�a�ıdaki gibidir.  
 
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Kendi tüzel ki�ili�i adına vermi� oldu�u teminat mektupları 10.688.336 7.310.811 
 
�irket’in vermi� oldu�u TR�’lerin özkaynaklara oranı  %2,51 %1,71 
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8. KAR�ILIKLAR, KO�ULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devamı) 
 
�irket’in kendi tüzel ki�ili�i adına vermi� oldu�u TR�’ler dı�ında, üçüncü ki�iler lehine vermi� oldu�u 
TR� bulunmamaktadır. 
 
�irket, 1 Haziran 2010 tarihli T.C. Ba�bakanlık Hazine Müste�arlı�ı Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlü�ü onaylı 4875 sayılı do�rudan yabancı yatırımlar kanununa göre yatırım te�vik belgesi 
almı�tır.  
 
Alınan Teminatlar: 
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
   
Alınan teminat mektupları 61.401.584 44.658.608 
�poteker 17.527.604 19.343.164 
Teminat olarak alınan Çek ve Senet 7.972.846 7.777.086 
Do�rudan borçlandırma sistemi (DBS) Limitleri 69.025.649 50.874.221 
   
 155.927.683 122.653.079 
 
 
9. ÖZKAYNAKLAR 
 
30 Eylül 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle sermaye yapısı a�a�ıdaki gibidir: 
 
  30 Eylül  31 Aralık 
Ortaklar (%) 2010 (%) 2009 
 
H.Ö Sabancı Holding A.�.  43,63 3.246.619 43,63 3.246.619 
Bridgestone Corporation 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619 
Di�er 12,74 948.637 12,74 948.637 
 
Nominal sermaye 100,00 7.441.875 100,00 7.441.875 
 
Kardan ayrılan kısıtlanmı� yedekler ve geçmi� yıl karları 
 
Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye 
ayrılır. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, �irketin ödenmi� sermayesinin 
%20’sine ula�ılıncaya kadar, kanuni net karın %5’i olarak ayrılır. �kinci tertip yasal yedekler ise 
ödenmi� sermayenin %5’ini a�an da�ıtılan karın %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal 
yedekler ödenmi� sermayenin %50’sini geçmedi�i sürece sadece zararları netle�tirmek için 
kullanılabilir, bunun dı�ında herhangi bir �ekilde kullanılması mümkün de�ildir. Bu tutarların SPK 
Finansal Raporlama Standartları uyarınca “Kardan Ayrılan Kısıtlanmı� Yedekler” içerisinde 
sınıflandırılması gerekmektedir. 30 Eylül 2010 tarihi itibariyle kardan ayrılan kısıtlanmı� yedeklerinin 
tutarı 25.760.116 TL’dir (31 Aralık 2009: 22.267.584 TL). 
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10. SATI�LAR VE SATI�LARIN MAL�YET� 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Yurtiçi satı�lar 531.533.099 202.005.861 418.503.091 156.099.609 
Yurtdı�ı satı�lar 241.069.717 84.462.635 202.340.835 78.773.758 
 772.602.816 286.468.496 620.843.926 234.873.367 
  
 
Satı� iskontoları (-) (62.553.025) (23.463.827) (45.802.966) (18.560.964) 
Satı� iadeleri (-) (1.120.113)  (431.503) (2.537.514) (518.007) 
Di�er indirimler (-) (17.300.630) (6.514.522) (15.491.610) (5.782.177) 
 
Satı� gelirleri - net 691.629.048 256.058.644 557.011.836 210.012.219 
     
Satı�ların maliyeti (-) (559.035.369) (212.030.593) (458.521.295)  (157.579.290) 
     
Brüt kar 132.593.679 44.028.051 98.490.541 52.432.929 
 
 
11. N�TEL�KLER�NE GÖRE G�DERLER 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
  
�lk madde ve malzeme giderleri 378.567.612 144.584.094 240.882.730 76.510.076 
Personel giderleri   
   ve do�rudan i�çilik giderleri 104.369.923 33.744.364 83.310.795 27.735.323 
Amortisman gideri 42.743.451 14.215.121 38.564.890 13.213.759 
Genel üretim giderleri 42.087.323 14.054.605 34.851.967 11.215.955 
Satılan ticari malların maliyeti 33.109.415 13.753.008 30.376.915 10.922.195 
Reklam gideri 17.285.473 4.249.349 8.264.000 2.164.020 
Royalty gideri 12.264.374 1.623.241 12.486.803 3.770.299 
Nakliye ve depolama gideri 4.763.547 1.620.680 4.850.690 1.646.120 
�leti�im ve bilgi i�lem giderleri 2.901.875 987.187 2.527.194 963.143 
Sigorta 2.490.298 766.466 2.636.897 880.920 
Enerji giderleri 1.615.898 553.531 1.774.468 578.498 
Hatalı lastik tazminatı gideri 1.522.572 517.612 2.176.400 734.643 
Yarı mamul stoklarındaki  
   de�i�im (4.535.549) (1.726.389) 2.414.604 (206.039) 
Mamul stoklarındaki de�i�im (3.204.495) 2.672.018 45.204.794 23.734.472 
Diger giderler 18.572.354 6.226.335 13.122.918 3.641.238 
Atıl dönem giderleri (*) - - 12.750.664 3.349.065 
 
 
 654.554.071 237.841.222 536.196.729 180.853.687 
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11. N�TEL�KLER�NE GÖRE G�DERLER (Devamı) 
 
(*) Atıl dönem giderlerinin dtayı a�a�ıdaki gibidir: 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Direkt i�çilik giderleri - - 3.930.931 1.046.043 
Genel üretim giderleri - - 4.621.910 1.200.460 
Amortisman giderleri - - 4.197.823 1.102.562 

 
 - - 12.750.664 3.349.065 
 
�irket’in, 5 �ubat 2009 - 11 �ubat 2009, 24 �ubat 2009 - 3 Mart 2009, 1 Nisan 2009 - 8 Nisan 2009, 
20 Mayıs 2009 - 23 Mayıs 2009  ve 27 Temmuz 2009 -6 Agustos 2009  tarihleri arasında üretime ara 
vermesinden dolayı bu döneme isabet eden 3.930.931 TL direkt i�çilik giderleri, 4.621.910 TL sabit 
üretim giderleri, 4.197.823 TL amortisman gideri olmak üzere toplam 12.750.664 TL, satılan malın 
maliyeti hesabına dahil edilmi�tir. 
 
 
12. F�NANSAL GEL�RLER 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
  
Vadeli satı� faiz gelirleri 8.568.112 3.343.226 10.803.832 3.097.445 
Kur farkı gelirleri 7.741.921 3.104.869 6.150.012 1.262.904 
Kredilerin kur farkı geliri 5.547.000 - - - 
Banka faiz gelirleri 360.445 5.423 22.583 9.178 

 
 22.217.478 6.453.518 16.976.427 4.369.527 
 
 
13. F�NANSAL G�DERLER 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Kur farkı giderleri (8.338.184) (2.498.493) (4.620.470) (704.030) 
Kredilerin faiz ve  
   komisyon giderleri  (6.168.272) (2.670.070) (9.165.417) (1261.686) 
Vadeli alım faiz gideri (1.548.406) (556.559) (1.675.809) (539.236) 
Vadeli döviz i�lemleri  
   de�erleme farkları (580.345) (478.340) (431.301) (114.302) 
Finansal kiralama faizleri  (9.271) - (38.175) (16.531) 
Krediler, kur farkı giderleri - (1.611.000) (953.349) (645.950) 
       
 (16.644.478) (7.814.462) (16.884.521) (3.281.735) 
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14. VERG� VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER�  
 
Kurumlar Vergisi: 
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Kurumlar vergisi kar�ılı�ı 8.712.359 10.585.540 
Eksi: Pe�in ödenen kurumlar vergisi (11.685.059) (8.587.807) 
   
Vergi kar�ılı�ı, net (2.972.700)* 1.997.733 
 
(*) Pe�in ödenen kurumlar vergisinin 30 Eylül 2010 tarihi itibariyle ödenecek kurumlar vergisini a�an 
kısmı di�er alacaklar altında gösterilmi�tir. 
 
Türkiye’de, kurumlar vergisi oranı 2010 yılı için %20’dir (2009: %20). 
 
Türkiye’de �irketler üçer aylık mali karları üzerinden %20 oranında geçici vergi hesaplar ve o dönemi 
izleyen ikinci ayın 14 üncü gününe kadar beyan edip 17 inci günü ak�amına kadar öderler. Yıl içinde 
ödenen geçici vergi o yıla ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden 
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra�men ödenmi� geçici vergi tutarı kalmı� 
ise bu tutar nakden iade alınabilece�i gibi devlete kar�ı olan herhangi bir ba�ka mali borca da mahsup 
edilebilir. 
 
30 Eylül tarihinde sona eren ara hesap dönemlerine ait vergi gideri a�a�ıda detaylandırılmı�tır: 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Cari dönem kurumlar      
   vergisi gideri (8.712.359) (2.709.298) (4.243.961) (4.243.961) 
Ertelenmi� vergi geliri /(gideri)  net 300.372 (675.334) 322.257 (1.548.013) 
   
Toplam vergi (gideri) (8.411.987) (3.384.632) (3.921.704) (5.791.974) 
 
Dönem vergi giderinin dönem karı ile mutabakatı a�a�ıdaki gibidir: 
 
 1 Ocak - 1 Ocak - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 
   
Vergi öncesi kar 43.534.330 20.654.527 
Etkin vergi oranı kullanılarak hesaplanan vergi (8.706.866) (4.130.905) 
Vergiye tabi olmayan gelirler 243.929 209.731  
Kanunen kabul edilmeyen giderler (54.960) (530) 
Di�er gelirler 105.910 - 
   
Gelir tablosundaki vergi  gideri (8.411.987) (3.921.704) 
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14. VERG� VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER� (Devamı) 
 
Ertelenmi� Vergi: 
 
�irket, ertelenen gelir vergisi varlık ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin SPK Finansal 
Raporlama Standartları ve Vergi Usul Kanunu düzenlemeleri çerçevesinde hazırlanan finansal 
tabloları arasındaki farklı de�erlendirilmelerin sonucunda ortaya çıkan geçici farkların etkilerini 
dikkate alarak hesaplamaktadır. Geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre hesaplanan 
ertelenen vergi varlıkları ve yükümlülükleri için uygulanacak oran %20’dir (31 Aralık 2009: %20). 
 
     Ertelenen vergi  
  Geçici farklar   varlık/(yükümlülükleri)  
 30 Eylül 31 Aralık 30 Eylül 31 Aralık 
 2010 2009 2010 2009 
  

Ertelenen vergi varlıkları:     
Kıdem tazminatı kar�ılı�ı 18.439.468 17.698.395 3.687.894 3.539.679 
�üpheli alacak kar�ılı�ı 2.282.339 1.221.790 456.468 244.358 
Ticari alacakların  
   vade farkı düzeltmesi 1.728.633 1.056.435 345.727 211.287 
Personel gider kar�ılı�ı 795.980 884.892 159.196 176.978 
Vadeli döviz i�lemleri  
   de�erleme farkları 1.795.339 734.872 359.065 146.974 
Garanti gider kar�ılı�ı 1.191.401 1.093.431 238.280 218.686 
Dava kar�ılı�ı 1.124.645 176.078 224.929 35.216 
Di�er kar�ılıklar 898.821 1.739.443 179.764 347.888 
Stok de�erlemesi - 12.513 - 2.503 
Satı� primi ve kar payı kar�ılıkları - 727.082 - 145.416 
     
   5.651.323 5.068.985 
     
Ertelenen vergi yükümlülükleri:     
Maddi duran varlıkların  
   de�erlemesi 22.512.031 23.337.685 4.502.406 4.667.537 
Stok de�erlemesi 470.761 - 94.152 - 
Ticari borçların  
   vade farkı düzeltmesi 92.504 89.385 18.501 17.877 
Vadeli döviz i�lemleri  
   de�erleme farkları 125.398 - 25.080 - 
     
   4.640.139 4.685.414 
     
Ertelenen vergi varlı�ı, net   1.011.184 383.571 
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14. VERG� VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER� (Devamı) 
 
30 Eylül tarihinde sona eren ara hesap dönemlerine ait ertelenmi� vergi varlı�ı / (yükümlülü�ünün) 
hareket tabloları a�a�ıdaki gibidir: 
 2010 2009 
 
1 Ocak itibariyle 383.571 (901.161) 
Ertelenmi� vergi geliri, net 300.372 322.257 
Özkaynaklarla ili�kilendirilen 327.241 - 
   
30 Eylül itibariyle 1.011.184 (578.904) 
 
 
15. KAPSAMLI GEL�R KALEMLER�N�N VERG� ETK�LER� 
 
30 Eylül 2010 ve 2009 itibariyle kapsamlı gelir kalemlerinin vergi etkileri a�a�ıdaki gibidir: 
 
  30 Eylül 2010   30 Eylül 2009  
 Vergi öncesi Vergi Vergi sonrası Vergi öncesi Vergi Vergi sonrası 
 tutar geliri tutar tutar geliri tutar 
 
Türev finansal           (1.636.221)     327.241       (1.308.980) - - -  
araçlar 
 
                                  (1.636.221)     327.241       (1.308.980)  - - -  
 
 
16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI 
 
�li�kili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satı� i�lemlerinden kaynaklanmaktadır ve yakla�ık 
vadeleri 54 gündür (31 Aralık 2009: 48) Alacaklar teminatsızdır ve faiz i�letilmemektedir.  
 
�li�kili taraflara olan ticari borçlar genellikle alım i�lemlerinden do�maktadır ve yakla�ık vadeleri 32 
gündür (31 Aralık 2009: 32). Borçlara faiz i�letilmemektedir. 
 
Akbank T.A.�.'deki mevduatlar  30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Kredi kartı alacakları (*) 2.559.755 2.480.303 
Vadesiz mevduat 2.196.681 1.187.892 
Vadeli mevduat 443.089 10.464.246 
   
 5.199.525 14.132.441 
 
(*) Bilançoda, ili�kili taraflardan ticari alacaklar tutarına ilave edilmi�tir. 



BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
1 OCAK - 30 EYLÜL 2010 ARA HESAP DÖNEM�NE A�T  
ÖZET F�NANSAL TABLOLARA �L��K�N AÇIKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.) 

 

25 

16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
Finansal Borçlar 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Akbank T.A.�. 32.800.000 - 
Ak Finansal Kiralama A.�. - 142.599 
 
 32.800.000 142.599 
 
Finansman Geliri 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Akbank T.A.�. 357.460 4.816 19.459 9.652 
  
 357.460 4.816 19.459 9.652 
 
Finansman Gideri 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Akbank T.A.�.  16.523 90 2.122.529 294.211 
Ak Finansal Kiralama A.�.  9.271 - 38.175 16.531 
   
 25.794 90 2.160.704 310.742 
 
  30 Eylül 2010  
  Alacaklar   Borçlar 
�li�kili taraflarla olan bakiyeler  kısa vadeli    kısa vadeli  
  Ticari  Ticari 
 Ticari olmayan Ticari olmayan 

 
Ana Ortaklar     
H. Ö. Sabancı Holding A.�. - - 1.226 - 
Bridgestone Corporation 3.370.555 1.007.310 4.303.723 2.636.278 
     

Ana Ortaklar Tarafından Yönetilen Di�er �irketler     
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 12.366.333 - 
Kordsa Glb. End. �p. K. Bez. San. Tic. A.�. - - 4.946.902 303  
Enerjisa Enerji Üretim A.�. - - 2.964.031 - 
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.450.159 - 
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rub - - 1.414.537 - 
Temsa San. ve Tic. A.�. 1.449.083  74.067 24.945 
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. A.�. 2.244.828 - 15.793 - 
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. �ti. 43.890 - 939.006 - 
Di�er 48.393 - 2.299.651 552.810 
   
 7.156.749 1.007.310 30.775.428 3.214.336   
 
Ticari olmayan alacak bakiyesi; ortak hizmet kapsamında ili�kili firmalara fatura edilen diger alacaklardan 
olu�maktadır. 
Ticari olmayan borç bakiyesi; bilançoda “Di�er Kısa Vadeli Yükümlülükler” kalemine dahil edilmi� olan 
898.821 TL tutarındaki vazgeçilen makina alımına ili�kin Bridgestone Corporation’a olan bir yükümlülü�ü,   
 (31 Aralık 2009:1.147.661 TL)  ,Royalty ve TMLF borcu olan 1.546.735 TL (31 Aralık 2009: 3.553.431 TL) ve 
ortak hizmet alım fatura tutarlarından olu�maktadır.  



BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE T�CARET A.�. 
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16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
  31 Aralık 2009  
  Alacaklar   Borçlar  
�li�kili taraflarla olan bakiyeler  kısa vadeli   kısa vadeli  
  Ticari  Ticari 
 Ticari olmayan Ticari olmayan 

  
     

Ana Ortaklar     
Bridgestone Corporation 2.908.446 69.316 22.782.730 4.921.538 
     
Ana Ortaklar Tarafından Yönetilen Di�er �irketler     
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 10.930.801 - 
Kordsa Global End. �p. Kord Bezi. San. Tic. A.�. - 65.209 4.613.771 93.840 
Enerjisa Enerji Üretim A.�. - - 3.609.676 34.186 
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 1.744.511 - 
Bimsa Uluslararası ��. Bilgi ve Yön. Sis. A.�. - - 816.499 - 
Temsa San. ve Tic. A.�. 1.032.000 13.975 - - 
Birlas Mot. Spor Otom. San. ve Tic. A.�. 1.768.086 - - - 
Exsa UK Limited - - - 599.279 
Di�er 191.175 7.894 1.552.980 52.779 
     
 5.899.707 156.394 46.050.968 5.701.622 
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16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
  1 Ocak - 30 Eylül 2010  
  Satı�lar ve Gelirler   Alımlar ve Giderler  
     Mal ve 
  Di�er  Stok Hizmet Kira Komisyon 
�li�kili taraflarla olan i�lemler Satı�lar Satı�lar Toplam Alımları Alımları Gideri Gideri Toplam 
 
Ortaklar 
H. Ö. Sabancı Holding A.�. - - - - 45.760 83.214 - 128.974 
Bridgestone Corporation 93.026.551 3.794.784 96.821.335 2.903.010 27.269.967 - 12.264.374 42.437.351 
 
Ana ortak tarafından yönetilen di�er �irketler         
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 134.305.621 - - - 134.305.621 
Enerjisa Enerji Üretim A.�. - - - - 24.969.429 - - 24.969.429 
Kordsa Glb End. �pl. Kordbezi San. Tic. A.�. - 78.436 78.436 18.038.327 658.895 - - 18.697.222 
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rub - - - 11.861.779 - - - 11.861.779 
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 11.860.859 - - - 11.860.859 
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. �ti. 96.925 4.543 101.468 - 10.482.217 - - 10.482.217 
Aksigorta A.�. - - - - 7.067.449 25.425 - 7.092.874 
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 5.863.900 - - 5.863.900 
Bimsa Uluslararası ��. Bilgi ve Yön. Sis. A.�. - - - - 2.980.667 - - 2.980.667 
Exsa UK Limited - - - - 5.944 - 2.832.132 2.838.076 
Vista Turizm ve Seyahat A.�. - - - - 2.025.822 - - 2.025.822 
Temsa San.ve Tic. A.�. 3.219.578 14.055 3.233.633 - 232.629 190.258 5.235 428.122 
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic. A.�. 6.427.657 - 6.427.657 - 41.648 - 359.205 400.853 
Di�er 104.729 - 104.729 9.731.519 2.389.093 - 50.738 12.171.350 
 
 102.875.440 3.891.818 106.767.258 188.701.115 84.033.420 298.897 15.511.684  288.545.116 
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16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
  1 Temmuz - 30 Eylül 2010  
  Satı�lar ve Gelirler   Alımlar ve Giderler  
     Mal ve 
  Di�er  Stok Hizmet Kira Komisyon 
�li�kili taraflarla olan i�lemler Satı�lar Satı�lar Toplam Alımları Alımları Gideri Gideri Toplam 
 
Ortaklar 
H. Ö. Sabancı Holding A.�. - - - - 24.746 27.738 - 52.484 
Bridgestone Corporation 24.598.470 3.547.010 28.145.480 1.145.290 11.836.562 - 1.623.241 14.605.093 
 
Ana ortak tarafından yönetilen di�er �irketler         
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 60.571.122 - - - 60.571.122 
Enerjisa Enerji Üretim A.�. - - - - 8.252.833 - - 8.252.833 
Kordsa Glb End. �p. Kordbezi San. Tic. A.�. - - - 6.480.050 266.769 - - 6.746.819 
Bridgestone (Huizhou) Synthetic Rub - - - 4.432.029 - - - 4.432.029 
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 4.252.486 - - - 4.252.486 
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. �ti. 39.173 4.543 43.716 - 3.892.475 - - 3.892.475 
Aksigorta A.�. - - - - 894.536 8.475 - 903.011 
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 3.964.331 - - 3.964.331 
Bimsa Uluslararası ��. Bilgi ve Yön. Sis. A.�. - - - - 1.033.885 - - 1.033.885 
Exsa UK Limited - - - - - - 852.400 852.400 
Vista Turizm ve Seyahat A.�. - - - - 482.649 - - 482.649 
Temsa San. ve Tic. A.�. 1.181.117 - 1.181.117 - 127.038 63.419 4.251 194.708 
Birlas Mot. Spor Otom.San.ve Tic. A.�. 2.083.537 - 2.083.537 - 19.328 - 168.310 187.638 
Di�er 20.911 - 20.911 3.860.354 300.168 - 19.813 4.180.335 
 
 27.923.208 3.551.553 31.474.761 80.741.331 31.095.320 99.632 2.668.015  114.604.298 
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16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
  1 Ocak - 30 Eylül 2009  
  Satı�lar ve Gelirler   Alımlar ve Giderler  
     Mal ve 
  Di�er  Stok Hizmet Kira Komisyon 
�li�kili taraflarla olan i�lemler Satı�lar Satı�lar Toplam Alımları Alımları Gideri Gideri Toplam 
 
Ortaklar 
H. Ö. Sabancı Holding A.�. - - - - 155.414 71.757 - 227.171 
Bridgestone Corporation 76.479.386 389.908 76.869.294 2.853.829 34.252.081 - 12.486.803 49.592.713 
 
Ana ortak tarafından yönetilen di�er �irketler 
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 44.845.063 - - - 44.845.063 
Enerjisa Enerji Üretim A.�. - 5.637 5.637 - 22.565.545 - - 22.565.545 
Kordsa Glb End. �p. Kordbezi San. Tic. A.�. - 159.997 159.997 13.611.421 671.776 - - 14.283.197 
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. �ti. 82.771 - 82.771 - 9.521.934 - - 9.521.934 
Aksigorta A.�. - 33.743 33.743 - 7.498.027 23.850 - 7.521.877 
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 6.297.977 - - - 6.297.977 
Exsa UK Limited - - - - 36.516 - 3.716.978 3.753.494 
Bimsa Uluslararası ��. Bilgi ve Yön. Sis. A.�. - 24.242 24.242 - 3.162.650 - - 3.162.650 
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 2.543.698 - - 2.543.698 
Bridgestone Plant Eng. - - - - 1.324.818 - - 1.324.818 
Bridgestone Metalpha Italia - - - 1.301.687 - - - 1.301.687 
Vista Turizm ve Seyahat A.�. - - - - 635.494 - - 635.494 
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic. A.�. 3.995.230 - 3.995.230 - - - 386.106 386.106 
Temsa San. ve Tic. A.�. 1.533.625 52.898 1.586.523 - 128.011 120.425 - 248.436 
Di�er 525.304 13.104 538.408 2.344.123 768.680 - 84.633 3.197.436 
 
 82.616.316 679.529 83.295.845 71.254.100 83.264.644 216.032 16.674.520 171.409.296 
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16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
  1 Temmuz - 30 Eylül 2009  
  Satı�lar ve Gelirler   Alımlar ve Giderler  
     Mal ve 
  Di�er  Stok Hizmet Kira Komisyon 
�li�kili taraflarla olan i�lemler Satı�lar Satı�lar Toplam Alımları Alımları Gideri Gideri Toplam 
 
Ortaklar 
H. Ö. Sabancı Holding A.�. - - - - 65.074 23.919 - 88.993 
Bridgestone Corporation 26.173.164 275.864 26.449.028 547.774 9.807.154 - 3.770.299 14.125.227 
 
Ana ortak tarafından yönetilen di�er �irketler 
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - - 19.229.504 - - - 19.229.504 
Enerjisa Enerji Üretim A.�. - 2.739 2.739 - 6.779.217 - - 6.779.217 
Kordsa Glb End. �p. Kordbezi San. Tic. A.�. - 60.500 60.500 4.795.258 172.766 - - 4.968.024 
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. �ti. 15.476 - 15.476 - 3.419.751 - - 3.419.751 
Aksigorta A.�. - 33.743 33.743 - 798.778 7.950 - 806.728 
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. - - - 3.422.931 - - - 3.422.931 
Exsa UK Limited - - - - 32.595 - 1.621.003 1.653.598 
Bimsa Uluslararası ��. Bilgi ve Yön. Sis. A.�. - 23.481 23.481 - 870.610 - - 870.610 
Bridgestone Europe SA./N.V. - - - - 2.386.836 - - 2.386.836 
Bridgestone Plant Eng. - - - - 146.516 - - 146.516 
Bridgestone Metalpha Italia - - - 433.848 - - - 433.848 
Vista Turizm ve Seyahat A.�. - - - - 129.587 - - 129.587 
Birlas Mot. Spor Otom. San.ve Tic. A.�. 1.265.709 - 1.265.709 - - - 248.347 248.347 
Temsa San. ve Tic. A.�. 812.478 20.099 832.577 - 17.533 40.142 - 57.675 
Di�er 11.837 12.068 23.905 1.402.524 - - - 1.402.524 
 
 28.278.664 428.494 28.707.158 29.831.839 24.626.417 72.011 5.639.649 60.169.916 
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16. �L��K�L� TARAF AÇIKLAMALARI (Devamı) 
 
Üst düzey yöneticilere sa�lanan faydalar: 
 
�irket üst düzey kadrosunu, icra kurulu üyeleri olarak belirlemi�tir. Bu yöneticilere sa�lanan faydalar 
a�a�ıdaki gibidir: 
 
 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 30 Eylül 2010 30 Eylül 2010 30 Eylül 2009 30 Eylül 2009 
 
Ücretler ve di�er  2.288.425 745.228 2.610.235  594.313 
   kısa vadeli faydalar  
 
 
17. DÖV�Z KURU R�SK� VE YABANCI PARA POZ�SYONU 
 
�irket, döviz cinsinden borçlu veya alacaklı bulunulan mebla�ların Türk Lirası'na çevrilmesinden 
dolayı kur de�i�iklerinden do�an döviz kuru riskine maruz kalmaktadır. Kur riski ileride olu�acak 
ticari i�lemler ve kayda alınan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya çıkmaktadır. Söz konusu döviz kuru 
riski, döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte olup, yapılmı� olan vadeli döviz alım-
satım i�lemleriyle ekonomik olarak risklere kar�ı etkin bir koruma sa�lanması amaçlanmı�tır. 
 
30 Eylül 2010 ve 31 Aralık 2009 tarihleri itibariyle �irket tarafından tutulan yabancı para varlıkların 
ve yükümlülüklerin tarihi tutarları a�a�ıdaki gibidir: 
 
 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009 
 
Varlıklar 42.193.057 20.057.049 
Yükümlülükler (-) (66.934.955) (91.993.068) 
 
Net yabancı para pozisyonu (24.741.898) (71.936.019) 
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17. DÖV�Z KURU R�SK� VE YABANCI PARA POZ�SYONU (Devamı) 
 
30 Eylül 2010 
 
 TL kar�ılı�ı 
 (Fonksiyonel para birimi) ABD Doları Avro Yen GBP 
 
Varlıklar:  
Nakit ve nakit benzerleri 1.660.763 773.459 234.336 4.795 32.842 
Finansal yatırımlar 435.360 300.000 - - -  
Ticari alacaklar 35.630.303 4.748.259 12.792.826 - 1.512.265 
�li�kili taraflardan ticari alacaklar 3.370.555 - 1.706.264 - - 
Di�er alacaklar 9.933 6.845 - - - 
�li�kili taraflardan diger alacaklar 1.007.754 642.688 38.010  - 
Di�er dönen varlıklar 78.389 19.940 12.400 1.288.333 1.150 
 
Toplam Varlıklar 42.193.057 6.491.191 14.783.836 1.293.128 1.546.257 
 
Yükümlülükler:      
Ticari borçlar 1.394.819 674.356 176.201 462.929 26.205 
�li�kili taraflara borçlar 4.196.983 1.004.436 372.861 108.866.974 50.915 
Di�er borçlar 444.067 306.000 - - - 
�li�kili taraflara di�er borçlar  - - - - - 
Di�er kısa vadeli yükümlülükler 1.637.086 772.740 223.354 - 32.468 
Kısa vadeli finansal borçlar 59.262.000 - 30.000.000 - -  
 
Toplam Yükümlülükler 66.934.955 2.757.532 30.772.416 109.329.903 109.588 
 
Net Yabancı Para Pozisyonu (24.741.898) 3.733.659 (15.988.580) (108.036.775) 1.436.669  
 
Aktif karakterli bilanço dı�ı döviz    
   cinsinden türev ürünleri tutarı 32.179.982 20.364.030  151.679.866 - 
Pasif karakterli bilanço dı�ı döviz  
   cinsinden türev ürünleri tutarı 31.211.320 - 15.800.000  -  
Bilanço dı�ı türev araçları net varlık / 
   (yükümlülük) pozisyonu 968.662 20.364.030 (15.800.000) 151.679.866 - 
 
Net yabancı para varlık/  
   (yükümlülük) pozisyonu (23.773.236) 24.097.689 (31.788.580) 43.643.091 1.436.669 
 
 
30 Eylül 2010 
 
 TL kar�ılı�ı 
 (Fonksiyonel para birimi) ABD Doları Avro Yen GBP 
 
�hracat (*) 241.161.032 37.798.906 86.318.764 - 4.475.142 
�thalat (*) 356.592.512 164.984.033 36.892.143 1.990.340.776 14.374 
 
(*) �hracat ve ithalat dövizli bakiyelerinde satı�ların ve alımların vadeden arındırılması dikkate alınmamı�tır. 

�hracatların TL kar�ılıklarında ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alınmı�tır. �thalatların TL kar�ılı�ının 
hesaplanmasında aylık ortalama kur kullanılmı�tır. 
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17. DÖV�Z KURU R�SK� VE YABANCI PARA POZ�SYONU (Devamı) 
 
31 Aralık 2009 
 
 TL Kar�ılı�ı 
 (Fonksiyonel para birimi) ABD Doları Avro Yen GBP 
 
Varlıklar:      
Nakit ve nakit benzerleri 856.480 424.614 99.964 - 497 
Finansal yatırımlar 452.127 300.277 - - - 
Ticari alacaklar 15.808.072 2.713.803 4.332.353 - 991.582 
�li�kili taraflardan ticari alacaklar 2.908.446 99 1.346.247 - - 
Di�er alacaklar 26.309 9.595 5.491 - - 
Di�er dönen varlıklar 5.615 - - 344.409 - 
 
Toplam Varlıklar 20.057.049 3.448.388 5.784.055 344.409 992.079 
 
Yükümlülükler:      
Ticari borçlar 1.383.581 776.077 64.667 1.766.855 19.478 
�li�kili taraflara borçlar 24.757.497 2.416.825 240.143 1.256.288.126 50.097 
Di�er borçlar 619.500 306.000 73.488 - - 
Di�er kısa vadeli yükümlülükler 637.580 421.110 1.627 - - 
Uzun vadeli finansal borçlar 64.594.910 - 29.900.898 - - 
 
Toplam Yükümlülük 91.993.068 3.920.012 30.280.823 1.258.054.981 69.575 
 
Net Yabancı Para Pozisyonu (71.936.019) (471.624) (24.496.768) (1.257.710.572) 922.504 
 
Aktif karakterli bilanço dı�ı döviz    
   cinsinden türev ürünleri tutarı     10.121.276 - - 620.861.000 -  
Pasif karakterli bilanço dı�ı döviz  
   cinsinden türev ürünleri tutarı  - - - - - 
Bilanço dı�ı türev araçları net varlık / 
   (yükümlülük) pozisyonu  10.121.276 - - 620.861.000 - 
 
Net yabancı para varlık/ 
   (yükümlülük) pozisyonu (61.814.743) (471.624) (24.496.768) (636.849.572) 922.504 
 
31 Aralık 2009 
 
 TL kar�ılı�ı 
 (Fonksiyonel para birimi) ABD Doları Avro Yen GBP 
 
�hracat (*) 266.447.256 38.441.027 89.524.366 - 5.189.637 
�thalat (*) 320.366.190 130.712.557 30.497.189 3.187.639.826 183.286 
 
(*) �hracat ve ithalat dövizli bakiyelerinde satı�ların ve alımların vadeden arındırılması dikkate alınmamı�tır. 

�hracatların TL kar�ılıklarında ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alınmı�tır. �thalatların TL kar�ılı�ının 
hesaplanmasında aylık ortalama kur kullanılmı�tır. 
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17. DÖV�Z KURU R�SK� VE YABANCI PARA POZ�SYONU (Devamı) 
 
�irket, ba�lıca ABD Doları; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır.  
 
A�a�ıdaki tablo �irket’in ABD Doları; Avro; GBP ve Japon Yeni kurlarındaki %10’luk artı�a ve 
azalı�a olan duyarlılı�ını göstermektedir. %10’luk oran, üst düzey yöneticilere �irket içinde kur 
riskinin raporlanması sırasında kullanılan oran olup, söz konusu oran yönetimin döviz kurlarında 
bekledi�i olası de�i�ikli�i ifade etmektedir. Duyarlılık analizi sadece yıl sonundaki açık yabancı para 
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve söz konusu kalemlerin yıl sonundaki %10’luk kur de�i�iminin 
etkilerini gösterir. Bu analiz, dı� kaynaklı krediler ile birlikte �irket içindeki yurt dı�ı faaliyetler için 
kullanılan, krediyi alan ve de kullanan tarafların fonksiyonel para birimi dı�ındaki kredilerini 
kapsamaktadır. Pozitif de�er, kar/zararda ve di�er özkaynak kalemlerindeki artı�ı ifade eder. 
 
  Kar / Zarar  
 Yabancı paranın Yabancı paranın 
30 Eylül 2010 de�er kazanması de�er kaybetmesi 
 
ABD Doları'nın TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
1 - ABD Doları net varlık / yükümlülü�ü 541.829 (541.829) 
2 - ABD Doları riskinden korunan kısım (-) 2.955.228 (2.955.228) 
3 - ABD Doları net etki (1 +2) 3.497.057 (3.497.057) 
 
Avro'nun TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
4 - Avro net varlık / yükümlülük (3.158.384) 3.158.384 
5 - Avro riskinden korunan kısım (-) (3.121.132) 3.121.132 
6 - Avro net etki (4+5) (6.279.516) 6.279.516 
 
JPY'nin TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
7 - JPY döviz net varlık / yükümlülü�ü (187.163) 187.163 
8 - JPY döviz kuru riskinden korunan kısım (-) 262.770 (262.770) 
9 - JPY net etki (7+8) 75.607 (75.607) 
 
GBP 'nin TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
10 - GBP döviz net varlık / yükümlülü�ü 329.529 (329.529) 
11 - GBP döviz kuru riskinden korunan kısım (-) - - 
12 - GBP net etki (10+11) 329.529 (329.529) 
 
TOPLAM (3 + 6 + 9 + 12) (2.377.323) 2.377.323 
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17. DÖV�Z KURU R�SK� VE YABANCI PARA POZ�SYONU (Devamı) 
 
  Kar / Zarar  
 Yabancı paranın Yabancı paranın 
31 Aralık 2009 de�er kazanması de�er kaybetmesi 
   
ABD Doları'nın TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
1 - ABD Doları net varlık / yükümlülü�ü (71.013) 71.013 
2 - ABD Doları riskinden korunan kısım (-)   
3 - ABD Doları net etki (1 +2) (71.013) 71.013 
 
Avro'nun TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
4 - Avro net varlık / yükümlülük (5.292.037) 5.292.037 
5 - Avro riskinden korunan kısım (-)   
6 - Avro net etki (4+5) (5.292.037) 5.292.037 
 
JPY'nin TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
7 - JPY döviz net varlık / yükümlülü�ü (1.038.192) 1.038.192  
8 - JPY döviz kuru riskinden korunan kısım (-) 1.012.128 (1.012.128) 
9 - JPY net etki (7+8) (26.064) 26.064 
 
GBP 'nin TL kar�ısında % 10 de�erlenmesi halinde   
 
10 - GBP döviz net varlık / yükümlülü�ü 220.404 (220.404) 
11 - GBP döviz kuru riskinden korunan kısım (-)   
12 - GBP net etki (10+11) 220.404 (220.404) 
   
TOPLAM (3 + 6 + 9 + 12) (5.168.710) 5.168.710 
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• Raporun dönemi 
01 Ocak  2010 – 30 Eylül 2010 

• Ortaklı�ın ünvanı 
Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim �irketi 

• Yönetim Kurulu  
Güler Sabancı 
Yönetim Kurulu Ba�kanı 
Görev Süresi: 17.03.1989 – Mart 2013 

Takashi Urano  
Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili 
Görev Süresi: 13.07.2005 – Mart 2013 

Faruk Bilen 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Görev Süresi: 19.04.2004 – Mart 2013 

Turgut Uzer 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Görev Süresi: 01.06.2004 – Mart 2013 

Mustafa Bayraktar 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Görev Süresi: 19.04.2004 – Mart 2013 

Yujiro Kanahara 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Görev Süresi:  30.04.2010 – Mart 2013 

Mübin Hakan Bayman 
Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür 
Görev Süresi: 30.04.2009 – Mart 2013 

Junichi Kumano 
Yönetim Kurulu Üyesi, �cra Koordinatörü 
Görev Süresi: 16.07.2007 – Mart 2013 

Yoshikane Osakabe 
Yönetim Kurulu Üyesi, Teknik Gruplar Yönetmeni 
Görev Süresi: 05.02.2009 – Mart 2013 

• Denetleme Kurulu  
Bülent Bozdo�an 
H. Ömer Sabancı Holding A.�. 
Denetim Daire Ba�kanı 
Görev Süresi: 22.03.2005 – Mart 2011 

Junyo Uno 
Bridgestone Corporation Yönetici 
Görev Süresi: 30.04.2010 – Mart 2011 

Mehmet Bingöl 
H. Ömer Sabancı Holding A.�. 
Mali ��ler ve Finansman Dairesi Ba�kan Yardımcısı 
Görev Süresi: 22.03.2005 – Mart 2011 
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• Üst Yönetim 
�cra Komitesi 

Mübin Hakan Bayman 

Genel Müdür. 1966 do�umlu. Dokuz Eylül Üniversitesi �ktisat Bölümü mezunu. A.B.D.’de 
National University’de Pazarlama Yüksek Lisans e�itimi yapmı�tır. Eylül 2002 – Nisan 2007 
tarihleri arasında �irketimizde Pazarlama ve Satı� Genel Müdür Yardımcılı�ı yapan Hakan 
Bayman 01.01.2009’dan bu yana �irketimizde tekrar görev yapmaya ba�lamı�tır. 

Junichi Kumano 

�cra Koordinatörü.1963 do�umlu. Tokyo Universitesi Yabancı Diller Bölümü mezunu. 1988 
yılından beri Bridgestone’da, 16.07.2007’den bu yana �irketimizde görev yapmaktadır.  

Serdar Demirda� 

Satı� Genel Müdür Yardımcısı. 1957 do�umlu.Ortado�u Teknik Üniversitesi Kimya Mühendisli�i 
Bölümü mezunu. 1985 yılından bu yana �irketimizde görev yapmaktadır.  

Bora Çermikli 

Finans Genel Müdür Yardımcısı. 1972 do�umlu. Ortado�u Teknik Üniversitesi �ktisat Bölümü 
mezunu. Bo�aziçi Üniversitesi’nde ��letme Yüksek Lisans e�itimi almı�tır. 01.10.2009 tarihinden 
itibaren �irketimizde çalı�maktadır.  

Yoshikane Osakabe 

Teknik Gruplar Yönetmeni. 1950 do�umlu.Kinki Universitesi Makina Mühendisli�i Bölümü 
mezunu. 1974 yılından beri Bridgestone’da, �ubat 2009’dan bu yana �irketimizde çalı�maktadır.  

Satoshi Nakamura 

Finansal Asistan. 1966 do�umlu. Waseda üniversitesi Ticaret bölümü mezunu. 1989 yılından bu 
yana Bridgestone’da, Mayıs 2010’dan bu yana �irketimizde çalı�maktadır. 

 

• Dönem içerisinde esas sözle�mede yapılan de�i�iklikler 

Dönem içinde esas sözle�me de�i�ikli�i yapılmamı�tır. 

• Kâr payı da�ıtım politikası  

�irket kâr da�ıtım politikası çerçevesinde, SPK kurallarına ve �irket Ana Sözle�mesi’ne uygun 
olarak da�ıtılabilir kârın en az %30’u oranında nakit kâr payı da�ıtmaktır. Yönetim Kurulu, 
�irket’in istikrarlı bir büyüme gösterebilmesi için gerekli olan fon ihtiyacını göz önüne alarak her 
yıl kâr da�ıtım önerisini hazırlar ve Genel Kurul’un onayına sunar. 

Kar payı da�ıtım politikasına uygun olarak �irket’in 30 Mart 2010 tarihinde yapılan genel 
kurulunda 7.441.875-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %440 oranında toplam 
32.744.250-TL, intifa senedi sahiplerine 2.418.164-TL ve Yönetim Kurulu üyelerine   135.000-TL 
kar paylarının brüt olarak nakden da�ıtılmasına ve 6 Nisan 2010 tarihinden itibaren kar paylarının 
ödenmesine karar verilmi�tir. 

• �irketimizin sermayesinin %10’dan fazlasına sahip ortaklar 

Hacı Ömer Sabancı Holding A.�. %43,63 
Bridgestone Corporation  %43,63 

• Çıkarılmı� olan sermaye piyasası araçları 

01 Ocak 2010 – 30 Eylül 2010 döneminde çıkarılmı� bulunan sermaye piyasası aracı 
bulunmamaktadır. 

• Sektör ve sektörde yerimiz 

2010 yılında, 2008 yılının son çeyre�inde ba�layan global ekonomik krizin etkileri, lastik sektörü 
için büyük ölçüde ortadan kalkmı�tır. 2010 yılının ilk çeyre�inden ba�layarak yenileme 
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pazarındaki hareketlilik üçüncü çeyrek boyunca da devam etmi�tir. Geçen yılın aynı dönemine 
kıyasla yenileme pazarının %12 - %15 civarında büyüdü�ü tahmin edilmektedir. Pazarda tahmin 
edilenin üzerinde büyüme ya�anmakta, ancak büyümenin daha çok ucuz segment lastiklere olan 
talepten kaynaklandı�ı gözlemlenmektedir. 

2010 yılının ilk dokuz aylık döneminde grupsal olarak talepteki büyüme incelendi�inde, binek ve 
hafif ticari araç lastiklerinde %12 civarında görülen büyümenin, a�ır ticari segmentte %25 
civarında oldu�u tahmin edilmektedir.  Brisa olarak 2010 yılına radikal de�i�iklikleri içinde 
bulunduran yeni satı� te�vik sistemiyle ba�lanmı�tır. Sistemin temel anlayı�ı, kanal yönetimi 
(perakende, toptan, özel mü�teri) ve kanalların ihtiyaçlarına yönelik uygulamaların yapılmasıdır. 
Bu yeni sistem ile bayilerin karlılıklarının artırılması ve buna ba�lı olarak gelece�e yönelik daha 
sa�lıklı planlarla büyümelerini sa�lamak hedeflenmi�tir.  2010 yılının ilk dokuz aylık döneminde 
binek lastik satı�larımız geçen yılın aynı dönemine göre %2, kamyonet / otobüs / kamyon lasti�i 
satı�larımız %25 ve tarım lasti�i satı�larımız ise %13 civarında büyümü�tür.  
Lastik sektörü için di�er önemli bir satı� kanalı olan otomotiv sektörünün üretiminde de geçen 
yılın aynı dönemine göre %27 civarında büyüme görülmü�tür. Binek araç üretimi %18 civarında 
artarken, geçen yıl krizden daha ciddi olarak etkilenen ticari gruptaki büyüme daha yüksek 
olmu�tur. Geçen yıla göre araç ithalat rakamları %19 büyürken, ihracat rakamları %29 civarında 
büyümü�tür. Piyasadaki artı�a paralel olarak 2010 yılının ilk yarısında geçen yılın aynı dönemine 
oranla BR�SA orjinal ekipman satı�ları da %13 civarında artı� göstermi�tir.  
Yurtdı�ı pazarlarda da aynı �ekilde talepte artı� görülmekle beraber, hammadde fiyat artı�larından 
dolayı yapılan fiyat zamları pazardaki rekabete yansımı�tır. Geçen yıl kı� lasti�i stoklarının erimesi 
sebebiyle olu�an ertelenmi� talepten dolayı bu yılki kı� lasti�i talebinde ciddi bir artı� 
ya�anmaktadır. 2010 yılının ilk dokuz aylık döneminde geçen yılın aynı dönemine göre Lassa 
ihracatımızda da  %14 büyüme ya�anmı�tır. 

 

• Yatırımlardaki geli�meler 

01 Ocak 2010 - 30 Eylül 2010 döneminde yenileme, modernizasyona yönelik olarak  18,3 Milyon 
ABD doları kar�ılı�ı yatırım harcaması gerçekle�mi�tir.   

• Te�vik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanılmı�sa ne ölçüde gerçekle�ti�i 

20 Mayıs 2010 tarihi itibariyle, 5 yıllık sürede tamamlanmak üzere 285 milyon TL kar�ılı�ı te�vik 
belgesi alınmı�tır. 

• Kapasite Kullanımı ve geli�me 

�irketimizin  1 Ocak 2010 – 30 Eylül 2010 tarihleri arasında üretimi 97.726  ton kar�ılı�ı 
6.605.638 adet dı� lastik olarak gerçekle�erek bir önceki yılın aynı dönemine göre  % 28,3 
artmı�tır. 

• Faaliyet konusu mal ve üretimdeki geli�meler 

2010 yılının ilk dokuz aylık döneminde pazara ebat zenginle�tirilmesi amacıyla : 

• Impetus Revo  desenimiz için 15 ebat 
• Snoways Era desenimiz için 5 ebat 
• Competus H/L desenimiz için 1 ebat 
• ER300 desenimiz için 3 ebat 
• Transway desenimiz için 2 ebat 
• EG310S desenimiz için 2 ebat 
• EG600D desenimiz için 1 ebat 
• EG500D desenimiz için 1 ebat 
• EG7500D desenimiz için 1 ebat 
• LS/M4000 desenimiz için 1 ebat 
• LS/T5500 desenimiz için 1 ebat 
• Rock Gripper desenimiz için 1 ebat 
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• AGRI 1 desenimiz için 4 ebat 
satı�a sunulmu�tur. 
 
Yeni ürünlerimizin yanısıra, üretim verimlili�ini artırmak amacıyla bazı desenlerimizin ebatları 
üretimden kaldırılmı�tır. Binek grubunda 6 adet Miratta ebadı, 2 adet B330 ebadı, 9 adet Impetus2 
ebadı, 4 tane Snoways2 Plus ebadı  ve 2’�er adet B381 ve B390 ebatları üretimden kaldırılmı�tır.  
Hafif ticari grubunda 4 adet LCR ebadı , 2 adet  LSR3000 ebadı, 2 adet OK200 ve 3 adet OK280 
ebatları üretimden kaldırılmı�tır. Otobüs / Kamyon grubunda 1 adet M729, 1 adet M711, 1 adet 
EG7200, 1 adet EG6000 ve 1 adet EG3000 ebadı üretimden kaldırılmı�tır. Tarım grubunda 3 adet 
TR70 ve 2 adet TR80 deseni üretimden kaldırılmı�tır. 
 
�thal Bridegstone S001 deseni 73 ebadıyla piyasaya sunulmu�tur. Kı� desenlerimizden 1 adet 
LM30, 1 adet LM35 ve 4 adet LM25 deseni ithal edilmeye ba�lanmı�tır. 
 

 

• �leti�im ve pazarlama faaliyetleri 

2010 yılının ilk çeyre�inde yapılan ileti�im ve pazarlama faaliyetlerimiz kapsamında, ticari 
gruplarda satı� artı�ı sa�lamak amacıyla hafif ticari ve Otobüs/Kamyon grubunda Castrol ya� 
kampanyası düzenlenmi�tir. Bu kampanya satı�ların artırılması açısından olumlu olmu�tur.  

Tali satıcı kanalındaki etkinli�imizin artırılması amacıyla Mart ayından itibaren tali satıcı seyahat 
kampanyası düzenlenmi�tir.  

Bayilerimizin tüketicilere yaptıkları satı�ların desteklenmesi amacıyla Türkiye genelinde paspas 
kampanyası düzenlenmi�tir.  

Yine bayilerimizin tüketiciye yapılan satı�larının artırılması amacıyla, Ege bölgesinde deneme 
amaçlı “Arkada�ını getir” indirim kampanyası ve “Be�enmezsen geri getir” olmak üzere iki adet 
tüketici kampanyası ba�latılmı�tır.  

Bayilerimizin binek satı�larının artırılması amacıyla Yaz paketi kampanyası ve bayi yaz kö�esi 
te�hir yarı�ması yapılmı�tır.  

Otomotiv plazalardaki satı�larımızın desteklenmesi amacıyla, Audi, Volkswagen, Renault, Ford, 
Toyota ve Fiat otomotiv plazaları için bro�ürler hazırlanmı�tır.  

Brisa 30 Haziran’da  Sabancı Üniversitesinde gerçekle�tirilen Yöneylem konferensına sponsor 
olmu�tur. “Think Before You Drive” aktivitesi kapsamında,  “Güvenli Yollar Ekibi” tarafından 
park yerlerindeki araçların lastikleri kontrol edilmi� ve bilgilendirici bro�ürler bırakılmı�tır.  

Bridgestone, “Yola Güvenli Çık, Yolun Hep Açık” sosyal sorumluluk projesi kapsamında kurdu�u 
“Güvenli Yollar Ekibi” Haziran ayı içerisinde Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde BP 
istasyonlarında lastik kontrolü yapmı�lar ve sürücüler için bilgilendirici el ilanları bırakmı�lardır.  
Ayrıca, 24 Eylül – 30 Kasım 2010 tarihleri arasında �stanbul, Bursa, Ankara, Trabzon ve Erzurum 
illerinde, belirlenen semt ve alı�veri� merkezlerinde park halindeki araçların lastik hava 
basınçlarını ve di� derinliklerini ölçerek araçlara bilgilendirici bro�ür bırakmı�lardır. Bu aktivite 
ile sürücülerin kı� lastiklerinin, lastik hava basıncının ve di� derinli�inin önemi hakkında 
bilinçlendirilmesi amaçlanmı�tır. 

15 Temmuz 2010 tarihi itibariyle  Bridgestone’dan en az  1 lastik alan (tüm ebat ve segmentler 
için geçerlidir) tüm tüketicilere hazırlanan“Güvenli Yolculuk Rehberi” verilmeye ba�lanmı�tır. Bu 
rehber ile tüketiciler Bridgestone’un Yola Güvenli Çık, Yolun Hep Açık Projesi’nin mesajlarından 
biri olan lastik di� derinli�i, basınç ölçümü ve de  kı� lastiklerinin önemi hakkında 
bilinçlendirilmi�lerdir. 
1-30 Eylül tarihler arasında tüketicilere �zmir, Ankara ve Istanbul illerinde “Okula Merhaba” 
kampanyası düzenlenerek çocuklar için okul malzemeleri verilmi�tir. 

Bayilerin lastik alımlarını artırmak amacıyla, yapılan araç çekili�i ile 5 adet Peugeot Bipper 
verilmi�tir. 
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9 – 13 Haziran tarihleri arasında CNREXPO’da gerçekle�en Ankomak fuarına katılınmı�tır. Be� 
günde yakla�ık 500 ki�i Brisa standını ziyaret etmi�tir. Ziyaretçilere Bridgestone’nun yeni yüksek 
performans lasti�i olan Potenza S001’in tanıtımı yapılmı�tır. Bridgestone’nun marka bilinirli�inin 
artırılması amacıyla Brisa stand alanı Bridgestone’nun global olarak kullandı�ı reklam 
malzemeleri ile donatılmı�tır.  

Puma Motorsports Festivali kapsamında “Co-drive” aktivitesi düzenlenmi�tir. Facebook’tan 
yapılan ba�vuru sonucunda kazananlar “Co-drive” aktivitesine katılım hakkı kazanmı�tır. 

Haziran ayında Lassa Yol Yardımı reklamları AutoMotorSport, Oto Haber, Autoshow, Autocar, 
Evo, Car, Magazin Otomobil dergilerinde yayımlanmı�tır. 

Yurtdı�ı aktivitesi olarak, her iki yılda bir yapılan uluslararası Essen Lastik fuarına Mayıs ayında 
katılınmı� ve tatmin edici bir ilgiyle kar�ıla�ılmı�tır. Fuar boyunca Lassa’nın henüz olmadı�ı ve 
hedef bölgeler olarak belirledi�i Güney Amerika ve Balkan ülkelerinden ilgililerle ön görü�meler 
yapılmı�tır. 

Bridgestone’un yeni ultra yüksek performans ürünü Potenza S001, 15 Temmuz 2010 tarihinde 
yapılan Pazarlama – Satı� toplantısında tanıtılmı�tır. 

 

• Satı� miktarı  ve hasılatındaki de�i�meler: 

                                    

Satı� Miktarı (adet)        1 Ocak -                       2009 yılının 

                                 30 Eylül 2010            aynı dönemine göre de�i�im % 

       Dı� Lastik                   6.844.940                        +16,4 
�ç Lastik                           49.701                             -  

 

Satı� hasılatı ise 2010 yılının ilk 9 aylık döneminde geçen yılın aynı dönemine göre %24,2 artarak 
691.629.048 TL olarak gerçekle�mi�tir.  

• Kurumsal yönetim ilkelerine uyum 

01 Ocak 2010 – 30 Eylül 2010 döneminde Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayımlanan 
“Kurumsal Yönetim �lkelerine”ne uyulmu� ve uygulanmı�tır. 

• Personel ve ��çi Hareketleri 

  30 Eylül 2010 tarihi itibariyle �irketimizde belirsiz süreli i� sözle�mesi ile görev yapan personel 
sayısı 1.546  ki�idir. Bu toplam içinde, 1.132  ki�i  Toplu �� Sözle�mesi hükümlerine tabi olup, 
406  ki�i Toplu �� Sözle�mesi dı�ındadır. 8 ki�i ise yabancı personeldir. Ayrıca �irketimizde belirli 
süreli i� sözle�mesi ile görev yapan personel sayısı 440 ki�idir. 

• Toplu �� Sözle�mesi Uygulaması  

Türkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi ��çileri Sendikası (Lastik-��) ile �irket arasında 16. 
Dönem Toplu �� Sözle�mesi görü�melerine  5 �ubat 2010 tarihinde ba�lanmı� olup, 9 Haziran 
2010 tarihinde taraflar kar�ılıklı anla�arak, sözle�me imzalanmı�tır. 

• Personel ve ��çiye Sa�lanan Hak ve Menfaatler: 

�irketimizde Toplu �� Sözle�mesi kapsamındaki ve kapsam dı�ındaki çalı�anların ücretlerine ek 
olarak, 4 aylık brüt ücretleri tutarında ikramiye, yalnızca Toplu �� Sözle�mesi kapsamındaki 
çalı�anlara yakacak yardımı, bayram harçlı�ı, yıllık izin harçlı�ı, do�um yardımı, ölüm yardımı, 
evlenme yardımı, ö�renim yardımı, aile-gıda yardımı, çocuk zammı gibi menfaatler 
sa�lanmaktadır. Ayrıca tüm çalı�anlarımıza yemek ve ula�ım hizmeti verilmektedir. 

• Mali Oranlar 

  
CAR� 
DÖNEM 

ÖNCEK� 
DÖNEM 
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  30.09.2010 31.12.2009 
I- Likidite Oranları   
 1-Cari Oran:(Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar) 1,32 2,01 

 
2-Asit Test Oranı:(Dönen Varlıklar-Stoklar / Kısa Vadeli 
Borçlar) 0,79 1,08 

 
 
   

II- Mali Bünye Oranları:   

 
1-Toplam Borçların / Toplam Aktiflere:(BorçlarToplamı / Aktif  
Top) 0,45 0,35 

 
2-Öz Sermayenin  / Toplam Boçlara:(Öz Sermaye / Borçlar 
Toplamı) 1,23 1,82 

    

  30.09.2010 30.09.2009 
III
- Faaliyet ve Karlılık Oranları 

  

 1-Satı�ların Karlılık Oranı:(Net Dönem Karı / Net Satı�lar) 0,05 0,03 
 2-Aktiflerin Karlılık Oranı:(Net Dönem Karı / Toplam Aktifler) 0,05 0,03 
 3-Özkaynakların Karlılık Oranı:(Net Dönem Karı / Özkaynaklar) 0,09 0,04 

 


