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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z
sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diirtist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasimi ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigcimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig1r hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlighk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayn1 tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlart ¢cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

[stanbul, 5 Mart 2010
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Gaye Sentiirk
Sorumlu Ortak Basdenetci
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Diger Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Diger Donen Varliklar

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Devam Eden Insaat So6zlesmelerine Iliskin
Varliklar

Canl1 Varliklar

Yatirim Amaclh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

Referanslari

10

37
10

12
11
13
26
34

10
12
11

16

15
14
17
18
19
20
35
26

1

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Aralik 2009

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2008

306.976.281 374.616.152
15.044.732 2.364.999
452.128 608.331
140.749.818 144.861.758
8.380.010 11.341.139
132.369.808 133.520.619
365.862 5.937.081
128.607.947 180.068.299
21.755.794 40.775.684
355.390.568 353.872.393
189.613 -
60.657 33.355
338.431.598 333.688.653
14.894.721 18.178.563
383.571 -
1.430.408 1.971.822
662.366.849 728.488.545

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayict bir pargasidir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢clar
-Diger Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Donem Kart Vergi Yikiimluliigii
Borg¢ Karsiliklari

Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
Mliskin Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Bor¢ Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara {ligkin
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Dipnot

Referanslari

10

37
10
11
12
21
35
22

24
26

34

10
11
12
21
22

24
35
26

2

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Aralik 2009

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gec¢mis Donem
31 Aralik 2008

152.606.613
32.393.400
734.872
96.725.208

46.050.968
50.674.240
12.043.947

1.997.733
3.347.436

2.897.151
2.466.866

82.293.305
64.594.910

17.698.395

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayict bir pargasidir.

187.347.345
101.635.268

65.898.890
29.734.886
36.164.004

9.534.492

6.930.117

2.050.444
1.298.134

123.831.663
106.672.562

16.257.940
901.161



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Aralik 2009

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2008

Dipnot
Referanslari

OZKAYNAKLAR 27
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 27
Sermaye Enflasyon Diizeltme Farklar1 27
Hisse Senedi fhrag Primleri 27
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklar
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27
Gecmis Yillar Kari 27
Net Donem Kar1
Azinhik Paylari
TOPLAM KAYNAKLAR

3

427.466.931 417.309.537
7.441.875 7.441.875
352.660.701 352.660.701
4.903 4.903
22.267.584 19.414.285
6.029.391 5.991.817
39.062.477 31.795.956
662.366.849 728.488.545

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayict bir pargasidir.




BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHINDE
SONA EREN DONEME AIT KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMIS GECMIS
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satis Gelirleri 28 775.878.486 772.203.901
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (615.484.821) (605.492.011)
BRUT KAR 160.393.665 166.711.890
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (73.278.333) (80.006.214)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (31.476.448) (31.032.398)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (8.191.317) (7.199.948)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.097.206 1.125.782
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.833.182) (889.541)
FAALIYET KARI 46.711.591 48.709.571
Finansal Gelirler 32 22.878.115 44.705.340
Finansal Giderler (-) 33 (21.226.421) (53.828.240)
VERGI ONCESi KAR 48.363.285 39.586.671
Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir Gideri 35 (10.585.540) (9.350.696)
Ertelenmis Vergi Geliri 35 1.284.732 1.559.981
DONEM KARI 39.062.477 31.795.956
Diger Kapsaml Gelirler - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 39.062.477 31.795.956
Hisse Basina Kazang 36 4,92 4,01
4

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir pargasidir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHINDE
SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2008 itibariyle bakiye

Toplam kapsamli gelir/ (gider )
Onceki donem karinin gegmis yil
karlarina aktarilmasi

Dagitilan temettii

Yasal yedeklere transferler

31 Aralik 2008 itibariyle bakiye

1 Ocak 2009 itibariyle bakiye

Toplam kapsamli gelir/ (gider )
Onceki donem karmin gegmis yil
karlarina aktarilmasi

Dagitilan temettii

Yasal yedeklere transferler

31 Aralik 2009 itibariyle bakiye

Sermaye Hisse
enflasyon senedi Diger yedekler
Dipnot diizeltmesi ihrag Yasal ve gecmis yillar
Referanslart  Sermaye farklari primleri yedekler karlar1 Net donem kar1 Toplam

27 7.441.875 352.660.701 4.903 14.289.522 227916 62.508.387 437.133.304
- - - - - 31.795.956 31.795.956
- - - - 62.508.387 (62.508.387) -
- - - - (51.619.723) - (51.619.723)
- - - 5.124.763 (5.124.763) - -
27 7.441.875 352.660.701 4.903 19.414.285 5.991.817 31.795.956 417.309.537
27 7.441.875 352.660.701 4.903 19.414.285 5.991.817 31.795.956 417.309.537
- - - - - 39.062.477 39.062.477
- - - - 31.795.956 (31.795.956) -
- - - - (28.905.083) - (28.905.083)
- - - 2.853.299 (2.853.299) - -
27 7.441.875 352.660.701 4.903 22.267.584 6.029.391 39.062.477 427.466.931

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHINDE
SONA EREN DONEME AIT NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net donem kari

Net donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimina

getirmek i¢in yapilan diizeltmeler:

Maddi varliklarin amortismanlari

Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari
Diger karsiliklar

Kidem tazminat1 karsilig1

Stipheli ticari alacak karsiligi

Kredi ger¢eklesmemis net kur farki gideri/geliri
Faiz geliri

Faiz gideri

Satilan maddi/maddi olmayan duran varlik (kar1)/zarar

Vergi karsiligi
Vadeli doviz islemleri degerleme farklari
Isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit
Ticari alacaklardaki degisim
Stoklardaki degisim
Diger alacak ve varliklardaki degisim
Ticari borglardaki degisim
Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit
Odenen vergiler
Odenen faiz
Odenen kidem tazminati
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) nakit
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Finansal yatirimlardaki degisim
Alnan faiz
Maddi varlik alimlar1
Maddi olmayan varlik alimlar

Satilan maddi/maddi olmayan duran varliklardan elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Alinan krediler

Odenen krediler

Odenen finansal kiralama borglari

Odenen temettiiler

Finansal faaliyetlerden elde edilen/ (kullanilan) nakit

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET DEGISiM

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Faiz tahakkuklarinin nakit ve nakit benzerlerine etkisi

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

6

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
39.062.477 31.795.956
18 52.149.812 45.971.150
19 5.055.117 5.881.654
22,2426 (1.996.200) 8.611.999
24 3.343.336 4.177.417
10 1.331.359 1.053.760
1.033.413 12.596.784
(13.876.220) (22.296.863)
12.359.135 23.154.762
11.847 103.043
35 9.300.808 7.790.715
9 734.872 -
108.509.756 118.840.377
10 3.688.516 (11.475.574)
13 56.100.391 (59.553.087)
11 25.105.221 (25.143.860)
10 26.380.662 1.234.316
11 2.938.413 (4.718.824)
222.722.959 19.183.348
35 (8.587.807) (16.383.048)
(15.412.313) (21.694.487)
24 (1.902.881) (3.399.585)
196.819.958 (22.293.772)
7 143.850 (258.193)
12.778.672 20.154.552
18 (55.465.968) (69.161.249)
19 (2.646.062) (5.264.939)
18,19 394,762 322.122
(44.794.746) (54.207.707)
429.047.637 773.626.249
(539.130.048) (646.346.418)
8 (370.338) (420.740)
(28.905.083) (51.619.723)
(139.357.832) 75.239.368
12.667.380 (1.262.111)
6 2.364.999 3.626.011
12.353 1.099
6 15.044.732 2.364.999

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin bir tamamlayici bir pargasidir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

2.1

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) 1974 yilinda Haci
Omer Sabanc1 Holding A.S.” nin bir istiraki olarak kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alan1 her nevi
tekerlek lastigi tiretimi, pazarlama ve satisgidir. 1988 yilinda Sirket, Bridgestone Corporation ile bir
lisans sozlesmesi imzalayarak, Sirket’in Bridgestone lastikleri iiretmesine ve satmasina olanak
saglamistir.

Sirket, hisselerinin bir kismi halka acik olmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir.
Sirket’in kanuni merkez adresi 4. Levent Sabanci Center Kule 2 Kat 3 Besiktas-Istanbul olup, 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi
1.562 (31 Aralik 2008: 1.565) kisidir. Bunlardan 1.159 (31 Aralik 2008: 1.196) kisi Toplu Is
Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 394 kisi (31 Aralik 2008: 360) Toplu is Sézlesmesi digindadir. 9
kisi (31 Aralik 2008: 9) ise yabanci personeldir. Ayrica girketimizde belirli siireli is s6zlesmesi ile
gorev yapan personel sayist 9 (31 Aralik 2008: 5) kisidir.

Sirket’in esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation’dir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup 5 Mart 2010 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak {iizere yiiriirliige
girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig" yiirtirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (“ UMS/UFRS”’) na
gore hazirlamalart gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin
Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar
TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi
cercevesinde UMS/UFRS’ye goére hazirlanmaktadir. ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev araglar harig; tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
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2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nm 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
SPK Muhasebe Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“UMS/TMS 29”) uygulanmamustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir ve onemli
farkliliklar agiklanir. Raporlama doneminde finansal tablolart 6nemli derecede etkileyecek siiflama
yapilmamuistir.

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve Onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Cari yilda muhasebe politikalarinda 6nemli bir
degisiklik olmamustir.

Mubhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in bu donem igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamuistir.

Tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 ise geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlar1 uygulamistir. Bu yeni ve giincellenmis standartlarin ve yorumlarin uyarlanmasi Sirket’in
asagidaki alanlarla ilgili olarak muhasebe politikalarinda degisikliklere yol agmustir:

2009 yili sunum ve dipnot aciklamalarim etkileyen standartlar

UMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunumu”

Revize standart, ortaklarin ortak olmalar1 nedeniyle ortaya ¢ikan islemler disinda, 6zkaynaklarda donem
icerisinde meydana gelen degisikliklerin (diger kapsamli gelir ve giderlerin) dzkaynak degisim
tablosunda gosterilmesini engellemektedir. Bunun yerine bu tiir gelir ve giderlerin 6zsermaye degisim
tablosundan ayr1 olarak “Kapsamli Gelir Tablosu™ nda gosterilmesi gerekmektedir. Isletmeler tek bir
performans tablosunu (kapsamli gelir tablosu) secmekte veya iki tabloyu birlikte (gelir tablosu ve
kapsamli gelir tablosu) se¢mekte 6zgiir birakilmistir. Buna bagl olarak, Sirket 1 Ocak 2009’dan itibaren
UMS 1°deki degisiklikleri uygulamis ve tek bir performans tablosu (kapsamli gelir tablosu) vermeyi
secmistir.

UMS 1 (Revize) ayrica Isletmelerin yeni dénemde bir onceki doneme ait finansal tablolarini yeniden
diizenlediklerinde veya sinifladiklarinda cari donem ve bir onceki donemle birlikte karsilastirilabilir en
erken doneme ait bilangconun da verilmesini gerektirmektedir. UMS 1(revize)’in uygulamasinin Sirket’in
raporlanan sonuglari veya finansal durumu iizerinde bir etkisi olmamustir.

UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Ac¢iklamalar”

Mart 2009’da yaymlanan UFRS 7 degisiklikleri Sirket i¢in 1 Ocak 2009’dan itibaren gecerlidir.
Degisiklikler gercege uygun deger belirlenmesi ve likidite riski ile ilgili genisletilmis acgiklamalar
getirmektedir. Ozellikle degisiklik, Sirket’in her bir simf finansal araglar1 igin gergege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan degerleme tekniklerinde degisiklik oldugunda dipnotlarda agiklanmasini
gerektirmektedir. Ayrica finansal araclarin gercege uygun degeri hesaplanirken kullanilan girdilerin
kaynaginin ii¢c seviyede acgiklamasini gerekli kilmaktadir. Finansal araclarin gergege uygun
degerlemelerinde kullanilan degerleme tekniklerinde bir degisiklik olursa, seviyeler arasinda yapilan
transferlerin dipnotlarda agiklanmalar1 gerekmektedir. Ayrica Sirket’in piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlemesi yapilan finansal araglarin gercege uygun degerlerinin dénem basi
ve donem sonu mutabakatlarinin yapilmalart gerekmektedir. Piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerdeki degisiklikler gercege uygun degerlerde 6nemli sapmalara yol agiyorsa, bu
girdilerdeki degisikliklerin etkilerini gosterecek duyarlilik analizleri de verilmelidir.

Ayrica finansal garanti sozlesmeleri gibi tiirev olmayan finansal araclarin da vade dagilimi tablosuna
dahil edilmeleri gerekmektedir. Tiirev finansal yilikiimliiliikler i¢in de ayri bir vade dagilimi tablosu
verilmelidir.

Sirket UFRS 7 ile ilgili degisiklikleri 2009 yili icerisinde uygulamis ve not 39’da gergege uygun
seviyelerle ilgili bilgileri vermistir. Cari yilda Sirket, finansal araclarin gercege uygun degeri
hesaplanirken kullanilan girdilerin ii¢ seviyesi arasinda 6nemli bir siniflama yapmamustir. Yine not 39°da
tiirev finansal yiikiimliiliiklerin vade dagilimi tablosu verilmistir.

UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”

UFRS 8, UMS 14 ‘Boliimlere Gore Raporlama’nin yerine gecmekte olup, boliimsel raporlamaya
yonetimin bakis acisi yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan
boliimleme kriterleri baz alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

UFRS &’in uygulamasinin Sirket’in raporlanan sonuglari veya finansal durumu iizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.
9
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

2009 yilinda yiiriirliikte olan ancak 2009 yil1 finansal tablolarina etkisi olmayan standart ve yorumlar

Asagidaki yeni ve revize Standartlar ile Yorumlar da bu finansal tablolarda uygulanmigtir. Bu
Standartlar ile Yorumlar’in uygulanmasinin finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir fakat gelecekte yapilacak islemler ya da sozlesmelerin muhasebelestirilmesini

etkileyebilir.

UFRS 1 ‘Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlar’min Ik Olarak Uygulanmasv’
ve UMS 27 ‘Konsolide ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar —Bagh
Ortaklik ya da Miisterek Olarak Kontrol
Edilen Isletme ve Istirakteki Yatirumlarin
Maliyeti’ Standartlarinda Yapilan
Degisiklikler

UFRS 2 ‘Hisse Bazli Odemeler- Hakedis
Kosullart ve Iptaller’ Standardinda Yapilan
Degisiklikler

UMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ ve
UMS 1 ‘Finansal Tablolarin Sunumu —
Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal
Araglar ve Yiikiimliiliikler’ Standartlarinda
Yapilan Degisiklikler

UMS 39 ‘Finansal Araclar:
Mubhasebelestirme ve Olciim — Finansal
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek
Kalemler’ Standardinda Yapilan
Degisiklikler

Sakli Tiirevler (UFRYK 9 ile UMS 39
Standardinda Yapilan Degisiklikler)

UFRYK 15 ‘Gayrimenkul Ingaat: ile Tlgili
Anlagmalar’

Yapilan bu degisiklikler, UFRS’lerin ilk olarak
uygulanmasinda bagl ortaklik, miisterek olarak kontrol
edilen isletme ve istirakteki yatirimlarin maliyetinin
Olciimii ve bagli ortakliktan elde edilen temettii
gelirlerinin ana ortagin bireysel finansal tablolarinda
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir.

Yapilan degisiklikler UFRS 2’nin amacina uygun olarak
hakedis kosullart tanimina agiklik getirir, hakedis
kosullarinin karsilanmamasi kavraminm ortaya koyar ve
iptaller icin uygulanacak muhasebelestirme islemlerini
belirler.

UMS 32 standardinda yapilan degisiklikler, belirli
kriterlerin karsilanmast dogrultusunda belirli satilabilir
finansal araglar ile isletmenin net varliklarini yalnizca
tasfiye halinde oransal bir dagilim dogrultusunda bir
baska tarafa vermesi zorunlulugu getiren araglarin (ya da
ara¢ unsurlarin) ozkaynak olarak smiflandirilmasina
imkan saglayarak, bor¢/6zkaynak siniflandirmasi icin
olan kriterlerin degismesine neden olmustur.

Degisiklikler finansal riskten korunma muhasebesinin iki
yoniine aciklik getirir: enflasyonun finansal riskten
korunan risk veya bolim olarak tanimlanmasi ve
opsiyonlar ile finansal riskten korunma islemlerinin
uygulanmasi.

Degisiklikler, Ekim 2008 tarihinde UMS 39 ‘Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim’ standardindaki
degisiklik ile (yukartya bakimz) verilen izin sonucu
finansal varliklarin ‘gercege uygun degeri kar/zarar
icerisinde gosterilen finansal varliklar’ kategorisi disinda
yeniden simiflandirilmast durumunda sakli tiirevler icin
uygulanacak muhasebe islemlerine agiklik getirir.

Yorum, bir gayrimenkuliin ingaati igin yapilan
anlasmanin, UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” standardi
veya UMS 18 “Hasilat” standardi kapsamina girip
girmediginin  ve buna bagli olarak da boyle bir
gayrimenkul ingasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol
gosterir. Bu Yorum’da belirtilen gerekliliklerin Sirket’in
insaat faaliyetlerinin muhasebelestirme islemleri tizerinde
bir etkisi olmamustir.

10
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

2009 yilinda yiiriirliikte olan ancak 2009 yili finansal tablolarina etkisi olmayan standart ve yorumlar

UFRYK 16 ‘Yurtdisindaki Isletmede
Bulunan Net Yatirimun  Finansal
Riskten Korunmast’

UFRYK 18 ‘Miisterilerden Varlik
Transferleri’ (miisteriden 1 Temmuz
2009 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda alinan varliklarin transfer
edildigi tarih 6ncesinde uygulanir)

UFRS’lerdeki iyilestirmeler (2008)

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’ (2008)

Bu Yorum’da finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili
net yatirrm ile ilgili riskten korunma islemlerine iliskin
ayrintili gerekliliklerin agiklamalarina yer verilir.

Bu Yorum ‘miisterilerden’ transfer edilen maddi duran
varliklar i¢in alicilar tarafindan yapilacak muhasebelestirme
islemine agiklik getirir ve transfer edilen maddi duran
varliklarin  alict  agisindan  varlik  tanimini  karsiladigi
durumlarda, alicinin varligi transfer tarihinde gercege uygun
deger iizerinden varlik ve ayni zamanda UMS 18 ‘Hasilat’
standardi uyarinca alacak kaydi ile gelir olarak
muhasebelestirmesi gerektigini belirtir.

Yukarida agiklanan ve finansal tablolarda raporlanan tutarlar
etkileyen degisikliklerin yani sira, yapilan iyilestirmeler
Sirket’in muhasebe politikalarinda bir¢ok degisikligi de
beraberinde getirmistir. Bu degisikliklerin bazilar1 yalnizca
terimler ile ilgiliyken, bazilart da kapsamli degisiklikler olup,
raporlanan  tutarlar  {izerinde  Onemli etkileri
bulunmamaktadir. Bu degisikliklerin ¢cogu 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren gecerlidir.

UFRS 3 (2008) standard1 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen
isletme birlesmeleri icin gecerlidir. Bu standardin
uygulanmasinin baslica etkileri agsagidaki gibi olacaktir:

a) onceden ‘azinlik paylart’ olarak ifade edilen kontrol
giici olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya
kontrol giicii olmayan paylarin edinilen isletmenin
tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki
pay1 ile degerlenmesinin her islem bazinda ol¢timiine izin
vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki
muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

c) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme
birlegsmelerinden ayri olarak muhasebelestirme gerekliligi
ve, bunun sonucunda bu tiir maliyetlerin genellikle
olustuklar1 donem kar/zarar icinde gider olarak
kaydedilmesi.

Sirket, UFRS 3 (Revize) standardini 1 Ocak 2010 tarihinden

itibaren her tiirlii isletme birlesmesi icin ileriye doniik olarak
uygulayacaktir.

11
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak
yiiriirliige girmemistir:

UFRS 9 ‘Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme’

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal araglarin
simiflandirilmast ve Ol¢iimii ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39’un yerine
kullanilacaktir. Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarin1 yonetmede kullandigi
model ve sozlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz alinarak siniflandirilmasini ve daha sonra gercege
uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak
2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur.

UMS 24 (2009) “iligkili Taraf Aciklamalar1’

Kasim 2009°da UMS 24 “iligkili Taraf Agiklamalari” giincellenmistir. Standarta yapilan giincelleme,
devlet isletmelerine, yapilmasit gereken dipnot agiklamalarina iligkin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu
giincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde
uygulanmasi zorunludur. Sirket yoneticilerinin, bu Yorum’un uygulanmasimin finansal tablolar iizerinde
yaratacagi olas1 etkiler konusunu degerlendirme firsati heniiz olmamistir.

UFRYK 17 ‘Nakit Dis1 Varliklarin Hissedarlara Dagitim1r’

UFRYK 17, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler icin gecerlidir.
Bu yorum, bir isletmenin hissedarlarina temettii olarak nakit yerine varliklar vermesi durumunda
uygulanacak uygun muhasebelestirme islemi ile ilgili bilgiler sunar. Sirket yoneticilerinin, bu Yorum’un
uygulanmasinin finansal tablolar iizerinde yaratacagi olast etkiler konusunu degerlendirme firsati heniiz
olmamustir.

UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimliiliikklerin Ozkaynak Araglar1 Kullanilarak Odenmesi’

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler i¢in gecerlidir.
UFRYK 19 sadece bir yiikiimliiliigiiniin tamamini ya da bir kismimi ddemek amaciyla 6zkaynak araglari
ihra¢ eden isletmelerin kullanacagi muhasebe uygulamalara aciklik getirir. Sirket yoneticilerinin, bu
Yorum’un uygulanmasinin finansal tablolar {izerinde yaratacagi olast etkiler konusunu degerlendirme
firsat1 heniiz olmamustir.

Yorum, miisterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi i¢in alinan nakdin veya bu tiirde
miisterilerden alinan varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu yorumun

Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Sirket yoneticileri, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in mali
tablolari {izerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini digiinmektedir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.5

2.5.1

2.5.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarm Ozeti

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarmin gercege uygun degeri tizerinden Olgiiliir.
Indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Sirket’in miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin
bir kontroliiniin olmamasi,

e Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi,

e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi, ve

e islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi.

Temettii ve faiz geliri-

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinur.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismimi da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu smifa uygun olan
yonteme gore ve cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi
gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikligliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile
sinirhdir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.5

253

2.54

2.5.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amaclh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6lciide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri Sirket’in ilgili muhasebe politikasi
uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olant
ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiikliikleri dusiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varhiklar icin defter degerinin geri kazamlmasinin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger diisiikliigli testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger diistikliigiiniin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik
seviyede gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali icin gozden gegirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.5

2.5.6

2.5.7

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)
Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek
borclanma maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar igin katlanilan toplam borglanma
maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen
tutardir. Aktiflestirilen finansman maliyetleri Not 18’de a¢iklanmustir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal yatirnmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kogulunu
tastyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

CLINT3

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine
kadar elde tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
smiflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varlign itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin,
ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden c¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman sz
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
tirev irtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak smiflandirilir.
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diistikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.
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2.

2.5

2.5.7

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)
Finansal araclar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim
sattm amagch finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyor olmasi kosuluyla gergege uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde 6l¢iilemeyen ve aktif bir piyasast olmayan
menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya
zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana
gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari i¢inde gosterilmektedir. ilgili varligin elden ¢ikarilmasi veya deger
diisiikliigii olmast durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer
edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirimlardan
kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari, sonraki donemlerde gelir
tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari haricinde, deger
diisiikligli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii
zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride
simiflandirilir. Alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden deger
diisiikliigii diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varli§in ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlart iizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikligli zarar1 olusur.

Kredi ve alacaklar i¢cin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orant iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki
farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger duisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diistiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Kargilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2.

2.5

2.5.7

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclart haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis
deger diistikligli zararimin  muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6énceden muhasebelestirilen deger duisiikliigii zarari, deger diisiikliigiintin iptal
edilecegi tarihte yatirrmin deger diisiikliigii hi¢bir zaman muhasabelestirilmemis olmast durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigi sonrasinda meydana
gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliilugiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore smiflandirilir. Sirket’in tiim
borclar1 diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar i¢in uygulanan muhasebe
politikalart asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya
diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler, gercege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle degerlenir.
Gergege uygun degerlerindeki degigsim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarim da
kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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2.

2.5

2.5.7

258

2.59

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Finansal araclar (devami)

Diger finansal yiikiimliiliikler (devami)

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliilugtin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca
veya uygun olmast halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlagsmalari yapmaktadir. Sirket’in risk yonetim
politikalarina gore riskten korunma amacli girilen s6z konusu vadeli islem anlagsmalari, UMS 39’a
(Finansal Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlar1 saglamadigindan,
mali tablolarda alim satim amach tiirev islemleri olarak degerlendirilmistir. Tiirev finansal araglar ilk
kayit aninda tiirev sozlesmesinin imzalandigi tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu miiteakip
piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlart saglamayan
tiirev araclarin rayi¢ degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan gelir
tablosu ile iligkilendirilir.

Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis
nakit akimlar1 ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan
tiirevler varlik olarak, rayi¢ degeri negatif olan tiirevler ise yiikiimliiliik olarak bilancoda taginirlar.

Kur degisiminin etkileri

Sirket finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanct para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, igslem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk
Lirast’na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanct
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde,
olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

° Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

Hisse basina kazang
Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin

agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)
2.5.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5.11 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varlhiklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin  yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ic¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢iilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlariin bugiinkii degerine esittir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Sirket’e ait ylikimliiliiklerin karsilanmasi i¢in yonetim tarafindan
tahmin edilen en uygun harcamalara gore, ilgili tiriinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.

2.5.12 Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Faaliyet kiralamasma iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢
maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

2.5.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi
Sirket agirlikli olarak bir tek endiistriyel alanda, baslica lastik tiretimi, pazarlama ve satis1 konularinda

faaliyet gostermektedir. Sirket bir endiistriyel alanda faaliyet gosterdiginden, ekli finansal tablolarda
boliimlere gore raporlama yapilmamaistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

2.5.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olugur.
Cari vergi;

Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismui {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliilliigii bilango tarihi itibartyla yasallasmis ya da
onemli dl¢iide yasallagmis vergi orami kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi;

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilanco
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecgici farklarin timi igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yuktimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diigiik oldugu durumlar haricinde, baglt ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timil icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yuktuimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli 6lciide
yasallagsmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yuikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibartyla varliklarmin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini
netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi:

Dogrudan o6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan baghi ortaklifin tanimlanabilen varlik,
yukiimliilik ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz oniinde bulundurulur.
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2

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

2.5.15 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten c¢ikarilma durumunda odenmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standard1 (“UMS 19”) uyarinca sz konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak
nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliliigii, tim ¢aliganlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

2.5.16 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in lastik satig faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.5.17 Sermaye ve temettiiler

2.6

2.6.1

2.6.2

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Sirket’in Muhasebe Politikalarim1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar

2.5’ nolu Not’ta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmast siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki
yorumlart yapmustir:

Maddi duran varhklarin faydal 6miirleri:

Sirket maddi duran varliklarin tizerinden Not 18’de belirtilen faydali omiirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

Garanti giderler karsihig::
Garanti giderleri karsiligi, Sirket’in garanti kapsaminda sattig iiriinler ile ilgili , izleyen iki yil i¢inde

iiretim hatalart sonucu olabilecek geri doniisler i¢in ayrilmaktadir. Karsilik giderleri ge¢mis yil verileri ve
kalan garanti stiresi dikkate alinarak her bir {iriin tipi icin hesaplanir.
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2.

2.6

2.6.3

2.64

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Sirket, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer iglemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 39).
Ertelenmis vergi aktifi

Sirket, UMS/UFRS’ye uygun olarak kaydettigi diizeltmeler {izerinden ertelenmis vergi ayirmistir.
ISLETME BiRLESMELERi

Yoktur (2008:Y oktur).

iS ORTAKLIKLARI

Yoktur (2008:Y oktur).

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumlere gore raporlamayi gerektirecek herhangi bir farkli faaliyet alant ve farkli cografi bolge
bulunmamaktadir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Kasa 203 1.025
Bankadaki nakit

Vadesiz mevduatlar 1.923.419 2.363.974

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 13.121.110 -

15.044.732 2.364.999

Yabanci Para 31 Aralik

Cinsinden Tutar Para cinsi Faiz oran1 % Vade 2009

- TL 10,60 25 Ocak 2010 10.011.616

- TL 7,50 4 Ocak 2010 2.950.606

73.549 Avro 2,00 22 Ocak 2010 158.888

13.121.110

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduat bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin aciklamalar 38. Notta verilmistir.
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 31 Aralik
2009 2008

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar
Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar 452.128 608.331

Vadeli mevduatlarin detay: asagidaki gibidir:

Yabanci Para 31 Aralik
Cinsinden Tutar Para cinsi Faiz oran1 % Vade 2009
300.277 ABD Dolar1 2,25 20 Aralik 2010 452.128
Yabanci Para 31 Aralik
Cinsinden Tutar Para cinsi Faiz oran1 % Vade 2008
71914 Avro 3,50 01 Nisan 2009 153.954
300.454 ABD Dolar1 3,25 17 Aralik 2009 454.377
608.331

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal yatirim yoktur (2008: Y oktur).
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8.

FiNANSAL BORCLAR
Kisa vadeli finansal borclar
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Kisa vadeli krediler 32.250.801 101.606.112
Finansal kiralama borclar1 142.599 29.156
32.393.400 101.635.268
Uzun vadeli finansal borc¢lar
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Uzun vadeli krediler 64.594.910 106.672.562
64.594.910 106.672.562
Krediler:
Yabanci para Agirlikli ortalama 31 Aralik 2009
Cinsinden tutar Para brimi etkin faiz oran1 Kisa vadeli Uzun vadeli
- TL 8.8 32.227.904 -
30.010.599 Avro 1,27 22.897 64.594.910
32.250.801 64.594.910
Yabanc1 para Agirlikli ortalama 31 Aralik 2008
Cinsinden tutar Para brimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
- TL 19,98 101.606.112 -
49.828.364 Avro 4,65 - 106.672.562
101.606.112 106.672.562
Kredilerin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
1 yil igerisinde 6denecek 32.250.801 101.606.112
1-2 y1l aras1 64.594.910 106.672.562

Asagida Sirket’in banka kredileri 6zetlenmektedir:

a) 30.000.000 Avro yatirim kredisi 19 Haziran 2008 tarihinde kullanilmis olup etkin faiz orani
Euribor+0,60’dir. Kredinin geri 6deme tarihi 30 Mayis 2011 ’dir. 31 Aralik 2009 itibariyle kredinin
10.599 Avro faiz tahakkuku vardir. Bor¢lanma anlagsmasinin diizenlenmesi ile ilgili olarak pesin

odenen 214.090 TL kredi tutarindan netlenmistir.

b) 30.058.667 TL spot kredi, 23 Aralik 2009 tarihinde kullanilmis olup etkin faiz oram %8,80’dir.

Kredinin geri 6deme tarihi 23 Aralik 2010’ dur.

c) Sirket’in kisa vadeli finansmanini saglamak icin faizsiz 2.169.237 TL spot kredisi bulunmaktadir
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8. FINANSAL BORCLAR (devami)
Finansal Kiralama Borclari: 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Finansal kiralama borclar1 159.256 36.273
Finansal kiralama faiz gideri (16.657) (7.117)
142.599 29.156
Finansal kiralamalarda, kira siiresi ortalama 3 yil olup kira siiresi sonunda tasitlar1 satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iliskin ylikiimliiliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik
iizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmustir.
Bilanco tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 555.530
TL’dir ( 2008: 586.414 TL).
Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlari tiim kiralama doénemi icin
sabitlenmistir. So6zlesme ortalama efektif faiz oran1 yillik yaklasik %22,6dir (2008: %.25.6).
9.  DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Diger finansal yiikiimliiliikler 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Tiirev araglarindan kaynaklanan yiikiimliilikkler (Not 38) 734.872 -
734.872 -
10. TiICARIi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
TICARI ALACAKLAR 2009 2008
(Kisa vadeli ticari alacaklar)
Ticari alacaklar 120.714.227 119.304.040
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 5.899.707 6.415.719
Iliskili taraflardan kredi kart1 alacaklar1 (Not 37) 2.480.303 4.925.420
Alacak senetleri 14.853.387 15.980.542
Diger ticari alacaklar 22.834 130.398
Stipheli ticari alacaklar karsilig (-) (3.220.640) (1.894.361)
140.749.818 144.861.758
(Uzun vadeli ticari alacaklar)
Alacak senetleri 189.613 -
189.613 -

Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sz konusu alacaklarin kredi kalitesinde,
ilk olustugu tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida
miisteriyle calisigindan dolayr Sirket’in kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski
yogunlagmast yoktur. Dolayisiyla, Sirket yonetimi ekli finansal tablolarda yeralan siipheli alacak
karsiligindan daha fazla bir karsilifa gerek olmadigi inancindadir. Mal satist ile ilgili ortalama vade 48

giindiir (31 Aralik 2008: 51 giin).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 38. Not’ta verilmistir.
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10. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmiste tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak

belirlenmistir.

Siipheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

Donem basi bakiyesi

Donem iginde tahsil edilen tutarlar
Doénem gideri

Donem sonu bakiyesi

TiCARI BORCLAR
(Kisa vadeli ticari borclar)

Kisa vadeli ticari bor¢lar
[liskili taraflara ticari borclar (Not 37)
Miiteahhitlere olan borglar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
1.894.361 946.588
(5.080) (105.987)
1.331.359 1.053.760
3.220.640 1.894.361
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
47.894.399 32.448.492
46.050.968 29.734.886
2.779.841 3.715.512
96.725.208 65.898.890

Sirket’in tedarikc¢ilerinden yaptigi alimlarin ortalama vadesi 32 (2008:35) giindiir. Sirket’in biitiin
borg¢larinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikast bulunmaktadir.

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

DiGER ALACAKLAR
(Kisa vadeli diger alacaklar)

Pesin 6denen vergiler

[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 37)
Siipheli alacaklar

Stipheli alacaklar karsilig1 (-)

Diger

DiGER ALACAKLAR
(Uzun vadeli diger alacaklar)

Verilen depozito

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 38. Not’ta verilmistir.

DiIGER BORCLAR
(Kisa vadeli diger borg¢lar)

Odenecek vergi ve harclar

Odenecek SGK primleri

[iskili taraflara diger borglar (Not 37)
Alinan teminatlar

26

31 Aralik 31 Aralik
2009 2008

- 5.365.871

349.371 559.621
15.216 15.216
(15.216) (15.216)
16.491 11.589
365.862 5.937.081
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
60.657 33.355

31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
4.430.579 4.186.198
2.439.906 2.442.217
4.553.961 2.366.165
619.501 539912
12.043.947 9.534.492




BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)
12. FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (2008:Y oktur).

13. STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Hammadde stoklar1 25.635.236 37.083.954
Ik madde ve malzeme 21.290.506 19.431.026
Yar1 mamiiller 9.987.806 11.591.602
Mamiiller 27.794.164 66.212.159
Ticari mallar 11.387.621 17.876.983
Yoldaki mallar 32.512.614 27.872.575
128.607.947 180.068.299

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2008: Yoktur).

27



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yeralt1 ve Diger maddi Yapilmakta
Arazi ve yerdiistii Tesis, makina duran olan
arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar varliklar yatirimlar Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2009 ag1lis bakiyesi 5.215.185 11.025.218 206.857.712 899.543.401 3.359.378 18.662.669 7.473.680 30.060.100 1.182.197.343
Alimlar (**) - - 226.952 85.545 563.246 643.192 1.994.283 52.911.361 56.424.579
Satiglar - - (193.308) (3.735.100) (296.186) (356.772) (24.345) - (4.605.711)
Maddi olmayan duran

varliklardan transferler - - - - 1.838.060 - 980.458 - 2.818.518
Yapilmakta olan

yatirimlardan transferler - - 319.970 42.344.047 - 2.038.885 - (45.187.040) (484.138)
31 Aralik 2009 kapanis
bakiyesi 5.215.185 11.025.218 207.211.326 938.237.893 5.464.498 20.987.974 10.424.076 37.784.421 1.236.350.591
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2009 agilis bakiyesi - (9.487.789) (99.351.554) (728.517.348) (2.469.877) (6.890.044) (1.792.078) - (848.508.690)
Donem gideri - (186.773) (6.633.678) (41.588.980) (736.714) (1.878.102) (1.125.565) - (52.149.812)
Maddi olmayan duran

varliklardan transferler - - - - (1.000.052) - (537.456) - (1.537.508)
Satiglar - - 117.273 3.735.100 218.576 203.786 2.282 - 4.277.017
31 Aralik 2009 kapanis
bakiyesi - (9.674.562)  (105.867.959) (766.371.228) (3.988.067) (8.564.360) (3.452.817) - (897.918.993)
1 Ocak 2009 itibari ile bakiye =~ 5.215.185 1.537.429 107.506.158 171.026.053 889.501 11.772.625 5.681.602 30.060.100 333.688.653
31 Aralik 2009 itibariyle
Net Defter Degeri 5.215.185 1.350.656 101.343.367 171.866.665 1.476.431 12.423.614 6.971.259 37.784.421 338.431.598

(*): Sirket, Not 8’de belirtilen 30.000.000 Avro ve 20.000.000 Avro olmak iizere toplam 50.000.000 Avro yatirim kredisini sirasiyla %12 ve % 34 oraninda 6zellikli varligin elde edilmesi ile
iliskilendirmistir. Bu krediler ile ilgili olarak 361.094 TL tutarinda faiz giderini, ve 322.022 TL tutarinda kur farkini 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

18.

Maliyet degeri

1 Ocak 2008 acilis bakiyesi

Alimlar (*)
Satiglar

Yapilmakta olan
yatirimlardan transferler
31 Aralik 2008 kapanis

bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi

Donem gideri

Satiglar

31 Aralik 2008 kapanis

bakiyesi

1 Ocak 2008 itibari ile bakiye

31 Aralik 2008 itibariyle
Net Defter Degeri

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralt1 ve Diger maddi Yapilmakta

Arazi ve yerdiistii Tesis, makina duran olan
arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar varliklar yatirimlar Toplam
5.215.185 10.988.743 172.212.891 849.947.926 3.262.473 15.605.437 5.962.804 51.840.618 1.115.036.077
- - 1.417.128 127.450 128.877 1.288.210 1.510.876 67.214.621 71.687.162
- - - (2.249.714) (31.972) (521.839) - - (2.803.525)
- 36.475 33.227.693 51.717.739 - 2.290.861 - (88.995.139) (1.722.371)
5.215.185 11.025.218 206.857.712 899.543.401 3.359.378 18.662.669 7.473.680 30.060.100 1.182.197.343
- (9.277.418) (93.260.902) (693.846.319) (2.085.033) (5.720.995) (960.515) - (805.151.182)
- (210.371) (6.090.652) (36.908.295) (389.640) (1.540.629) (831.563) - (45.971.150)
- - - 2.237.266 4.796 371.580 - - 2.613.642
- (9.487.789) (99.351.554) (728.517.348) (2.469.877) (6.890.044) (1.792.078) - (848.508.690)
5.215.185 1.711.325 78.951.989 156.101.607 1.177.440 9.884.442 5.002.289 51.840.619 309.884.895
5.215.185 1.537.429 107.506.158 171.026.053 889.501 11.772.625 5.681.602 30.060.100 333.688.653

(*): Sirket, Not 8’de belirtilen 30.000.000 Avro ve 20.000.000 Avro olmak iizere toplam 50.000.000 Avro yatirim kredisini sirasiyla %27 ve % 57 oraninda o6zellikli varligin elde edilmesi ile
iligkilendirmistir. Bu krediler ile ilgili olarak 832.248 TL tutarinda faiz giderini, ve 1.544.216 TL tutarinda kur farkini1 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirmistir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

18.

19.

MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Binalar 25 yil
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 8 yil
Tasitlar Syil
Doseme ve demirbaslar 10 y1l

Amortisman giderlerinin 42.977.255 TL’si (2008: 36.142.430TL) satilan malin maliyetine, 1.044.758 TL’si
(2008: 895.455TL) arastirma-gelistirme giderlerine, 4.828.189 TL’si (2008:3.688.370 TL) pazarlama ve satis

giderlerine, 1.251.213 TL‘si (2008: 1.239.595 TL) genel yonetim giderlerine, 2.048.397 TL’si

4.005.300 TL) stoklara dahil edilmistir.

(2008:

Ozellikli varhgm maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinin niteligi ve tutarlari

asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren donemde yapilamakta olan yatirimlardan transferlerin i¢indeki bor¢lanma

maliyetleri;

Faiz gideri
Yabanci para kur farklari

Tesis makine

Yapilmakta olan

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2009 acilis bakiyesi
Alimlar

Satiglar

Maddi duran varliklara transferler
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi

Donem gideri

Maddi duran varliklara transferler
Satiglar

31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2009 itibariyle net defter degeri

31 Aralik 2009 itibariyle net defter degeri

ve cihazlar Demirbaslar yatirimlar
593.594 39.338 170.763
868.733 31.460 191.891
1.462.327 70.798 362.654
Diger maddi
olmayan
Haklar varliklar Toplam
21.977.423 18.743.051 40.720.474
2.251.864 394.198 2.646.062
(62.000) (28.545) (90.545)
- (2.818.518) (2.818.518)
- 484.138 484.138
24.167.287 16.774.324 40.941.611
(9.515.916) (13.025.995) (22.541.911)
(4.056.309) (998.808) (5.055.117)
- 1.537.508 1.537.508
9.300 3.330 12.630
(13.562.925) (12.483.965) (26.046.890)
12.461.507 5.717.056 18.178.563
10.604.362 4.290.359 14.894.721
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

19.

20.

21.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi
olmayan
Haklar varliklar Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2008 agilis bakiyesi 17.404.166 16.492.842 33.897.008
Alimlar 4.851.099 575.093 5.426.192
Satiglar (277.842) (47.255) (325.097)
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer - 1.722.371 1.722.371
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 21.977.423 18.743.051 40.720.474
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2008 agilis bakiyesi (5.832.090) (10.917.982) (16.750.072)
Donem gideri (3.738.196) (2.143.458) (5.881.654)
Satiglar 54.370 35.445 89.815
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi (9.515.916) (13.025.995) (22.541.911)
1 Ocak 2008 itibariyle net defter degeri 11.572.076 5.574.860 17.146.936
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 12.461.507 5.717.056 18.178.563

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri sirastyla 5 y1l ve 5-8 yildir.

itfa giderlerinin 555.711 TL’si (2008: 1.087.292 TL) satilan malin maliyetine, 55.117 TL’si (2008:
45.244 TL) arastirma-gelistirme giderlerine, 4.063.629 TL’si (2008: 4.218.286 TL) pazarlama ve satis
giderlerine, 354.173 TLsi (2008: 410.338 TL) genel yonetim giderlerine, 26.487 TL’si (2008: 120.494

TL) stoklara dahil edilmistir.
SEREFIYE

Yoktur ( 2008 : Yoktur).

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur ( 2008 : Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

22,

23.

BORC KARSILIKLARI

BORC KARSILIKLARI

(Kisa vadeli yiikiimliiliikler)

Engelli personel acigina iligkin karsilik

Garanti gider karsiligi (¥)
Diger dava karsiliklar

Isten ayrilan personel dava karsilig

31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
1.683.582 2.665.476
1.093.431 1.079.180
570.423 394.345

- 2.791.116
3.347.436 6.930.117

(*) Garanti gider karsiligi, Sirket’in lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak
karsilik tutarmin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, ge¢misteki garanti
giderleri baz alinarak olusturulmustur.

Isten ayrilan Garanti
Engelli personel dava gider Diger dava

karsiligi karsiligi karsiligi karsiliklari Toplam

1 Ocak itibariyle 2.665.476 2.791.116 1.079.180 394.345 6.930.117

Ilave karsihik 329.623 - 1.476.055 706.067 2.511.745

Odemeler /iptal edilen

karsiliklar (1.311.517) (2.791.116) (1.461.804) (529.989) (6.094.426)

31 Aralik itibariyle 1.683.582 - 1.093.431 570.423 3.347.436
TAAHHUTLER

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplari 7.310.811 6.326.389

Sirket’in vermis oldugu teminatlarin Sirket’in 6zkaynaklarina oram1 31 Aralik 2009. tarihi itibariyle %1,71 dir.

(31 Aralik 2008: % 1,52)

Sirket’in 28 Aralik 2009 tarih ve 524 sayili yonetim kurulu toplantisinda, 2010-2014 yillarina ait 272 Milyon
TL tutarindaki Tevsi ve Modernizasyon Yatirim Plant kabul edilmistir Bu yatirimlar i¢in yatirim tesvik belgesi
alinmasina ve siiresi 2009 yili sonu itibariyle bitecek olan mevcut yatirim tesvik belgesinin kapatilmasi i¢in
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1’na gerekli bagvurularin yapilmasina karar verilmistir.
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24.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar 2009 2008
Personele 6denecek iicretler 1.239.524 839.423
Ikramiye karsiliklart 727.082 668.000
Kullanilmayan izin karsilig 884.892 453.187
Odenecek bireysel emeklilik sigorta primi 3.871 89.834
Diger 41.782

2.897.151 2.050.444

31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 2009 2008
Kidem Tazminati1 Karsilig1 17.698.395 16.257.940

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiligii vardir. Ayrica,
halen yiirtirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ 1nc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiligti bulunmaktadir.

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.365,16 TL (31 Aralik 2008: 2.173,19 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimluligli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
yiikiimliilugt, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliilikklerini
tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir.
Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 icin olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 yiikiimliiliigiintin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
karsiliklar yillik %4,8 enflasyon orant ve %11 iskonto orani varsayimina gore, %35,92 reel iskonto orani ile
hesaplanmustir (31 Aralik 2008: %6,26 reel iskonto oram). Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasindan 1 Ocak 2010 tarihinde gecerli
olan 2.427,04 TL olan tavan tutar1 goz oniine alinmustir. (31 Aralik 2008 : 2.260,05 TL )

1 Ocak- 1 Ocak-
Kidem tazminati karsiigi hareket tablosu 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
1 Ocak itibariyle karsilik 16.257.940 15.480.108
Hizmet maliyeti 2.380.866 3.874.863
Faiz maliyeti 962.470 302.554
Odenen tazminat (1.902.881) (3.399.585)
31 Aralik itibariyle karsilik 17.698.395 16.257.940
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25.

26.

EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2008: Yoktur).

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhiklar
Verilen siparis avanslart
Devreden KDV

Gelecek donemlere ait giderler
Personelden alacaklar
Saticilara verilen avanslar
Iadesi talep edilen KDV

Diger

Diger duran varhklar
Maddi duran varliklar i¢in verilen siparis avanslari

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Iptal edilen makina alimina iliskin yiikiimliiliik (*)
Alinan siparis avanslart

Ciro pirimi tahakkuk

Ortaklara borglar

Diger cesitli yiikiimliilitkler

31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
12.893.605 25.457.510
5.118.662 10.204.053
2.009.399 1.912.624
1.265.846 1.018.319
121.809 164.422
1.377 1.298.869
345.096 719.887
21.755.794 40.775.684
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
1.430.408 1.971.822
1.430.408 1.971.822
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
1.147.661 -
626.000 608.190
550.000 560.695
142.704 127.980
501 1.269
2.466.866 1.298.134

(*) Sirket, 2009 yili igerisinde Bridgestone Corporation’a makina alimi igin siparis vermis, daha sonra bu
siparisi iptal etmistir. Bridgestone Corporation ile daha sonra yapilan anlagsma neticesinde, makinanin ii¢iincii
bir kisiye satilabilmesi i¢in yapilacak degisikliklerin masrafi hesaplanmis ve Sirket tarafindan kargilanmasi
gerektigine karar verilmis olup anlasilan yiikimliiliik tutar1 kayitlara alinmustir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Yoktur (2008:Y oktur).
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27.

OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2009 (%) 2008
H.O Sabanci1 Holding A.S. 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Bridgestone Corporation 43,63 3.246.619 43,63 3.246.619
Diger 12,74 948.637 12,74 948.637
Nominal sermaye 100,00 7.441.875 100,00 7.441.875

Sirketin 2009 yilindaki sermayesi 744.187.500 adet hisseden olugsmaktadir (2008: 744.187.500 hisse).
Hisselerin nominal degeri hisse bagina 1 krs’dir (2008: hisse bast 1 krs). Esas sozlesme geregi 100 adet
intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfi’'min karda imtiyazi olup; bu imtiyazlar esas s6zlesme
hiikiimleri paralelinde hesaplanmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Sermaye enflasyon diizeltme farklar1 352.660.701 352.660.701
Hisse senedi ihra¢ primleri 4.903 4.903
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22.267.584 19.414.285
Gecmis yil kar/ (zararlari) 6.029.391 5.991.817

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir.

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek odenmis/cikarilmis sermayenin %20’sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari
karindan %5 oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek akge toplam temettii tutarindan sirketin
o0denmis/cikarilmig sermayesinin %5’ diisiildiikten sonra kalan tutarin onda biridir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari’nda izlenen tutari, SPK’nin kar
dagitimma iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“Geg¢mis yillar zararlari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gecmis yil karlari,
kalan zarar miktarinin ise sirastyla olaganiistii yedek akceler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi
miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statii
yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganiistii yedek” kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve
bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar’” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli
degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

27.

OZKAYNAKLAR (devam)

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK
duyurularma goére “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan

farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi veya sermaye artirirmina konu olmamigsa “Gec¢mis yillar kar/zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasast Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslart ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik 2008: %?20), bu kapsamda, kar dagitiminin
Kurul’un Seri:IV, No:27 sayili ©“ Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin
Temettii Avans1 Dagitminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in yasal kayitlara uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinda ;

Net donem kar1 43.621.178 TL (31 Aralik 2008: 36.526.159 TL ) ve Olaganiistii yedekleri 32.968.376
TL’ dir (31 Aralik 2008 :28.200.598 TL.) .
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28.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

SATIS GELiRLERI

Yurtici satiglar

Yurtdis: satiglar

Satis iadeleri (-)

Satis iskontolari (-)
Satiglardan diger indirimler (-)

SATISLARIN MALIYETI (-)

Ik madde ve malzeme giderleri (-)
Direkt iscilik giderleri (-)

Genel tiretim giderleri (-)
Amortisman giderleri (-)

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim
Satilan mamullerin maliyeti (-)
Satilan ticari mallarin maliyeti (-)
Satislarin maliyeti (-)

Atil donem giderleri (-) (*)
Toplam satilan malin maliyeti (-)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
600.025.128 610.590.748
264.186.976 247.181.348
(3.167.363) (3.382.671)
(63.695.685) (58.769.598)
(21.470.570) (23.415.926)
775.878.486 772.203.901

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009

31 Aralik 2009

(341.657.261) (410.221.332)
(50.153.431) (54.960.422)
(85.899.896) (95.480.844)
(41.410.027) (38.553.965)

(534.122) 3.956.730
(38.177.296) 34.638.737

(557.832.033) (560.621.096)
(44.902.124) (37.229.789)

(602.734.157) (597.850.885)
(12.750.664) (7.641.126)

(615.484.821) (605.492.011)
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28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

Atill donem giderleri (-) (*¥)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Direkt iscilik giderleri (-) (3.930.931) (1.610.987)
Genel tiretim giderleri (-) (4.621.910) (3.228.588)
Amortisman giderleri (-) (4.197.823) (2.801.551)
(12.750.664) (7.641.126)

(*) Sirket’in, 5 Subat 2009 - 11 Subat 2009, 24 Subat 2009 - 03 Mart 2009, 1 Nisan 2009 - 8 Nisan 2009 ve 20 Mayis 2009 - 23 Mayis 2009 ve 27 Temmuz
2009 - 6 Agustos 2009 tarihleri arasinda iiretime ara vermesinden dolayi; bu doneme isabet eden 3.930.931 TL direkt is¢ilik giderleri, 4.621.910 TL sabit
tiretim giderleri, 4.197.823 TL amortisman gideri olmak iizere toplam 12.750.664 TL, satilan malin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

29.  ARASTIRMA VE GELIiSTiRME GiDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETiM GIiDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Reklam gideri (-) (18.974.937) (29.216.794)
Royalty (-) (12.664.241) (10.212.586)
Personel giderleri (-) (11.847.526) (11.267.665)
Amortisman giderleri (-) (8.891.818) (7.906.656)
Nakliye ve depolama gideri (-) (6.121.202) (6.953.707)
Malzeme kullanim1 ve genel giderler (-) (5.934.441) (6.573.684)
Sigorta (-) (3.096.961) (2.733.646)
Hatali lastik tazminati gideri (-) (2.931.807) (2.351.980)
Enerji giderleri (-) (1.129.325) (909.061)
Iletisim ve bilgi islem giderleri (-) (934.887) (1.210.957)
Lastik test giderleri (-) (331.254) (388.677)
Danigmanlik,giivenlik,temizlik giderleri(-) (317.043) (146.624)
Kira giderleri (-) (102.891) (134.177)
(73.278.333) (80.006.214)
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29.  ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI (devam)

Genel Yonetim Giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Personel giderleri (-) (14.841.137) (12.857.678)
Malzeme kullanim1 ve genel giderler (-) (5.158.733) (5.939.767)
Danigsmanlik,giivenlik,temizlik giderleri (-) (3.103.821) (2.804.178)
Iletisim ve bilgi islem giderleri (-) (2.516.844) (2.570.544)
Amortisman gideri (-) (1.605.386) (1.649.933)
Siipheli alacak karsilig1 gideri (-) (1.326.279) (947.773)
iptal edilen makina alimu ile ilgili gider (-) (*) (1.147.661) -
Emlak ve ¢evre temizlik vergisi (-) (819.716) (751.136)
Enerji giderleri (-) (427.937) (341.623)
Sigorta giderleri (-) (266.442) (211.124)
Kira gideri (-) (262.492) (206.457)
Iptal edilen dava karsiliklar1 net (-) - (2.752.185)
(31.476.448) (31.032.398)

(*)Sirket, 2009 y1l1 igerisinde Bridgestone Corporation’a makina alimi igin siparis vermis, daha sonra bu siparisi iptal etmistir. Bridgestone Corporation ile
daha sonra yapilan anlagsma neticesinde, makinanin tigiincii bir kisiye satilabilmesi i¢in yapilacak degisikliklerin masrafi hesaplanmis ve Sirket tarafindan
kargilanmasi gerektigine karar verilmis olup anlasilan yiikiimliiliik tutar1 kayitlara alinmistir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Personel giderleri (-) (4.809.727) (4.248.503)
Amortisman gideri (-) (1.099.875) (940.699)
Lastik test giderleri (-) (839.799) (759.848)
Enerji giderleri (-) (874.750) (737.790)
Malzeme kullanimi ve genel giderler (-) (378.565) (354.340)
Sigorta giderleri (-) (114.368) (84.536)
Iletisim ve bilgi islem giderleri (-) (74.233) (74.232)
(8.191.317) (7.199.948)
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30.

31.

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Personel giderleri (-)

Reklam gideri (-)

Royalty gideri (-)

Amortisman gideri (-)

Malzeme kullanimi ve genel giderler (-)
Nakliye ve depolama gideri (-)

Tletisim ve bilgi islem giderleri (-)

Sigorta (-)

Danigmanlik, giivenlik,temizlik giderleri(-)
Hatali lastik tazminati gideri (-)

Enerji giderleri (-)

Stipheli alacak karsilig1 gideri (-)

Lastik test giderleri (-)

Iptal edilen makina alimu ile ilgili gider (-)
Emlak ve ¢evre temizlik vergisi (-)

Kira gideri (-)

Dava karsiliklar net (-)

DiGER FAALIYETLERDEN GELIiR/GIDERLER

Konusu kalmayan dava karsiliklar1 net
Diger gelirler ve karlar

Diger gider ve zararlar (-)

1 Ocak-

31 Aralik 2009

(31.498.390)

1 Ocak-

31 Aralik 2008

(28.373.846)

31 Aralik 2009

(18.974.937) (29.216.794)
(12.664.241) (10.212.586)
(11.597.079) (10.497.288)
(11.471.739) (12.867.791)
(6.121.202) (6.953.707)
(3.525.964) (3.855.733)
(3.477.771) (3.029.306)
(3.420.864) (2.950.802)
(2.931.807) (2.351.980)
(2.432.012) (1.988.474)
(1.326.279) (947.773)
(1.171.053) (1.148.525)
(1.147.661) -
(819.716) (751.136)
(365.383) (340.634)
- (2.752.185)
(112.946.098) (118.238.560)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008

300.953 -
796.253 1.125.782
1.097.206 1.125.782
(1.833.182) (889.541)

40



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

32. FINANSAL GELIRLER

Satislar vadeden arindirma faiz gelirleri
Kambiyo karlar1

Ticari alacaklardan elde edilen faiz geliri
Banka faiz gelirleri

Finansal duran varlik satis geliri

33. FINANSAL GIDERLER

Krediler, faiz, kur farki ve komisyon giderleri

Eksi: Duran varliklarin maliyetine dahil edilen tutar
Kambiyo zararlari

Alislar1 vadeden arindirma faiz giderileri

Vadeli doviz islemleri degerleme farklari

Finansal kiralama faizleri

Sirket, Not 8’de belirtilen 30.000.000 Avro ve 30 Aralik tarihinde 6denen 20.000.000 Avro olmak iizere toplam 50.000.000 Avro yatirim kredisini sirasiyla
%12 ve % 34 oraninda 6zellikli varligin elde edilmesi ile iliskilendirmistir. Bu krediler ile ilgili olarak 361.094 TL tutarinda faiz giderini, ve 322.022 TL

31 Aralik 2009

(11.604.354)
683.116
(7.329.337)
(2.189.638)
(734.872)
(51.336)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
12.718.543 21.631.007
9.001.895 22.286.348
1.028.601 633.375
129.076 32.481

- 122.129

22.878.115 44.705.340

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008

(35.933.822)
2.376.464
(15.244.000)
(4.978.358)

(48.524)

(21.226.421)

(53.828.240)

tutarinda kur farkini 6zellikli varligin maliyetinin bir pargast olarak aktiflestirmistir.
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER
Yoktur (2008: Yoktur).
35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL)
Cari vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Kurumlar vergisi provizyonu 10.585.540 9.350.696
Pesin 6denen kurumlar vergisi (8.587.807) (14.716.567)
Vergi alacaklari (-) / vergi yiikiimluliigi 1.997.733 (5.365.871)
Gelir tablosundaki vergi gideri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari donem kurumlar vergisi gideri 10.585.540 9.350.696
Ertelenmis vergi geliri (1.284.732) (1.559.981)
Toplam vergi gideri 9.300.808 7.790.715

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi ylikiimliiliikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik
sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2009 yilinda uygulanan vergi oran1 %20’dir (2008: %20).

Tiirkiye’de gecici vergi {iger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2009
yili kurum kazanclariin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2008: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 y1l tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirti bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama doénemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 y1l icerisinde incelenerek degistirilebilir.

42



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

35.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devam)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmast durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylari kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabancr sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar haric olmak iizere kar paylart iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi
tutar1 tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz
yatirim harcamalarindan sirketlerin iretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’1 vergilendirilebilir
kazanctan distilebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirnm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

Yatirum Indirimi Uygulamast:

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliikten kaldirilmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanclarinin yetersiz olmas: sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle yararlanamadigi yatirim indirimi tutart sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazanclardan diisiilmek iizere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte, tasinan yatirim indirimini
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan
indirilemeyen yatirim indirimi tutariin sonraki dénemlere devri miimkiin degildir.

Anayasa Mahkemesi, 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, kazanilmis haklar1 ortadan kaldiran bu yasal
diizenlemeyi, Anayasaya aykir1 bularak iptal etmig ve boylece yatirim indirimiyle ilgili siire sinirlamasi1 da
raporlama tarihi itibariyle ortadan kalkmistir. S6z konusu karar ise 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmustir.

Sirket’in devam eden ve kullanmadig1 yatirim indirimi hakki yoktur.
Sirketlerin 2008 yilinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini vergilendirilebilir
kazanclarindan diistiikleri takdirde uygulayacaklari kurumlar vergisi orant %30 olacakti. Taginan yatirim

indiriminden faydalanilmamasi durumunda ise kurumlar vergisi oran1i %20 olarak dikkate alinacak ve
faydalanilmayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacakti. 2009 yilina ait kurumlar vergisi orant %20’ dir.
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35.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi:

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS”) gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklart icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi hesaplamalarinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (31 Aralik 2008: %20).

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasifleri: 2009 2008
Maddi duran varliklarin degerlemesi 4.667.537 5.592.817
Ticari bor¢larin vade fark: diizeltmesi 17.877 20.658
Kidem tazminati karsilig1 (3.539.679) (3.251.588)
Stipheli alacak kargilig1 (244.358) (163.529)
Garanti gider karsiligt (218.686) (215.836)
Ticari alacaklarin vade farki diizeltmesi (211.287) (428.242)
Personel gider karsilig (176.978) (90.637)
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar (146.974) -
Satis primi ve kar pay1 karsiligi (145.416) (133.600)
Ciro primi karsiligt (110.000) (112.139)
Stok degerlemesi (2.503) 241.480
Isten ayrilan personel dava karsihig - (558.223)
Diger karsiliklar (273.104) -
(383.571) 901.161
1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi (aktifi)/pasifi hareketleri: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
1 Ocak, acilis bakiyesi 901.161 2.461.142
Ertelenmis vergi geliri (1.284.732) (1.559.981)
31 Aralik, kapanis bakiyesi (383.571) 901.161
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devam)
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsiliginin mutabakati: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 48.363.285 39.586.671
Gelir vergisi oran1 %20 (2008: %20) 9.672.657 7.917.334
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler (470.104) (289.337)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 98.255 301.134
- Diger - (138.416)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 gideri 9.300.808 7.790.715
36. HISSE BASINA KAZANC
2009 ve 2008 yillari icin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalar1
asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
31 Aralik itibariyle sermaye (TL) 7.441.875  7.441.875
Net kar / (Zarar ) (TL) 39.062.477 31.795.956
Intifa senedi sahiplerine
(100 adet) isabet eden kazang / (kayip )
(TL) 24.182 19.793
1 TL nominal degerli adi
hisseye isabet eden kazang / (kayip ) (TL) 4,92 4,01
1 TL nominal degerli adi hisseye
isabet eden kazanc / (kayip ) (%)
%492 % 401
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

37.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklagik
vadeleri 48 giindiir (31 Aralik 2008: 51). Alacaklar teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 32

giindiir. Borclara faiz isletilmemektedir.

Akbank T.A.S Bankasi'ndaki mevduatlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vadesiz mevduat 1.187.892 1.891.203
Vadeli mevduat 10.464.246 608.331
Kredi kart1 alacaklar1 (*) 2.480.303 4.925.420
14.132.441 7.424.954
Finansal Bor¢lar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Akbank T.A.S. - 30.040.000
Ak Finansal Kiralama A.S. 142.599 29.156
142.599 30.069.156

(*) Bilangoda , iliskili taraflardan ticari alacaklar tutarina ilave edilmistir.
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

37. ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2009

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Kisa vadeli
. Ticari Ticari
Iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 2.908.446 262.293 22.782.730 3.773.877
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 10.930.801 -
Temsa San.ve Tic. A.S. 1.032.000 13.975 - -
Kordsa Global End.ipk Kord Bezi .Tic.A.S. - 65.209 4.613.771 93.840
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 3.609.676 34.186
Bridgestone ( Shenyang ) Steel Cord. - - 1.744.511 -
Bimsa Uluslararas1 Is.Bilgi ve Yon. Sis.A.S. . - 816.499 -
Birlas Mot.Spor Otom.San.ve Tic. A.S. 1.768.086 - -
Exsa UK Limited - - - 599.279
Diger 191.175 7.894 1.552.980 52.779

5.899.707 349.371 46.050.968 4.553.961

Yukarida belirtilen borglara ek olarak; bilangoda “Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler” kalemine dahil edilmis
olan 1.147.661 TL tutarindaki vazgecilen makina alimina iligkin yiikimliilik (Not 26), Bridgestone
Corporation’a olan bir yiikiimliiliigii, 142.704 TL tutarindaki ortaklara borglar (Not 26) ise sirket ortaklarina
olan bir ylikiimliiliigii ifade etmektedirler.

31 Aralik 2008

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli
. Ticari Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ana Ortaklar
Bridgestone Corporation 1.628.086 435291 6992735  1334.067
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 13.423.085 -
Temsa San.ve Tic. A.S. 3.036.066 21.397 - -
Kordsa Global End.ipk Kord Bezi .Tic.A.S. - 92.862 3.325.278 365.633
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 2.928.909 43.489
Bimsa Uluslararas1 Is.Bilgi ve Yon. Sis.A.S. - - 1.014.817 -
Birlas Mot.Spor Otom.San.ve Tic. A.S. 1.158.975 - - -
Diger 592.592 10.071 2.050.062 622.976

6.415.719 559.621 29.734.886 2.366.165
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

37.  ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2009

Mal ve Komisyon
hizmet Alinan Verilen Kira Komisyon ve royalty Diger

fliskili taraflarla olan islemler Stok Alimlari alimlari Satiglar  faizler faizler  gideri geliri gideri satiglar
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - 159.697 - - - 95.676 - -
Bridgestone Corporation 185.219 54.792.490  96.500.565 - - - - 12.664.241 389.908
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 76.583.831 - - - - - - - -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - 31.085.005 - - - - - - 1.282
Kordsa Glb End.Ipl Kordbezi San. Tic.A.S. 19.324.553 1.160.496 - - - - - - 159.997
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. 11.458.893 - - - - - - - -
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. Sti. - 13.217.018 109.701 - - - - - 1.898
Bridgestone Plant Eng. - 1.623.365 - - - - - - -
Bridgestone Europe SA./N.V. - 3.840.972 - - - - - - -
Temsa San.ve Tic. A.S. - 240.915 2.210.137 - - 166.816 7.078 52.588
Birlas Mot.Spor Otom.San.ve Tic. A.S. - 125.851 6.723.402 - - - - 874.781 -
Bridgestone Metalpha Italia 1.622.146 - - - - - - - -
Bimsa Uluslararasi Is.Bilgi ve Yon. Sis.A.S. - 4.514.831 - - - - - - 29.827
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. 3.801.978 - - - - - - - -
Aksigorta A.S. - 8.456.291 - - - 31.800 171.368 - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S - 790.840 B ) ) } N B N
Exsa UK Limited - 46.557 - - - - - 4.687.434
Akbank T.A.S. - - - 66.122  2.145.649 - - - -
Diger 1.775.900 2.183.060 1.081.433 - - 1.610 - 246.117 15.048

114.752.520 122.237.388  106.625.238 66.122  2.145.649  295.902 171.368  18.479.651 650.548
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

37.  ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Mal ve Komisyon

hizmet Alinan Verilen Kira Komisyon V€ royalty Diger
iliskili taraflarla olan islemler Stok Alimlar alimlart Satiglar faizler faizler gideri geliri gideri satislar
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S. - 204.820 _ _ _ 88.500 B B )
Bridgestone Corporation 6.834.846 42.933.572  99.610.431 - - - - 10.212.586 630.145
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 129.780.658 - - - : : - . _
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - 35.833.117 . . B B . 72.978
Kordsa Glb End.Ipl Kordbezi San. Tic.A.S. 23.102.554 40.409 - - . . - . 351485
Beksa Celik Kord San. Ve Tic. A.S. 18.953.207 B _ _ _ _ B, B B
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord Co. 6.775.560 B _ _ _ _ B, B B
Naklog Lojistik ve Servis Hiz. Tic. Ltd. Sti. - 15.565.391 161.624 i} _ _ _ . .
Bridgestone Europe SA./N.V. - 8.671.474 . . - - - - _
Temsa San.ve Tic. A.S. - 874.556 11.131.159 _ _ 157.647 R 25.965 119.810
Birlas Mot.Spor Otom.San.ve Tic. A.S. - 30.019  6.864.735 - . . - 865.126 -
Bridgestone Carbon Black Co. L. 8.221.215 . . . B B _ . .
Bimsa Uluslararas1 Is.Bilgi ve Yon. Sis.A.S. - 5.568.372 - - - - - - .
Carrefoursa B 132.373 1.608.849 _ _ _ B 204.075 B
Aksigorta A.S. R 7.254.937 - - - 28.824 255.199 - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S - 3.581.707 . . . . - - .
Exsa UK Limited B, 496.428 _ _ _ _ _ 3.276.821 B,
Akbank T.A.S. - 28.537  7.103.038 _

Diger 4.452.361 1.021.549 137.084 . 48523 11.143 . 353.038 25866

198.120.401  122.208.724 119.513.882 28.537  7.151.561 286.114 255.199 14.937.611 1.200.284

49



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar :

Donem icersinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir ;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.282.077 2.579.905

2008 yil1 tist diizey yoneticilere saglanan faydalar yeniden diizenlenmistir.
38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist Not: 8’de aciklanan kredileri de igeren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve
Not:27’de agiklanan ¢ikarilmig sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in genel stratejisi 2007 yilindan beri ayn1 sekilde devam etmektedir. 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008
tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin bor¢lara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008
Toplam Bor¢lar 234.899.918 311.179.008
Eksi:Nakit ve Nakit Benzerleri (15.044.732) (2.364.999)
Net Borg 219.855.186 308.814.009
Toplam Ozkaynak 427.466.931 417.309.537
Toplam Sermaye 7.441.875 7.441.875
Bor¢/Ozkaynak Orani 51% 74%

(b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performans iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38.

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yonetimi kredi riskini
kars1 taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Sirketin
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket miisterilerine tanidigi kredi limitlerini
alian teminatlar1 géz oniinde bulundurarak belirlemektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
stirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz
oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1
ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 10).

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmus, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri {izerinden stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli
goriildiigii durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2009

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (¥%)

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamais
varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1

D. Deger diisiikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikluigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf — Diger Taraf
8.380.010 132.369.808 349.371 16.491
2.940.555 83.780.734 - -
7.353.997 124.645.431 349.371 16.491
394.758 4.121.093 - -
631.255 3.603.284 - -
- 2.319.762 - -
- 3.220.640 - 15.216
(3.220.640) - (15.216)

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev Araclar

Diger

1.923.419

(**)Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari,ipotekler,kullanilmamis DBS limitleri ve yurtdist alacaklara iliskin alinmig olan teminatlardan olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2008

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥%*)

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarm net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigtine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Bankalardaki
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Taraf Mevduat Tiirev Araclar
11.341.139 133.520.619 559.621 5.377.460 2.363.974
5.415.420 82.211.627 - - -
10.622.832 121.446.659 559.621 5.377.460 -
- 4.093.386 - - -
718.307 7.980.574 - - -
- 4.249.123 - - -
- 1.894.361 - 15.216 -
- (1.894.361) - (15.216) -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari,ipotekler,kullanilmamis Direk Bor¢landirma Sistemi limitleri ve yurtdist alacaklara iligkin alinmis olan teminatlardan olugmaktadir.
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31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.1) Kredi riski yontemi (devami)

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

31 Aralik 2008

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Alacaklar
Bankalardaki Tiirev
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
3.870.905 - 3.870.905
237.805 - 237.805
1.186.033 - 1.186.033
2.160.774 - 2.160.774
7.455.517 - 7.455.517
2.319.761 - 2.319.761
Alacaklar
Bankalardaki Tiirev
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
6.754.700 - 6.754.700
1.812.251 - 1.812.251
131.930 - 131.930
1.894.361 - 1.894.361
10.593.242 - 10.593.242
4.249.123 - 4.249.123
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)

b.1) Kredi riski yontemi (devami)

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan

teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Nominal Nominal

Degeri Degeri

Alinan teminatlar 1.871.409 3.839.179
Ipotekler 447.295 396.946
Dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) limiti 1.058 12.998
2.319.762 4.249.123

Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iligkin, alinan

teminat bulunmamaktadir.

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve

bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler izerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmigtir. Tiirev finansal yiikiimliilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve
cikiglarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araclar1 briit ddenmesi gereken vadeli islemler i¢in net
olarak ddenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislar1 izerinden realize edilir.Alacaklar veya
borclar sabit olmadig1 zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani

kullanilarak belirlenir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2009

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri

Borg¢lanma senedi ihraclart
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri
Ticari bor¢lar

Diger borclar

Calisanlara saglanan faydalar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Toplam yiikiimliiliik

Sozlesme
uyarinca nakit
cakislar toplam 3 aydan 3-12 1-5vil 5 yildan
Defter Degeri (I+II+II1+1V) kisa (I) ay arasi (IT arasi (I11 uzun (IV)

96.845.711 100.652.532 2.369.968 33.286.192 64.996.372
142.599 159.256 86.831 65.139 7.286
96.725.208 96.814.592 76.549.808 20.264.784 -
12.043.947 12.043.947 12.043.947 - -
2.008.388 2.008.388 2.008.388 - -
2.466.866 2.466.866 2.466.866 - -
210.232.719 214.145.581 95.525.808 53.616.115 65.003.658
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2008

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri

Borg¢lanma senedi ihraclart
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri
Ticari bor¢lar

Diger borclar

Calisanlara saglanan faydalar
Diger kisa vadeli yiikiimliikler
Toplam yiikiimliiliik

Sozlesme
uyarinca nakit
cakislar toplanm 3 aydan 3-12 1-5vil 5 yildan
Defter Degeri (I+II+II1+IV) kisa (I) ay arasi (IT arasi (IIT) uzun (IV)

208.278.674 224.385.252 69.404.939 40.149.248 114.831.065
29.156 29.156 29.156 - -
65.898.890 66.002.178 66.000.879 1.299 -
9.534.492 9.534.492 9.534.492 - -
1.507.423 1.507.423 1.507.423 - -
1.298.134 1.298.134 1.298.134 - -
286.546.769 302.756.635 147.775.023 40.150.547 114.831.065
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

Sozlesme uyarinca

nakit
1-5vil
cakislar toplami 3 aydan 3-12 ay aras1 arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+II+ITT+1V) kisa () an dim
Tiirev

finansal yiikiimliiliikler

Tirev nakit girisleri 10.121.276 10.121.276 - 10.121.276
Tirev nakit ¢ikislar (10.856.148) (11.206.900) - (11.206.900)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. D6viz kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altina alabilmek i¢in bazi yabanci para
cinsinden olan borglari i¢in tiirev niteliginde olan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri kullanmaktadir.
Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri esasina gore dlctilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.Sirket’in

yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
38. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi
31 Aralik 2009

TL Karsihg:

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP
1. Ticari Alacak 18.722.889 2.713.902 5.678.600 - 991.582
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.308.607 724.891 99.964 - 497
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 11.106 - 5.491 344.409 -
4. DONEN VARLIKLAR 20.042.602 3.438.793 5.784.055 344.409 992.079
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 14.447 9.595 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 14.447 9.595 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 20.057.049 3.448.388 5.784.055 344.409 992.079
10. Ticari Borglar (22.006.885) (1.011.966) (63.739) (1.245.180.599) (19.478)
11. Finansal Yiikiimliiliikkler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler (5.391.273) (2.908.046) (316.186) (12.874.382) (50.097)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13.KISA VADELI YUKUMLULUKLER (27.398.158) (3.920.012) (379.925) (1.258.054.981) (69.575)
14. Ticari Borglar -
15. Finansal Yiikiimliilikler (64.594.910) - (29.900.898) - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (64.594.910) - (29.900.898) - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (91.993.068) (3.920.012) (30.280.823) (1.258.054.981) (69.575)
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2009

TL Karsihg:

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (19a+19b) (10.121.276) - - (620.861.000) -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dist doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari (10.121.276) - - (620.861.000) -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu(9+18-19) (61.814.743) (471.625) (24.496.768) (636.849.572) 922.504
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliiliik (71.961.572) (481.219) (24.502.259)  (1.258.054.981) 922.504
pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin
tutari - - - - -
25. ihracat(*) 266.447.256 38.441.027 89.524.366 - 5.189.637
26. ithalat(*) 320.366.190 130.712.557 30.497.189 3.187.639.826 183.286

* fhracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindirilmasi dikkate alinmamustir.
tarihlerindeki kurlar dikkate alinmistir. Ithalatlarin TL karsiligiin hesaplanmasinda aylik ortalama kur kullanilmistir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2008

TL Karsihg:

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP
1. Ticari Alacak 16.384.521 3.346.666 4.277.991 - 987.518
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.237.732 665.988 104.848 8.528 2.717
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 465.584 306.820 738 - -
4. DONEN VARLIKLAR 18.087.837 4.319.474 4.383.577 8.528 990.235
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 14.511 9.595 - - -
8. DURAN VARLIKLAR 14.511 9.595 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 18.102.348 4.329.069 4.383.577 8.528 990.235
10. Ticari Borglar (2.968.333) (1.423.277) (304.456) (7.356.300) (18.722)
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler (1.954.834) (664.867) (280.391) (12.399.623) (64.598)
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (4.923.167) (2.088.144) (584.847) (19.755.923) (83.320)
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler (106.672.562) - (49.828.364) - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (106.672.562) - (49.828.364) - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (111.595.729) (2.088.144) (50.413.211) (19.755.923) (83.320)
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2008

TL Karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

yiikiimliilik pozisyonu (19a+19b) - - - - _
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev tirtinlerin tutari - - - - _
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden

tiirev tirtinlerin tutari - - - - _

20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (93.493.381) 2.240.925 (46.029.634) (19.747.395) 906.915
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

yiikiimliiliik (93.973.476) 1.924.510 (46.030.372) (19.747.395) 906.915
pozisyonu (14+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) - - - - _
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin - - - - _
Toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - . -
24. Doviz yukiimliiliiklerin hedge edilen kisminin

tutari

25. Thracat(*) 250.390.103 39.253.210 98.562.271 - 4.690.468

26. ithalat(*) 372.707.311 208.167.196 33.159.771 3.152.725.479 31.401

* Thracat ve ithalat dbvizlj bakiyelerinde satislarin ve alimlarin vadeden arindirilmasi dikkate alinmamustir. Ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki
kurlar dikkate alinmistir. Ithalatlarin TL karsiliginin hesaplanmasinda yillik ortalama kur kullanilmistir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

38.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devamt)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolar1; Avro; GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari; Avro; GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa
olan duyarliligini gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve
de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artig1 ifade eder.

31 Aralik 2009

Kar / ( Zarar)

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / ytikiimliiliigi (71.013) 71.013
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (71.013) 71.013
Avronun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / ytikiimliiliik (5.292.037) 5.292.037
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (5.292.037) 5.292.037
JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- JPY doviz net varlik / ytikimluligi (1.038.192) 1.038.192
8- JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) 1.012.128 (1.012.128)
9- JPY net etki (7+8) (26.064) 26.064
GBP 'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlik / yiikiimliiliigii 220.404 (220.404)
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP net etki (10+11) 220.404 (220.404)
TOPLAM 3+6+9+12) (5.168.710) 5.168.710
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir).

38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
b.3.1) Kur riski yonetimi (devamit)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Aralik 2008

Kar / (Zarar)

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ylikiimliiliigii 338.895 (338.895)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 338.895 (338.895)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilitk (9.854.024) 9.854.024
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (9.854.024) 9.854.024
JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- JPY doviz net varlik / yukimliliigi (33.041) 33.041
8- JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- JPY net etki (7+8) (33.041) 33.041
GBP 'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halind
10- GBP doviz net varlik / yiikiimliiliigii 198.832 (198.832)
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- GBP net etki (10+11) 198.832 (198.832)
TOPLAM 3+ 6+9+12) (9.349.338) 9.349.338
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilmistir).

38. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
b.3.1) Kur riski yonetimi (devamit)

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Sirket, 1.243.086.447 JaponYeni tutarindaki sabit kiymet alimlarindan dogan yabanci para borcundan
dogacak kur riskinden korunmak amaciyla, 620.861.000 Japon Yeni tutarinda vadeli doviz alim
sozlesmesi yapmistir. Asagidaki tablo, rapor tarihi itibari ile gerceklesmemis olan vadeli doviz
alim/satim sozlesmelerinin detayini vermektedir

Gercege uygun

Ortalama kur Yabanci para  Sozlesme degeri degeri

Gergeklesmemis alim/satim 2009 2009 2009 2009
sozlesmeleri TL Yen TL YTL
3-12 ay arasi 0,01805 620.861.000 11.206.900 10.121.276

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir.

Faiz orani duyarliligi

Sirket’in faiz oranina duyarh finansal araclarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Sabit faizli finansal araclar 2009 2008
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliiliikler 32.227.904  84.189.662
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar 13.573.238 608.331
Finansal yiikiimliiliikler 64.617.808 119.022.562

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde tiirevsel olmayan enstriimanlarin maruz kaldig1 faiz
orani riskleri baz alinarak belirlenmistir. Degisken faizli yiikiimliiliiklerin analizinde yi1l sonundaki
bakiyenin tiim yil boyunca var oldugu varsayimit kullanilmistir. Sirket yonetimi, TL faiz oranlarinda
%]1’lik ve yabanc1 para cinsinden bor¢lanma oraninda %0,5’lik bir dalgalanma beklemektedir.
Raporlama tarihinde TL faiz oranlarinda %]1'lik ve Euribor faiz oranlarinda %0,5'lik bir diisiis/yiikselis
olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; Sirket'in kullandig1 (30.000.000) Avro
cinsinden yatirim kredisi (31 Aralik 2008: 50.000.000 Avro) Euribor'a endekslidir. Raporlama tarihinde
Euribor faiz oranlarinda %0,5'lik bir diigiis/yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda Sirket'in net kar1 150.000 Avro degerinde artacak/azalacaktir (1 Ocak - 31 Aralik 2008:
250.000 Avro).

Sirket'in kullandig1 TL cinsinden degisken faizli kredilerinin tutar1 raporlama tarihinde O TL'dir (31
Aralik 2008: 12.350.000). Bu kredilerin faiz oranlarinda %1'lik bir diistis/ylikselis olmasi ve diger tiim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Sirket'in kart O TL degerinde artacak/azalacaktir (1 Ocak -31
Aralik 2008: 123.500 TL).
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).
39. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Gergege uygun Krediler ve

deger farki kar alacaklar

itfa edilmis degerinden ve zarara (Nakit ve nakit

gosterilen yansitilan benzerleri

31 Aralik 2009 finansal varliklar varliklar dahil)
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 15.044.732 ) -

Finansal yatirimlar - - 452.128

Ticari alacaklar - ) 140.749.818

[liskili taraflardan diger alacaklar - . 349.371

Finansal viikiimliiliikler

Finansal bor¢lar - - -
Diger finansal yiikiimliiliikler - - -
Ticari borglar - - -
Mliskili taraflardan diger borglar - - -

Sirket, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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Itfa edilmis
degerinden gosterilen

finansal yiikiimliiliikler

96.988.310
734.872
96.725.208
4.553.961

Defter degeri

15.044.732
452.128

140.749.818
349.371

96.988.310
734.872
96.725.208
4.553.961

Dipnot

10
11

10
11



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

39.

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (devami)

Gergege uygun

deger farki kar

itfa edilmis degerinden ve zarara

gosterilen yansitilan

31 Aralik 2008 finansal varliklar varliklar

Finansal varliklar

2.364.999 -

Finansal yatirimlar - -
Ticari alacaklar - -

Nakit ve nakit benzerleri

[liskili taraflardan diger alacaklar - -

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - -
Ticari borglar - -
[liskili taraflardan diger borglar - -

Krediler ve
alacaklar

(Nakit ve nakit

benzerleri
dahil

608.331
144.861.758

559.621

Sirket, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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[tfa edilmis
degerinden gosterilen

finansal yiikiimliiliikler

208.307.830
65.898.890
2.366.165

Defter degeri

2.364.999

608.331
144.861.758

559.621

208.307.830
65.898.890
2.366.165

Dipnot

10
11

11



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir).

39.

40.

41.

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Araglarin Ger¢cege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

o Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varhk ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 agagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal yiikiimliiliikler 2009 TL TL TL
Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal
yiikiimlilikler - - - -
Diger finansal ytikiimliiliikler 734.872 - 734.872 -
734.872 - 734.872 -

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Tiirkiye Petrol , Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-is) ile Sirket arasinda 16. Dénem
Toplu Is Sozlesmesi goriigmelerine 5 Subat 2010 tarihinde baslamistir. Goriigmeler ileriki yillara
yonelik olup , 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle mali tablolara herhangi bir etkisi yoktur.

FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABIiLiR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI
LASTIK SANAYI VE TiCARET A. S.

01 OCAK 2009 - 31 ARALIK 2009 DONEMI
FAALIYET RAPORU



Raporun donemi
01 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009

Ortakhgin iinvani
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Y(i_netim Kurulu )
GULER SABANCI/ YONETIM KURULU BASKANI

Gorev Stresi: 17.03.1989 -Mart 2010

Giiler Sabanci, T.E.D Ankara Koleji ve daha sonra Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun
olduktan sonra 1978 yilinda caligma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.’de baslamistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Bagkanhg gorevinde bulunan Sabanct,
Mayis 2004°de Sabanct Holding Yonetim Kurulu Bagkan ve Murahhas Uyesi se¢ilmistir.

Is diinyas1 disinda akademik ve sosyal alanlarda da faal olan Sabanci, halen Sabanci Universitesi ile Haci
Omer Sabanci Vakfi miitevelli heyetlerinin bagkanligim yiiriitmektedir.

TAKASHI URANO / YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
Gorev Siiresi: 13.07.2005 -Mart 2010

Takashi Urano 1974 yilinda Keio Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun oldu ve aymi yil Bridgestone
Corporation’da is hayatina basladi. 2005 yili Temmuz’una kadar Bridgestone Corporation’in yurt disi
faaliyetleri ile ilgili mubhtelif gorevlerde bulundu. 2005 yili Temmuz ayindan itibaren Bridgestone
Corporation’da Baskan Yardimciligt gorevini iistlenen Takashi Urano, 2006 yilinin Mart ayindan itibaren
Bridgestone Europe NV/SA’de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak da gorev yapmaktadir. 2008 yili
Temmuz ayinda Bridgestone Corporation’in uluslararast lastik operasyonlarindan sorumlu Bagkan
Yardimcilig1 gorevini iistlenmistir.

FARUK BILEN / YONETIM KURULU UYESI Gérev Siiresi: 19.04.2004 -Mart 2010

Yiiksek tahsilini Amerika Birlesik Devletleri’nde University of Pennsylvania’da Elektrik Miihendisligi ve
The Wharton School’da Finans olmak iizere iki ayr1 alanda tamamlamis, Harvard Business School’da
yoneticilik ve isletme iizerine master (MBA) yapmustir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk Bilen 1996 yilina
kadar yurt disinda ve Tirkiye’de cesitli sirketlerde yonetici olarak c¢alismistir 1996 yilindan itibaren
calismaya basladig1 Sabanci Holding’de 1997 Eyliil ayinda Chief Financial Officer gorevine atanmis olan
Faruk Bilen, ayrica Sabanci Holding’e bash cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

TURGUT UZER / YONETIM KURULU UYESI Gérev Siiresi: 01.06.2004 -Mart 2010

Yiiksek tahsilini Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamistir. Evli ve
iki cocuk babasi olan Turgut Uzer, 1981 yilinda Lassa A.S.’de Stok Kontrol Miihendisi olarak Sabanci
Toplulugu’na katilmistir. Turgut Uzer, Lassa A.S. ve Beksa A.S.’de ¢esitli yonetim kademelerinde gorev
almis, Bekaert / Belgika’da Proses Gelistirme Miidiirii olarak calismis ve 1994 yilinda Beksa A.S.’de
Isletmeler Direktorii olarak Tiirkiye'ye geri donmiistiir. 1998’den itibaren Beksa A.S. Genel Miidiirliigii
gorevini yliriitmiistiir. 01.06.2004 tarihinden gecerli olmak iizere, Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi gorevine atanmis olan Turgut Uzer, ayrica Sabanci Holding’e
bagli cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

MUSTAFA BAYRAKTAR / YONETIM KURULU UYESI Gorev Siiresi: 19.04.2004 -Mart 2010

Alabama Universitesi Finans boliimiinden mezun olmus ve aymi dalda Boston College’da yiiksek lisans
yapmistir. Mustafa Bayraktar, 2002 tarihinden bu yana H. Bayraktar Yatirrm Holding A.$.’nin Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmektedir. 19.04.2004 tarihinden bu yana Brisa Yonetim Kurulu iiyesi olan
Mustafa Bayraktar evli ve iki ¢ocuk babasidir.

SHINICHI SATO / YONETIM KURULU UYESI Gorev Siiresi: 05.02.2009 -Mart 2010

1979 yilinda Waseda Universitesi, Sosyal Bilimler ve Ekonomi Boliimii’nden mezun olarak Bridgestone
Corporation’da calisma hayatina bagladi. 2004 — 2008 yillar1 arasinda Bridgestone’un Uzakdogu ve
Okyanusya’daki faaliyetlerinde muhtelif gorevler aldi. 2009‘un Ocak ayindan itibaren Ortadogu, Afrika,
Asya, Okyanusya ve Cin operasyonlar1 boliimiinden sorumlu direktor olarak atanan Shinichi Sato, 2009 y1li
subat ayinda Brisa Yonetim Kurulu iiyesi olmustur.



HAKAN BAYMAN / YONETIM KURULU UYESI Goérev Siiresi: 30.04.2009 — Mart 2010

1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi, Iktisat Boliimii’'nden mezun oldu. 1992 yilinda National University,
CA’den MBA derecesi almistir. calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag’da Uriin Miidiirii olarak
baslamistir. Daha sonra sirasiyla 1996-1997°de Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti, 1997’de Coca
Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillart arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii ve Pazarlama Direktori,
2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.’de Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi, 20072008 yillari
arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel Miidiir gorevini yiiriitmiistiir. 30 Nisan 2009 tarihinden
itibaren Brisa A.S. Genel Midiirliigti gorevini siirdiirmektedir.

JUNICHI KUMANO / YONETIM KURULU UYESI Gérev Siiresi: 16.07.2007 -Mart 2010

Tokyo Universitesi Yabanci Diller Boliimii'nden mezun oldu. 1988 yilinda Bridgestone Corporation’da
calisma hayatina bagladi. Bridgestone’nun Cin’deki faaliyetlerinde Midiir olarak gorev yapti. 2005-2007
yillar1 arasinda Bridgestone’un Ingiltere teskilatinda Pazarlama Direktorii ve Icra Baskani Asistan
gorevlerini iistlenen Junichi Kumano 2007 yili Temmuz ayindan bu yana Brisa’da Icra Koordinatérii olarak
gorev yapmaktadir.

YOSHIKANE OSAKABE / YONETIM KURULU UYESI Gorev Siiresi: 05.02.2009 -Mart 2010

Kinki Universitesi'nden Makine miihendisi olarak mezun olan Yoshikane Osakabe, 1974 yilinda
Bridgestone’un Tochigi fabrikasinda c¢aliyma hayatina atildi. Bridgestone’un Japonya, A.B.D. ve
Tayland’daki tesislerinde tiretim ve teknoloji ile ilgili muhtelif yoneticilik gorevlerinde bulunan Yoshikane
Osakabe, Subat 2009°dan bu yana Brisa’da Teknik Gruplar Yonetmeni olarak ¢aligmaktadir.

Denetleme Kurulu
FUAT OKSUZ
Gorev Siiresi:

22.03.2005 — Mart 2010
H. O. Sabanci Holding A.S. Denetim Daire Baskan

HIROSHI YOSHIMORI
Gorev Siiresi:

05.02.2009 — Mart 2010

Bridgestone Corporation

Yonetici

MEHMET BINGOL

Gorev Siiresi:

22.03.2005 — Mart 2010

H. O. Sabanci Holding A.S.

Mali Isler ve Finansman Dairesi Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit
edilmis bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Ust Yonetim
Icra Komitesi

HAKAN BAYMAN

Genel Miidiir. 1966 dogumlu. 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii mezunu. National University’de isletme
tizerine master (MBA) yapmustir. 01.05.2009’da Genel Miidiir olmustur.

SERDAR DEMIRDAG

Satis Genel Miidiir Yardimcisi. 1957 dogumlu. Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii
mezunu. 1985 yilindan bu yana sirketimizde goérev yapmaktadir.



HASAN BAHRI EKICI

Finansman Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimcist. 1951 dogumlu. istanbul Universitesi Ekonomi
Boliimii mezunu. 04.02.2006 tarihinden bu yana sirketimizde ¢alismaktadir.

JUNICHI KUMANO

fcra Koordinatorii. 1963 dogumlu. Tokyo Universitesi Yabanci Diller Boliimii mezunu. 1988 yilindan beri
Bridgestone’da, 16.07.2007’den bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

YOSHIKANE OSAKABE

Teknik Gruplar Yénetmeni. 1950 dogumlu. Kinki Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii mezunu. 2009
Subat ayindan beri sirketimizde gorev yapmaktadir.

TAKEYA OKADA

Finansal Asistan. 1955 dogumlu. Hitotsubashi University Sosyal Bilimler Boliimii mezunu. 1978 yilindan
beri Bridgestone’da, 27.12.2005 tarihinden bu yana sirketimizde gorev yapmaktadir.

Donem icinde yapilan esas sozlesme degisikligi
Donem i¢inde esas sozlesme degisikligi yapilmamastir.

Hisse senedi fiyatlarinda degisiklikler ve ortaklarimizin durumu
Hisselerimizin fiyatlar: yil i¢inde 69,00 TL ile 30,75 TL arasinda seyretmistir. Sirket’imizin ortak sayisi
yaklasik 4,000 kisidir.

Kar pay1 dagitim politikasi

Sirket’imizin kar dagitim politikast SPK kurallarina ve sirket Ana So6zlesmesi’ne uygun olarak dagitilabilir
karin en az %30’u oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket’in istikrarli bir biiyiime
gosterebilmesi icin gerekli olan fon ihtiyacini gz Oniine alarak her yil kar dagitim Onerisini hazirlar ve
Genel Kurul’un onayina sunar.

Sirketimizin sermayesinin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S.: 324.661.922 adet hisse (%43,63)

Bridgestone Corporation: 324.661.922 adet hisse (%43,63).

Cikarilmis olan hisse senetleri ve tahviller:
Sirketimizin kardan temettii payr almakta olan 7.441.875.-TL’lik hisse senedi ile 100 adet intifa senedi
bulunmaktadir. Thra¢ edilmis tahvil mevcut degildir.

Son ii¢ y1lda dagitilan briit temettii oranlar:
2006: %475

2007: %640
2008: %360

Sektor ve sektorde yerimiz

2008 yilinin son c¢eyreginde ABD’de baslayan finansal kriz, hizla global bir nitelik kazand1 ve etkilerini
2009 yilinda da gostermeye devam etti ve 2009 yili tiim diinya icin zor bir yil oldu. 2009 yilin1 Tiirkiye
lastik sektorii agisindan degerlendirdigimizde, 2008 iiretim rakami olan 25 milyon adedin bir miktar altinda
kaldigini goriiyoruz. Yurti¢i lastik talebi ise, 6zellikle 2009’un ilk yarisinda ciddi olarak kendini hissettirmis
ancak 2009’un ikinci yarisindan itibaren toparlanma goriilmeye baslanmustir.

Diinyada yasanan ekonomik gelismelerin de etkisiyle, 2009 ara¢ iiretim rakamlarinda ciddi bir dusiis
yasanmistir. Ozellikle 2009 yilmin ilk geyreginde arag iireticileri iiretimlerini belirli araliklarla durdurmak
durumunda kalmiglardir. Ancak ikinci ¢eyrekten itibaren kriz ile beraber hizla artan stoklarin eritilmesi ve
iiretimin devanu icin OTV desteginin saglanmasi ile binek arac satiglarinda dolayisiyla da binek arag iiretim
rakamlarinda artig goriilmeye baslanmistir. Tiirkiye’de iiretilen araclarin biiyiik bir kismut ihrag¢ edildigi i¢in
diger tilkelerde de uygulanan hurda destekleri yine arag {iireticilerinin tiretimlerini arttirmalarina olanak
saglamistir. Ancak minibiis, midibiis ile otobiis, kamyon gruplarinda uygulanan OTV desteginin yetersiz
kalmas1 bu gruplarda %34 gibi talepte ciddi bir daralmanin yasanmasina sebep olmustur. Bu gelismelerin
sonucunda oOzellikle ticari ara¢ gruplarinda talepte yasanan daralmaya paralel olarak ara¢ {retim
rakamlarinda bir 6nceki yila gore %24 daralma gerceklesti. Orijinal ekipman lastik talebine bakildig1 zaman
ise ara¢ tUretimine paralel olarak %25 civarinda daralma yasanmistir. Brisa olarak 2009 yilinda OE
kanalinda etkinligimizi arttirarak 2008 y1lina gore bu kanaldaki pazar payimizi arttirmay1 basardik.
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Lastik sektoriinde yenileme pazarinda ise, 2009 yilinin ilk ceyreginde ciddi bir daralma yasanmis, ancak
ikinci ¢eyrekten itibaren talep artmaya baslamistir. Y1l sonuna geldigimizde, binek lastikleri pazarinda gecen
seneye kiyasla bir miktar biiylime goriilmiis, ancak ticari lastiklerde yasanan daralma sebebiyle toplam Pazar
gecen sene ile hemen hemen aymi seviyede kalmistir. Binek lastik talebi daha ayrintili bir sekilde
incelendiginde Avrupa iilkeleri ile paralel olarak talepteki artisin 15 jant ve iizeri lastiklerden geldigi
goriilmektedir. Yenileme pazarinda bu gelismeler yasanirken, ithal lastik arzi oransal olarak onceki yilin bir
miktar altinda gerceklesmistir. Brisa, yenileme pazarinda, 2008 yilina gore hemen hemen ayni miktarda satis
gerceklestirerek pazardaki liderligini siirdiirmeye devam etmistir. fhracat kanalinda global krizin etkisiyle
talepte ciddi daralmalar yasanmistir. Ancak, Brisa bu kanalda, dogru stratejiler izleyerek hedef Avrupa
pazarlarinda derinligini arttirmayr basarmistir ve bir Onceki yilin satig seviyesine yakin satis
gerceklestirmistir.

Yatirimlardaki gelismeler
2009 yilinda yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina yonelik olarak 33.6 Milyon ABD dolar1
karsilig1 yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dl¢iide gerceklestigi
Brisa yatirimlarinda 19.01.2005 tarihinde alinan tesvik belgesi kapsaminda taninan tiim yasal tesviklerden
2009 yilinda da yararlanilmaya devam edilmistir.

Kapasite kullanim ve gelisme

Talep daralmasina paralel olarak satislarda yasanan diigiis tiretim faaliyetlerimizi olumsuz etkilemistir. Bu
kapsamda 2009 yilinn ilk yarisinda 05.02.2009, 24.02.2009, 01.04.2009 tarihlerinde baglamak iizere ii¢ defa
7’ser giin, 20.05.2009°da 3 giin ve 27.07.2009 tarihinde baslamak tizere tiretime 10 giin ara verilmistir.

Sirket’imizin 2009 yilinda tiretimi 103.585 ton karsiligr 7.406.284 adet dis lastik olarak gercekleserek bir
onceki sene ayni doneme gore % 14,7 azalmistir

Faaliyet konusu mal ve iiretimdeki gelismeler
2009 yilinda Brisa yerli olarak 65 , toplamda ise 203 yeni iiriinil pazara siirmiistiir.

2009 yilinda pazara sunulan ve iiretimi durdurulan baslica iiriinler asagidaki sekilde dzetlenebilir:

- Lassa 4x4 lastigimiz Competus H/L 10 ebadinin, Bridgestone kis lastigimiz Ice Cruiser’in 7 ebadinin,
ve Lassa zirai radyal lastigimiz AGRI1'in 5 ebadinin iiretimine baglanmig ve satiga sunulmustur.

- Snoways Era, Impetus Revo, Competus A/T ve Atracta desenlerinde toplam 12 ilave ebadin tiretimine
ve satisina baslanmustir.

- Winterra - Wintus gecisi tamamlanmis ve 11 ebatta satisa sunulmustur.

- Bridgestone markamizda otobiis kamyon grubunda daha Onceden ithal olarak getirdigimiz M749
desenine ait iki ebatin iiretilmine baglanmistir.

- 11 Winterra ebad1 dahil olmak tizere 2009 un ilk yarisinda toplam 28 iiriiniin iiretimine son verilmistir.

Satis miktar1 ve hasilatindaki degismeler:
Satis Miktar1 (adet)

2009 2008’e gore degisim
Dis Lastik 8.019.920 -6,50%
I¢ Lastik 68.640 -37,10%
Kolon 174.584 2,50%

Satis hasilat1 2009 yilinda gecen seneye gore % 0,5 artarak 775.878.486 TL olarak gergeklesmistir.
Etkinlikler

2002 yilinda baslanan Yaris Lastigi Gelistirme Projesi'nin bir adimi olarak, 2009 yilinda Avrupa’da
yarigmaya baslayan Lassa Ralli Takimi, 2009 yilinda toplam 6 ayaktan olusan Italya Toprak
Sampiyonast’nin ticayagina katilmistir.

Sezon boyunca onemli rakiplerin yani sira, cetin zemin ve hava kosullariyla da miicadele eden Lassa Ralli
Takimi i¢in 2009 yili, lastik gelisimi agisindan en verimli yil olmustur. Elde edilen tiim verilerin tiretim
safhasina basariyla aktarilmasi sayesinde, Yaris Lastikleri Gelistirme Projesi hizli bir gelisim siireci
yasamistir.



Lassa, daha fazla miisteriye ulasma ve uluslaras: bilinirligini arttirma hedeflerine paralel olarak, 2009
yilinda, sektoriin lider uluslarasi fuarlarinda yer almistir. Lassa, iiriinlerini italya’da Mayis ayinda 101.620
ziyaret¢inin bulundugu Autopromotec 2009 Fuari’nda kendi standinda, Rusya’da Agustos ayinda ve 50.000
ziyaret¢inin gezme imkani buldugu MIMS 2009 Fuarr’nda distribiitoriiyle birlikte katildigi stantta ve son
olarak Fransa’da Ekim ayinda 106.000 ziyaretciye ev sahipligi yapan EQUIPAUTO 2009 Fuari’'nda yine
distribiitoriiyle birlikte hazirladig1 standinda sergilemistir. Standlar1 ziyaret eden potansiyel miisteriler, es
zamanli olarak hem distribiitérler, hem de firma ile, marka ve iiriinler hakkinda goriisme imkant
bulmuslardir.

Lassa’nin ciftciler i¢in uzun aragtirmalar sonucu 6zel olarak gelistirdigi ve daha az maliyetle, daha fazla
verim saglayan yeni radyal traktor lastigi Agri-1 piyasaya stirilmiistiir.

Ozel sirt karisin ve deseni sayesinde, kesilme ve kopmalara dayanikli Agri 1, iistiin zemin tutusu ile ekstra
konfor saglamaktadir. Yolda ve tarlada daha giiclii cekis saglarken, siirtinmeden dolay1 olusabilecek
hasarlar1 azaltan giiclendirilmis yanak karisimi sayesinde uzun 6miirlii ve ¢cevreyle dostluk saglamustir.

Bridgestone “Yola Tutkuyla Bagli” yeni sloganiyla hem tiiketicinin otomobil kullanma zevk ve tutkusunun
hem de Bridgestone’un konforlu ve yiiksek performansh lastik tiretme tutkusunun alt1 ¢izilmistir. Yapilan
caligmalar sonucunda , lastigin fonksiyonelliginde var olan yol baglantisi ile tutku kavramini birlestiren ve
Bridgestone’un miisterilerine sundugu fayday: tam olarak ifade eden slogan, “Yola Tutkuyla Bagli” olarak
belirlenmistir. Bridgestone’un temel marka degerleri olan yenilik¢ilik ve dinamizm, giiven ve prestij ile
yakinligin tam ortasinda duran “Yola Tutkuyla Bagli” slogani ile, Bridgestone’un diinyada sagladigi
istihdam, genis iiriin gami, iistiin teknoloji iiretimi ve F1 deneyimini giindelik araglara tasima ozellikleri
vurgulanmustir.

Kis lastikleriyle ilgili iletisim caligmalar1 kapsaminda, tiiketicilerin kis lastigi bilincinin arttirilmasi ve
satisinin desteklenmesi amaciyla “Kis1 seviyorum, lastigime giiveniyorum.” kampanyasi yapilmistir. Bu
kampanya dahilinde internet ve radyo mecralar1 kullanilarak tiiketicilerde farkindalik yaratilmistir.
Kampanyada tiiketicileri kis lastikleri ile ilgili bilgilendirirken ayni zamanda web sitesinde yarismalar
diizenlenmistir. 6 haftada 109.077 kisinin ziyaret ettigi, 15.254’sinin iiye oldugu sitede, oyunu oynayan her
100. kisiye Bridgestone atkisi, her ay ilk 10’a girenlere sarjli termos, giilimse kazan ve oyna kazan
yarismalarinda 3 ayin sonunda birinci gelenlere ise iPhone 3GS hediye edilmistir.

Slogan degisikligine paralel olarak marka bilinirligini arttirmak icin iletisim calismalar1 yapilmistir. Bu
calismalar dahilindeki reklam filmleri, Bridgestone’un tutku dolu bir marka olma imajin1 anlatirken ayni
zamanda bu filmlerin gorsel agidan etkileyici olmalart hedeflenmistir. El ¢izimi karakalemle baslayip daha
sonra 1siklanarak Bridgestone’un teknolojik diinyasina gonderme yapan filmlerde, dinamik bir ses ve Japon
davullarinin basrolde oldugu bir miizik kullanilmistir. Bilinirligi desteklemeyi amaglayan bir diger calisma,
www.bridgestone.com.tr sayfasi iizerinden yayinlanan “Bridgestone Hayallerine Kavusturuyor” kampanyast
olmustur. Televizyon ve radyo gibi iletisim mecralar1 kullanilan bu kampanyada, tiiketicilere reklam
filmlerinde verilen bilgilere gore sorular sorularak, tamamint dogru cevaplayan 25.000. kisi Formula 1’1 canlt
izleme, 50.000. kisi ise gitmeyi arzuladig1 herhangi bir yere; yurt i¢inde ucgak, motosiklet veya otomobille,
yurt diginda ise ugakla gitme sansini elde etmistir.

FIA Formula 1™ Diinya Sampiyonasi’nin “Tek Resmi Lastik Tedarikcisi” Bridgestone, ileri teknoloji
kullanarak hazirladigi Potenza lastikleri ile Haziran ayinda cesitli pazarlama ve iletisim faaliyetleri ile
Formula 1™ yaris heyecanin1 motorspor severlerle bulusturmustur.

Bridgestone un 2009 yili Formula 1™ iletisim ¢aligmalar1 kapsaminda, sosyal medya araglarinin kullanimini
bir adim daha ileriye gotiiren F1 E-xperience etkinlikleri gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler kapsaminda
Yalcin Pembecioglu tarafindan 6zel olarak hazirlanan tiim haberleri www.carluvr.com‘un yani sira
Facebook, Twitter ve Friendfeed gibi sosyal medya platformlarindan da takip edilmis, Bridgestone ve F1
baslikli sohbet ortamlar1 yaratilmustir.

Bu kampanya, tiiketicilerin Bridgestone markasiyla olan iletisimlerini siirekli kilmak ve giiclendirmek
konusunda da 6nemli bir adim olmustur.

Daha 6nce hi¢ denenmemis, yepyeni bir iletisim yontemi olan Bridgestone FI1™ E-xperience sayesinde,
F1™ hayranlar1 bugiine kadar hicbir yerde yaymlanmamis, benzersiz bilgi ve gorseller ile Bridgestone’u hem
daha yakindan tanimis, hem de yaris heyecanini online yasama imkan1 bulmuslardir.

Kazanan katilimcilar, Happy Hour etkinligi, Paddock Club 6zel daveti ve F1 yarisin1 Paddock Club ayricaligi
ile izleyerek unutulmaz bir deneyim yasamislardir.



Personel ve isci Hareketleri

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirket’imizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 1.553
kisidir. Bunlardan 1.159 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 394 kisi Toplu Is Sozlesmesi
kapsaminin disindadir. 9 kisi ise yabanci uyruklu personeldir. Ayrica sirketimizde belirli siireli is sozlesmesi
ile gorev yapan personel sayisi 9 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

2822 sayili Yasa’min 16.maddesi geregince isyerimizde Lastik — Is Sendikasi’'nin Toplu Is Sozlesmesi
yapmaya yetkili oldugunu gosteren yetki belgesi yazis1 Sirketimize 16 Aralik 2009 tarihinde teblig edilmis
olup, yasal siire¢ devam etmektedir.

Cahsanlara Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirketimiz, toplu is s6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarina iicretlerine ek olarak, 4 aylik
briit iicretleri tutarinda ikramiye, yalnizca toplu is s6zlesmesi kapsamindaki calisanlarina yakacak yardimi,
bayram harcligi, yillik izin harclhigi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi 6grenim yardimu, aile-
gida yardimi,cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim ¢alisanlarimiza yemek ve ulagim
hizmeti de verilmektedir.

Mali Oranlar
31.12.2009 31.12.2008
I- Likidite Oranlan
1-Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa Vadeli B orglar) 2,01 2,00
2-Asit Test Orani: (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borg 1,17 1,04
II- Mali Biinye Oranlarn:
I-Toplam Borg¢larin / Toplam Aktiflere: (Bor¢larToplam: / Ak 0,35 0,43
2-Oz Sermayenin / Toplam boglara: (Oz Sermaye / Borglar Tc 1,82 1,34
31.12.2009 31.12.2008
I Faaliyet ve Karhlhik Oranlan
1-Satislarin Karhlik Orani: (Net Donem Kar1 / Net Satislar) 0,04 0,04
2-Aktiflerin Karlilik Orani: (Net Dénem Kar1/ Toplam Aktifle 0,05 0,04
3-Ozkaynaklar1n Karlhlik Orant: (Net Donem Kari / Ozkaynak] 0,08 0,08



Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

1.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 01 Ocak 2009 — 31 Arahk 2009 doneminde
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine’ne uymus ve
uygulamstir.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sirket’imizde pay sahiplerinin bagvurulart ve yatirimcilarla olan iligkiler Biitce ve Finansman Miidiirii
tarafindan yonetilmektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda 5 yatirimc1 kurum ile goriisiilmiistiir.

Isim:  Tevfik Koyutiirk
Telefon: 262 316 57 00
e-posta: t.koyuturk @brisa.com.tr

Istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik Ofisi'nde hisse senedi degisimleri, temmettii demeleri gibi
konularla miinhassiran ilgilenen bir de personel bulunmaktadir.

Isim:  Cemal Aydemir
Telefon: 212 385 84 50 Dabhili: 28467
e-posta: c.aydemir @brisa.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2009 yili igerisinde pay sahiplerinden gerek telefonla ve gerekse yazili olarak gelen bilgi talepleri
cevaplandirilmistir.

Sirket’imizin yillik faaliyet raporu internet sitemizde yayimlanmakta olup 2005 yilindan itibaren pay
sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum agiklamalari ve ara donem mali tablolar da internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ana Sozlesme’mizde 6zel denetci atanmasi’na yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde 0zel denet¢i tayini talebi de olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirket’imizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30.03.2009 tarihinde gerceklestirilmistir. Genel
Kurul’da Sirket sermayesinin %89’unu temsil eden 9 hissedar hazir bulunmustur. Bu toplantiya davet
esas sozlesme hiikiimleri paralelinde yapilmis ve nam’a yazili pay sahiplerinin Genel Kurula’a katilimi
icin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri esas alinmistir. Genel Kurul tarihinden 15 giin oncesinden
baslamak iizere denetlenmis 2008 y1li rakamlarini iceren mali sonuglar Istanbul’daki Genel Miidiirliik
Ofisi’nde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri altt soru
sormuslardir. S6z konusu sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerinin giindem maddeleri ile ilgili
verdikleri 6neriler Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Onemli nitelikte kararlarin 6zellikle Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sozlesmede ayri
bir hiikiim mevcut degildir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un iradesini temsil ettiginden bdyle bir
diizenlemeye ihtiya¢ duyulmamustir. Genel Kurul tutanaklari 2005 yilindan itibaren Sirket’in
www.brisa.com.tr internet adresinde yayimlanmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakk:
taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisint bozacagi diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamustir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’imizin kar dagitim politikast SPK kurallarina ve Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun olarak
dagitilabilir karin en az %30’u oraninda nakit kar pay1 dagitmaktir. Yonetim Kurulu, Sirket’in istikrarlt
bir biiytime gosterebilmesi i¢in gerekli olan fon ihtiyacini goz ontine alarak her yil kar dagitim Onerisini
hazirlar ve Genel Kurul’un onayina sunar.

Kar dagitimi yasal siireler igerisinde gergeklestirilmektedir.

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi'nin ve Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin  karda imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar esas sozlesme hiikiimleri paralelinde
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hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne dagitilacak kar esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel
Kurul tarafindan karara baglanmaktadir.

Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’m sahibi olduklar
nama yazili senetlerin devri Esas Sozlesme’de (Madde 31) detayli olarak agiklandigi gibi bazi
kisitlamalara tabidir. Ozet olarak hakim ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga
teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar nama yazili hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya
onlarin yan sirketleri ve hissedarlar1 ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip
olan veya rakip olma ihtimali bulunan Uciincii Kisiler’e devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirket Bilgilendirme Politikas1
Amag

Brisa A.S., hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢cinde olmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda Brisa
yonetimi stratejik planlari uygulayip, sonuglarint genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hitkiimleri ¢ercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay
sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlar (birlikte sermaye piyasast katilimcilari) ile esit bir
bicimde paylasmay1 ilke olarak benimsemistir.

Brisa kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, tim Brisa A.S. calisanlari ile danismanlarini kapsamakta; Brisa A.S.’nin
sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve sozlii iletisimini diizenlemektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca
olusturularak onaylanmistir. Brisa A.S$.’nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimciligi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Y6ntem ve Araclari

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak tizere, Brisa A.S. tarafindan
kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclar1 asagida belirtilmistir;

e IMKB’ye iletilen 6zel durum aciklamalar1 (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es zamanl
olarak yapilir),

e  Periyodik olarak IMKB’ye iletilen mali tablo ve dipnotlar1, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporu (Elektronik ortamda KAP Bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

e T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

(izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrist vb.),

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks vb.veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan bilgilendirme goriisme ve toplantilari,

Kurumsal Web Sitesi, (www.brisa.com.tr),

Telefon, elektronik posta telefaks vb. iletisim yontem ve araclari izerinden yapilan agiklamalar

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Brisa A.S.’nin mali tablolar1 ve dipnotlari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler
cergevesinde hazirlanir. Uluslararasi Denetim Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gegirilir ve
IMKB’na iletilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlart kamuya agiklanmadan énce Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde Denetim Komitesinin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulunun
onayindan gegirilir.



Mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini
takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda kapal zarf i¢erisinde IMKB’ye iletilir. Mali tablo
ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya ag¢iklandigi anda, Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP)
bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayimdan gegirilir. Mali tablo ve dipnotlart ile birlikte kamuoyuna
aciklanir. Ayni giinde web sitemizde (www.brisa.com.tr) yayimlanir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Brisa A.S.’nin 6zel durum aciklamalari, Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimciligi
tarafindan hazirlanir.

Brisa A.S.’nin 6zel durum aciklamalar1 prensip olarak Genel Miidiir ve Finansman, Planlama ve
Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan imzalanmak suretiyle IMKB’ye iletilir. Bunun miimkiin
olamadig hallerde, imza yetkisine sahip diger Sirket yetkilileri tarafindan imzalanarak IMKB’ye iletilir.
Ozel durum aciklamalar1 IMKB’ye faks yoluyla iletilir. Ozel durum aciklamalari ayrica KAP Bildirimi
olarak elektronik ortamda da iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatirimcinin s6z konusu bilgiyi énemli ve 6zel bulma ihtimalinin yiiksek olmasi
durumunda, 6nemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul edilir.

Herhangi bir Brisa A.S. calisan1 daha 6nce kamuya agiklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem dis1
olarak kamuya aciklandigini belirlerse, durumu derhal Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir
Yardimciligi’na bildirir. Bu durumda, Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimeciligi,
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum aciklamasinin hazirlanarak,
IMKB’ye iletilmesini saglar.

Brisa A.S., kamuya yapmis oldugu 6zel durum agiklamalarini en ge¢ 1( bir) is giinti i¢inde internet
sitesinde (www.brisa.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalar1 5( bes )yil siireyle internet sitesinde
bulundurur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, Sermaye Piyasas1 Katilimcilar: tarafindan veya herhangi bir
kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve sozlii bilgi talepleri Finansman, Planlama ve Kontrol Genel
Miidiir Yardimciligt biinyesinde degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin igerigine gore, ticari
sir niteliginde olup olmadig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

VIII Seri ve 54 No’lu Ozel Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde,
yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadig: dikkate
aliir. Yazili ve sozlii bilgi talepleri, Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miudiir Yardimciligt’ nin
degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin ac¢iklamalari,
sadece Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ozellikle gorevlendirilmedik¢e, Brisa A.S. calisanlart sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorulart cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finansman, Planlama ve
Kontrol Genel Miidiir Yardimciligt’na yonlendirilir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak Brisa A.S. ile iliskili icsel bilgilere
diizenli erisen ve Brisa A.$.nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan kisilerdir. Brisa A.S., i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve
bu listelerde degisklik oldugunda giinceller. Listeler, talep halinde SPK ve IMKB’ye gonderilir. Igsel
bilgilere erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra, en az 8(sekiz) y1l siireyle saklanir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile Tletisim

Brisa A.S., ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz.
Bunun yerine Brisa A.S., faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor
ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyi anlagilmasimi saglayan onemli unsurlart sermaye piyasasi
katilimcilarina  aktarmayi tercih eder. Sermaye piyasast katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme
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politikasinda aksi belirtilmedik¢e Brisa A.S. adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler
kurabilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Brisa A.S., prensip olarak piyasa soOylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Brisa A.S. hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentilerin takibi yapilir. Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimcilig1 bu haber ve
bilgilerin sermaye araglari tizerinde etki yapip yapmayacagint degerlendirilmesini yapar.

Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimeiligi, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun VIII Seri ve
54 No’lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasma Iligkin Esaslar Tebligi’nin 18’inci maddesi
cercevesinde 6zel durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsihik, Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama
talebi geldiginde veya yoOnetim, bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi
takdirde, piyasada cikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériismeler

Brisa A.S.’de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesi, yatirimer sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasina
yonelik calismalarin yiiriitilmesinden Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Midiir Yardimciligi
sorumludur.

Finansman, Planlama ve Kontrol Genel Miidiir Yardimciligi ve biinyesinde yer alan Biitce ve
Finansman Miidiirliigii, Brisa A.S.’nin faaliyetlerinin ve mali performansinin en iyi sekilde anlatilmasi
icin pay sahipleri ile iliskilerin yiiriitilmesinde gorev almaktadir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti
taleplerine olumlu yanit verilmekte olup; miimkiin olan en iist diizeyde goriisme yapma olanagi
saglanmaktadir.

Sessiz Donem

Brisa A.S., takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konular1 sermaye
piyasast katilimcilar ile tartigsmaktan kacinir. Bu doneme “sessiz donem™ adi verilir. Brisa A.S. icin
sessiz donem iicer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip eden ayin 15’inde baslar ve mali
tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi giinden bir is giinii sonra sona erer.

Brisa Web Sitesi (www.brisa.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.brisa.com.tr internet adresindeki Brisa A.S. Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Brisa A.S. Web
Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine ge¢gmez. Brisa A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi iizerinden erigim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir
ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli 6nlem alinir. Web Sitesi, Tiirkge olarak
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel
kurul toplantilarina iligskin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek onemli basliklar agagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

Sirketin ortaklik yapisi

Sirket ana sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Giincel ve gegmis donemlere ait Faaliyet Raporlari

Giincel ve ge¢gmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
Basin agiklamalari

SPK Ozel Durum Aciklamalar

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekéletname 6rnegi

AN N N N VY Y N N N NN
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

v" Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
v Bilgilendirme politikasi

Ozel Durum Agiklamalar

2009 yilinda SPK diizenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir. Ek agiklama
istenmemistir. Ozel durum agiklamalar1 zamaninda yapilmistir. Dolayisi ile SPK tarafindan 6zel durum
aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirket’imizin hisse senetleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.
Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Brisa internet adresi www.brisa.com.tr’dir. Internet sitemizin yatirimer iligkileri boliimiinde; ticaret sicil
bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, 0zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, genel kurul toplanti tutanagi, Genel Kurul hazirun cetveli,
bilgilendirme politikasi ve hisse bilgileri yer almaktadir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket’imizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Ortaklik yapisi faaliyet raporlarinda ve internet
sitesinde yer almaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yonetimde gorev alan ve dolayisi ile iceriden
ogrenebilecek durumda olan kisiler hakkinda bilgi verilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Calisanlarimiza yonelik olarak bilgilendirme, duyurular, toplantilar ve internet kanaliyla gonderilen
bilgiler vasitast ile gergeklestirilmektedir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine yonelik
olarak internet tizerinden erisimin miimkiin oldugu “Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica
bayilerimizin kendi calisanlari, kurumsal miisterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri icin de bayi
veritabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu Sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha
profesyonelce yonetebilmeleri icin gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara tirtinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi
(e-Garanti); iiriin, hizmet, sistem ve yaklasimalarla ile ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha
cok Cagr1 Merkezimizin kullandigr Miisteri Bagvuru Yonetimi gibi gelismis destekleyici sistemler de
bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirli bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile
entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tim bayilerimizi kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitast ile
de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi toplant1 ve duyurularla gergeklestirilmektedir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket’imizde, c¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkist oldugu, politikalarin Sirket biitiiniine
yayilmasini ve hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve uygulama
sonuglarinin gozden gegirilerek siirekli iyilestirmenin saglanmasinit tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile (miisteriler, tedarikgciler vb.) ile yapilan
toplantilarda belirtilen konular Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Vizyon ve Politikasi

Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine destek olacak;
e “Insana sayg1” ana felsefesi ile “degisime 6ncii” olunan,
Caligsma barisinin ve siirekliliginin saglandig,
Calisanlarimizin ¢alismaktan gurur ve mutluluk duyacaklari,
Adil yaklasim ve etik degerlerin 6n planda oldugu bir ¢alisma ortami olusturmak ve
enerjik, her zaman basarma arzusu yiiksek, iistiin performansi hedefleyen ve gelisime agik
calisanlarla bu ortamin stirekliligini saglamaktir.

2009 y1l1 icinde ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.
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17.

18.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Satislarimizin tutarsal olarak yariya yakininin gerceklestigi yurti¢i yenileme pazarinda genis bir bayi ag1
ile nihai miisterilerimize hizmet vermekteyiz. Miisterilerimizle baglanti noktamiz olan bayilerimizin
hizmet kalitelerini ve miisteri yaklasimlarint kuvvetlendirmek icin cesitli egitimler verilmekte, yeni
bayiler icin oryantasyon programlart diizenlenmektedir. Bayilerin nihai kullanicilara yaklagimlarini
incelemek ve gereken iyilestirmeleri saglamak amaciyla diizenli olarak aragtirmalar yapilmaktadir.
Garanti uygulamasinda yasal gereklilikler eksiksiz olarak yerine getirilmekte, miisteriye daha hizli ve
daha etkili cevap vermek amaciyla yeni projeler gelistirilmekte ve uygulamaya alinmaktadir. Gelen
sikayet ve Oneriler Miisteri Hizmetleri ve Satis Boliimlerimiz tarafindan titizlikle degerlendirilmektedir.
Otomobil, 4X4 ve Hafif Ticari ara¢ kullanicilarina, markalarimizi satin almalari sonrasinda Yol
Yardimi Hizmeti ticretsiz verilmekte ve sonuglart titizlikle takip edilmektedir.

Uriinlerimiz gesitli tip ve niteliklerde arag iireten otomotiv firmalarinda orijinal lastik olarak
kullanilmakta olup, bu lastiklerin biiyiikk bir kismu ihra¢ edilen araclara takilmaktadir. Otomotiv
iireticileri ile araclarin gelistirilmesi asamasindan baglamak iizere yakin bir iletisim ve isbirligi i¢inde
olunmakta, ara¢ ozelliklerine en uygun {iiriinlerin tedarik edilmesi icin gerekli arastirma ve gelistirme
faaliyetleri Bridgestone ile ortak olarak gerceklestirilmektedir.

Uriin kalitesinin devamlihigim saglayarak, miisteri tatminini azami seviyede tutmak igin Brisa’ya
hammadde, malzeme/ekipman ve hizmet saglayan tedarikcilerimizle isbirligimiz, karsilikli giiven,
sagliklt iletisim, stirekli gelisimin desteklenmesi, topluma ve ¢evreye duyarlilik konulari ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Hammadde tedarik¢ilerimizin timii belirlenmis standartlarimiza gore onaylanmis
tedarikgilerdir. Brisa miisteri ihtiyaclarint 6n planda tutan tedarikgileri ile uzun siireli igbirligi kurma
taraftaridir. Tedarikg¢ilerimizin performanslart siirekli takip edilmekte, sorun var ise karst onlemler talep
edilmekte ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin etkinligi izlenmektedir. Ayrica sistem degerlendirmeleri
ile tedarikcilerimizin kendi sistemlerini siirekli gbzden gecirmelerine yardimci olunmakta ve siirekli
iyilestirme anlayist ile destek verilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Sosyal Sorumluluk Politikas1 “gelecegimizi se¢imlerimiz belirler anlayisi* cercevesinde
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Brisa, farkliliklar yaratarak varolmanin sosyal sorumluluk anlayisiyla geliseceginin bilincindedir.

Kurulusumuzda; miigteri, ¢alisan, hissedar, tedarikgi, is ortaklari, rakipler ve toplum beklentileri is
yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimistir. Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim anlayisi
benimsenmistir.

Sosyal Sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda:

®  Sorumluluklarimizda, karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan yasalarin  6tesinde bize yol
gosteren SA-ETIK “Is Etigi Kurallar1” kilavuzunu izleriz.

e Insan haklarnn ve isgiicii ilkelerine saygi gosterir, zorunlu iscilik ile cocuk isciligin
kaldirilmasini destekleriz,

e Isletmemizde istihdam ve isle ilgili ayricaliklarin olmamasi igin ¢alisiriz,

e  Giivenli ve saglikli bir isyeri atmosferi yaratmak i¢in gerekli tiim 6nlemleri aliriz,

e Siirdiiriilebilir yasam igin cevresel bozulmaya karsi Onleyici yaklagimi benimser, verimli
kaynak kullanimini destekleriz,

e Sosyal Sorumluluk yaklasimimizi siirekli iyilestirerek gelistirmeye 6zen gosteririz,

Iletisimin sirketimizi, toplulugumuzu ve paydaslarimizi ulasilabilir hedeflere tastyacagi bilinci ile
kamuoyuna agiklik politikasi izleriz.

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Icract olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskan: Giiler SABANCI

Baskan Yardimcisi: Takashi URANO

Uye: Faruk BILEN

Uye: Turgut UZER

Uye: Shinichi SATO

Uye: Mustafa BAYRAKTAR
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19.

20.

21.

22.

23.

Icract Yonetim Kurulu Uyeleri:

Uye: Hakan BAYMAN, Genel Miidiir
I:Jye: Junichi KUMANO, icra Koordinatorii
Uye: Yoshikane OSAKABE, Teknik Gruplar Yo6netmeni

Brisa, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in ortak bir girisimidir. Ortak yonetim geregi
Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim flkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. Esas sozlesmede Yonetim Kurulu Uyelerinde
aranan asgari niteliklere iligkin bir bolim yoktur.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil iist yonetimce gozden gecirilmekte, bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta ve Brisa internet
sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda Icra Komitesi tarafindan belirlenen stratejik hedefler Yonetim
Kurulu’nda goriisiilerek onaylanmaktadir. Icra Komitesi, Genel Miidiir, icra Koordinatorii, Teknik
Gruplar Yonetmeni, Pazarlama ve Satis Genel Midiir Yardimcisi, Finansman Planlama ve Kontrol
Genel Miidiir Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olugmaktadir.

Yilda en az dort defa Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulagsma derecesi, faaliyetler
ve gegmis donem performansi gozden gecirilmektedir.

Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in tiim risklerinin belirlenip, etkin bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Risk Komitesi
ve Risk Yonetim Miidiirliigii olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidlir, [cra Koordinatorii, Teknik
Gruplar Yonetmeni, Satis Genel Miidiir Yardimcisi, Finansman Planlama ve Kontrol Genel Miidiir
Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olusan Icra Komitesi iiyeleri ile Risk Miidiirii’nden olusmaktadur.

Risk Yonetim Miidiirliigii, yonetim tarafindan onaylanmis risk yonetimine iligkin politika, standart ve
prosediirler cercevesinde, sirketin ve fonksiyonlarinin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, siniflandirilmasi ve Olciilmesi; sorumlu kisilerle ortak calisma ve
igbirligi icerisinde sozkonusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasi, calismalarin koordinasyonu ve fonskiyonlarin aksiyon planlarmin takibi;
sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siireglerin bu politika ve
prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi konularinda; yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve sirket
calisanlarinin aktif katilimi ve sorumlulugu prensipleri icerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu’nca ayrica bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmamastir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Esas Sozlesme’de ayrica 6zel bir agiklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yonetim Kurulu 2009 yili icinde 4 adet yiiz yiize, 12 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 16 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu
glindemi her iiyeye, toplant1 giiniinden en az 10 giin 6nce bildirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Esas Sozlesme geregi Yonetim
Kurulu’nda kararlar dokuz tiyeden alt1 veya daha fazla tiyenin olumlu oyu ile gegerlilik kazanir.

2009 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alman kararlar aleyhinde farkli
goriis actklanmamistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde
yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina mazereti olmayan iiyelerin fiili kattlimi saglanmustir.
Bu toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri giindem disinda bir soru sormamuslardir.
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25.

26.

27.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmelerine Genel Kurul tarafindan izin verilmistir. Bu durum nedeniyle c¢ikar
catismasl yaganmamistir.

Etik Kurallar

Brisa calisanlarina yonelik Is Etigi Kurallari ile ilgili kitapcik ve sirket kurali yayimlanarak calisanlarla
paylasilmistir. Tiim Brisa calisanlarina etik kurallar egitimi verilmis, yil sonunda da internet {izerinden
tazeleme egitimleri yapilmistir.

Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunda olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin ii¢ iiyesi bulunmaktadir. Uyelerden
ikisi icraci olmayan Yonetim Kurulu iiyesidir. Denetimden Sorumlu Komite 2009 yilinda dort defa
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Takashi Urano, Yonetim Kurul}} Baskan Vekili
Turgut Uzer, Yonetim Kurulu Uyesi
Junichi Kumano, Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden
ayr1 bir komite kurulmasina gerek goriilmemistir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili 28’inci maddesinde belirtilen
yonteme gore kar payr 6demesi Genel Kurul karart ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret
o0denmemekte ve borg¢ verilmemektedir.

-15-



